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Artinya: Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyakgraamanat kepada
yang berhak menerimanya, dan apabila menetapkamhdi antara manusia
supaya kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhfarmrmémberi pengajaran
yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya Allalaladaha Mendengar

lagi Maha Melihat. (QS. Al Nisa': 533.

U Departermen Agama RAI-Quran dan Terjemahnyalakarta: DEPAG, 1979, him.
167.
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ABSTRAK

M. Dawam Rahardjo sebagai pakar yang berlatar bataklisiplin ilmu
ekonomi dan pakar manajemen menyatakan bahwa dalagka mencari konsep
manajemen Indonesia, antara lain dengan mengdailiniai budaya tradisional
yang ditafsirkan secara baru, dalam hal ini ajdnaoral ekonomi Islam” menjadi
sangat relevan. Menurutnya, dari ajaran Islam Konseng paling relevan bagi
persoalan manajemen dan konsep tentang seorangemadalah doktrifkkhalifah
sebagaimana dilukiskan dalam al-Quran surat alaBay ayat 30-33. Sebagai
rumusan masalah yaitu bagaimana pemikiran M. Dawrehardjo tentang
manajemen islami? Bagaimana relevansi pemikiraibdvam Rahardjo tentang
manajemen dalam konteks Indonesia saat ini?

Metode penelitian ini menggunakan jenis penelitldorary research
(penelitian kepustakaan). Sebagai data primer ykittya-karya M. Dawam
Rahardjo di antaranyé&tika Ekonomi dan ManajemgerYogyakarta: PT Tiara
Wacana Yogya, 2006. Adapun sumber data sekundety yajukan dalam
penelitian ini digunakan beberapa kitab atau bukiara lain: literatur lainnya
yang relevan dengan permasalahan yang dikaji separya-karya M. Dawam
Rahardjo dan lain-lain yang ada relevansinya lamgsdengan judul tersebut.
Dalam menganalisis data, peneliti menggunakan sisaata kualitatif, yaitu data
yang tidak bisa diukur atau dinilai dengan angkease langsung (angka-angka
statistik).

Hasil pembahasan menunjukkan menurut M. Dawam Rpahadalam
rangka mencari konsep manajemen Indonesia, ar@sraéngan menggali nilai-
nilai budaya tradisional yang ditafsirkan secaraipdalam hal ini ajaran “moral
ekonomi Islam” menjadi sangat relevan. Menurutrga; ajaran Islam konsep
yang paling relevan bagi persoalan manajemen darseko tentang seorang
manajer adalah doktrikhalifah sebagaimana dilukiskan dalam al-Qur’'an surat al-
Bagarah ayat 30-33. Menurutnya sumbangan Islanadegh konsep manajemen
yang ada sekarang ini sangat besar. Islam telalamaerkan konsep manajemen
sejak zaman Rasulullah SAW. Berdasarkan pemikirawddn Rahardjo, dapatlah
diambil kesimpulan bahwa sumbangsih Islam terh&tdagep manajemen sangat
banyak. Relevansi pemikiran M. Dawam Rahardjo tentenanajemen dengan
manajemen di Indonesia saat ini terlihat dari pkakianajemen di Indonesia.

Vii



KATA PENGANTAR

Asslamu’alaikum Wr. Wb.

Alhamdulillah Wasyukurillah, senantiasa penulisjptan puji syukur ke
hadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat miamat kepada semua
hamba-Nya, sehingga sampai saat ini kita masih apatkan ketetapan Iman dan

Islam.

Shalawat dan salam semoga tetap tercurah kepgdagam kita Rasulullah
Muhammad SAW pembawa rahmat bagi makhluk sekian,dtaluarga, sahabat
dan para tabi'in serta kita umatnya, semoga kitasgasa mendapat syafa’at dari

beliau.

Pada penyusunan skripsi ini tentulah tidak terlef@asbantuan berbagai
pihak, baik dalam ide, kritik, saran maupun dalantbk lainnya. Oleh karena itu
penulis menyampaikan terima kasih sebagai penghara@u peran sertanya

dalam penyusunan skripsi ini kepada:

1. Prof. Dr. H. Muhibbin, M.Ag selaku Rektor IAIN Walhngo Semarang.

2. Dr. Imam Yahya, M.Ag, selaku Dekan Fakultas SyarfAIN Walisongo
Semarang.

3. Dr. Ali Murtadho, M.Ag., selaku ketua Jurusan Ekomndslam dan Nur
Fatoni, M.Ag., selaku sekretaris jurusan, atasjakln yang dikeluarkan
khususnya yang berkaitan dengan kelancaran pemdliggosi ini.

4. Bapak H. Muhammad Saifullah, M. Ag., selaku dosemlpimbing | dan
Ibu Dra. Hj. Nur Huda, M. Ag., selaku dosen pemhimgbll yang telah
banyak membantu, dengan meluangkan waktu dan teyegang sangat
berharga semata-mata demi mengarahkan dan membinjémulis
selama penyusunan skripsi ini.

5. Segenap Dosen Fakultas Syari'ah yang telah banyskb®arikan ilmunya
kepada penulis dan senantiasa mengarahkan sertebamemotivasi
selama penulis melaksanakan kuliah sehingga penuiampu

menyelesaikan penulisan skripsi ini.

viii



6. Bapak dan Ibuku tersayang yang telah mengasuh aanbimbing serta
memberikan dorongan kepada penulis, baik moral omaugpiritual,
adikku Indra Hukama Ardinata yang selalu menuntutkatuk
menyelesaikan studi, yang secara tidak langsurags¢pemacu semangat
bagi penulis.

7. Adek Sri Handayani yang senantiasa sabar membartunngarahkan
penulis, terimakasih atas arti hidup dan pelajde@nidupan selama ini
yang tidak akan pernah penulis lupakan.

8. Konco-Konco Rewo2 ‘05: Edy Setiawan, Johan Chodp, Qommy
Botak, Roup, Shodik, Edy Lukman, Novi, Antong, Mdima

9. Seluruh penghuni KORUT 122 : Arif Jundan, Quchdngny, Markinul,
Sirot, Bapak Juki, David, Munir, Robot, Vian, Mama¥las Dion
Cungkring serta Yahsa, Arif Fajar | Love U Full blkalian semua.

10. Sahabat-sahabati Rayon Syari'ah Komisariat IAIN ig¢aigo Semarang.

11. Seluruh teman-teman EIA 2005.

12. Pihak-pihak lain yang secara langsung maupun tidiagsung yang turut

membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini

Semoga Allah membalas semua amal kebaikan merekgaxebalasan
yang lebih dari yang mereka berikan. Penulis jugamyadari sepenuhnya bahwa
skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan, baik dagi bahasa, isi maupun
analisisnya, sehingga kritik dan saran sangat pentlarapkan demi
kesempurnaan skripsi ini.

Akhirnya penulis berharap semoga skripsi ini beri@ainbagi kita semua.
Amin Ya RabbalAlamin.

Wassalamualaikum Wr. Wb.
Semarang, Juli 2012

Lukman Heri Setiawan
052411091




DAFTAR |ISI

HALAMAN JUDUL ..o [
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ..........cccccciiiiiiiiiii, i
HALAMAN PENGESAHAN ... iii
HALAMAN MOTTO ..o iv
HALAMAN PERSEMBAHAN ..., v
DEKLARASI ..ot vi
ABSTRAK vii
KATA PENGANTAR ..o viii
DAFTAR IS oo X

BAB1: PENDAHULUAN

A. Latar BelakangMasalah ..............c.ooiiiecceme i 1
B. Perumusan Masalah ..............cccciiiiiiiiiine 6
C. Tujuan Penelitian ............uuiiiiiiiiiiii e 6
D. Telaah PUStaKa ..........ccouuuiiiiiiiiii it e 7
E. Metode Penelitian ..............ouiiiiiiiiiiceeeee e 11
F. Sistematika PenuliSan .....................oemmmeeeeeeeririiieieeenn. 13

BAB Il : TINJAUAN UMUM TENTANG ISLAM DAN
MANAJEMEN INDONESIA

A. PengertiaManajemen...........ccoceeeviiiiiiiiiiin e eeeceeeee e, 15
B. Fungsi-fungsi Manajemen............ccooooevimemiimiiiiiiinneeeeeeees 20
C. Sekilas Sejarah Manajemen................oceeeeeeeiivieeeeennnnnn. 34
D. Islam dan Manajemen ............ccoouuuevommmmmeeeeevnneeeeennnnn 40

BAB Il : PEMIKIRAN M. DAWAM RAHARDJO TENTANG
MANAJEMEN ISLAMI
A. Biografi M. Dawam Rahardjo, Pendidikan dan Karyanyat5
B. Pemikiran M. Dawam Rahardjo tentang Manajemen Isld



BAB IV: ANALISIS PEMIKIRAN M. DAWAM RAHARDJO
TENTANG MANAJEMEN ISLAMI

A. AnalisisPemikiran M. Dawam Rahardjo tentang Manajemen
[SIAaMi 61

B. Relevansi Pemikiran M. Dawam Rahardjo tentang Mamnapn
dalam Konteks Indonesia Saat iNi...........ccceecevvvvvinnneennn. 75

BABV: PENUTUP

A. Kesimpulan ... 80
B. SAran-SaAran .......ccoieiiiiiiiiiiiiiei et i e e e aeeaes 81
ORI T o U (1 o PP 81

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Xi



