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ABSTRAK

Penulisan disertasi ini bertujuan untuk mendesik#ms a) bagaimana PMDG
membangun konsep wakaf dan pengelolaannya sertgprakiikannya dalam konteks
pendidikan; b) bentuk kemandirian pendidikan PMD@én dndependensinya terhadap
lembaga lain; c) sejauh mana dukungan sumbangagelmaan wakaf PMDG dalam
memandirikan pendidikan.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengpendekatarfield research
fenomenologi dan manajemen. Pengumpulan data ##éakdengan teknilsnow balling
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Yzatg diperoleh selanjutnya dianalisis
secara deskptif analitis baik di lapangan maupun setelah mggatkan lapangan
penelitian.

Temuan dalam disertasi ini memperlihatkan bahwanaakakaf menurut PMDG
tidak berhenti sebagababs al-asl wa tasbil al-samrah (menahan harta pokok dan
mendistribusikan hasilnya) yang lebih berkonotaaieriil, tetapi lebih jauh sebagai proses
regenerasi kepemimpinan pondok dan sarana menjaherlangsungan tradisi, nilai-nilai
dan kemandirian pendidikan. Pengelolaan pondokasuik wakaf di dalamnya, dikemas
dalam bentuk pendidikan terhadap santri, guru, ganapinan dan seluruh penghuni
Pondok. Berkenaan dengan kemandirian pendidikanD®Mmemaknainya sebagai
kemampuan dan sikap mental untuk menyelenggaraatigikan tanpa bergantung pada
bantuan orang lain. Kemandirian ini merefleksikaealisme, yang mengambil bentuk
kemandirian lembaga dan organisasi, sistem peragidikuriulum, pendanaan dan
sumberdaya manusia (penghuni pondok). Pengelolad@fwdi PMDG berperan besar
dalam mewujudkan kemandirian pendidikannya. Sewetriil, wakaf membantu pondok
untuk mencukupi kebutuhan-kebutuhannya, dan sewamamateriil turut menata sistem
dan pengelolaan pondok.

Temuan penelitian ini memperkuat berbagai temuamelg@n-penelitian
terdahulu tentang potensi besar wakaf dalam mewajudesejahteraan sosial jika dapat
dikelola secara otonom daelf-fulfilling. Di sisi lain, penelitian ini membantah keharusan
profesionalisme pengelolaan wakaf terutama begei@ngan aspek kesejahteraan nazir
sebagaimana diteorikan oleh Syafi'i Antonio. Daldmnteks PMDG, produktivitas
pengelolaan wakaf tidak ditentukan oleh besarnyagipgrgaan materiil tetapi oleh
kesetiaan terhadap nilai-nilai pondok yang dipahd&misama secara baik. Pengurus
YPPWPM dan para pengelola unit-unit usaha wakabgktren) adalah para guru dengan
tugas tambahan, yang diberikan kesejahteraan lerdsatus keguruannya dan bukan
sebagai nadzir wakaf.
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ABSTRACT

The aims of writing this dissertation were: a) to decribe the ways PMDG
establishes the concept of waqf dan its management as well its implementation
through educational context; b) to describe the form of PMDG independence in
education dan its independence towards the other institutions; and c) to describe the
contributions of the donations from Waqf management at PMDG for making the
education self-sufficient.

This research was qualitative research using field research approach,
fenomenology, and management. In collecting the data, snow balling technique
through interview, observation, and documentation were applied. The data gained then
were analyzed by using descriptive analysis.

The findings of this dissertation showed that definition of Waqf according
to PMDG did not stop as habs al-asl wa tasbil al-samrah (holding on principle assets
and distributing its result) which was connoted more on material aspect, but so far as
the regeneration of the leadership and ensured the continuity of tradition, values, and
independence of education. Management of pesantren (boarding school) including
Wagqf, packed in the form of education to the students, teachers, leaders, and all the
inhabitants of PMDG. Related to the independence of education, PMDG interpreted it
as the ability and mental attitude in implementing education without relying on the
other helps. This independence reflected idealism, which took form of the
independence of institution and organization, the educational system, curriculum,
finance, and human resources. Waqf management of PMDG has an important role in
realizing self-reliance education. Materially, Waqf helped this boarding school to meet
his needs, non materially, it helped PMDG in the system management and
organization.

Furthermore, the findings on one hand supported the previous studies on
the potential of waqf for social welfare, if it could be managed in an outonomous and
self-fulfilling organization. On the other hand, however, it denied the necessity of
professionalism in waqf management especially in nadzir welfare aspects, as theorized
by Syafi’i Antonio. In the context of PMDG, the productivity of waqf management
was not determined by the number of material rewards but by the faithfulness to the
boarding values which were well understood. The board of YPPWPM as the Waqf and
its asset management consisted of teachers with additional duties, who get welfare
from their teacher status, not as waqf nadzir.
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kemandirian pendidikannya.

Berkenaan dengan selesainya penulisan disertasi ini, penulis menyadari
sepenuhnya bahwa prestasi tersebut tidak akan terwujud tanpa bantuan dan andil
berbagai pihak yang membantu baik secara moril maupun materiil. Untuk itu, dengan
segala kerendahan dan ketulusan hati, menulis menyampaikan rasa hormat dan terima
kasih kepada:

Prof. Dr. H. Suparman Syukur, MA. dan Dr. Mukhyar Fanani, M.Ag. selaku
Promotor dan Co promotor yang dengan penuh perhatian dan ketulusan hati telah
memberikan arahan dan bimbingan kepada penulis dalam penyusunan dan
penyelesaian disertasi ini. Tidak lupa kepada seluruh dewan penguji yang terlibat
dalam penyempurnaan disertasi ini dengan kritik, saran berharga, dan bimbingan,
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:Centre for Islamic and Occidental Studies

‘Centre for Study of Religion and Culture

: Falsafah Kelembagaan
: Falsafah Pendidikan
: Falsafah Pengajaran
: Falsafah Tambahan
. Ikatan Keluarga Pondok Modern
. Istitut Studi Islam Darussalam
: Kulliyat al-Mu’allimin al-Islamiyah

: Koperasi Pondok Pesantren

: Laporan Pertanggungjawaban
: Motto
: Orientasi Pendidikan

: Organisasi Pelajar Pondok Modern

: Perbandingan Agama

: Pendidikan Agama Islam
: Pendidikan Bahasa Arab
: Proses Belajar Mengajar

: Panca Jiwa

: Program Kaderisasi Ulama

: Pusat Latihan Manajemen dan Pengembangeyaakat
: Pondok Modern Darussalam Gontor

: Perbandingan Madzhab

:Planning, Organizing, Actuiting, Controlling

: Pondok Pesantren Wali Songo

: Perguruan Tinggi Darussalam

: Sintesa Pendidikan

: Sumber Daya Manusia

. Tarbiyat Al-atfal

: Taman Pendidikan Al-Qur’an
: Warta Dunia

: Yayasan Pemeliharaan dan Perluasan VWakadfok Modern
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