BAB IV

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN

A. Konsep Rekrutmen di KIKSBINAMA

Pada dasarnya konsep rekrutmen yang diterapkan di
KJKS BINAMA didasarkan pada kebutuhan. Artinya g&®
rekrutmen ini dilaksanakan setelah adanya analsautidhan
KJKS BNAMA akan karyawan baru, hal ini bertujuaraagidak
terjadi kesalahan dalam perekrutan hingga penempgda Sebab
rekrutmen merupakan langkah awal untuk memperaepakvan
yang berkualitas, yang dapat mendukung KJKS BINAN&#am
mewujudkan cita-cita atau target yang telah diteiap

Konsep yang diterapkan ini sama dengan teori yang
dikemukakan Hasibuan yakni pengadaan karyawan sharu
didasarkan pada prinsip apa dan siapa. Apa, makaudia harus
terlebih dahulu menetapkan pekerjaan-pekerjaaneydabarkan

uraian pekerjaan. Siapa, artinya kita mencari caagg yang

! Wawancara kepada ibu Ela (staff SDM KJKS Binamm&ang)
pada tanggal tanggal 13 juni 2013
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tepat untuk menduduki jabatan tersebut berdasaskasifikasi
pekerjaart.

Sedangkan pengadaan karyawan berdasarkan siapa baru
apa akan menimbulkamismanajemendalam penempatanya.
Penempatan karyawan yang jauh dibawah kemampuazataya
diluar kemampuannya mengakibatkan moral kerja dan
kedisiplinan karyawan menjadi rendah. Jadi, hariisgdskan
karyawan sesuai dengan kemampuan yang dimilikingkana
memberikan pekerjaan yang sesuai dengan kemampaanoty;

Selain itu, konsep tersebut sesuai dengan apaatkaw
olen Islam melalui Hadist Nabi Muhammad SAW yang

diriwatkan oleh Muslim sebagai berikut:
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Ketika Abu Dzar Al-Ghifari meminta Rasulullah uktu
menjadikannya sebagai gubenur pada salah satu
wilayah  kekuasaan Islam; Rasul menanggapi
permintaan ini dengan berkatdhai Abu Dzar,
sesungguhnya engkau lemah dan aku suka sesuatu yang
ada pada dirimu sebagaimana dalam diriku.
Sesungguhnya jabatan itu amanah, dan hari kianaat, i
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Sistem rekrutmen di KIJKS BINAMA sudah sesuai dengan
manajemen sumber daya insani secara islam karemeknugnen
karyawan sudah sesuai dengan yang di butuhkan pdelsahaan

seperti hadits Nabi sebagai berikut:
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Ketika Abu Dzar Al-Ghifari meminta Rasulullah untuk
menjadikannya sebagai gubenur pada salah satu
wilayah  kekuasaan Islam; Rasul menanggapi
permintaan ini dengan berkatdhai Abu Dzar,
sesungguhnya engkau lemah dan aku suka sesuatu yang
ada pada dirimu sebagaimana dalam diriku.
Sesungguhnya jabatan itu amanah, dan hari kianaat, i
akan berubah menjadi kehinaan dan penyesalan,
kecuali diserahkan pada orang yang berhak dan
mampu menunaikan tugas-tugas yang terkait dengan
jabatan ity’

Rasulullah SAW menolak permintaan Abu Dzar karesdard
jabatan ini tidak ada persyaratan kompetensi yéaak tdipenuhi
olehnya. Maka hadits di atas menjelaskan bahwarjeekeitu harus
sesuai yang mampu atau yang mempunyai kompetems) g

butuhkan perusahaan.
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akan berubah menjadi kehinaan dan penyesalan,

kecuali diserahkan pada orang yang berhak dan

mampu menunaikan tugas-tugas yang terkait dengan
jabatan itu’Rasulullah SAW menolak permintaan Abu

Dzar karena dalam jabatan ini tidak ada persyaratan

kompetensi yang tidak dipenuhi olehnya. Maka hadits

di atas menjelaskan bahwa pekerjaan itu harus isesua

yang mampu atau yang mempunyai kompetensi yang di

butuhkan perusahaah.

Adapun perbedaan tersebut adalah terletak pada dasa
atau prinsip dari kedua manajemen itu sendiri. Dala
manajemen sumber daya insani secara Islam yangadienj
dasar adalah nilai-nilai keimanan, ketauhidan, &predil dan
karakter Rasulullah SAWS{ddig Amanah Fathanah dan
Tabligh). Jika disetiap perilaku orang yang terlibat dalam
sebuah kegiatan dilandasi dengan nilai tauhid, rdgian
perbuatanya akan terkendali dan tidak akan tepadiaku
yang menyalahi aturan atau penyalahgunaan wewegtang
kekuasaan karena mereka menyadari adanya pengagdasan

yang maha kuasa, yaitu Allah SWT yang akan mensat&tp

perbuatan baik maupun buruk melalui malaikat-malaija.

% Jusmaliani op.cit. him 76
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Di KJKS Binama untuk mengetahui keimanan,
ketauhidan dan integritas moral di lihat ketika ehker
melakukan training dan magang. Maka dari masaitgitian
magang bisa melihat dua dimensi sebagai berikut:

1. Dimensi kepribadian
Dimensi kepribadian menyangkut kemampuan untuk
menjaga integritas, termasuk sikap, tingkah lakkagedan
moralitas. Pribadi yang tangguh akan kuat bertaegala
situasi dan kondisi yang dialami perusahaan. Sétasda
sisi lain ada tigal hal untuk mengetahui kepribadialon
karyawan antara lain sebagai berikut:
a. Ketaatan pada hukum

Jika karyawan taat pada hukum, maka tidak ada

pencurian atau korupsi dalam perusahaan. Taat hukum

ini tidak lain adalah kualitas yang diperlukan dala
karakter amanabh.
b. Penguasaan diri sebagai bentuk tertinggi kesadiirian

tentang pribadi

asset yang berharga bagi suatu perusahaan, jgdi bésar yang
dikeluarkan untuk memperoleh karyawan yang bertasli
merupakan investasi jangka panjang bagi perusahaan.

Pertimbangan lain dari proses ini, bahwa rekruttretak
hanya menarik minat seseorang untuk bekerja paddu su
perusahaan, melainkan juga memperbesar kemunghingurk
mempertahankan mereka setelah bekerja. Oleh karendalam
proses rekrutmen, penyeleksian harus dilakukanilseangkin
agar tidak terjadi kesalahan dalam menerima danempatkan
tenaga kerja, sehingga tidak dapat memenuhi tamyeq telah
ditetapkan oleh perusahaan.

Jadi, berdasarkan tujuan yang ingin dicapai oleKXJ
BINAMA dalam proses rekrutmen, maka cara seperii in
merupakan salah satu cara yang efektif. Dan hasil groses
rekrutmen tersebut sudah terbukti dengan berhasilKyKS
BINAMA dalam mengembangkan koperasi yang berbagisah
dan menjadi salah satu koperasi terbesar di adavwd Tengah

saat ini.

86



D.

karyawan dalam menguasai atau menangani semua

permasalahan yang berkaitan dengan pekerjaan.sibéah
kita mengetahui dua dimensi yang ada saat traiwiag

magang, bagaimana sifamanalh tabligh, fathanah dan

siddiq Setelah 12 bulan kemudian maka kinerja karyawan

tersebut dievaluasi bagaimana dimensi kepribadiam d
dimensi produktivitas dari calon karyawan terselaytabila
dimensi produktivitas dan dimensi kepribadiaanyik baaka

calon karyawan tersebut di angkat sebagai karyaetap’®

Identifikas Sistem Efektifitas Rekrutmen

Kalau diperhatikan proses rekrutmen yang dilakuklah
KJKS BINAMA memang agak memakan waktu yang panjieng
tentunya membutuhkan biaya yang tidak sedikit. Nanseperti
yang telah disebutkan sebelumnya bahwa rekrutmenpakan
langkah awal untuk mendapatkan karyawan yang bkidksia
maka hal ini merupakan sesuatu yang wajar dan gatidengan

hasil yang akan diperoleh. Selain itu, karyawarajugerupakan
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®0Op.citWawancara

Jika karyawan dapat menguasai diri, tidak akan ada
kemarahan yang tidak terkendali, sehingga potensi
konflik akan teredam.

c. Kekhalifahan llahi
Jika karyawan menyadari kekhalifahan yang ada pada

dirinya maka tanggung jawabnya akan besar.

. Dimensi produktivitas

Dimensi produktivitas menyangkut apa yang dapat
dihasilkan oleh manusia dalam hal jumlah yang lebih
banyak dan kualitas yang baik. Dimensi ini sangat
diperhatikan dalam kemampuan sumber daya insada Pa
dimensi produktivitas selain berbuah efesiensi datput
yang lebih baik, efek fathanah dan tabligh jugaeetuh.
Produktivitas individu dapat ditingkatkan menjadi
produktivitas tim, karena kerja tim merupakan Wahg

akhir-akhir ini mendapat perhatian besar bagi @draan.

B. Prosedur pemilihan karyawan

Pada dasarnya prosedur pemilihan tenaga kerja yang

diterapkan di KJKS BINAMA tidak jauh berbeda dengan
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prosedur pemilihan tenaga kerja atau karyawan ymantaku di
perusahaan-perusahaan pada umumnya. Yakni melethardpa
prosedur yang harus diikuti oleh para pelamar,tdianya adalah:
1. Pelamar mengajukan lamaran
Dalam hal ini para pelamar mengajukan lamaran
disertai dengan membawa persyaratan-persyaratary yan
ditetapkan oleh KIKS BINAMA, syarat-syarat terseautara
lain:
a. Foto copy kartu penduduk (KTP)
b. Kartu keluarga (KK)
c. Surat keterangan berkelakuan baik (SKKB) dari
kepolisian
d. ljasah minmal sekolah lanjut tingkat pertama
(SLTP)/ sederajat (sesuai dengan lowongan yang
di butuhkan).
e. Umum maksimal 30 tahun

f.  Surat keterangan cek kesehétan

“Ibid wawancara
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kemampuan calon karyawan dalam menerjemahkan dwgka
huruf dan sebaliknya. Hal ini disebabkan karenasjeisaha
yang digeluti oleh KJKS BINAMA adalah usaha yang
berkaitan dengan uang masyarakat.

Orang yang menilai dari hasil semua tes yhiiman
capital yang berwenang dengan hal itu. Maka dari pihak
pengurus tidak ada yang menilai karena apabila yesg
menilai ditakutkan adanyaepotismedi dalam penilaian.
Karean pengurus merupakan pendiri dari KIJKS Binama
tersebut.

Setelah semua tes dilaksanakan maka akan diketahui
siapa saja dari para pelamar dinyatakan lulus. Aledapi
pelamar yang dinyatakan Ilulus tersebut tidak langsu
diangkat menjadi karyawan, melainkan harus menjalan
training atau magang selama 12 bulan sesuai SPSAfft
Perjanjian Kerja Waktu Tertentu), dengan rinciarbidan
pertama diberikan pelatihan tentang peggunaarakdatrang
berkaitan dengan operasional KJKS. Sedangkan 9nbula

berikutnya adalah masa percobaan kemampuan calon
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C. Metode penilaian terhadap calon karyawan
Dalam menentukan diterima atau tidaknya seorang
pelamar, maka dilakukan penilaian terhadap kelayakereka
untuk menjadi karyawan. Dalam hal ini KIJKS BINAMA
menggunakan dua metode yaitu:
1. Penilaian pra tes
Dalam tahap ini ada beberapa hal yang dinilaiuyait
penilaian terhadap kerapiannya, kesungguhan atau
keseriusannya dalam memenuhi syarat-syarat yangkdra
oleh pihak KJKS BINAMA, dan kedisiplinannya dalam
memenuhi syarat-syarat tersebut. Hal ini tujuanoyaduk
mengetahui apakah pelamar tersebut dapat diperaaa
tidak untuk memikul tanggung jawab yang akan berika
kepadanya.
2. Penilaian pasca tes
Dalam tahap ini penilaian yang dilakukan adalah
penilaian terhadap hasil tes yang diberikan olétalpiKJKS
BINAMA. Dalam penilaian ini ada poin-poin tertenyang

nilainya lebih besar dari pada yang lainnya, yartasalah
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Selain syarat-syarat tersebut, masih ada syarettsyain
yang wajib dipenuhi oleh para pelamar, yakni j(fsinidig, tanggung
jawab @Amanah) dapat berkomunikasi dengan bailabligh),
professional FKathanal), dapat bekerjasamaTdawur), tekun
(Istigomah). Menurut Ela selaku staf sumber daya manusia KJKS
BINAMA syarat-syarat tersebut merupakan syarat atg@ng harus
dimiliki oleh pelamar?

Syarat-syarat tersebut dapat diketahui ketika naetralining
kerja dalam setahun. Tapi yang paling sulit adafaéngetahui
kejujuran seseorang kalau di Amerika ada tes kejojoligraph)
yaitu semacam tedntegritas dengan mengajukan pertanyaan-
pertanyaan secara langsung pada pelamar.

Apa yang dilakukan oleh KJKS ini sama seperti yang
dilakukan oleh Nabi Syu’aib a.s ketika beliau hdndserekrut Nabi
Musa a.s sebagai karyawan (pekerja)nya. Melaluiansayang
diberikan oleh putrinya kemudian Nabi Syu’aib meralekebenaran
saran putrinya. Setelah beliau mengetahui bahwa Nalsa a.s

adalah memang orang yang jujur dan dapat bertaggguab maka ia

® Wawancara kepada ibu Ela (staf SDM KJKS BINAMA)
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menjadikan Nabi Musa a.s sebagai karyawannya.rniaebagaimana 2. Pelaksanaan tes

tertulis dalam Al-quran: Adapun bentuk-bentuk tes yang dilaksanakan
P& WL ROV 7RO ARNODN. 6 #2083k 40 € KJKS BINAMA adalah tes tertulis dan wawancara.
BB E XN PIORFB NN NOCGOITORE LI BLA
BRIk IR F OO D DM S €xvV Y o Ba Wawancara juga diadakan dua kali yaitu tes wawancar
= &RQ. P
Artinya: “ salah seorang dari kedua wanita itu awal sebelum tes tertulis dan wawancara akhiraetels
berkata: "Ya bapakku ambillah ia sebagai
orang yang bekerja (pada kita), karena tertulis. Tujuan tes-tes tersebut antara lain ddala
Sesungguhnya orang yang paling baik yang
kamu ambil untuk bekerja (pada kita) ialah a. Untuk mengetahui sejauh mana pengetahuan
orang yang kuat lagi dapat
dipercaya"."(QS.Al-Qashash:26). pelamar terhadap KIJKS BINAMA

b. Sejauh mana pengetahuan pelamar terhadap
Selain itu, dalam menarik karyawan baru pihak KJKS

ekonomi syariah, sejauh mana pengetahuan
BINAMA hanya akan mengambil calon karyawan yangdodyenar

pelamar terhadap ilmu akuntansi khususnya
memenuhi kriteria yang telah ditentukan. Artinyekaipun saudara

yang berkaitan dengan neraca dan ilmu
atau teman dari salah satu pengurus atau karyawag sudah ada

ekonomi yang lainnya.
tidak dapat menjadi karyawan dengan mengandalkangesrang

c. Sejauh mana pelamar mampu menterjemahkan
dalam.

angka-angka ke dalam huruf dan sebaliknya
Hal ini sama dengan sistem rekrutmen yang menggumak

d. Untuk mengetahui psikologi dari pelamar.
sistemmerit Bahwasanya sistemerit adalah penarikan tenaga kerja
yang didasarkan pada kemampuan, kecakapan, keieampdan

pengalaman calon tenaga kerja atau karyawan.
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