ABSTRAK

Penelitian ini membahas tentang strategi nazhiandabengelolaan wakatf.
Sebagai pihak yang paling bertanggung jawab pa#taesutidaknya pengelolaan
wakaf yang diamanahkan wakif, maka nazhir dituntutiuk memiliki strategi yang
efektif agar pengelolaan wakaf dapat maksimal damberikan manfaat yang besar
bagi masyarakat luas. Penelitian ini mencoba umtekggali strategi yang diterapkan
BWA dan WATER dalam mengelola wakaf, serta mengetatan memahami
implementasi strategi ekspansi, stabilitas, peaniutian kombinasi pada BWA dan
WATER, serta perbandingan di antara keduanya.

Penelitian ini dapat dimasukan dalam bidang peaelihukum Islam yang
dilakukan dengan pendekatan manajemen strategta. dieumpulkan melalui tiga
cara, yakni wawancara, observasi, dan dokumer8#sitegi pengelolaan wakaf pada
BWA dan WATER dianalisis menggunakan analisis dpskr

Temuan penelitian ini adalah sebagai berikut. /ABdan WATER sama-
sama melakukan analisis lingkungan secara sederbatsk memilih strategi
pegelolaan wakaf yang efektif. BWA menerapkan sgia¢kspansi dengan membuat
program wakaf al-Qur'an, dan program-program inib\s#bagai penunjang program
wakaf al-Qur'an. Strategi stabilitas dengan fokaslg perbaikan pelayanan kepada
wakif dan mauquf ‘akiih, meningkatkan mutu, perbaikan sistem, dan perbaika
internal. Strategi kombinasi dengan tetap mengelsbkaf al-Quran sebagai
program utama, sekaligus membuat program baru.n§kda WATER menerapkan
strategi ekspansi dengan mendirikan perusahaan lelabaga baru, membuat
program kemaslahatan, inovatif membuat program,baambuat program investasi
dan pendistribusian hasil investasi wakaf. Stratetgbilitas dengan melakukan
perbaikan internal, dan perbaikan sistem. Strgpegiciutan dengan dihentikannya
Program Dana Abadi Operasional Masjid dan Prografail Buku Wakaf. Strategi
kombinasi dengan melaksanakan program lama semmeanbuat program baru, dan
menghentikan program lama dengan tetap fokus padgrgm baru. 2). Kedua
lembaga telah berhasil mengimplementasikan strategfegi pengelolaan wakaf
walaupun dengan penekanan, keunikan, dan hasil pariseda. Penerapan strategi
ini terbukti dapat mengantarkan BWA pada pencapdigonannya. Sedangkan
WATER harus bekerja ekstra keras mengimplementaskategi pengelolaan untuk
mewujudkan tujuan lembaganya.

Kata Kunci: Nazhir, Strategi pengelolaan,Wakaf.
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ABSTRACT

This study discusses nazhir's strategies in theagement of wagf. As the
most responsible party for the success or failirmmanagement of wagf, then nazhir
required to have an effective strategy that canerthie management of waqf be
maximized and provide great benefits for the sgci€his study tried to explore the
strategies used by BWA and WATER in the manageroewagf as well as to know
and understand the implementation of the expanstiategy, stability, retrechment,
and combination strategy of BWA and WATER, then toenparisons between that
two institutions.

This research can be categorized in the field ¢dmg& legal research
conducted by strategic management approach. Data @adlected in three ways:
interviews, observation, and documentation. Managgrstrategies of wagf on BWA
and WATER analyzed using descriptive analysis.

The findings of this study are as follows. 1). BahBWA and WATER
institutions equally making simple environmentalalgsis to select an effective
management strategy of waqf. BWA practices expansiategy by creating Quranic
mushaf endowments program; stability strategy Watus on improving services for
the wagf giver &l-wakif) and the recipient of wagal-mauquf ‘alai) , enhancing the
quality, system and internal improvements; comlamastrategy with a fixed strategy
to manage Quranic mushaf endowments as the magngong as well as creates new
programs. While WATER foundation practices expamsstrategy by establishing
new enterprises and institutions, making the bépefigram, creating innovative new
programs, creating the investment program and isteilwition of waqf investment
revenue program; stability strategy by improvingeinal repairing and systems;
retrechment strategy by stopping mosque operationdl program and waqf's books
spreading program; combination strategy by impleéingnthe old program while
issuing new programs and stop practising the otthram with a focus on new
programs. 2) Both institutions have successfullyplemented those strategies of
wagf management with difference in emphasizinggueness, and results. The
implementation of those strategies is proven tivdelBWA on achieving it goals,
while WATER must work extra hard to look for newaségies to achieve the
institution goals.
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