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PERSEMBAHAN 
 

Karya ini penulis persembahkan untuk : 

� Ibu dan budhe (Sumarni dan Srikanah) yang telah berjuang siang dan 

malam tanpa mengharap balasan. Terima kasih atas doa-doamu dalam 

setiap sujudmu dan kasih sayangmu yang takkan pernah terbalas sampai 

kapanpun. 

� Saudara-saudaraku tersayang, semoga karya ini menjadi semangat juang 

yang akan mengalahkan segala rintangan dan kesulitan. 
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ABSTRAK 
 
 

Penelitian dengan judul “KEBIJAKAN PELAKSANAAN AKTIFITAS 
KEAGAMAAN (Kajian Tentang Kebijakan PT. Djarum Tbk Brantak 
Sekarjati Jepara Dalam Pelaksanaan Sholat Karyawan Muslim)”  ini 
berangkat dari masalah ketenagakerjaan yang sering terjadi di Indonesia, sehingga 
penulis tertarik untuk meneliti kebijakan PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara 
dalam menjalin hubungan yang harmonis di lingkungan perusahaan. Persoalan 
kegiatan keagamaan selama ini kurang di perhatian perusahaan bahkan untuk 
perusahaan yang tidak melarang aktivitas keagamaan sehinnga peneliti tertarik 
untuk meneliti kebijakan aktifitas keagamaan PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati 
Jepara dalam pelaksanaan shalat karyawan muslim. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pandangan manajemen PT. 
Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara terhadap Undang-Undang no.13 tahun 2003 
tentang ketenagakerjaan, kebijakan aktifitas keagamaan PT. Djarum Tbk Brantak 
Sekarjati Jepara dan Implementasi kebijakan aktifitas keagamaan PT. Djarum Tbk 
Brantak Sekarjati Jepara. Untuk memperoleh data peneliti melakukan observasi, 
wawancara langsung ke PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara serta 
melakukan teknik dokumentasi untuk melengkapi hasil penelitian ini. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa menurut manajemen PT. Djarum 
Tbk Brantak Sekarjati Jepara Undang-Undang no.13 tahun 2003 tentang 
ketenagakerjaan merupakan ketetapan dari pemerintah yang menjadi dasar dalam 
pembuatan kebijakan di perusahaan. Kemudian Kebijakan aktifitas keagamaan di 
PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara merupakan sebuah pernyataan dari 
perusahaan mengenai aturan didalam bekerja yang menentukan ketentuan dalam 
aktifitas keagamaan karyawan. Kebijakan aktifitas keagamaan PT. Djarum Tbk 
Brantak Sekarjati Jepara adalah kebijakan tentang jadwal shalat, kebijakan terkait 
aktifitas bulan ramadhan, kebijakan penyediaan sarana dan prasarana, kebijakan 
dalam pelaksanaan shalat jum’at, kebijakan penyelenggaraan halal-bihalal, dan 
kebijakan dalam mengoordinasi pengajuan proposal bantuan keagamaan. 
Pelaksanaan kebijakan aktifitas keagamaan didukung dengan penentuan waktu 
dan sarana dan prasarana ibadah yang telah disiapkan oleh manajemen PT. 
Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara, seperti: 2 (dua) buah mushola, 2 (dua) buah 
tempat wudhu, mukena, sajadah. 

Pelaksanaan kebijakan aktifitas keagamaan PT. Djarum Tbk Brantak 
Sekarjati Jepara membantu karyawan dalam melaksanakan kewajibannya sebagai 
umat beragama dan kebijakan aktifitas keagamaan ini dimanfaatkan oleh 
manajemen PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara untuk menjalin hubungan 
yang harmonis dalam perusahaan. Namun, jumlah sarana dan prasarana yang telah 
tersedia di perusahaan masih belum mampu mengimbangi jumlah tenaga kerja 
yang ada diperusahaan tersebut. 
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MOTTO 
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“….Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan orang-

orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat…” (AL-Mujadilah: 11) 
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memberikan balasan apapun hanya  ucapan  terima kasih  dan permohonan 

maaf. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih banyak 

kekurangan dan jauh dari kesempurnaan. Oleh sebab itu, kritik dan saran 

yang sifatnya membangun sangat penulis harapkan dalam penyempurnaan 

skripsi ini. Dan penulis berharap semoga skripsi yang sifatnya sederhana ini 

bisa bermanfaat bagi penulis khususnya dan segenap pembaca pada 

umumnya.  

Semarang,  27  februari 2014 

 

 

 



x 

DAFTAR ISI  

HALAMAN JUDUL ............................................................................................... i 

HALAMAN NOTA PEMBIMBING .....................................................................ii 

HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................. iii 

HALAMAN PERNYATAAN……………………………....................................iv  

PERSEMBAHAN ...................................................................................................v 

ABSTRAKSI .........................................................................................................vi 

MOTTO.................................................................................................................vii 

KATA PENGANTAR..........................................................................................viii 

DAFTAR ISI........................................................................................................... x 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang........................................................................ ........1 

1.2 Rumusan Masalah.................................................................... .......7 

1.3 Tujuan Penulisan....................................................................... ......7 

1.4 Manfaat Penulisan..................................................................... ......8 

1.5 Tinjauan Pustaka....................................................................... ......8 

1.6 Metode Penelitian.................................................................... ......12 

1.7 Sistematika Penulisan.................................................................. ..15 

BAB II KEBIJAKAN DAN AKTIVITAS KEAGAMAAN DI 

PERUSAHAAN 

2.1 Konsep Kebijakan Publik............................................................. .......17 

2.1.1 Pengertian Kebijakan............................................................17 

2.1.2 Pengertian Kebijakan Publik ................................................21 

2.1.3 Urgensi Kebijakan Publik.....................................................22 

2.1.4 Tahap-tahab Kebijakan Publik..............................................24 

2.1.5 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Pembuatan Kebijakan 

Publik....................................................................................28 

2.2 Kerja dan Ketenagakerjaan..................................................................30 

2.2.1.A Pengertian Kerja ........ ......................................................30 

2.2.1.B Pengertian Pekerja.............................................................32 

2.2.2. Hubungan antara Pengusaha dan Buruh..............................33 

2.2.2.A. Hubungan Kerja...............................................................34 



xi 

2.2.2.B. Perjanjian Kerja................................................................34 

2.2.2.C. Perselisihan perburuhan....................................................35 

2.3.Aktivitas Keagamaan...........................................................................36 

2.3.1.Pengertian Aktivitas Keagamaan..........................................36 

2.3.2.Dasar dan Tujuan Aktivitas Keagamaan...............................38 

2.3.2.A.Dasar Aktivitas Keagamaan..............................................38 

2.3.2.B.Tujuan Aktivitas Keagamaan............................................39 

2.3.2.C. Jenis-Jenis Aktivitas Keagamaan.....................................41 

2.3.2.D.Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Aktifitas 

Keagamaan.......................................................................46 

BAB III KEBIJAKAN AKTIVITAS KEAGAMAAN PT. DJARUM TB K 

SEKARJATI BRANTAK JEPARA 

3.1. Profil PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara...........................48 

3.1.1. Sejarah Berdirinya PT. Djarum Tbk....................................48 

3.1.2. Lokasi PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara...............49 

3.1.3. Visi dan Misi PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara.....50 

3.2.  Struktur Kelembagaan PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati 

Jepara..............................................................................................52 

3.2.1. Struktur Organisasi PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati 

Jepara..................................................................................52 

3.2.2. Data Tentang Jumlah Ketenagakerjaan PT. Djarum Brantak 

Sekarjati Jepara...................................................................57 

3.2.3. Produk yang dipasarkan.......................................................63 

3.2.4. Data Sarana dan Prasarana PT. Djarum Tbk Brantak 

Sekarjati Jepara...................................................................65 

 3.3 Kebijakan Umum PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara........68 

3.3.1. Kebijakan PT. Djarum dalam Djarum Quality Management 

System.................................................................................68 

  3.3.2. Waktu Kerja.........................................................................70 

 



xii 

BAB IV IMPLEMENTASI KEBIJAKAN AKTIVITAS KEAGAMAAN 

DALAM PELAKSANAAN SHALAT KARYAWAN MUSLIM DI PT. 

DJARUM BRANTAK SEKARJATI JEPARA 

4.1 Pandangan Manajemen PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati Jepara 

terhadap Undang-Undang no.13 tahun 2003.......................................73 

4.2 Kebijakan tentang Aktivitas Keagamaan PT. Djarum Tbk Brantak 

Sekarjati Jepara....................................................................................84 

4.3 Implementasi Kebijakan PT. Djarum Tbk Brantak Sekarjati dalam 

Pelaksanaan Shalat Karyawan Muslim................................................87 

BAB V PENUTUP 

5.1 Kesimpulan..........................................................................................96 

5.2 Saran-Saran..........................................................................................97 

DAFTAR PUSTAKA 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

LAMPIRAN 

 


