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“Kemudian kamu benar-benar akan melihatnya dengan mata kepala sendiri. Kemudian 

kamu benar-benar akan ditanya pada hari itu tentang kenikmatan (yang megah di dunia 

itu).” 

 

 

 

 

  



v 

 

PERSEMBAHAN 

Bismillahirrahmanirrahim. 

 

Dengan segala kerendahan, perjuangan, pengorbanan, niat, dan usaha keras 

yang diiringi dengan do’a, keringat dan air mata telah turut memberikan warna dalam 

proses penyusunan skripsi ini, maka dengan bangga kupersembahkan karya sederhana ini 

kepada orang-orang selalu disamping penulis yang senantiasa mengingatkan dan 

terkhusus untuk orang-orang yang selalu mengisi ruang kosong dalam kesendirian 

disemarang. Kupersembahkan karya ini untuk orang-orang yang penuh arti dalam 

melengkapi cerita kehidupan penulis berada dalam ruang dan waktu kehidupan penulis; 

• Ayahku Tercinta dan Ibuku Tersayang “Do’a mu membuka jalan ridho 

Allah”, 

• Dosen dan Guru yang telah meluangkan waktu untuk berbagi ilmunya kepada 

Mahasiswanya dengan penuh kesabaran dan ketelatenan. 

• Pembimbingku yang tak terhenti memberikan arahan dan motivasi untuk 

kearah kebagusan selama ini 

• Seluruh keluarga maupun kerbatku semua yang selalu mendoakan kesuksesan 

buatku dan sahabat-sahabatku tercinta yang setia mendengar keluh-kesah, 

pahit-manis dan penyemangat dalam hidupku 

• Teman-teman kuliah Eid 09 yang seperjuangan dalam meraih cita-cita kita. 

Teman-teman Kontrakan  Republik Wallet Boarding House yang seatap, 

terimakasih terucap untuk kalian 



vi 

 

• untuk orang kelembutan kasih dihatiku “warnamu membuatku bangga 

menjalaninya”2 

Semoga kita semua termasuk orang-orang yang dapat meraih kesuksesan dan 

kebahagiaan dunia-akhirat. 

Amin. 

 

 

 

 

  



vii 

 

DEKLARASI 

 

Dengan penuh kesadaran, ketulusan, jujuran dan tanggung jawab, penulis 

menyatakan bahwa skripsi ini tidak berisi materi yang ditulis oleh orang lain atau 

diterbitkan. Adapun tulisan orang lain yang ada didalamnya hanya sekedar 

dijadikan referensi dan bahan rujukan. 

 

 

Semarang, 27 Desember 2013 

Deklarator 

 

 

 

 

Puji Mustaqim 

NIM. 092411141 

 

 

 

 

  



viii 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini, berjudul Analisis Penerapan Manajemen Qardhul Hasan 
dalam Pembiayaan Usaha Mikro pada Baitul Maal Hudatama. Baitul Maal 
merupakan suatu institusi atau Lembaga keuangan yang usaha pokoknya 
menerima dan menyalurkan dana umat Islam yang bersifat non komersial, dalam 
arti bahwa dana Baitul Maal ini dipergunakan untuk kegiatan sosial atau dapat 
dipinjamkan untuk kegiatan produktif yang tidak mengambil keuntungan dari 
usaha yang dilakukan oleh peminjam. Sumbernya berasal dari zakat, infaq, 
shodaqoh, hibah, sumbangan dan lain-lain. Sedangkan penyalurannya kepada para 
mustahiq yaitu fakir, miskin, mu’alaf, fisabilillah, ibnusabil, gharimin, hamba 
sahaya, dan amilin. Banyak yang mengajukan pembiayaan Qardhul Hasan 
tersebut namun yang mengajukan itu tidak sesuai kreteria calon penerima, 
sehingga perlu manajemen yang baik dalam hal ini. 

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis 
bagaimana pembiayaan Qadhul Hasan yang ada di Baitul Maal Hudatama dan 
penerapan Manajemen Qardhul Hasan dalam Pembiayaan Usaha Mikro Pada 
Baitul Maal Hudatama. Dalam penelitian ini penulis berusaha untuk mengetahui 
dan meneliti Analisis Penerapan Manajemen Qardhul Hasan Dalam Pembiayaan 
Usaha Mikro Pada Baitul Maal Hudatama melalui wawancara, observasi, 
dokumentasi dan deskriptif, digunakan untuk menganalisis data yang diperoleh. 
Hal ini dimaksudkan untuk menganalisis keadaan sebenarnya yang terjadi di 
lapangan.  

Dari hasil penelitian ini, pada dasarnya Qardhul Hasan memang tidak ada 
pengenaan biaya apapun, namun sejalan dengan perkembangan dunia ekonomi 
keuangan. Pinjaman sosial pun memerlukan biaya-biaya operasional dan Sumber 
Dananya dari dana infaq dan sodaqoh yang dirasa lebih leluasa penggunaannya. 
Dari data-data yang diperoleh dapat ditarik sebuah kesimpulan bahwa di dalam 
sistem Baitul Maal hudatama menggunakan menerapkan manajemen Qardhul 
Hasan dalam pembiayaan usaha mikro  yang  terdiri dari planning (perencanaan), 
organizing (pengorganisasian), actuating (pelaksanaan atau pengarahan) dan 
controlling (pengawasan). Dalam pelaksanaan programnya sudah berjalan baik 
meskipun ada kendala-kendala yang dihadapinya, diantaranya kurangnya jumlah 
muzakki, karena sumber dana yang digunakan adalah dana infaq, sodaqoh dan 
hibah sehingga menunggu sampai dana tersebut sesuai dengan pembiayaan yang 
diajukan oleh calon penerima, dan pengusaha mikro saat mengangsur ada yang 
mengalami kemacetan itu dikarenakan tergolong pengusaha yang baru merintis 
dan belum ada setahun. 
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