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“Diwajibkan atas kamu berperang, Padahal berperang itu adalah sesuatu yang kamu benci. 

boleh Jadi kamu membenci sesuatu, Padahal ia Amat baik bagimu, dan boleh Jadi (pula) 
kamu menyukai sesuatu, Padahal ia Amat buruk bagimu; Allah mengetahui, sedang kamu 

tidak mengetahui.” (Q.S Al-Baqarah : 216) 
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ABSTRAK 
PENGARUH MOTIVASI DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP PENIN GKATAN 

KINERJA KARYAWAN PADA BMT NUSA UMMAT (NU) SEJAHTERA  
SEMARANG 

(Studi Kasus pada BMT NU Sejahtera Wilayah Kota Semarang) 

 
Ditengah tingginya angka persaiangan terhadap Lembaga Keuangan Syari’ah maka 

BMT NU Sejahtera Semarang harus mampu mendongkrak semangat kerja para karyawan 
agar tidak tergerus oleh persaingan dan tetap memberikan pelayanan terbaik salah satunya 
dengan memberikan motivasi kerja dan menerapkan disiplin kerja. Motivasi Kerja 
merupakan rangsangan terhadap diri karyawan yang bertujuan agar karyawan lebih 
bersemangat dalam mengerjakan dan menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan kepadanya. 
Selain faktor motivasi kerja adapula yang disebut disiplin kerja, yakni merupakan sarana 
melatih sikap mental karyawan agar senantiasa patuh dan taat terhadap peraturan yang ada 
agar dapat bekerja dengan baik dan sesuai dengan target dan tujuan perusahaan. 

Dengan latar belakang tersebut penulis meneliti tentang Pengaruh Motivasi dan 
Disiplin Kerja Terhadap Peningkatan Kinerja Karyawan BMT NU Sejahtera Semarang. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap 
peningkatan kinerja karyawan BMT NU Sejahtera Semarang. 

Penelitian ini bersifat kuantitatif dan mengkaji pengaruh variabel bebas yaitu motivasi 
dan disiplin kerja serta variabel terikat yaitu peningkatan kinerja karyawan BMT NU 
Sejahtera Semarang. Sampel yang diambil dalam penelitian ini adalah sejumlah 45 orang 
karyawan BMT NU Sejahtera yang berada di Semarang, dimana setiap unit sampel dalam 
penelitian ini dipastikan mempunyai kesempatan satu kali untuk mengisi kuesioner. 

Alat analisis yang digunakan adalah Reegresi linear berganda dengan menggunakan 
metode asumsi klasik, koefisien determinasi, uji t parsial dan uji f secara simultan. 

Hasil penelitian, penulis menemukan bahwa variable ��dan �� (motivasi dan disiplin 
kerja) mempunyai pengaruh secara simultan terhadap peningkatan kinerja karyawan BMT 
NU Sejahtera Semarang. Terlihat F hitung (16.268) > F tabel (3.214) yang berarti motivasi 
dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap peningkatan kinerja karyawan BMT NU 
Sejahtera Semarang. Besar pengaruh motivasi dan disiplin kerja dapat dilihat dari nilai 
korelasi ( R ) sebesar 0.661. Dan dari hasiil penelitian menujukan R square pada koefisien 
determinasi sebesar 0.437 berarti 43.7% peningkatan kinerja karyawan dipengaruhi oleh 
motivasi dan disiplin kerja, sedangkan yang 56.3% sisanya peningkatan kinerja dipengaruhi 
oleh variabel lain di luar  penelitian ini. 
Kata kunci: Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Peningkatan Kinerja Karyawan  
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF MOTIVATION AND WORK DISCIPLINE TOW ARDS THE 
IMPROVEMENT OF EMPLOYEES’ WORK AT BMT NUSA UMMAT (N U) 

SEJAHTERA SEMARANG 

(A Case Study at BMT NU Sejahtera Semarang City Region) 

At the high rate of competition towards the Syariah Financial Institution, BMT NU 
Sejahtera Semarang should be able to boost the employees’ morale in order not to be eroded 
by the competition and keep providing the best services. One of the ways is by giving 
motivation to work and applying works discipline. Work motivation is self-stimulation of the 
employees which is supposed to make them more enthusiastic in doing and completing the 
work that assigned to them. Besides work motivation’s factor, there is also one thing called 
work discipline, which is as means to train the attitude of employees mentally in order to 
obey and adhere towards the rules as always so that they could work properly and in 
accordance with the goals and objectives of the company. 

By the background above, the author studied about The Influence of Motivation and 
Work Discipline towards the Improvement of Employees’ work at BMT Nusa Ummat (NU) 
Sejahtera Semarang. This study aims to find out the influence of motivation and work 
discipline towards the improvement of employees’ work at BMT NU Sejahtera Semarang. 

This study is quantitative research and it examines the influence of independent 
variable that is motivation and work discipline, along with dependent variable is improving 
the employees’ work at BMT NU Sejahtera Semarang. The sample taken in this study is 45 
employees at BMT NU Sejahtera which is located in Semarang, where each unit of the 
sample in this study has confirmed having an opportunity once to fill out a questionnaire. 

The analysis instrument that used is Multiple Linear Regression by using classical 
assumptions method, the coefficient of determination, partial t test, and F test simultaneously. 

The results of the study, the author found that the variable X1 and X2 (motivation and 
work discipline) has influences simultaneously towards the improvement of employees’ work 
at BMT NU Sejahtera Semarang. It shows that F count (16.268) is higher > than F table  
(3.214) which means that the motivation and work discipline had a significant influence 
towards increasing the improvement of employees’ work at BMT NU Sejahtera Semarang. 
The influence of motivation and work discipline can be seen from the value of the correlation 
(R) 0.661. And from the result of research showed the R Square in coefficient of 
determination is 0.437 which means 43.7% of the improvement of employees’ work was 
affected by motivation and work discipline, meanwhile the remaining 56.3% was influenced 
by other variables out of this study. 
 
Keywords: Work Motivation, Work Discipline, Improvement of Employees’ Work 
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