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MOTTO 
 

 ﴾ 67وَالَّذِينَ إِذَا أنَْـفَقُوا لمَْ يُسْرفُِوا ولمََْ يَـقْتـُرُوا وكََانَ بَـينَْ ذَلِكَ قَـوَامًا ﴿
 
Artinya: ”Dan orang-orang yang apabila membelanjakan (harta), mereka tidak 

berlebih-lebihan dan tidak pula kikir dan dia ada di tengah-tengah antara 
mereka” (Al-Furqon: 67). 
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ABSTRAKSI 

 

Kelompok Bimbingan Ibadah Haji (KBIH) Nurul Huda beralamat di Jl. 
Puspowarno XII No. 10 Semarang yang dipimpin oleh KH. Ali Muhson Al-
Hafidz. Latar belakang berdirinya KBIH Nurul Huda untuk melaksanakan 
bimbingan manasik haji agar jamaah haji mampu melaksanakan ibadah haji 
dengan tertib, benar dan khusuk.  

Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk mengetahui perumusan manajemen 
strategik di Kelompok Bimbingan Ibadah Haji Nurul Huda, 2) Untuk mengetahui 
pelaksanaan manajemen strategik di Kelompok Bimbingan Ibadah Haji Nurul 
Huda, 3) Untuk mengetahui evaluasi manajemen strategik di Kelompok 
Bimbingan Ibadah Haji Nurul Huda Semarang.   

Jenis penelitian dalam skripsi ini adalah penelitian kualitatif, pendekatan 
yang akan dilakukan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 
pendekatan manajemen dakwah, sedangkan spesifikasi penelitian yang digunakan 
adalah deskriptif. Dalam merumuskan data penelitian ini penelitian mencoba 
mendeskripsikan manajemen strategik di Kelompok Bimbingan Ibadah Haji Nurul 
Huda Semarang.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa KBIH Nurul Huda Semarang 
menggunakan manajemen strategik. Hal ini terbukti karena manajemen strategik 
yang diterapkan KBIH Nurul Huda Semarang dapat dilihat dari komponen-
komponen manajemen strategik seperti visi, misi, mandat, analisis lingkungan 
eksternal, analisis lingkungan internal dan analisis SWOT. Karena itu dapat 
diketahui bahwa pelaksanaan kegiataan yang dilaksanakan telah menuai 
keberhasilan sebab manajemen strategik dijalankan dengan baik. Dari data yang 
terkumpul, pada prinsipnya manajemen strategik yang diterapkan KBIH Nurul 
Huda sesuai dengan konsep manajemen strategik. Demikian pula, komponen-
komponen manajemen strategik telah diaplikasikan sebagaimana terlihat dari 
strategi-strategi KBIH Nurul Huda.  

Dalam realitanya kondisi yang dihadapi KBIH Nurul Huda, baik sifatnya 
internal maupun eksternal selalu berubah-ubah. Menggunakan manajemen 
strategik dimaksudkan agar mampu menampilkan kinerja tinggi yang tingkat 
efektifitas dan produktivitasnya makin lama makin tinggi.  
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