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Artinya: Sesungguhnya Tuhanmu mengetahui bahwasanya kamdiri
(sembahyang) kang dari dua pertiga malam, atau seperdua malat
sepertiganya dan (demikian pula) segolongan dangwrang yang bersar
kamu. Dan Allah menetapkan ukuran malam dan siatgh mengetahui bahv
kamu sekali-kali tidak dapat menentukan batas-batdguwaktu itu, maka Di
memberi keringnan kepadamu, karena itu bacalah apa yang mudgim(in) dat
Al Qur'an. Dia mengetahui bahwa akan ada di artarau orangsrang yan
sakit dan orang-orang yang berjalan di muka bumencari sebagian karui
Allah, dan orangrang yang lain lagi yang berperang di jalan Allamake
bacalah apa yang mudah (bagimu) dari Al Qur'an diekanlah sembahyar
tunaikanlah zakat dan berikanlah pinjaman kepathAdinjaman yang baik. D
kebaikan apa saja yang kamu perbuatuk dirimu niscaya kamu memperc
(balasan) nya di sisi Allah sebagai balasan yafiggphaik dan yang paling be:
pahalanya. Dan mohonlah ampunan kepada Akalsungguhnya Allah Ma
Pengampun lagi Maha Penyayang.( Q.S.AL -Muzam@oj):

! Al-Quran Al-Karim dan Terjemahny&emarang : PT Toha Putra, 1996 him. 459



ABSTRAK
STRATEGI PENINGKATAN KINERJA BMT HUDATAMA DENGAN P ENDEKATAN
KONSEP BALANCED SCORECARD

Pengukuran kinerja yang hanya didasarkan atas gerapufinansial saja, dirasa sud
tidak lagi memadai. Kemampuan perusahaan untuk ma&meingkat kepuasakonsumennyi
melakukan inovasi produk dan pengelolaan sumbea degnusia akan memberikan keuntur
kompetitif (competitive advantageyang kuat bagi pesahaan yang bersangkutan. Pencij
nilai di masa- masa yang akan datang telah bergéasr pengallaan aktiva berwujt
kepengelolaan berbagai strategi berbasis pengetatheragan menggali aktiva tidak berwt
perusahaan. Salah satu model pengukuran kinergegis adalahbalanced scorecard
Perkembangan operasional BMT HUDATAMA , dengan angd90 tergolong sangat cej
dan berpotensi tinggi. Tujuan penelitian ini adalatiuk mengetahui implementasalance:
scorecard pada BMT HUDATAMA dari perspektif keuangan, anggota, bisnis inte
pertumbuhan dan pembelajaran, dan ketaatan terisgedfah.

Penelitian ini adalah penelitian terapan yaitu pigae yang dilakukan dengan tujL
menerapkan dan mengevaluasi kemampuan suatu t@og diterapkan dalam memecat
suatu masalah-masalah praktis. Sumber data dalaetittan ini adalah data primeagg beras.
dari kuesioner dan wawancara dengan pihak BMT HUBRMA, sedangkan data sekun
berasal dari dokumen BMT HUDATAMA berupa visi misijjuan, produk, dan dokument
dari buku-buku. Alat analisis yang digunakan adatiskriptif kuantitatif uji instrumel
penelitian dengan uji validitas dan reliabilitagngel dalam penelitian ini adalah anggdsa
karyawan BMT.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementsianced scorecardlari perspekt
keuangan memiliki kriteria baiklengan ROA 3,15% dan ROE 40,1%erspektif anggo
tergolong kategori baik dengan 47% anggota dari BMIDATAMA merasa puas, daB2%
sangat puas, 21% tidak puas, perspektif bisnisnateermasuk kategori baik yaitu dengan £
dari responden puas dengan produk dan laydaarBMT HUDATAMA, sebanyak 23% san(
puas dan 24% tidak puas, perspekinbelajaran pertumbuhan termasuk kategori baitki
dengan 51% dari responden puas dengan produk damala dari BMT HUDATAMA
sebanyak 35% sangat puas dan 13% tidak puas, Refdpeaatan terhadap syari’ah terme
kategori sangat baik yaitu dengan 48% dari respompid@s dengan produk dan layanan st
syari’ah dan sesuai kriteria dari peraturan meéfaperasi dan UKM dalam perspektif syari’ah.

Keywords : Strategi, Kinerj@alanced Scorecard
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