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ABSTRAK 
 
Munawir. 2010. Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Profesionalisme 
Guru Pendidikan Agama Islam (PAI) di SMAN 1 Gemuh. Tesis Program Pasca 
Sarjana IAIN Walisongo Semarang. 
 

Kompetensi guru sangat mempengaruhi kualitas pelaksanaan pembelajaran 
siswa di kelas. Untuk meningkatkan kompetensi guru terutama guru PAI di sekolah 
salah satu caranya adalah melalui manajemen kepala sekolah yang berpihak pada 
peningkatan kompetensi guru. Keberhasilan manajemen suatu lembaga pendidikan 
sangat tergantung pada kepemimpinan kepala sekolah. Sebagai pemimpin di 
sebuah lembaga, maka dia harus mampu membawa lembaga tersebut ke arah 
tercapainya tujuan yang telah ditetapkan.  

Permasalahan dalam penelitian ini ada dua yaitu bagaimana  peningkatan  
profesionalisme  guru  PAI  di  SMA  Negeri  1  Gemuh dalam melaksanakan 
proses pembelajaran dan bagaimana manajemen  kepala  sekolah  dalam 
mempengaruhi peningkatan  profesionalisme  guru  PAI  di  SMA  Negeri  1  
Gemuh.  

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan peningkatan  profesionalisme  
guru  PAI  di  SMA  Negeri  1  Gemuh dalam melaksanakan proses pembelajaran 
dan manajemen  kepala  sekolah  dalam mempengaruhi peningkatan  
profesionalisme  guru  PAI  di  SMA  Negeri  1  Gemuh.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif 
dengan menggunakan pendekatan ilmu manajemen pendidikan. Dengan metode ini 
diharapkan mendapatkan pemahaman dan interpretasi yang mendalam mengenai 
makna dari fakta yang relevan. Subjek penelitian adalah Kepala SMAN 1 Gemuh, 
wakil kepala urusan (kurikulum, kesiswaan, sarana prasarana dan humas), 
bendahara sekolah, staf TU dan guru PAI. Data diperoleh melalui observasi, 
wawancara dan dokumentasi. 

Setelah melakukan pengumpulan data, penyajian data, dan analisis data 
diperoleh data bahwa peningkatan kompetensi guru PAI di SMAN 1 Gemuh 
dapat diraih melalui dua hal yaitu dengan usaha dari guru PAI dan peran serta 
kepala sekolah.  Upaya guru PAI dalam rangka meningkatkan kompetensinya 
melalui empat hal, meliputi: kompetensi pedagogik, pribadi, sosial dan 
profesional. Kepala SMAN 1 Gemuh berperan sebagai edukator, manajer, 
administrator, leader dan supervisor. Peran manajemen kepala sekolah dalam 
mempengaruhi peningkatan profesionalisme guru PAI dilakukan melalui 
tahapan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi terhadap 
program-program sekolah yang dilaksanakan. Program tersebut dijabarkan 
dalam bidang kurikulum, kesiswaan, personalia, keuangan dan sarana prasarana.  

 
Kata Kunci: manajemen, kepala sekolah, profesionalisme, GPAI. 
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