BAB I11
DATA PENELITIAN TENTANG PENGEMBANGAN KUALITAS
PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN MELALUI PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN DI MA DARUN NAJAH NGEMPLAK PATI

A. Gambaran Umum MA Darun Najah Ngemplak Pati
1. Sgarah dan Latar belakang Berdirinya MA Darun Najah Ngemplak

Pati

Tepatnya pada tanggal 27 Juli 1963 madrasah DaajahNli
dirikan di desa Ngemplak Kidul. Adapun para ustgaizg mengajar ialah
Bapak. Ustadz Hadiq Ma'shum selaku Kepala Sekdbk. Ustadz K.
Ali Murtadlo selaku wakil Kepala Sekolah, Bpk. UftaMuhammad
Munir Selaku Sekretaris, Bpk. Ustadz Sudarno Disetaku pembantu
umum serta dibantu para santri-santri senior Pesamarul Huda yang
kebanyakan dari Mbambang dan Karangsari Kec. CluRalla waktu itu
Madrasah Darun Najah belum mempunyai gedung seratiapun
pelaksanaan belajar mengajar masih dilaksanakanimdi-rumah
diantaranya ialah :
1. Dirumah Bapak H. syukur Markam (Mbah Jono)
2. Dirumah Bapak K. Badri Sini
3. Dirumah Bapak So Seger Usi

Pada tanggal 27 Juli 1964 Mbah Jono (H. Syukur Biak
menyerahkan tanah wakaf seluas 84 Ha. yang beradhethh selatan
rumah beliau tepatnya dijalan Pati — Tayu Km. 1&ikijadikan gedung
madrasah. Dan dengan swadaya masyarakat gedurepuerberdiri
dengan tiga yang digunakan untuk menampung pasa-sswi kelas satu
sampai kelas tiga Tsanawiyah sedangkan anak-atid&ijmh dan diniyah
masih bertempat di rumah-rumah tersebut di atasdii&an berjalan dan
berkembang hingga tahun 1970 Madrasah Darun Najpatanenampung
tamatan Tsanawiyah sebanyak 27 siswa-siswi masukngkat Aliyah
(MA) setingkat SMU. Dari situlah awal mula berdyan MA yang pada
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saat itu yang berjumlah 27 siswa-siswi tadi ditaimbiawa baru sebanyak
10 anak. Jadi kelas satu Aliyah pertama kali dibmeanpunyai 37 siswa,
yang tergolong jumlah besar saat itu. Melihat itenfadi lebih giatnya
pengurus untuk menambah gedung 3 lokal guna meBRiyeasi
melonjaknya murid di tingkat Aliyah. Seiring begahya waktu dan
menggelindingnya roda masa mengantarkan pada siadia menuju
gerbang perpisahan, yaitu tepatnya tahun 1973, &datr Darun Najah
dapat menamatkan Mutakhorijin-mutakhorijat tinghdiyyah pertama kali
sebanyak 37 siswa-siswi. Melihat hal itu pengurusnambah jumlah
gedung yaitu pada tahun 1975 sebanyak 4 lokal hifigmlah semuanya
menjadi 10 lokal.

Mulai sejak saat itu dari tahun ke tahun jumlakvaisemakin
bertambah, baik putra maupun putri dan pendidikdatirasah semakin
berkembang. Dengan adanya pemasukan dan pelonjsikara tiap
tahunnya lokasi gedung pun tidak memadai, maka gavea dimasukkan
pagi dan sore yaitu kira-kira tahun 1976.

Dengan adanya hal tersebut para pengurus berusaimdeat
sebidang tanah. Dan para pengurus pun mendapaikaln tersebut, yaitu
pada tahun 1977, terletak disebelah utara lapadgsa Ngemplak Kidul.
Dan di situ pula dibangun gedung-gedung sekolah fesilitasnya.
Adapun pembiayaannya mereka dapatkan dari dakyaroh para guru.
Akhirnya dari tahun ke tahun pendidikan di MadraBanun Najah dapat
berjalan dengan lancar dan berkembang pesat. Rladla 1980 para siswa
MI dapat mengikuti ujian MIN yang pelaksanaannyaDdirun Najah
sendiri, sedangkan MTs juga mengikuti Ujian Ned¢api pelaksanaannya
di Madrasah lain. Sedangkan yang Aliyah masih bjakasalaf). Melihat
hal itu para wali murid Aliyah meminta agar Madtasaliyah Darun
Najah membuka Aliyah yang mengikuti Ujian Negerad® tahun 1987
pengurus mengabulkan permintaan tersebut. Tapi pangurus masih
membuka Aliyah dan Tsanawiyah salaf, dan masuk $@@ putri

sedangkan putra masuk pagi.
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Pada tahun 1996 Madrasah Tsanawiyah Darun Najah
diakreditasi dan disahkan menjadi Madrasah Tsarswiyarun Najah
yang diakui. Dan pada tahun 1995 di Madrasah Datajah dibuka
Program MAK (Madrasah Aliyah Keagamaan) setingkdKS Dan
program MAK tersebut mendapat bantuan berupa gebarigntai 2, dan
di tahun 1997 MAK Darun Najah dapat menamatkan khaajin /
Mutakhorijat yang pertama.

Visi, Misi, dan Tujuan

a. Vis Madrasah

MA. Darun Najah sebagai lembaga pendidikan menengah

yang berciri khas Islam perlu mempertimbangkan gerapeserta
didik, orang tua peserta didik, lembaga pengguhasdn madrasah
dan masyarakat. Dalam merumuskan visinya MA. Dadajah juga
diharapkan merespon perkembangan dan tantangand®epaa dalam
ilmu pengetahuan dan teknologi, era informasi dmtajisasi yang
sangat cepat. MA Darun Najah ingin mewujudkan hemaglan

merespon dalam visi berikdt:

ULIL ISBAT
UL : Unggul Memiliki :
IL  :limiah * Prinsip
IS :lIslami —> +— * Iman Yang Mantap <+«
BA : Berakhlaqul Karimah « Keteguhan
T :Terampil ) « Jiwa Yang Mantap

* llmiah dalam bertindak dan berfikir
* Islami dalam segala tingkah laku dan perkataan
« Berakhlag yang mulia

» Terampil dalam melaksanakan tugas dan tanggundjawa

'Dokumentasi MA Darun Najah Ngemplak Pati tahun jaeda 2009/2010.
% bid.
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Indikator Visi

1) Terwujudnya sumber daya manusia yang berkualitagitidalam
bidang ilmu pengetahuan.

2) Terwujudnya sumber daya manusia yang berkualitEsrdbidang
iman dan taqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa.

3) Terwujudnya sumber daya manusia yang memiliki ajdila
karimah / mulia.

4) Terwujudnya sumber daya manusia yang terampil dalam

melakukan kegiatan-kegiatan positif.

b. Mis Madrasah

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Menyelenggarakan pendidikan yang berorientasi tagldalam
pencapaian prestasi akademik.

Melaksanakan pembelajaran dan bimbingan secartfefek
Menumbuhkan semangat keunggulan secara intensifadkep
seluruh warga sekolah.

Menumbuhkan penghayatan terhadap ajaran agama diangt
dan berakhlag mulia.

Menerapkan menejemen partisipasi dengan melibatiedaruh
warga sekolah.

Mendorong dan membantu siswa untuk mengembangkimgo

dirinya.

c. Tujuan Madrasah

Secara umum, tujuan MA Darun Najah adalah meletakka

dasar kecerdasan, pengetahuan, kepribadian akhlalip rserta

ketrampilan untuk hidup mandiri dan mengikuti pelikin lebih

lanjut. Bertolak dari tujuan umum pendidikan dasersebut, MA

Darun Najah mempunyai tujuan berikit :

1)
2)

Mampu memahami ilmu agama dan umum.
Mampu mengaplikasikan ilmu yang diperoleh dalamidegban

sehari-hari.

*Ibid.
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3) Meningkatkan pengetahuan dan profesionalisme tepagdidik
dan kependidikan sesuai dengan perkembangan demdzdikan.

4) Memiliki ketrampilan sebagai bekal hidup di maskata

5) Mampu memahami ilmu yang dibutuhkan untuk melam@jotk
pendidikan ke jenjang pendidikan yang lebih tinggi.

6) Mampu berkomunikasi sosial dengan berbahasa asiaftip

(bahasa Arab-Inggris).

B. Kondis Objektif Kualitas Pendidik dan Tenaga Kependidikan di MA
Darun Najah Ngemplak Pati

Madrasah merupakan institusi yang kompleks. Sebausitusi
yang kompleks, madrasah tidak akan menjadi baika®isendirinya melalui
proses peningkatan kualitas tertentu. Untuk menligaas pendidikan dan
pembelajaran yang berkualitas maka harus didukuleh deberadaan
pendidik yang profesional. Karena pendidik merupakanci pokok bagi
keberhasilan pelaksanaan peningkatan mutu pendidikdntuk itu
profesionalisme pendidik harus di tingkatkan ddwnibangkan.

Pendidik dan tenaga kependidikan merupakan seorgamp
profesional yang menuntut adanya suatu kecakapeaun katrampilan tertentu.
Kecakapan atau ketrampilan tersebut merupakan gratsyn dasar atau
ketrampilan teknis yang berhubungan dengan kemampeadidik dalam
mengelola pembelajaran, selain itu pendidik jugaihderkepribadian baik,
berperilaku baik dan memiliki sopan santun. Bermgam dengan hal
tersebut, seorang pendidik dan tenaga kependiddamat dikategorikan
sebagai seorang yang bermutu baik, cukup atau gumapat dilihat dari
kemampuannya dalam mengelola pembelajaran dan wmamgngelola
manajemen yang ada di sekolah tersebut dan dapggtubeli masyarakat baik

di lingkungan sekolah maupun luar sekdlah.

“Wawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati,
tanggal 8 Januari 2010.
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Suatu lembaga dapat dikatakan sebagai lembagaddeandiapabila

mempunyai beberapa unsur pokok dalam proses p&adidian pengajaran

yaitu pendidik, tenaga kependidikan, dan pesertik.diAdapun tenaga

pengajar di MA Darun Najah Ngemplak Pati berjumdghorang guru atau
pendidik. Dan pendidik tersebut lulusan dari IAINNNES, IKIP PGRI, dan

non pendidik.

1.

Kualitas Pendidik
Penulis memperoleh jumlah keseluruhan pendidik Marub

Najah Ngemplak Pati sebagai beriRut:

Tabe. 1
Jumlah Keseluruhan Pendidik MA Darun Najah Ngemplak Pati
No | ljazah Terakhir Guru Tetap Guru Tidakl  Jumlah
Tetap

1. | S.2/S.3 - - -
2. | S1 10 10 20

3. | D3 3 - 3
4. | pesantren 12 9 21

Jumlah 25 19 44

Untuk mengetahui bermutu tidaknya seorang pendidikA
Darun Najah Ngemplak Pati dapat dilihat dari enkoahpetensi yaitu:
1. Kompetensi Pedagogik
Dalam mengelola pembelajaran para pendidik MA Darun
Najah Ngemplak Pati dapat dikatakan baik dan suchk@menunhi
standar mutu pendidik, hal ini terlihat pada kemaamp pendidik
memahami karakteristik peserta didik, mengembangkarmkulum
sesuai kebutuhan peserta didik secara kontekstualaksanakan
proses pembelajaran sesuai dengan rencana yamhgdislasun, dan
menerapakan model-model pembelajaran yang akefatiy efektif,

serta menciptakan suasana pembelajaran yang kéndie

*Dokumentasi MA Darun Najah Ngemplak Pati.
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menyenangkan sehingga mampu membangkitkan motpeserta

didik dalam pembelajaran, dan melaksanakan kegeataluasi proses

dan hasil belajar peserta didik.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaiiapsn

kompetensi pedagogik yang mengacu pada modul pkadidian

latihan profesi guru (PLPG) IAIN Walisongo. Dantkria penilaian

baik = 3, cukup = 2, dan kurang =1.
Tabd. 2
Penilaian Kompetens Pedagogik

No Kompetensi Alternatif Jawaban
Baik | Cukup| Kurang
1. | Kompetensi pedagogik
meliputi: 14siswa| 4siswa | 2siswa
a.Pemahaman terhadap 17siswa| 2siswa | 1siswa
peserta didik
b.Perancangan dan 18siswa| 1siswa | 1siswa
pelaksanaan pembelajaran
c.Evaluasi hasil pembelajaran

Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc

kepada 20 siswa MA Darun Najah Ngemplak Pati. Kdeaimgan

siswa yang mengatakan bahwa guru memahami pesditadéngan

baik berjumlah 14 siswa, cukup 4 siswa dan kurangjs#/a. Guru

merancang dan melaksanakan pembelajaran dengabdyaiknlah 17

siswa, cukup 2 siswa dan kurang 1 siswa. Guru nmehggsi

pembelajaran dengan baik berjumlah 18 siswa, cukigiswa dan

kurang 1 siswa. Jumlah keseluruhan kompetensi pgiagendidik

MA Darun Najah Ngemplak Pati baik berjumlah 49, wouloerjumlah

7 dan kurang berjumlah 4. Jadi rata-rata kompetgesiagogik
pendidik MA Darun Najah Ngemplak Pati bisa dikatakaik.
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2. Kompetensi Kepribadian

Mengenai kompetensi kepribadian para pendidik di MA
Darun Najah Ngemplak Pati, dapat dikatakan sudanenehi standar
mutu, hal ini ditunjukkan dengan sikap dewasa dabsrpikir dan
bertindak, rasa tanggung jawab yang tinggi dalamaksanakan
tugasnya, memiliki kedisiplinan yang tinggi dalarelaksanakan tugas
dan kewajibannya, serta mampu menampilkan seoramg gang
dapat “digugu dan ditiru”. Digugu setiap tutur kgeng disampaikan,
dan ditiru setiap tingkah laku dan tindak tandukniarbuatan dan
tingkah lakunya harus dapat dijadikan tauladan ataotoh bagi
peserta didik di MA Darun Najah Ngemplak Pati.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaiiapsn

kompetensi kepribadian.

Tabel. 3
Penilaian Kompetensi Kepribadian
_ Alternatif jawaban
No Kompetensi :
Baik Cukup | Kurang
1. | Kompetensi Kepribadian
meliputi: 19siswa| 1siswa -

a.Arif, bijaksana, berwibawa
dan  berakhlag mulia 7siswa | 10siswa | 3siswa

b.Mengevaluasi kinerja sendiri

Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc
kepada 20 siswa MA Darun Najah Ngemplak Pati. Kdeamgan
siswa yang mengatakan bahwa guru MA Darun Najahriypk Pati
berkepribadian arif, bijaksana, berwibawa dan ddedkmulia dengan
baik berjumlah 19 siswa, cukup 1 siswa. Guru mealgyasi kinerja
sendiri dengan baik berjumlah 7 siswa, cukup 1@aidan kurang 3
siswa. Jumlah keseluruhan kompetensi kepribadiamdigi MA
Darun Najah Ngemplak Pati baik berjumlah 26, cukegumlah 11,
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dan kurang 3. Jadi rata-rata kompetensi kepribagemdidik MA
Darun Najah Ngemplak Pati bisa dikatakan baik.
. Kompetensi Profesional

Pada aspek kompetensi profesional pendidik di MAuDa
Najah Ngemplak Pati dapat dikatakan sudah cukupenam standar
mutu hal ini ditunjukkan dalam kemampuan penguasaateri ajar
yang ada pada kurikulum, mampu mengembangkan npetieok serta
mampu mengkontekstualkan materi pokok dengan kphiusehari-
hari sesuai dengan bidang studi masing-masing. ngkda dalam
mengoperasikan alat teknologi (komputer), sebagamdidik di MA
Darun Najah Ngemplak Pati kurang begitu menguagarehakan
para pendidik tidak pernah mengikuti diklat tentgmengoperasian
komputer.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaitagn
kompetensi profesional.

Tabdl. 4

Penilaian Kompetensi Profesional

. Alternatif jawaban
No Kompetensi

Baik | Cukup| Kurang

1. | Kompetensi Profesional meliputi
a.Menguasi materi bidang studi | 17siswal| 3siswa -
dan metodologi keilmuannya
b.Penerapan konsep keilmuan | 12siswal 8siswa -
terhadap kehidupan sehari-hari
c.Penguasaan alat teknologi 5siswa | 8siswa | 7siswa

Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc
kepada 20 siswa MA Darun Najah Ngemplak Pati. Kdeaimgan
siswa yang mengatakan bahwa guru menguasai madgemdg studi
dan metodologi keilmuannya dengan baik berjumlabkidwa, cukup 3

siswa. Guru menerapkan konsep keilmuannya dalamigedn sehari-
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hari dengan baik berjumlah 12 siswa, cukup 8 sis$svau menguasai
alat teknologi dengan baik berjumlah 5 siswa, cuBugiswa dan
kurang 7 siswa. Jumlah keseluruhan kompetensi sicofal pendidik
MA Darun Najah Ngemplak Pati baik berjumlah 34, wokoerjumlah
19 dan kurang berjumlah 7. Jadi rata-rata kompetprfesional
pendidik MA Darun Najah Ngemplak Pati bisa dikatakakup baik.
4. Kompetensi Sosial

Pada aspek kompetensi sosial pendidik dan tenaga
kependidikan di MA Darun Najah Ngemplak Pati dapdtatakan
sudah memenuhi standar mutu, hal ini ditunjukkangda mampu
berkomunikasi secara baik dan berinteraksi dengaik kBesama
pendidik, tenaga kependidikan, peserta didik, deang tua peserta
didik. Seperti contoh ketika Eko Prasetyo siswagdl MAU A ada
masalah dengan mata pelajaran bapak Saikan, SdPakl wali kelas
berusaha memberi solfsiSerta berkomunikasi dan berinteraksi
dengan masyarakat di sekitar sekolah, mampu bekarjea dengan
seluruh komponen sekolah, berpartisipasi aktif rdalaegiatan-
kegiatan yang diselenggarakan oleh pihak sekolah lsgkungan
masyarakat, selain itu para pendidik dan tenagardidikan MA
Darun Najah Ngemplak Pati, rata-rata mempunyairnaergang sangat
penting dilingkungan masayarakat sekitar tempatiniggal, bahkan
dari mereka ada yang menjadi kyai dan mempunyaidgk
pesantrer.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaiapsn
kompetensi sosial.

®Wawancara dengan Saikan, S.Pd.| selaku wali keM&U A, tanggal 8 Januari 2010.
"Wawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati,
tanggal 8 Januari 2010.
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Tabel. 5
Penilaian Kompetens Sosial

' Alternatif jawaban
No Kompetensi

Baik Cukup | Kurang

1. | Kompetensi Sosial meliputi:
a.Berinteraksi dengan pendidik, | 18siswa| 2siswa -
tenaga kependidikan, peserta
didik serta orang tua peserta didik
b.Berinteraksi dengan 15siswa| 5siswa -

masyarakat sekitar

Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc
kepada 20 siswa MA Darun Najah Ngemplak Pati. Kdeaimgan
siswa yang mengatakan bahwa guru berinteraksi depgadidik,
tenaga kependidikan, peserta didik dan orang tuagaide baik
berjumlah 18 siswa, cukup 2 siswa. Guru berinteraksngan
masyarakat dengan baik berjumlah 15 siswa, cukss\sa. Jumlah
keseluruhan kompetensi sosial pendidik MA DarunaNdNgemplak
Pati baik berjumlah 33 dan cukup berjumlah 7. Jeata-rata
kompetensi profesional pendidik MA Darun Najah Ngéak Pati bisa
dikatakan baik.

2. Kualitas Tenaga Kependidikan

Mengenai tenaga kependidikan di MA Darun Najah Ngei
Pati penulis menjelaskan apa yang dimaksud tenegenklidikan di sini
adalah orang yang bertugas melaksanakan adminispaagelolaan,
pengembangan, pengawasan , dan pelayanan teknik orgénunjang
proses pendidikan. Adapun tenaga kependidikan yképala sekolah
(Kunowo, BA), tenaga administrasi yang terdiri ddwa orang (M.Anis
Faqih dan Agung Setyo Prayitno), dan tenaga ptakaan yang terdiri
dari dua orang (Alifah dan Kholifatuz Zahro).
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Sedangkan kualitas tenaga kependidikan juga dhldzdat dari

beberapa kompetensi yang harus dimiliki tenaga rdigékan yaitu

sebagai berikut :

1. Kepala Sekolah
Kepala sekolah MA Darun Najah Ngemplak Pati bisa
dikatakan cukup berkompeten, karena bisa dilihat Bampetensi
manajerialnya menyusun perencanaan sekolah semperiyusun
rencana strategis (renstra). Kepala Sekolah MA Daiajah
Ngemplak Pati juga melaksanakan supervisi dan mang kepada
pendidik dan tenaga kependidikan serta mampu leekarna dengan
pendidik, tenaga kependidikan, komite sekolah damg tua siswa
bagi pengembangan dan kemajuan sekolah.
Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaitagn
kompetensi yang dimiliki oleh kepala sekolah.
Tabel. 6
Penilaian Kompetensi Kepala Sekolah
_ Alternatif jawaban
No Kompetensi
Baik | Cukup| Kurang
1. | Kompetensi Kepribadian
a. Integritas kepribadian 8 guru | 2 guru -
sebagai pemimpin 5guru |4 guru | 1guru
b. Mengendalikan diri
menghadapi masalah
2. Kompetensi Manajerial
a. Menyusun perencanaan sekolah| 8 guru | 2 guru -
b. Memimpin pendidik dan 7 guru | 3 guru -
staf/karyawan secara optimal
3. Kompetensi Supervisi
a. Melakukan supervisi 9guru | 1guru -
b. Melakukan monitoring 8 guru | 2 guru -
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Kompetensi Sosial
a. Bekerja sama dengan orang lain| 8 guru | 2 guru -
b.Berpartisipasi dalam kegiatary guru | 3 guru -

sosial kemasyarakatan

Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc
kepada 10 guru MA Darun Najah Ngemplak Pati, jatidnderungan
jumlah keseluruhan guru yang mengatakan kompetezmibadian
Integritas kepribadian sebagai pemimpin yang mekgat baik
berjumlah 8 guru dan 2 guru mengatakan cukup, neg@a untuk
mengendalikan diri menghadapi masalah yang mengatdbaik
berjumlah 5 guru, 4 guru mengatakan cukup dan Bsgom@uru
mengatakan kurang. Kompetensi manajerial dalam rhahyusun
perencanaan sekolah, 8 guru mengatakan baik danu2ngengatakan
cukup, sedangkan dalam hal Memimpin pendidik daffkstryawan
secara optimal 7 guru mengatakan baik dan 3 gungatakan cukup.
Kompetensi supervisi dalam hal melakukan supervési guru
mengatakan baik dan 1 guru mengatakan cukup. Skaamglam hal
melakukan monitoring 8 guru mengatakan baik dan @ug
mengatakan cukup. Kompetensi sosial dalam hal [zekama dengan
orang lain 8 guru mengatakan baik dan 2 guru mekgat cukup.
Sedangkan dalam hal berpartisipasi dalam hal sksmhsyarakatan 7
guru mengatakan baik dan 3 guru mengatakan cukap. l2berapa
responden lebih banyak yang mengatakan baik atzeyj&i kepala
sekolah, jadi bisa ditarik kesimpulan bahwa kepaleolah MA Darun
Najah Ngemplak Pati bisa dikatakan berkompeten.

. Tenaga Administrasi/Tata Usaha

Tenaga administrasi di MA Darun Najah Ngemplak Pati
sudah memenuhi standar yang ditetapkan oleh Panathfenteri
Pendidikan Nasional Republik Indonesia nomor 24itaR008 yaitu

standar tenaga administrasi sekolah/madrasah mgméaipala tenaga
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administrasi dan pelaksana urusan. Tenaga adnasiistr MA Darun

Najah Ngemplak Pati dapat dikatakan berkompeteaneadilihat dari

kompetensi kepribadian dan kompetensi teknis yakemiliki etos

kerja yang tinggi dan memiliki rasa tanggung jawsdperti yang

dilakukan oleh bapak Agung Stiyo Prayitno membanglaksanakan

administrasi keuangan madrasah dan membantu menyaporan

pertanggung jawaban keuangan madrasah.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaiiapsn

kompetensi yang dimiliki tenaga administrasi.

Tabd. 7
Penilaian Kompetens Tenaga Administrasi
No Kompetensi Alternatif jawaban
Baik Cukup | Kurang
1. | Kompetensi Kepribadian
a. Memiliki etos kerja Kepsek dan | 3siswa -
b. Fokus pada 6siswa 5siswa -
tugas yang diberikan Kepsek dan
4siswa
2. | Kompetensi Sosial
a. Berkomunikasi efektif Kepsek dan | 2siswa -
b. Membangun hubungan kerja  7siswa -
Kepsek dan| 3siswa
6siswa
3. | Kompetensi Teknis
a. Melaksanakan Kepsek dan | 1siswa -
administrasi keuangan 8siswa
b. Melaksanakan -
peraturan persuratan Kepsek dan| 2siswa
dan  pengarsipan 7siswa
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Penilaian di atas penulis dapatkan dari data waaranc
kepada kepala sekolah dan 9 siswa MA Darun Najadnydpk Pati.
jadi kecenderungan jumlah keseluruhan kepala seki#da siswa yang
mengatakan kompetensi kepribadian yang dimilikaggnadministrasi
baik berjumlah 12, cukup 8. Kompetensi sosial yargngatakan baik
berjumlah 15, cukup 5. Kompetensi teknis yang mtakgen baik
berjumlah 17, cukup 3. Jadi jumlah keseluruhan ngymengatakan
kompetensi yang dimiliki tenaga administrasi bai&rjbmlah 44,
cukup berjumlah 16. Kesimpulannya tenaga admirsstvéA Darun
Najah Ngemplak Pati bisa dikatakan berkompetenndatenjalankan
tugasnya.

. Tenaga Perpustakaan

Menurut Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Rejpub
Indonesia nomor 25 tahun 2008 MA Darun Najah Ngein@Pati
sudah memenuhi standar yaitu standar tenaga pakpast
sekolah/madrasah mencakup kepala perpustakaan eaagat
perpustakaan sekolah. Dilihat dari kompetensi neaizhj tenaga
perpustakaan di MA Darun Najah Ngemplak Pati bikatdkan cukup
berkompeten dalam melakukan perawatan koleksi blakumelakkan
pengelolaan anggaran keuangan dengan baik, dahatdilari
kompetensi pengembangan profesi tenaga perpusthkisid Darun
Najah Ngemplak Pati menunjukkan kebiasaan gemarbaemhal ini
dilakukan oleh ibu Alifah dan ibu Kholifatuz Zahrantuk
menumbuhkan semangat membaca kepada peserta didik.

Untuk mengetahui hal tersebut penulis mengadakaitagn

kompetensi yang dimiliki tenaga administrasi.



Tabdl. 8

Penilaian Kompetens Tenaga per pustakaan
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Alternatif jawaban

No Kompetensi
Baik Cukup | Kurang
1. | Kompetensi Manajerial
a. Melakukan Kepsek | 2siswa -
pengelolaan anggarandan
keuangan 7siswa
2. | Kompetensi Pengelolaan
Informasi
a. Mengembangkan 6siswa | Kepsek -
koleksi perpustakaan dan
b. Menerapkan teknologi - 3siswa | Kepsek
dan informasi - dan
9siswa
3. | Kompetensi Kependidikan
a. Memberikan - Kepsek| 6 siswa
bimbingan informasi dan
b. Memiliki 4 siswa | 3siswa -
wawasan kependidikan Kepsek
dan
5siswa
4. | Kompetensi Kepribadian
a. Memiliki etos kerja Kepsek | 2siswa -
dan 7
siswa
5. | Kompetensi Sosial
a. Membangun hubungan Kepsek | 4siswa -
sosial dan
5 siswa | 3siswa -
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b. Membangun komunikasi Kepsek
dan
6 siswa
6. | Kompetensi Pengembangan
Profesi
a. Menunjukkan Kepsek | 5siswa -
kebiasaan gemar membaca] dan
4 siswa

Penilaian diatas penulis dapatkan dari data wawarepada
kepala sekolah dan 9 siswa MA Darun Najah Ngemplak. jadi
kecenderungan jumlah keseluruhan kepala sekolahsiava yang
mengatakan kompetensi manajerial yang dimiliki g@nperpustakaan
baik berjumlah 8, cukup 2. Kompetensi pengeloladorimasi yang
mengatakan baik berjumlah 6, cukup 4, kurang 10mp&tensi
kependidikan yang mengatakan baik berjumlah 4 siswéup 10,
kurang 6. Kompetensi kepribadian yang mengatak#ngajumlah 8,
cukup 2. Kompetensi sosial yang mengatakan baikuiéh 13,
cukup 7. Kompetensi pengembangan profesi yang niekeya baik
berjumlah 5, cukup 5. Jadi jumlah keseluruhan gyarengatakan
kompetensi yang dimiliki tenaga perpustakaan bakuinlah 44,
cukup 30, kurang 16. Kesimpulannya tenaga perpaatakA Darun
Najah Ngemplak Pati bisa dikatakan cukup berkonmet@lam
menjalankan tugasnya.

C. Strategi Pengembangan Kualitas Pendidik dan Tenaga Kependidikan
melalui Pendidikan dan Latihan di MA Darun Najah Ngemplak Pati
Strategi adalah suatu kesatuan rencana yang koermiéhdan
terpadu yang menghubungkan kekuatan strategi aa@sirdengan lingkungan
yang dihadapinya, kesemuanya menjamin agar tujiganisasi tercapdi.

8Eti Rohayati, dkk.Sistem Informasi Manajemen Pendidikan, (Jakarta: PT. Bumi Aksara,
2006), Cet. Il, him. 27
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Pengembangan kualitas pendidik dan tenaga kep&adidyang
dimaksud adalah untuk meningkatkan mutu pendidieaatama mutu dari
hasil pendidikan (siswa) sebagai patokan berh&ail adaknya suatu proses
pendidikan. Oleh karena itu adanya pengembangaiitdsigpendidik dan
tenaga pendidikan melalui pendidikan dan pelatidarMA Darun Najah
Ngemplak Pati tidak berakhir sampai pada proseskpahaannya, sehingga
untuk mengetahui hasil dari pelaksanaan pengemhdagditas pendidik dan
tenaga kependidikan di MA Darun Najah Ngemplak Piidakan proses
evaluasi. Dalam tahapan proses evaluasi ini ditedsan secara konsisten,
baik dari awal sampai akhir.

Sebagaimana  yang penulis paparkan pada bab llwabah
pengembangan kualitas pendidik dan tenaga kepé&adidnerupakan suatu
proses yang kompleks dan melibatkan berbagai fajaog saling terkait.
Oleh karena itu, dalam pelaksanaannya tidak hamyaunut ketrampilan dari
para ahli terhadap pengembangan kompetensi penditdik tenaga
kependidikan, tetapi harus pula dipahami berbagaiktof yang
mempengaruhinya. Sehubungan dengan itu perlu didakiberbagai upaya
untuk meningkatkan kualitas para pendidik dan tankgpendidikan dalam
mengembangkan berbagai aspek pendidikan dan peagaja

Banyak cara pengembangan atau pembinaan dan pala@tatinan
bagi pendidik dan tenaga kependidikan dilakukangderberorientasi pada
adanya tuntutan pengembangan kualitas pendidikaaraseumum. Untuk
meningkatkan dan mengembangkan pengetahuan danmmieraa pendidik
dalam pelaksanaan proses belajar mengajar sertangkatkan kinerja
tenaga kependidikan, ada beberapa program penggarbgrendidik dan
tenaga kependidikan melalui pendidikan dan pelatjeang dilaksanakan MA
Darun Najah Ngemplak Pati dan menjadi temuan dakanelitian ini adalah:

1. Pengembangan Kualitas Pendidik
Salah satu strategi MA Darun Najah Ngemplak Palarda
mengembangkan mutu pendidik adalah dengan mengiemvakilan
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untuk mengikuti Diklat yang diadakan oleh Depagjkbdi tingkat
kabupaten, propinsi maupun pusat.

Sehubungan diterapkannya kurikulum tingkat satuamdilikan
(KTSP), pendidik MA Darun Najah Ngemplak Pati diwn untuk
mengetahui dan mengerti tentang KTSP serta dapatnayegkannya dalam
proses belajar mengajar. Maka dari itu pendidikulisertakan setiap ada
undangan Diklat KTSP. Diklat ini diharapkan sebdgagkah awal yang
dilakukan oleh pemerintah dalam meningkatkan koersetyang dimiliki
pendidik. Pada tahun ajaran 2009/2010 Diklat KTSRkdkan oleh
Muhammad Rofi’, ST selaku waka kurikulum pada tailg@3-24
November 2009 berada di gedung SKB Pati. MaterildDikni tentang
pembuatan silabus KTSP dan analisis konteks.

Strategi pengembangan kualitas pendidik yang diladdsan oleh
MA Darun Najah Ngemplak Pati sendiri, yaitu penkigsi dan pelatihan
tentang penyusunan rencana pelaksanaan pembeléiRipd?), membuat
kisi-kisi dan perencanaan pelaksanaan penilaiait belgjar siswa yang
berpedoman pada konsep dan prinsip-prinsip yangdatem KTSP?
Dengan demikian, para pendidik tidak hanya dibegahgetahuan yang
diperoleh dari penataran-penataran tetapi juga mektgkkannya dalam
pelatihan ini dan dapat meningkatkan kemampuara degterampilan
mengajarnya sehingga sehingga dapat mengembangkaespbelajar
mengajar menjadi lebih baik.

MA Darun Najah Ngemplak Pati pengembangan mutu ipénd
melalui workshop juga sering diikutsertakan, sepgang dilakukan
bapak Irkham guru mata pelajaran ilmu hadis damkdgutoyo mata
pelajaran ilmu kalam, pada tanggal 6 Februari 20@hdapat undangan
workshop mutu ajar MA PK berada di MAN 1 Semaradia) para guru

tersebut ditunjuk untuk menyusun buku ajar ilmuisathn ilmu kalam.

*Wawancara dengan Muhammad Rofi’ ST selaku wakakiluin MA Darun Najah
ngemplak pati pada tanggal 8 Januari 2010.

Yvawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati
melalui telfon tanggal 15 Juni 2010.
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Dan buku ajar tersebut akan digunakan dalam magéajaran ilmu kalam
dan ilmu hadist seluruh MA PK se Jawa Tengah.

2. Pengembangan Tenaga Kependidikan

Adapun strategi pengembangan yang dilakukan MA Daru

Najah Ngemplak Pati untuk mengembangkan kualitzesgi® kependidikan
sementara belum terencana dengan baik. Stratagep#angan kualitas
tenaga kependidikan hanya sebatas mengirimkan dekagendidikan
kalau ada undangan dari Depag, diantaratya :
1. Pengembangan mutu melalui Diklat

Dan pada tahun ajaran 2009/2010 Diklat KTSP dilakuk
oleh bapak Kunowo B.A selaku kepala sekolah padgga 23-24
November 2009 berada di gedung SKB Pati. MaterldDiki tentang
pembuatan silabus KTSP dan analisis kontel&ada tanggal 8-10
Juni 2010 kepala sekolah juga mengikuti Diklataegpengembangan
reinstra di Semarang. Materi Diklat ini tentang gembangan standar
isi, proses, kompetensi lulusan dan lain-iin.

Untuk meningkatkan profesionalitas tenaga admemsstata
usaha di MA Darun Najah Ngemplak Pati, maka dilak&an program
Diklat untuk tenaga administrasi/tata usaha yangdakan oleh
pemerintah kabupaten Pati. Program ini dihadirhadb@pak Agung
Stiyo Prayitno dan dilaksanakan pada tanggal 8 |API09 dan
tempatnya berada di gedung KORPRI Pati. Adapun méatilat
tersebut yaitu, aplikasi software dan entry datseRtanya terdiri dari

semua pegawai tata usaha yang ada di MadrasahrhAesKabupaten

Ywawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati
melalui telfon tanggal 15 Juni 2010.

YVawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati,
tanggal 8 Januari 2010.

%wawancara dengan Kunowo, B.A kepala sekolah MA Baxajah Ngemplak Pati
melalui telfon tanggal 15 Juni 2010.
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Pati. Kegiatan ini bertujuan supaya pegawai tasaha bisa
mengaplikasikan semua data-data sekolah di dalanpter:
2. Pengembangan mutu melalui Workshop

Workshop dilakukan kepada tenaga perpustakan yhiiu
Alifah dan ibu Kholifatuz Zahro. Untuk meningkatkarofesionalitas
pegawai perpustakaan di MA Darun Najah Ngemplak, Fatika
dilaksanakan program workshop bagi pegawai perpaastayang juga
diadakan oleh pemerintah kabupaten Pati. Prograndileksanakan
pada tanggal 6 Agustus 2009 dan tempatnya.beragiedding SALSA
Pati. Materi dalam workshop ini mengenai aplikasatad dan
pembuatan katalog. Di sini pegawai perpustakaaatildil untuk
menginput buku-buku diperpustakaan untuk dimasukKee
komputer?

Dengan adanya pengembangan mutu melalui berbagai dam
kegiatan-kegiatan, diharapkan para pendidik daaga kependidikan dapat
meningkatkan  kualitasnya dalam  kinerjanya dan  [selalian
pembelajarannya.

Berikut ini data mengenai berbagai kegiatan yatahtdiikuti oleh
pendidik dan tenaga kependidikan MA Darun NajatermNglak Pati periode
2008-2009"°

Tabel. 5
Kegiatan Diklat dan Workshop oleh Pendidik dan Tenaga K ependidikan
MA Darun Najah Ngemplak Pati periode 2008-2009.

No Kegiatan Jumlah Tanggal Materi Penyelenggara
1 Diklat 1 8  April |+ Aplikasi Kabupaten
software 2009 software

“Wawancara dengan Agung Setyo Prayitno selaku pegatenusaha di MA Darun
Najah ngemplak pati pada tanggal 8 Januari 2010.
Wawancara dengan Alifah dan Kholifatuz Zahro selpkgawai perpustakaan di MA

Darun Najah ngemplak pati pada tanggal 8 Janud0.20
*Dokumen MA Darun Najah ngemplak pati
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* Entry data

2 Workshop 2 6 Agustus « Aplikasi Kabupaten
perpustakaan 2009 data  buku
sekolah

* Pembuatan
katalog
3 Diklat KTSP 2 23-24 * Pembuatan Kabupaten

November| silabus

2009 KTSP
* Analisis
Konteks
4 Workshop 2 6 Februari « Penyusunan Propinsi
mutu ajar 2009 buku ajar
MA PK
5 Diklat Semua| 28 April | ¢ Penyusunan
penyusunan | guru 2009 RPP Madrasah
RPP

Sebagaimana dilihat pada tabel tabel kegiatanadi @rnyata bisa
menjadi bukti bahwa sekolah memberi peluang yamgrikepada semua
pendidik dan tenaga kependidikan untuk mengikutbégai kegiatan Diklat,
workshop maupun kegiatan yang lainnya. Hal inikditmakan dengan cara
mengirimkan perwakilan sekolah sesuai dengan jumlaérmintaan
(undangan) dari panitia pelaksana, serta pelaksagaadilakukan secara
bergiliran, dengan tujuan supaya semua pendidik tdaaga kependidikan
mampu memperoleh wawasan, pengetahuan, dan pemgalamuk lebih
meningkatkan kompetensi serta kualitas pembelajgeamkan tetapi dalam
penentuan perwakilan peserta kegiatan , sekolad jugnyesuaikan dengan
fokus/materi kegiatan yang diadakan supaya setgpatan yang diikuti oleh
pendidik dan tenaga kependidikan dapat sesuai sgtapu untuk meraih

hasil yang memuaskan.



