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MOTTO 

 

   

 

   
“Sesungguhnya orang yang paling baik yang kamu ambil untuk bekerja (pada 
kita) ialah orang yang kuat lagi dapat dipercaya”. ( QS. al-Qashash: 26)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, (Surabaya: CV. Karya Utama, 

2005. hlm. 310. 
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ABSTRAK 

 

Siti Tsuwaibah (NIM. 063311021). Studi Tentang Manajemen Rekrutmen 
Tenaga Pendidik (Guru) di YPI Al Khoiriyyah Semarang Tahun 2010. Skripsi. 
Semarang: Program Strata 1 Jurusan Kependidikan Islam Fakultas Tarbiyah IAIN 
Walisongo Semarang. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Bagaimana manajemen 
rekrutmen tenaga pendidik yang ada di YPI Al Khoiriyyah Semarang? 2) Problem 
yang dihadapi dan upaya mengatasi problem dalam manajemen rekrutmen tenaga 
pendidik di YPI Al Khoiriyyah Semarang. Penelitian ini termasuk penelitian 
kualitatif dengan tujuan untuk menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata 
tertulis atau lisan dari orang-orang dan perilaku yang dapat diamati. Karena 
penelitian ini tergolong penelitian non hipotesis, maka dalam menganalisis data 
penulis menggunakan tehnik analisis deskriptif. Dimana peneliti setelah 
memperoleh data kemudian data tersebut dikumpulkan, disusun, dijelaskan dan 
selanjutnya dianalisis apakah sudah sesuai dengan manajemen rekrutmen tenaga 
pendidik yang seharusnya. Sedangkan data diambil menggunakan metode, 
observasi, interview, dokumentasi serta triangulasi.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa dalam manajemen rekrutmen tenaga 
pendidik di YPI Al Khoiriyyah Semarang sudah cukup baik dalam arti semua 
kegiatan manajemen rekrutmen tenaga pendidik mulai perencanaan sampai 
dengan evaluasi sudah dilaksanakan. Namun belum dilaksanakan secara 
maksimal. Hal ini dapat dilihat dari perencanaan tenaga pendidik/pegawai yang 
dilakukan secara mendadak sedangkan dalam proses rekrutmen itu sendiri 
membutuhkan waktu yang cukup lama. Manajemen rekrutmen tenaga pendidik di 
YPI Al Khoiriyyah Semarang tidak semulus yang diperkirakan. 

Dalam manajemen rekrutmen ini juga menemui beberapa problem yang 
harus diselesaikan. Adapun problem yang dihadapi adalah pelaksanaan rekrutmen 
yang tidak sesuai dengan rencana hal ini di sebabkan oleh dua permasalah yaitu 
waktu yang berkepanjangan karena terganjal oleh kalender pendidikan dan 
kebutuhan ustadz secara tiba-tiba, sehingga menyebabkan tidak efektif dan 
efisienya proses rekrutmen. Upaya yang dilakukan yayasan adalah meminimalisir 
waktu serta memberikan pengarah kepada setiap kepala madrasah untuk 
melakukan analisis terhadap bawahannya. Sehingga kebutuhan ustadz yang secara 
tiba-tiba tidak menjadi kendala kembali  

Berdasarkan hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi khazanah dan 
masukan bagi YPI Al Khoiriyyah Semarang, bahan informasi bagi civitas 
akademika dan semua pihak yang membutuhkan di lingkungan Fakultas Tarbiyah 
IAIN Walisongo Semarang.  
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