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ABSTRAK 

 

 

Moh. Rubai (NIM : 065112186), 2009 "PERAN KEPALA MADRASAH DALAM 

UPAYA MEMBENTUK GURU PROFESIONAL DI MA AL-IRSYAD 

GAJAH DEMAK JAWA TENGAH“,  
 

Peran kepala madrasah sebagai manajer sekaligus sebagai supervisor, 

inovator dan motivator dalam lembaga pendidikan Islam, sangat dibutuhkan 

signifikansinya dalam peningkatan profesionalisme guru. 

Madrasah Aliyah Al-Irsyad Gajah Demak merupakan salah satu lembaga 

pendidikan Islam tingkat menengah yang selama ini menjadi model bagi 

Madrasah Aliyah di sekitarnya. Sejak berdiri, madrasah tersebut telah 

menunjukkan komitmennya dalam memberikan layanan pendidikan yang sesuai 

dengan kebutuhan masyarakat sekitarnya, tanpa meninggalkan tuntutan kebutuhan 

perkembangan zaman (globalisasi). Komitmen madrasah dalam posisinya sebagai 

tempat pewarisan nilai-nilai agama Islam bagi siswa dan masyarakat sekitar. 

Sebab secara sosio-kultural masyarakat sekitar madrasah memiliki nuansa yang 

Islami dan tradisi-tradisi keislaman yang  masih kental. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan informasi tentang upaya kepala 

madrasah dalam peran serta membentuk guru profesional di MA Al-Irsyad Gajah 

Demak dan mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan 

kepala madrasah dalam peran serta membentuk guru professional. Adapun bentuk 

penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan 

interview, observasi, dan dokumentasi. Analisis data  menggunakan analisis 

deskriptif. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala Madrasah Aliyah Al-Irsyad 

Gajah memiliki peran untuk meningkatkan profesionalisme guru/tenaga 

kependidikan di madrasahnya. Salah satunya menciptakan iklim madrasah yang 

kondusif, memberikan nasihat kepada warga madrasah, memberikan dorongan 

kepada seluruh tenaga kependidikan, serta melaksanakan model pembelajaran 

yang menarik. Langkah-langkah yang ditempuh oleh kepala madrasah antara lain  

melakukan: pembinaan mental, pembinaan moral, dan pembinaan fisik Selain 

upaya-upaya yang dilakukan oleh kepala madrasah aliyah al-Irsyad Gajah dalam 

meningkatkan kinerjanya juga melakukan aktifitas : mengikutsertakan guru-guru 

dalam penataran-penataran dan selalu menggunakan waktu belajar secara efektif 

di madrasah.  

Faktor yang mempengaruhi keberhasilan kepala madrasah dalam upaya 

membentuk guru profesional di MA Al-Irsyad Gajah Demak, yaitu meningkatkan 

profesionalime guru/tenaga kependidikan dimulai dengan sikap demokratis, 

memberikan teladan kepada tenaga kependidikan yang ada dan melaksanakan 

supervsisi secara berkala.  
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DAFTAR SINGKATAN 

 

 

MA  = Madrasah Aliyah 

MA  = Master of Art 

MAN  = Madrasah Aliyah Negeri 

SMA  = Sekolah Menengah Atas 

SLTA  = Sekolah lanjutan Tingkat Atas 

Depag  = Departemen Agama 

Depdiknas = Departemen Pendidikan Nasional 

IAIN  = Institut Agama Islam Negeri 

UGM  = Universitas Gajah Mada 

UIN  = Universitas Islam Negeri 

Unissula = Universitas Islam Sultan Agung 

SDM  = Sumber Daya Manusia 
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tertanggal 22 Januari 1998 

Nomor : 157/1987 dan 0593b/1987 
 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 
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Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

 

 

ditulis 

ditulis 

muta aqqidīn 
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Bila dimatikan ditulis h 

 

 

ditulis 
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hibbah 

jizyah  
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MOTTO 

 

 
 

Artinya : 

Setiap orang adalah pemimpin, dan setiap pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban. Imam juga pemimpin, ia juga akan diminta pertanggung 

jawabannya....... (HR. Ahmad). 
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Persembahan 

 

 

Kupersembahkan karya yang sederhana ini kepada  

Istri, ibu dari anak-anakku 

Anak-anakku tercinta 

Kepada orang tua dan saudaraku semua  

Serta orang-orang yang selalu membantuku 

Semoga pengorbanannya diberkahi dan diridlai Allah 

Yang Maha Pengasih dan Pemurah. 
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