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ABSTRAK 

 

Penelitian ini mengkaji tentang manajemen wakaf produktif di Singapura. 

Pemilihan tema tersebut dikarenakan negara Singapura sebagai negara yang luas 

wilayahnya terbatas, muslimnya merupakan minoritas, akan tetapi telah sukses 

mewujudkan pengembangan wakaf produktif. Pertanyaan dalam penelitian ini 

adalah: 1. Bagaimana pengelolaan wakaf produktif di Singapura? 2. Bagaimana 

implementasi fungsi-fungsi manajemen dalam pengelolaan wakaf produktif di 

Singapura? 

Penelitian atau kajian tentang pengelolaan wakaf produktif di Singapura 

diharapkan dapat menjadi masukan yang berarti. Bagi akademisi diharapkan dapat 

menambah khasanah keilmuan khususnya tentang manajemen wakaf produktif. 

Bagi praktisi pengelola wakaf dapat dijadikan rujukan dan perbandingan dalam 

mewujudkan keberhasilan pengelolaan wakaf produktif. Bagi pemerintah 

diharapkan dapat menjadi masukan yang berarti dalam merumuskan kebijakan-

kebijakan yang berkaitan dengan pengelolaan wakaf produktif. Bagi peneliti 

selanjutnya diharapkan dapat menjadi informasi yang bermanfaat, sehingga dapat 

mengembangkan kajian-kajian wakaf selanjutnya.  

Penelitian ini merupakan penelitian pranata ekonomi dalam hukum Islam. 

Sumber data utama diperoleh melalui dokumentasi, wawancara dan observasi. 

Informan dalam penelitian ini adalah pengurus MUIS dan WAREES. Sumber 

tertulis diperoleh melalui buku, majalah ilmiah yang membahas tentang wakaf, 

serta arsip dan dokumen yang berkaitan dengan pengelolaan wakaf produktif di 

Singapura.  Data dikumpulkan melalui tiga cara, yakni wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Trianggulasi data dilakukan dengan trianggulasi metode, yaitu 

metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Pengolahan data dilakukan 

dengan mengadakan reduksi data yang dilakukan melalui abtraksi.  Selanjutnya 

adalah menyusunnya dalam satuan-satuan, dikategorisasikan sambil melakukan 

koding dan penyusunan/sistematisasi data.  Analisis data dilakukan dengan 

deskriftif-analitik menggunakan metode berpikir induktif.  

Temuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 1) MUIS dan WAREES 

telah mengelola aset-aset wakaf di Singapura secara produktif. Dalam hal ini, 

terhadap aset-aset wakaf yang memiliki pendapatan rendah, atau aset-aset wakaf 

yang sudah perlu diperbaharui, akan diperbaharui dan dibangunkan properti-

properti yang bisa menghasilkan pendapatan yang lebih tinggi. Produktifitas 

pengelolaan wakaf produktif di Singapura terbukti dengan adanya penambahan 

nilai aset wakaf dan pendapatan. 2) Fungsi manajemen pengorganisasian dan 

pengawasan telah diimplementasikan dengan baik dalam pengelolaan wakaf 

produktif di Singapura.  

 

 

Kata Kunci: manajemen, wakaf produktif, kepengurusan wakaf, pendanaan     

wakaf.  
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ABSTRACT 

 

This research focuses on a productive waqf management within Singapore 

context. The theme is chosen due to Singapore vast region with Muslim minority 

that successfully develop productive waqaf. This research proposes two questions 

namely: 1. How is the waqf management in Singapore? 2. How is the 

implementation of management functions in productive waqf management within 

Singapore context? 

This research on the success of productive waqf management in Singapore 

is hoped to enrich academicians’ insight on productive waqf management; 

develop waqf practitioners’ understanding on how to manage productive waqf 

successfully; stimulate the government to issue significant policies related to 

productive waqf management; and provide the forthcoming researchers with 

valuable information to explore more about waqf through different perspectives. 

This research is a kind of instituation economic research in Islamic law. 

The data were collected through documentation, interview, and observation. The 

informants were the managers and boards of MUIS and WAREES. Written 

resources used were books, journals on waqf, archieves and supporting documents 

related to productive waqf management in Singapore. The data were collected 

through interview, observation, and documentation. Data triangulation was 

conducted through triangulation methods namely interview, observation, and 

documentation methods. The data were reduced through abstraction; organized 

within domains; and categorized through systematic codification. The data 

analysis was conducted inductively through analytical-descriptive. 

The findings of this study are as following: 1) MUIS and WAREES have 

managed the  waqf assets succesfully. The assests categorized as low income 

generating or those that need to be renewed are developed in the form of 

properties so that they will generate higher income. The increased value of the 

assets show that waqf management in Singapore is significantly productive, and 2) 

the management functions organizing and controlling have been well-

implemented in productive waqf management in Singapore.  

 

Keywords: management, productive waqf,  waqf organization, waqf funding 
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MOTO 

 

              

 

 “Sesungguhnya Allah menyukai orang yang berjuang dijalan-Nya dalam 

barisan yang teratur seakan-akan mereka seperti suatu bangunan  

yang tersusun kokoh.”  

(QS. ash-Shaff: 4) 

 

                           
              “Sesungguhnya Allah mencintai orang yang jika melakukan suatu   

              pekerjaan dilakukan dengan tepat, terarah dan tuntas".  
(HR. Thabrani)  
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