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Artinya: ”Salah seorang dari kedua wanita itu berkata: Ya bapakku ambillah ia 

sebagai orang yang bekerja (pada kita), karena Sesungguhnya orang 

yang paling baik yang kamu ambil untuk bekerja (pada kita) ialah orang 

yang kuat lagi dapat dipercaya.”(Q.S.al-Qashas 28:26). 
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ABSTRAK 

 
 
Era globalisasi adalah era yang sedang dihadapi oleh setiap bangsa pada 

saat ini dan merupakan era di mana dunia menjadi terbuka dan ini menuntut 
kesiapan sumber daya manusia (SDM) untuk semakin sadar akan adanya 
keterbukaan juga menuntut kesadaran akan hak dan kewajibannya sebagai insan 
berbudaya. Sumber daya manusia (SDM) sangat dominan dalam kehidupan 
organisasi, oleh karena itu SDM perlu dipahami dan ditangani secara serius, bila 
diharapkan peningkatan produktifitas dalam usaha merealisasi tujuan organisasi. 
Sumber daya manusia harus ditarik, diseleksi dan ditempatkan secara tepat, 
kemudian dikembangkan untuk menambah pengetahuan dan keterampilannya 
serta dimotivasi agar memberi manfaat bagi kelangsungan hidup organisasi. 

Faktor-faktor Sumber Daya Manusia sangat komplek dalam artian bahwa 
pembahasan ini meliputi rekrutmen, seleksi, penempatan, orientasi, pelatihan, 
motivasi tenaga kerja dan sebagainya. Dari serangkaian kegiatan tersebut tidak 
diragukan lagi bahwa proses rekrutmen, seleksi dan penempatan tenaga kerja 
merupakan hal yang sangat penting di Rumah Sakit Islam Kendal yang 
merupakan salah satu rumah sakit umum di Kendal yang sangat berkembang 
dalam meningkatkan pelayanannya. 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui proses 
rekrutmen, seleksi dan penempatan tenaga kerja pada Rumah Sakit Islam Kendal. 
2) Untuk mengetahui kesesuaian rekrutmen, seleksi dan penempatan tenaga kerja 
yang diterapkan di Rumah Sakit Islam Kendal dengan konsep manajemen syariah. 
Metode yang digunakan dalam penelitian adalah deskriptif kualitatif yaitu sebagai 
proses penelitian yang menghasilkan data kualitatif berupa kata-kata tertulis atau 
lisan dari orang atau pelaku yang diamati. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses rekrutmen, seleksi dan 
penempatan di Rumah Sakit Islam Kendal dilakukan secara sederhana namun 
cukup lengkap dan selektif. Proses tersebut meliputi kebutuhan tenaga kerja, 
rekrutmen, seleksi, penempatan tenaga kerja. 

Dalam proses rekrutmen, seleksi dan penempatan tenaga kerja di Rumah 
Sakit Islam Kendal sudah memenuhi kriteria manajemen syariah yaitu berupa 
sistem yang digunakan merekrut menggunakan sistem meryt dan carir. Sedangkan 
metode yang dipakai adalah menggunakan metode tertutup dan metode terbuka 
adapun yang paling dominan adalah metode terbuka. Sedangkan dalam proses 
seleksi dan penempatan tidak hanya menitikberatkan pada segi lahir 
(performance) keahlihan saja tetapi juga mempertimbangkan aspek spiritual 
(nilai-nilai ketuhanan). Dan sudah sesuai dengan penetapan profesionalisme 
dalam perspektif manajemen syariah yang meliputi: kafaah (keahlian), himmatul 
‘amal (etos kerja yang tinggi), amanah (terpercaya). 
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KATA PENGANTAR 

 

Bismillahirrahmannirrahim, 

Segala puji bagi Allah SWT. Yang senantiasa menerima taubat hamba-

hamba-Nya yang ingin kebijakan, kedamaian, dan kesejahteraan hidup di dunia 

dan akhirat. Sesungguhnya tiada kasih yang melebihi kasih Allah. Tiada perhatian 

yang mengungguli perhatian Allah. Adalah hamba yang bodoh bila tak tahu 

berterima kasih atas segala kemurahan dan karunia-Nya. Sholawat dan salam 

semoga tetap tercurah untuk baginda Rasulullah Muhammad SAW, keluarga dan 

para sahabatnya.  

Bagi penulis, penyusunan skripsi merupakan tugas yang tidak ringan. 

Tak terlepas dari segala keterbatasan penulis,  dengan niat dan tekad yang bulat 

akan kerja keras yang tidak akan pernah putus untuk menjinakkan waktu.  Selaras 

dengan semangat optimisme bahwa “sesungguhnya Allah akan memberikan 

kelapangan dari setiap kesulitan” merupakan bekal ampuh untuk menghadapi 

ribuan rintangan yang selalu menghadang, Suatu kebanggaan tersendiri bagi 

penulis dapat menyelesaikan skripsi yang merupakan tugas pamungkas setelah  di 

godok dalam kawah candra dimuka Institusi IAIN Walisongo.  

Namun demikian penulis sangat menyadari bahwa hal tersebut tidak akan 

terwujud dengan baik manakala tidak ada dukungan moril yang telah penulis 

terima dari berbagai pihak. Oleh sebab itu atas segala kerendahan hati penulis 

menyampaikan rasa terima kasih sebesar-besarnya dengan tulus kepada:  
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