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ABSTRACT

Thediscussionaboutgenderisaninterestingtopictodiscuss,thishappens

becausegenderstratificationisstillcommoninsociety,thiscanbeseenfrom the

low participationofwomeninthepublicspherecausedbytheimageofwomenin

society'sviewthatwomenareweakcreatures.reasonorphysicalweakness,soitis

notuncommonforwomentoonlybeassignedtostayathomewiththetaskof

takingcareofalldomesticneeds.AsintheJavaneseproverbwhichsaysthat

womenare"koncowingking".Stratificationongenderwheremenaresuperiorto

womenhasresultedinmanywomenbeinghesitanttoenterthepublicsphereand

many people doubting the capacity ofwomen's abilities as happened in the

phenomenon of the gap in participation between men and women in the

membershipstructureoftheDumelingVillageHall.themajorityofvillageofficials

aredominatedbymenwithaworkforceofninepeopleconsistingofeightmenand

onewoman,butbehindthelackofwomen'sparticipationinthepublicspherethere

isonerepresentationofwomenwhoisinvolvedinthepublicsphere,namelyCarik

PerempuanVillage.Dumeling.Withtherepresentationofwomeninthemembership

structureofDumelingvillagehallemployees,itishopedthatitcanbeanillustration

forothercommunities regarding the integrityand good credibilityofwomen's

leadershipinthepublicsphere.WiththeassumptionthatCarikPerempuanisableto

carryoutpublicfunctionsandgetcommunitysupport,theresearchertriestocarry

outanexplorationoftheleadershipaspectscarriedoutbyCarikWanitainDumeling

Village.Theproblemsstudiedinthisresearchare1)Whataretheprogramssetby

CarikWomeninDumelingVillageinvillagedevelopmentandthereasons,2)Howis

theprocessofimplementingtheprogram setbyCarikWomeninDumelingVillage,3)

HowistheLeadershipPerformanceofCarikWomeninDumelingVillage.Thisstudy

usesaqualitativemethodwithanarrativeapproach.Datacollectionmethodsinthis

study were observation,interviews and documentation.Data analysis used

Creswell's qualitative analysis which consisted of1)data collection,2)data

reduction,3)datapresentation,4)drawingconclusions.Theresultsofthisstudy

indicatethat1)Theworkprogram setbyCarikDumelingVillagecoversthefieldsof

government,development,development,empowermentandthefieldofdisaster

management.2)  The leadership process ofthe Dumeling Village secretary in

carryingouthisdutiesastheleaderoftheDumelingVillagesecretariatusesa

democraticleadershipstyle,whereinleadingtheDumelingVillagewomen,theyuse
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interactionwiththestaffinsolvingproblemstoachievethegoalsoftheDumeling

Villageworkprogram. 3)Theorientationofwomen'sworkinachievingtheirwork

goalsistoimprovethequalityofworkthroughwomen'sdexterityincompleting

tasks,punctualityincompletingtasks,theinitiativeoftheDumelingVillagesecretary

inconveyingideasandtheabilityofDumelingVillagewomentocarryouttheirduties

ascarik. Suggestions,1)Recommendationsthatcanbeconveyedtostakeholdersto

eliminatethestereotypethatwomenareweak,itisevidentfrom theresultsofthis

studythatbyobservingtheworkprogramscarriedoutbyCarikwomenwhoshow

theirunderstanding ofproblemsin thevillageso thatwomen strengthen their

knowledgetoshowthatwomenarealsoabletodoformalandpublicwork. 2)The

communityisexpectedtoprovidespaceforwomentobeabletoexplorethemselves

asevidencedbytheresultsofresearchthatincarryingouttheirdutiesasfemale

secretariesinDumelingVillageareabletocarryouttheirdutieswell.

Keywords:Gender,Women'sLeadership,LeadershipAspect
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ةرصتخم ةذبن

لا  نيسنجلا نيب يقبطلا ميسقتلا لأن اذه ثدحي ، ةشقانملل مامته للا ريثم عوضوم وه سنجلا لوح شاقنلا

ةروص ببسب ماعلا لا جملا يف ةأرملا ةكراشم ضافخنا نم كلذ ةظح ملا نكميو ، عمتجملا يف اعًئاش زيلا

ريغ نم نوكي لا ىتح يدسجلا فعضلا وأ ببسلا . ةفيعض تاقولخم ةأرملا نأب عمتجملا يأر يف ةأرملا

لا حلا وه امك ، ةيلزنملا تاجايتح الا عيمج ةياعر ةمهم عم لزنملا يف ءاقبلا ب طقف ةأرملا فيلكت متي نأ فولأملا

غنيكنيو وكنوك " يه ةأرملا نأ لوقي يذلا يواجلا لثملا                ."يف سنجلا ىلع يقبطلا ميسقتلا ىدأ

سانلا نم ريثك ككشتو ماعلا لا جملا لوخد يف ءاسنلا نم ديدعلا ددرت ىلإ ءاسنلا ىلع لا جرلا قوفتي ثيح

ةيوضع لكيه يف ةأرملا و لجرلا نيب ةكراشملا يف ةوجفلا ةرهاظ يف ثدح امك ةأرملا ةردق .يف نميهي

ةأرماو لا جر ةينامث نم فلأتت صاخشأ ةعست نم ةلماع ةوق عم ةيرقلا يف نيلوؤسملا ةيبلا غ ىلع لا جرلا

روهمجلا يف كراشت يتلا ةأرملل دحاو ليثمت كانه ، ماعلا لا جملا يف ةأرملا ةكراشم مدع ءارو نكلو ، ةدحاو ،

ةيرق ديدحتلا  .بو لومأملا نم ، جنيلمود يف ةيرقلا ةعاق يفظومل ةيوضعلا لكيه يف ءاسنلا ليثمت خلال نم

ماعلا لا جملا يف ةيئاسنلا ةدايقلا ةيقادصمو ةهازنب قلعتي اميف ىرخ الأ تاعمتجملل احًيضوت كلذ نوكي عم .نأ

نأ ضارتفا فاشكتسا ءارجإ ثحابلا لواحي ، عمتجملا معد ىلع لوصحلا و ةماعلا فئاظولا ذيفنت ىلع رداق

اهب ماق يتلا ةيدايقلا بناوجلل ةيرق  .يف جماربلا يه 1)ام يه ثحبلا اذه يف اهتسارد تمت يتلا لكاشملا

جمانربلا ذيفنت ةيلمع متت فيك (2، اهبابسأو ةيرقلا ةيمنت يف جنيلمود ةيرق يف كيراك ءاسن اهتعضو يتلا

ةيرق يف كيراك ءاسن هتعضو يذلا جمانربلا ذيفنت متي فيك (3، جنيلمود ةيرق يف كيراك ءاسن هتعضو يذلا

غنيلمود ةيرق يف كيراك ءاسنل يدايقلا ؟الأءاد جنيلمود .  جهنلا عم ةيعونلا ةقيرطلا ةساردلا هذه مدختست

يدرسلا .  قيثوتلا لاتو باقملا و ةظح ملالا ةساردلا هذه يف تانايبلا عمج قرط تناك .  تانايبلا ليلحت مدختسا

لـ يعونلا ليلحتلا لاص ختسا (4، تانايبلا ضرع (3، تانايبلا ليلقت (2، تانايبلا عمج (1 نم نوكتي يذلا و

جئاتنلا جمالات . يطغي جنيلمود كيراك ةيرق هتعضو يذلا لمعلا جمانرب (1 نأ ىلإ ةساردلا هذه جئاتن ريشت

ثراوكلا ةرادإ لا جمو ، نيكمتلا ،و ةيمنتلا ،و ةيمنتلا ،و ةموكحلا . 2)   ةيرق ريتركسل ةدايقلا ةيلمع مدختست

ةدايق يف نمدختسي ثيح ، يطارقميد ةدايق بولسأ جنيلمود ةيرق ةنام لأ دئاقك هتابجاوب مايقلا يف جنيلمود

جنيلمود ةيرق لمع جمانرب فادهأ قيقحتل لات كشملا لح يف نيفظوملا عم لعافتلا جنيلمود ةيرق ءاسن . 3)

،و ماهملا زاجنإ يف ةأرملا ةعارب خلال نم لمعلا ةدوج نيسحت وه اهلمع فادهأ قيقحت يف ةأرملا لمع هيجوت

ةيرق ءاسن ةردقو راكف الأ لقن يف جنيلمود ةيرق ةريتركس ةردابمو ، ماهملا زاجنإ يف ديعاوملا ب مازتل الا

كيراك مهتابجاو نم . اهلمحت ىلع جنيلمدلا .  ةحلصملا باحصأ ىلإ اهلقن نكمي يتلا تايصوتلا (1، تاحارتق الا

لمعلا جمارب ةبقارم خلال نم هنأ ةساردلا هذه جئاتن نم حضتي ، ةأرملا فعضل ةيطمنلا ةروصلا ىلع ءاضقلل

ةأرملا نأ رهظتل اهتفرعم ززعت ةأرملا نأ كلذل ةيرقلا يف لكاشملل نهمهف نرهظأ لالايئ كيراك ءاسن اهتذفن يتلا

ةماعلا و ةيمسرلا بالأمعلا مايقلا ىلع اضًيأ ةرداق . 2) ةرداق نوكتل ةأرملل ةحاسم عمتجملا رفوي نأ عقوتملا نم

ةيرق يف تاريتركسك نهتابجاوب مايقلا نأب ديفت يتلا ثحبلا جئاتن نم حضتي امك اهسفن فاشكتسا ىلع

ديج لكشب نهتابجاو ءادأ ىلع تارداق جنيلمود .

يدايقلا بناجلا ، ةيئاسنلا ةدايقلا ، يعامتج الا عونلا : ةيحاتفملا تاملكلا
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ABSTRAK

Perbincanganmengenaigendermenjadisalahsatutopikyangmenarikuntuk

dibahas,haliniterjadikarenastratifikasipadagendermasihseringterjadidalam

masyarakathalinidapatkitalihatdarirendahnyapartisipasiperempuandalam

ranahpublikyangdisebabkanolehcitraperempuandalam pandanganmasyarakat

bahwa perempuan merupakan makhluk yang lemah akalmaupun lemah fisik

sehinggatidakjarangperempuanhanyaditugaskanuntukberdiam diridirumah

dengan tugas untuk mengurus seluruh kebutuhan domestik,sepertidalam

peribahasajawayangmengatakanbahwaperempuanmerupakan“koncowingking”.

Stratifikasipadagenderyangmanalaki-lakilebihdiunggulkandibandingkan

perempuanmengakibatkanbanyaknyaperempuanyangraguuntukterjunkedalam

ranah publik dan banyaknya masyarakat yang meragukan akan kapasitas

kemampuan perempuan seperti yang terjadi dalam fenomena kesenjangan

partisipasiantaralaki-lakidenganperempuandistrukturkeanggotaanBalaiDesa

Dumelingyangmayoritasperangkatdesadidominasiolehkaum laki-lakidengan

jumlahtenagakerjasembilanorangyangterdiridaridelapanlaki-lakidansatu

perempuan,namun dibalikminimnyapartisipasiperempuandalam ranahpublik

terdapatsalahsaturepresentasiperempuanyangterjunkedalam ranahpublikyaitu

carikperempuanDesaDumeling.Denganadanyarepresentasiperempuandalam

strukturkeanggotaan pegawaibalaidesa Dumeling diharapkan dapatmenjadi

gambaran bagimasyarakatlain mengenaiintegritas dan kredibilitas yang baik

tentangkepemimpinanperempuandiranahpublik.Denganasumsibahwacarik

perempuan mampu menjalankan fungsipublik serta mendapatkan dukungan

masyarakat,penelitimencoba untuk melaksanakan eksplorasimengenaiaspek

kepemimpinan yang dilaksanakan oleh carik perempuan Desa Dumeling.

Permasalahanyangdikajidalam penelitianiniadalah1)Apasajaprogram yangdi

tetapkan oleh carikperempuan Desa Dumeling dalam pembangunan desa dan

alasanya,2) Bagaimana proses pelaksanaan program yang ditetapkan carik

perempuanDesaDumeling,3)BagaimanaKinerjaKepemimpinanCarikPerempuan

DesaDumeling.Penelitianinimenggunakanmetodekualitatifdenganpendekatan

naratif.Metodepengumpulandatadalam penelitianiniadalahobservasi,wawancara

dandokumentasi.AnalisisdatamenggunakananalisiskualitatifCreswellyangterdiri

dari1)pengumpulan data,2)redukasidata,3)penyajian data,4)penarikan

kesimpulan.Hasilpenelitian inimenunjukan bahwa 1)Program kerja yang di
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tetapkanolehcarikDesaDumelingmeliputibidangpemerintahan,pembangunan,

pembinaan,pemberdayaan dan bidang penanggulangan bencana.2) Proses

kepemimpinan sekretaris Desa Dumeling didalam menjalankan tugas sebagai

pemimpinsekretariatDesaDumelingmenggunakangayakepemimpinandemokratis,

dimana didalam memimpin carik perempuan Desa Dumeling lebih banyak

menggunakan interaksidengan para stafdalam menyelesaikan masalah untuk

mencapaitujuan dariprogram kerja Desa Dumeling.3)Orientasikinerja carik

perempuan dalam mencapaitujuan pekerjaanya adalah dengan meningkatkan

kualitas kerja melaluikecekatan carik perempuan dalam menyelesaikan tugas,

ketepatanwaktudalam menyelesaikantugas,inisiatifsekretarisDesaDumeling

dalam menyampaikanide-idedankemampuancarikperempuanDesaDumeling

dalam menjalankan tugassebagaicarik.Saran,1)Rekomendasiyang dapatdi

sampaikankepadaStakeholderuntukmenghilangkanstereotypebahwaperempuan

itulemah,terbuktidarihasilpenelitianinibahwadenganmengamatiprogram kerja

yangdilaksanakanolehcarikperempuanyangmenunjukanpemahamanyaterhadap

permasalahan di Desa sehingga kepada perempuan agar memperkuat

pengetahuanyauntukmenunjukanbahwaperempuanjugamampumengerjakan

pekerjaanformaldanpublik.2)Bagimasyarakatdiharapkanmemberikanruangbagi

perempuanuntukbisamengeksplorasidiriterbuktidarihasilpenelitianbahwadalam

menjalankan tugas sebagai sekretaris perempuan Desa Dumeling mampu

menjalankantugasdenganbaik.

KataKunci:Gender,KepemimpinanPerempuan,AspekKepemimpinan



xiv

DAFTARISI

HALAMANJUDUL i

PERSETUJUANPEMBIMBING ii

PENGESAHANSKRIPSI iii

PERNYATAAN iv

KATAPENGANTAR v

PERSEMBAHAN vii

MOTTO viii

ABSTRACT ix

ABSTRAK xii

DAFTARISI xiv

DAFTARTABEL xv

DAFTARGAMBAR xvi

DAFTARLAMPIRAN xvii

BABIPENDAHULUAN 1

A.LATARBELAKANG 1

B.RUMUSANMASALAH 4

C.TUJUANPENELITIAN 4

D.MANFAATPENELITIAN 4

E.TINJAUANPUSTAKA 4

F.KERANGKATEORI 7

G.METODEPENELITIAN 9

F.SISTEMATIKAPENULISAN 13

BABIIPEREMPUANDANKEPEMIMPINANDALAM RANAH PUBLIK 15

A. PerempuandanGender 15

1. KonsepGender 15

2. PosisiPerempuanDalam StrukturGender 19

B. KepemimpinanRanahPublik 22

1. KonsepKepemimpinan 22

2. GayaKepemimpinan 23

3. KinerjadanKepemimpinan 26

4. Kepemimpinandalam PerspektifIslam 28

BABIIIGAMBARANUMUM DESADUMELINGSEBAGAILOKASIPENELITIAN 30

A. GambaranUmum DesaDumeling 30

1. KondisiGeografis 30

2. KondisiTopografi 31

3. KondisiDemografi 31



xv

4. KondisiPendidikan 32

5. KondisiPerekonomian 33

6. KondisiSosialBudaya 34

B. ProfilCarikDumeling 36

1. BiografiCarikDesaDumeling 36

2. ProsesPemilihanCarikDumeling 36

3. VisidanMisi 38

4. Program Kerja 40

BABIVPROGRAM KERJADANPELAKSANAANPROGRAM 42

A. Program KerjadanPelaksanaanKerjaBidangPemerintahan 42

1. SaranadanPrasaranaPemerintahanDesa 42

2. Pertanahan 43

B. Program KerjaDalam BidangPembangunan 44

1. Pendidikan 44

2. Kesehatan 46

C. Program KerjaDalam BidangPembinaan 48

1. KebudayaandanKeagamaan 49

2. Ketentraman,KetertibandanPelindunganMasyarakat 49

D. Program KerjaDalam BidangPemberdayaandanPenanggulanganBencana 50

1. PertaniandanPeternakan 50

2. PemberdayaanPerempuan 52

3. PenanggulanganBencanadanKeadaanDarurat 52

1. PembagianBantuanLangsungTunai 53

BABVKinerjaKepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling 55

A. KepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling 55

1. TeknikKerjaCarikPerempuan 55

2. HubunganCarikPerempuanDenganUnitKerja 55

3. PencapaianTujuanLembaga 56

a. Sekretarisdesaberkedudukansebagaiunsurpimpinansekretariatdesa. 63

b.Sekretarisdesabertugasmembantukepaladesadalam bidangadministrasi
pemerintahan 64

B. BudayaKerjaCarikPerempuan 70

1. Kualitaspelayananterbaik 70

2. Musyawaroh 71

3. Penyidakandokumen 72

C. Kinerjakerjacarikperempuan 73

1. KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariaspekKualitasKerja 73



xvi

2. KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariAspekKetepatanWaktu 74

3. KinerjaSekretarisDesaDumelingdiLihatDariAspekInisiatif 74

4. KinerjaSekretarisDesaDumelingDiLihatdariAspekKemampuan 75

5. KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariAspekKomunikasi 75

BABVIPENUTUP 78

A. Simpulan 78

B. Saran 79

DAFTARPUSTAKA

LAMPIRAN



xv

DAFTARTABEL

Tabel1.LuaswilayahDesaDumelingwilayahadministatratif

Tabel2.JumlahPendudukPerRW berdasarkanJenisKelamin

Tabel3.AngkajenjangpendidikandesaDumeling

Tabel4.JumlahPendudukBerdasarkanMataPencahariaandiDesaDumeling

Tabel5.DaftarStrukturAnggotaPegawaiDesaDumeling



xvi

DAFTARGAMBAR

GambarI.PetaDesaDumeling

Gambar2.AlurPenyusunanRencanaKerjaDesa

Gambar3.DataRKPDesa



xvii

DAFTARLAMPIRAN

Lampiran1.FotowawancarabersamaCarik

Lampiran2.SuratpermintaanDanaDesaDumeling

Lampiran3.DatapotensiDesaDumeling

Lampiran4.Datajumlahpendudukberdasarkanpekerjaan

Lampiran5.Datajumlahpendudukberdasarkanjeniskelamin

Lampiran6.RiwayatHidup



1

BABI

PENDAHULUAN

A.LATARBELAKANG

Perbincanganmengenaigendermenjadisalahsatutopikyangselalumenarik

untukdibahashaliniterjadikarenakesenjangangenderyangmasihseringterjadidi

dalam masyarakat.Dalam realitasnyamasihbanyakyangbelum memahamidengan

benarmengenaiperbedaanantaragenderdansexyangberakibatpadaterjadinya

kesenjanganpadaperanangender.Dimasasekaranginistratifikasipadagender

masihbanyakterjadididalam masyarakat.Halinidapatkitalihatdarirendahnya

partisipasiperempuandalam ranahpublik,rendahnyapartisipasiperempuanterjadi

karenacitraperempuandalam perspektifmasyarakatyangmenganggapbahwa

perempuanmerupakanmakhlukyanglemahyangmanamasihbanyakstigmaatau

pandanganmasyarakatyang memandangkemampuanperempuandengansebelah

matasehinggatidakjarangperempuanhanyaditugaskanuntukberdiam diridi

rumah dengan tugas mengurus seluruh kebutuhan domestik.Sepertidalam

peribahasaJawayangmengatakanbahwaperempuanmerupakan“koncowingking”

dimanatugasperempuanhanyaberdandan,memasakdanmelahirkansehingga

tidakjarangbanyakperempuanyangberpendidikanrendah(Puspitawati,2013).

Stratifikasi pada gender di mana kaum laki-laki selalu diunggulkan

dibandingkandengankaum perempuanmengakibatkanbanyaknyaperempuanyang

pesimis dengan kemampuan yang mereka milikisehingga tidak jarang para

perempuanmerasaraguuntukterjunkedalam ranahpublik,tidakhanyaitusaja

denganadanyastratifikasigenderjugaberakibatpadabanyaknyamasyarakatyang

meragukan kapasitas kepemimpinan yang dimilikioleh para kaum perempuan

(Indiyati,2016).

Banyakupayayangtelahdilakukanolehberbagaipihakuntukmengurangi

kesenjangan genderdalam ranah publiksehinggadapatmemberdayakan kaum

perempuan. Salah satu upaya yang dilakukan pemerintah yaitu dengan

mengeluarkan instruksipresiden No.20 tahun 2000 tentang pengarusutamaan

genderdalam sosial.Dalam bidangpolitikpunpemerintahmengeluarkankebijakan

didalam undang-undangnomor10tahun2008tentangpemilihanumum anggota

DPR,DPDdanDPRDyangdisebutkandalam pasal20tentangkepengurusanpartai

bahwa “kepengurusan partai politik tingkat provinsi dan kabupaten/kota
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sebagaimana dimaksud dalam pasal19 ayat(2)dan ayat(3)disusun dengan

memperhatikanketerwakilanperempuanpalingrendah30% yangdiaturdalam AD

danARTpartaipolitikmasing-masing”.(Asna,2019)Tidakhanyapemerintahsaja

banyakgerakanperempuanyangmenyerukanterwujudnyakesetaraanhak,peran,

kualitasdankedudukanperempuandiruangpubliksepertigerakanfeminismeyang

diserukanolehparapenggiatgendergunamencapaikesetaraanhak,perandan

kualitasperempuan(Eriyanti,2017).

Duniapolitikterdapatpandanganstereotipyangmemandangbahwadunia

politikmerupakanduniayangmenakutkankarenadidalamnyamembutuhkanakal

yangkuat,pikiran-pikiranyangcerdasdanduniayangpenuhdebatyangdiasumsikan

bahwa dunia politik merupakan milik laki-lakidibandingkan milik perempuan

(Marhaeni&Astuti,2008).Ternyatadieramodernsekalipunanggapanstereotip

mengenairuangpublikmerupakanduniabagilaki-lakiterjadidalam semuakalangan

baikitudaripemerintahantingkatdesamaupunpemerintahantingkatkota.Adanya

stereotippadaperempuanpunterjadididalam kegiatanpolitikpemerintahandi

tingkatdesayangbertempatdidesaDumelingtepatnyadiKecamatanWanasari

KabupatenBrebes.

Berdasarkan datademografidarikantorkelurahan DesaDumeling Jumlah

pendudukDesaDumelingpadatahun2021mencapai11.571denganjumlahlaki-laki

sebanyak5522orangdanjumlahperempuansebanyak6049orang.DesaDumeling

terdiridari3057kepalakeluargadenganjumlahRT 41danjumlahRW 6yang

menempatitanahseluas254,58Ha denganjumlahtanahsawah143,37Ha,luas

tanahkering81,35Hadanluasfasilitasumum 29,86Ha.Batasan-batasanwilayah

DumelingdisebelahutaradesaKertabesukisebelahselatandesaKupusebelah

timurdesaTengkidansebelahbaratdesaBangsri.DesaDumelingberiklim kemarau

danpenghujanyangberpengaruhterhadappolatanam.Darijumlahkependudukan

yangberjumlah11.571hanyaterdapat1068pelajardenganrata-ratapendidikandi

sekolah dasar.MayoritasmasyarakatDumeling memelukagama Islam dengan

mayoritaspekerjaansebagaiwiraswastadanpetani.

Kesenjanganpartisipasiantaralaki-lakidenganperempuandiruang publik

dapatkitalihatdaristrukturdankeanggotaanbalaidesaDumelingyangmayoritas

perangkatdesadidominasiolehparakaum laki-lakidenganjumlahtenagakerja9

orang yang terdiridaridelapan laki-lakidan satu perempuan.Namun dibalik

minimnyaangkaperempuandalam partisipasipublikterdapatsalahsatuperempuan
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desaDumelingyangmenjadibagiandarikepemimpinanpublikyaituketerlibatan

perempuanyangmenjadiCARIKdikantorbalaidesaDumeling.Carikmerupakankata

laindarisekretarisdesabiasanyacarikbertugasmembantukepaladesadalam

bidangadministrasipemerintahan.Fungsicariksendiriantaralainmelaksanakan

urusanketatausahaan,penataanadministrasiperangkatdesa,penyediaanprasarana

perangkatdankantor,melaksanakanurusankeuangandanmelaksanakanurusan

perencanaansepertimenyusunrencanaanggaranpendapatandanbelanjadesa.

DarihasilwawancarabersamasalahsatuperangkatdesaDumelingcarikdesa

Dumeling merupakan satu-satunya carik perempuan yang ada dikecamatan

Wanasarikarena hampirdari99 persen yang menepatikedudukan carik di

kecamatanWanasariadalahlaki-laki(Husni,29thn).

Berdasarkan hasil pengamatan ditemukan bahwa terjadi kesenjangan

partisipasiantaralaki-lakidenganperempuandalam ruangpublikhalinidapatkita

lihatdarikeanggotaanpegawaibalaidesaDumelingyangberjumlahsembilanorang

yang terdiridelapanlaki-lakidansatuperempuan.Namundenganadanyasatu

representasiperempuandidalam keanggotaanpegawaibalaidesaDumelinghalini

dapatmenjadigambaranbagimasyarakatlainmengenaiintegritasdankredibilitas

yangbaiktentangkepemimpinanperempuandiruangpublik.

Asumsibahwacarikperempuan mampu dalam menjalankan fungsipublik

serta mendapat dukungan masyarakat,penelitian ini akan mencoba untuk

melakukaneksplorasimengenaiaspekkepemimpinanyangdilaksanakanolehcarik

perempuanDesaDumeling.

Dilakukannyapenelitianini,diharapkanmampumemberikankesadaranbagi

masyarakatbahwaperempuanmemilikikemampuanyangsamasepertilaki-laki

dalam berpartisipasidan berekspresidiruang publik dan diharapkan dapat

meningkatkan kesetaraan pembangunan sensitif gender sehingga dapat

meningkatkan kualitas,peran dan hak perempuan yang dapat mewujudkan

kesetaraangenderdalam berkeluarga,berbangsadanbernegara.

Sepertidalam Al-Qur’ansurahAlHujuratayat13yangmenjelaskanmengenai

adanyakesamaankedudukanantaralaki-lakidenganperempuan.

هِلَّلا دَنْعِ مْكُمَرَكْأَ نَّإِ ۚ اوفُرَاعَتَلِ لَئِابَقَوَ ابًوعُشُ مْكُانَلْعَجَوَ ىٰثَنْأُوَ رٍكَذَ نْمِ مْكُانَقْلَخَ انَّإِ سُانَّلا اهَيُّأَ ايَ

رٌيبِخَ مٌيلِعَ هَلَّلا ۚنَّإِ مْكُاقَتْأَ

“Haimanusia,sesungguhnyakamimenciptakankamudariseoranglaki-lakidan

seorangperempuandanmenjadikankamuberbangsa-bangsadanbersuku-suku



4

supayakamusalingmengenal.Sesungguhnyaorangyangpalingmuliadiantara

kamudisisiAllahialahorangyangpalingbertakwaantarakamu.Sesungguhnya

Allahmahamengetahuilagimahamengenal.”(QSal-Hujarat:13).

Dariayatdiatas kita dapatmengetahuibahwa antara laki-lakidengan

perempuanmemilikikedudukanyangsamabaikdarisegipolitik,sosial,kebudayaan

yangmembedakanyaituketakwaanya.

Perempuanjugamampuuntukbisaterjundanberpartisipasididalam ranah

publikkhusunyadidalam duniapolitiksepertiyangdilakukanolehcarikperempuan

desaDumelingyangmerupakansatu-satunyarepresentasiperempuandidalam

pemerintahdesaDumeling.Carikperempuantersebutmampumenunjukankinerja

kerjayangbaikselamasatutahumasajabatansepertidalam bidangpemberdayaan

mampumeningkatkankapasitaskinerjaperangkatdesa,dalam bidangpembinaan

rumahdesasehatmampumelancarkanprogram vaksinasibagimasyarakatumum

dan lansia dan mampu melaksanakan program jambanisasibagiyang belum

mempunyaijambandannormalisasisungaidesa.

B.RUMUSANMASALAH

Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdiuraikandiatas,penelitimerumuskan

permasalahansebagaiberikut:

1.Apasajaprogram yangditetapkanolehcarikperempuanDesaDumeling

dalam pembangunandesadanalasanya?

2.Bagaimanaprosespelaksanaanprogram yangditetapkancarikperempuan

DesaDumeling?

3.BagaimanaKinerjaKepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling?

C.TUJUANPENELITIAN

1.Untuk mengetahuiprogram yang ditetapkan oleh carik perempuan Desa

Dumelingbesertaalasanya.

2.Untuk mengetahuiproses pelaksanaan program yang ditetapkan carik

perempuanDesaDumeling.

3.UntukMengetahuiKinerjaKepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling.

D.MANFAATPENELITIAN

1.KegunaanTeoritis

a.Penelitian inidiharapkan memperkaya kajian akademis mengenai

gender,khusunya berkaitan dengan keterlibatan perempuan dalam
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ruangpublikdiDesaDumeling.

b.Penelitianinidiharapkandapatmemberikanmanfaatbagipembaca

untuk menambah wawasan dan informasimengenaipartisipasi

perempuandiruangpublik.

2.KegunaanPraktis

a.Hasildaripenelitianinidiharapkandapatmemberikaninformasidan

menjadibahanreferensibagimahasiswasosiologi,khususnyadalam

kajiangenderterkaitketerlibatanperempuandalam ruangpublik.

b.Hasildaripenelitianinidiharapkandapatbergunabagimasyarakat

khususnya bagiperempuan agarbisa menambah wawasan dan

menyadarkanperempuanagarbisameningkatkankualitas,perandan

hakyangdimilikiolehperempuan.

E.TINJAUANPUSTAKA

Studitentanggendermerupakansalahsatustudiyangsudahbanyakdikajioleh

para akademisi,dariberagam studitenteng genderyang sudah dikajipenulis

memetakanfokuskajiankedalam tigakelompok

RepresentasiPerempuandalam ruangpublik

Kajiantentangrepresentasiperempuandiranahpubliktelahdilakukanoleh

paraakademisi,sepertikajianyangtelahdilakukanolehNurAsna(2009)dan

Moh Ikmal(2018).NurAsna mengkajitentang genderquota dan problem

representasiperempuandilegislative,denganfokusdiKabupatenKudusyang

mengkajitentangpelaksanaanpemenuhanketentuankuota30% keterwakilan

perempuanDPRDdikabupatenKudusdenganmengidentifikasikanfaktor-faktor

penghambat keterwakilan perempuan DPRD diKabupaten Kudus dalam

penelitianinipenulismenemukanbahwapelaksanaanpemenuhankuota30%

bagiperempuanbelum dapatterpenuhidikabupatenKudushalinidisebabkan

karenarendahnyakemampuanpartaipolitikataskaderperempuan,kendalalain

jugaditunjukkandenganbelum maksimalnyaDPRD danpartaipolitikdalam

mendukungkebijakanketentuantentang30% untukketerwakilanperempuan,

selainituadanyakonstruksisosialyangmasihkuatpadamasyarakatmengenai

kaum perempuanbahwaperempuantidakmampubersaingdenganlaki-laki

(Asna,2019).

MohIkmal(2018)dalam kajiannyatentangperempuandalam ruangpublik
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(KajianDikursusFeminismeJurispudencedalam Sistem PolitikIndonesia)juga

menemukan rendahnya representasi perempuan di ranah politik yang

mengakibatkanperempuanberupayauntukmelakukanresistensinyasehingga

terwujudlahsuatugerakanfeminisme.Daripenelitianinipenulismenemukan

bahwa feminisme yang memperjuangkan kaum perempuan yang ingin

mendapatkanhakyangsetaradengankaum laki-laki,pemenuhanhaktersebut

mencangkupseluruhbidangsalahsatunyayaitubidangpolitik.Femininisme

inginikutsertadalam membuatkebijakanbagiperempuanyangtertindasdalam

dominasikaum maskulin.Akantetapipotensiperempuandidalam bidangpolitik

terhalangdaribudayayangberanggapanbahwaaktivitasperempuandalam

duniapolitikmerupakanhalyangtabuyangmengakibatperempuantidakterjun

dalam ruangpublik(Ikmal,2018).KepemimpinanPerempuan

Kajiantentangkepemimpinanperempuantelahdilakukanolehparaahli,

sepertikajianpenelitianyangtelahdilakukanolehShohifatulJazilah(2020)dan

SilviaHanani(2017).ShohifatulJazilahmengkajitentangstrategikepemimpinan

perempuan dalam politik lokal dengan fokus di Desa Moronyamplung

KembangbauLamonganyangmengkajitentangkepemimpinanseorangkepala

desaperempuanyangmemimpinselamatigaperiodeberturut-turutdengan

strategiyangkuat.Dalam penelitianinipenelitimenemukanbahwastrategiyang

dilakukanolehkepaladesaperempuanyangmemimpinselamatigaperiode

yaitudenganmewujudkandesamenjadidesayanglebihmajudanterwujud

kesejahteraanekonomimelaluivisimisiyangsudahdibentukolehkepaladesa

danmenggunakanprogram musyawarahdalam melaksanakanpembangunan

desa(Jazilah,2020).

SilfiaHanani(2017)dalam kajianyatentangketerlibatanperempuandalam

kepemimpinan publik dengan fokus diDesa Dendun Kepulauan Riau yang

mengkajitentang keterlibatan perempuan dalam kepemimpinan publik dan

menguraipenerimaanmasyarakatterhadapkepemimpinanketuaRTperempuan

didesaDendun.Dalam penelitianinipenelitimenemukanbahwaketerlibatan

perempuan dalam kepemimpinan publik sangatdipengaruhidarikesadaran

perempuan,kesadarantersebutdapatmunculdarikesadaranindividu,kolektif

dangender.KesadarantersebutmemunculkanpartisipasiperempuanDendun

untukterlibatdalam kepemimpinanpublikyangdimulaidarilevelterendahyaitu

ketuaRT(Hanani,2017).
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CitraPerempuan

Kajiantentangcitraperempuantelahdilakukanolehparaahli,sepertikajian

penelitianyangtelahdilakukanolehDiyahIndiyatidkk(2016)danTriMarhaeni

(2008).Diyah Indiyatidkk mengkajitentang pers dan representasicitra

perempuandalam politikdenganfokusdiLombokPostdanSuaraNTBPeriode

yangmenjelaskantentangbagaimanacitrapolitisiperempuanIndahDhamayanti

Putridalam pemberitaansuratkabarlombokPostdanSuaraNTBperiodeFebuari

-Mei2016.Dalam penelitian inipenelitimenemukan bahwa keberadaan

perempuandalam duniapolitikyangditampilkanolehHarianUmum Lombok

Post Suara NTB digambarkan sebagaisuatu yang tidak lazim sebagai

penekananbahwasangpemimpinkabupatenadalahseorangperempuan.Dalam

halinistereotipdansubordinasiterhadapperempuandalam ranahpublikmasih

sangattampakhaliniterjadikarenabudayapatriakiyangadadalam masyarakat.

Sehinggakehadiranperempuandiranahpolitikmasihmembutuhkandukungan

untukmeraihkesetaraanyangdicita-citakandalam halinidibutuhkanmedia

yang mampu mempresentasikan politisiperempuan secara setara (Indiyati,

2016).

TriMarhaeni(2008)dalam kajianyatentangCitraPerempuanDalam Politik

juga menemukan bahwa masih terjadistereotip dan subordinasiterhadap

perempuandalam ranahpolitik.penelitianiniberfokusdiwilayahAsiaSelatan

danAsiaTenggarakarenadikenalmemilikipemimpinperempuanatautokoh

perempuanyangterjunkeduniapolitikdanpemerintahan.Daripenelitianini

penulis menemukan bahwa terlepas daritantangan,kendala,kekurangan,

kelebihan,prodankontratentangperempuandalam politik,kenyataanyang

haruskitahadapiadalahkitaharusmaudanmampumendekonstruksikanimage

sehinggalahirkonstruksiimagebarusosokperempuandalam politik.Halini

dapatterwujudmanakalamendapatdukunganinstitusidandukunganpemilih.

Sehingga dibutuhkan adanya sensitifgenderdalam menyuarakan aspirasi

masyarakat(Marhaeni&Astuti,2008).

Dariketiga kelompok tersebutpenelitimengambilkesimpulan bahwa

kelompoksatu mengkajimengenairepresentasiatau partisipasiperempuan

dalam ruangpublikkhususnyadalam bidangpolitik.Penelitiankelompokdua

mengkajitentang strategiatau kebijakan yang dilakukan oleh pemimpin

perempuan dalam menjalankan kepemimpinan publik.Dan kelompokketiga



8

lebihmengkajicitraataupunpandanganmasyarakatmengenaiperempuanyang

selalu dikaitkan dengan budaya patriakididalam masyarakat sehingga

mengakibatkanrendahnyapartisipasiperempuandalam ruangpublik.

Berdasarkanpenelitiandiatas,penulisakanmemperkuatpadakelompok

satu dan kelompoktiga,yaknimengenairepresentasidan citra perempuan

dalam ruangpublikdanmencobamencarirelevansinyadidesaDumelinguntuk

melihatdenganjelasfenomenaadanyastratifikasigenderdalam ruangpublik.Di

dalam kelompokkeduamenjelaskan mengenaikepemimpinanperempuanyang

hanyamengkajikejadiandilapanganberdasarkanprosentaseketerwakilandan

belum masukpadasebabdankenapahalituterjadi.Kekuranganinilahyang

akandijawabdalam penelitianini.Sehinggapenulisakanmenelitibagaimana

Perempuan diRuang Publik(Studikepemimpinan carik perempuan Desa

DumelingKecamatanWanasariKabupatenBrebes).

F.KERANGKATEORI

1.TeoriGender

Laki-lakidan perempuan pada dasarnya memilikiperbedaan yang

dapatdilihatdariduakonsepyaitukonsepbiologisyangmenekankanpada

jeniskelamindankonsepnonbiologisyanglebihdikenaldengankonsep

gender.IstilahgenderpertamakalidikenalkanolehRobertStollerdandi

kembangkanolehAnnOakley.Pengertiangenderadalahsuatukonstruksi

ataubentuksosialyangbisadibentukmaupundiubahsesuaidengantempat,

waktu,zaman,suku,ras,budaya,statussosial,pemahamanagama,negara,

ideologi,politik,hukum serta ekonomi.Sehingga genderbukan bersifat

kodratidarituhanmelainkanbuatanmanusiayangbisadiubahyangbersifat

relatif.Padaakhirnyagendermerupakansuatubangunansosialataukultural

yangmembedakanantarakarakteristikmaskulindanfeminin.Gendertidak

bersifatuniversalakan tetapibersifatbervariasidarisuatu masyarakat

kemasyarakatlaindandariwaktukewaktu (Sri,2020,bks.51–62).Dalam

kesadarangendermasyarakatmempercayaibahwalaki-lakibersifatmaskulin

danperempuanbersifatfemininyangmenimbulanterjadiyastereotipeantara

status laki-lakidengan perempuan. Kesetaraan gender merujuk pada

kesempatanhak,tanggungjawab,kesempatan,perlakuan,danpenilaianbagi

kaum lelakidan perempuan dalam pekerjaan dan kehidupan.Kesetaraan

genderdankeadilangenderditandaidengantidakadanyadiskriminasiantara
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perempuan dan laki-laki dengam demikian mereka memiliki akses

kesempatanberpartisipasidankontrolataspembangunandanmemperoleh

manfaatyang setara dan adil.Akan tetapihambatan untuk mencapai

keserasian dan keadilan gendermasih belum bisa terelasiasikan dalam

masyarakat.

Di dalam perspektif masyarakat perempuan diharapkan untuk

mengurusrumahtangga,jikaperempuanmemilikipendidikantinggidankarir

profesioanalmakamasyarakatmenganggapperempuantersebutmengalami

krisiidentitas.Dengan banyaknya hambatan-hambatan yang ada pada

perempuandalam ruangpublikmakamunculahsuatugerakanfeminisme

(David,2021).

Dariteorigenderinidapatmengupastuntasmengenaikepemimpinan

perempuandariperspektifgendersehinggadapatmemuwujudkankesetaraan

dankeadilangenderyangditandaidengantidakadanyadiskriminasiantara

laki-lakidenganperempuandalam ruangpublikkhusunyadidalam bidang

politik dipemerintahan Desa Dumeling yang ditandaidengan adanya

representasicarikperempuandiDesaDumeling.

2.TeoriKepemimpinan

Didalam penelitianini,penelitimenggunakanteorikepemimpinansebagai

bahanuntukmenganalisisdanmengupasdarihasildata-datapenelitianyang

diperoleh.PengertiandarikepemimpinanmenurutMayoadalahsuatuproses

untuk mengarah dan mempengaruhiorang lain agarmau melaksanakan

tugasnyauntukmencapaitujuanorganisasi.Didalam teorikepemimpinan

Mayo sangatterkenaldengangerakanhubunganmanusiawi.Dalam teori

kepemimpinanmayokonsepdarikepemimpinanantaralain:

a.Selain mencari teknik atau metode kerja terbaik, juga harus

memperhatikanperasaandanhubunganmanusiawiyangbaik

b.Pusat-pusatkekuasaanadalahhubunganpribadidalam unit-unitkerja

c.Fungsi kepemimpinan adalah memudahkan pencapaian tujuan

kelompoksecarakooperatifdanmengembangkankepribadianya.

Asumsidariteorikepemimpinaniniyaitukepemimpinanlebihidentikdengan

sistem masyarakatsosialistikyangmengedepankannilai-nilaisosialseperti

hubungan antar manusia, kerja sama serta adanya asas saling

menguntungkanantarmasing-masingindividu.BerdasarkanPasolongtugas
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kepemimpinanpadadasarnyameliputiduabidangutama,yaknipencapaian

tujuanbirokrasidankekompakanorangyangdipimpinya.Keatingmengatakan

bahwa ada beberapa tugas kepemimpinan yang berhubungan dengan

kelompok.Beberapadiantaranyayaitu:

a.Memulai.Yaituusahaagarkelompokmemulaikegiatanataugerakan

tertentu.

b.Mengatur.Yaitutindakanuntukmengaturarahdanlangkahkegiatan

kelompok.

c.Memberitahu.Yaitukegiatanmemberiinformasi,dat,fakta,pendapat

paraanggotadanmemintadarimerekainformasi,data,fakta,dan

pendapatyangdiperlukan.

d.Mendukung.Yaituusahauntukmenerimagagasan,pendapat,usuldari

bawah dan menyenpurnakan dengan menambah dan mengurangi

untukdigunakandalam rangkapenyelesaiantugasbersama.

e.Menilai.Yaitutindakanuntukmengujigagasanyangmunculataucara

kerjayangdiambildenganmenunjukankonsekuensinya.

f.Menyimpulkan.Yaitukegiatanuntukmengumpulkandanmerumuskan

gagasan,pendapatdanusulyangmuncul.

Jadipemimpintidakhanyamenjalankanfungsi-fungsiformalseperti

menjalankan,menilai,bahkan menyimpulkan tanpa menjalankan fungsi

informalyangberakibatpadapemimpinhanyaberjalansendiri.Paraanggota

akhirnya terjebak pada situasitanpa motivasiyang berakibat pada

organisasiakanstatisperekembanganya,minim inovasidanminim prestasi.

Sehingga pemimpin haruslah memanusiakan manusia agar terwujud

kerjasama bersama sehingga kesatuan tim dapatterwujud (Hermanto,

2020).

G.METODEPENELITIAN

1.JenisdanPendekatanPenelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan

menggunakan pendekatan naratif.Pendekatan inidigunakan oleh peneliti

karenadenganmetodeinipermasalahandapatdigambarkandenganjelas

danterperincimengenaiketerlibatancarikperempuanDesaDumelingdan

strategicarikperempuandesaDumelinguntukterjundalam ruangpublik.

Pendekatan dalam penelitian inimerujuk pada tujuan penelitian yaitu
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memberikan gambaran yang komperehensifmengenaiketerlibatan carik

perempuan Dumeling dalam ruang publik dan strategicarik perempuan

Dumelinguntukterjundiruangpublik(Raco,2010).

Penelitian kualitatif merupakan penelitian yang berusaha

mengungkapkan gejala secara menyeluruh dan sesuaidengan konteks

pengumpulandatadenganmemanfaatkandiripenulisdilapangansebagai

instrumenkunci.SedangkanmenurutmenurutCreswellpenelitiankualitatif

yaitu suatu pendekatan atau penelusuran untuk mengeksplorasi dan

memahamisuatugejalasentral.Untukdapatmengetahuisuatugejalasentral

penelitimelakukan wawancara peserta penelitian dengan mengajukan

pertanyaan. Informasi yang disampaikan oleh partisipan biasanya

dikumpulkanyangberupateksmaupunkata-katayangkemudiandianalisis.

Penelitian inimenggunakan metode pendekatan naratif.Menurut

James Schreiberpendekatan naratifmerupakan studitentang kehidupan

individusepertiyangdiceritakanmelaluikisah-kisahpengalamanmereka,

termasuk diskusitentang makna pengalaman-pengalaman bagiindividu.

Pendekatan naratifbertujuan untuk menampilkan kehidupan seseorang

secaranaratifdankronologis(Yusanto,2019).

PenelitianmenurutCreswell

Sumberdata

Sumberdata yang dimaksud dalam penelitian iniadalah subjek

darimanadatadapatdiperoleh.Dalam penelitianinipenulismenggunakan

duasumberdatayaitu:

a.Sumberdata primer,yaitu data yang langsung dikumpulkan oleh

penelitidarisumberpertama.Adapun yang menjadisumberdata

primerdalam penelitianiniadalahcarikperempuanDumeling,warga

masyarakatDumeling,anggotabalaidesaDumelingtermasukkepala

Masalah

Laporan Review

Literatur

Interpretasi Pengumpulan

Data
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desaDumeling.

b.Sumberdatasekunder,yaitudatayanglangsungdikumpulkanpeneliti

sebagaipenunjangdarisumberpertamaataudapatdikatakandata

yang berbentuk dokumen-dokumen.Dalam penelitian inidokumen

yang dimaksud yaitu dokumen laporan-laporan,buku-buku,jurnal

penelitian,artikel,dandata-datamengenaidesaDumeling.

2.TeknikPengumpulanData

Teknikpengumpulandatayaituusahamembatasipenelitian,mengumpulkan

informasimelaluiobservasidanwawancarabaikterstrukturmaupuntidak,

dokumentasi,materi-materisertamerekam danmencatatinformasi.Langkah

-langkahdalam pengumpulandataantaralain:

a.Observasi

Observasi merupakan bagian dalam pengumpulan data.

Observasi berarti mengumpulkan data langsung dari lapangan.

Observasiinidilakukan dengan terjun langsung ke lapangan yang

dilakukanterhadapkegiataancarikperempuanDesaDumeling.Data

observasi dapat berupa interaksi dalam suatu organisasi atau

pengalamanparaanggotadalam organisasi(GULO,2002).

ObservasiinimeliputiketerlibatanperempuanDesaDumeling

yangdilakukandikeanggotaanbalaidesaDumelingyangkemudian

mengobservasikinerjacarikperempuandalam bekerja.

b.Wawancara

Dalam penelitiankualitatifinipenelitidapatmelakukanfaceto

faceinterview denganpartisipan.Wawancaradenganterstrukturdan

mendalam dilakukanuntukmengetahuiketerlibatanperempuandesa

Dumeling dalam ruang publik,dan mengetahuibagaimana strategi

carikperempuandesaDumelinguntukterjundalam ruangpublikdi

bidangpemerintahandesa.Penulisnantinyaakanmewawancaraipara

narasumber,narasumber initerdiridaricarik perempuan Desa

Dumeling,kepalaDesaDumeling,anggotapegawaibalaidesadan

masyarakatDumeling.Dalam mencariinformanterdapatpertimbangan

dalam haliniyakniorang-orangyangmemilikikriteriadandianggap

palingtahutentangtopikpenelitian.Dalam memilihinformanpenulis

menetapkanbeberapakriteriaantaralainbagianggotapegawaibalai
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desa Dumeling penulismenetapkan beberapa kriteria antara lain :

anggotapegawaibalaidesaDumeling,anggotapegawaisudahbekerja

bersama carik perempuan kurang lebih sekitarsatu tahun.Bagi

masyarakatDesa Dumeling penulis menetapkan beberapa kriteria

antaralain:masyarakatasliDesaDumeling,masyarakatDumeling

yangpernahberinteraksilangsungdengancarikperempuan,bersedia

menjadiinforman,dapatdiajakberkomunikasi.

c.Dokumentasi

Dokumentasimerupakandokumen-dokumenpublikberbentuk

tulisan,gambar atau karya monumental dari seseorang. Hasil

penelitianjugaakansemakinkredibelapabiladidukungdenganfoto

dan karya monumentaldariseseorang.Hasilpenelitian juga akan

semakin kredibelapabila didukung dengan foto dan karya tulis

akademikyangada.Untukmenunjangpengumpulandatadokumentasi

diperlukanalatbantuberupakameradanalatperekam yangdigunakan

penelitidalam mengumpulkan dokumentasi.Data terkait berupa

dokumendandata-datamengenaikinerjacarikperempuandandata

maupundokumenmengenaidesaDumeling.

3.TeknikAnalisisData

a.AnalisisData

Analisis data merupakan suatu upaya penelitian kualitatif untuk

meringkasdatayangdikumpulkansecaraakuratdandapatdiandalkan.

Dalam melakukananalisisdatapenulismenggunakananalisisdeduktif.

Analisisdeduktifmerupakancaraberpikiryangmengimplementasikan

sesuatuyangumum danselanjutnyadikaitkandenganaspek-aspek

yangsesuatuyangkhusus.Secaraumum artidarideduktifitusendiri

adalahpenarikankesimpulandarisituasiyangumum,memperoleh

yangkhususdarihalyangumum.Analisisdeduktifmengujiteori-teori

yangsudahada(Mulyadi,2011).Creswellmemberikanenam tahap

dalam prosesanalisisdataantaralain(Gulo,2002).

1) Mengelola data dan memersiapkan data untuk dianalisis.

Langkahinitermasuktranskipwawancara,menscaningmateri,

mengetik data lapangan, memilih dan menyusun data

berdasarkansumberinformasi,halininantinyaakanmemakai
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teknik deskriptip analisis, artinya penelitian ini akan

mengembangkansecaraapaadanyayangterjadidilapangan.

2) Membacakeseluruhandatadenganmereflesikanmaknasecara

keseluruhandanmemberikancatatantentanggagasanumum

yangdiperoleh.

3) Menganalisislebihdetaildenganmengcodingdata.

4) Menerapkan proses coding untuk mendeskripsikan setting,

orang-orang,kategori-kategoridantema-temayangakanditulis.

5) Menunjukan bagaimana deskripsidan tema-tema yang akan

ditulisdalam narasiataulaporankualitatif.

b.TahapRedukasiData

Redukasidata dapat diartikan sebagaiproses pemilihan,

pemustan perhatian pada penyederhanaan, pengabstrakan dan

transformasidatakasaryangmunculdaricatatan-catatantetulisdari

lapangan.Jadi,datayangdiperolehmelaluiobservasi,wawancaradan

pengkajidokumendikumpulkan,diseleksidandikelompokan.Dengan

demikian,prosesredukasidatainidimaksudkangunamenajamkan,

mengarahkandanmembuangbagiandatayangtidakdibutuhkan.

TahappenyajiandatadimaknaiMilesdanHubermassebagai

sekumpulan informasi tersusun yang memberikan kemungkinan

adanya penarikan kesimpulan dan pengambilan tindakan.Dengan

menceratipenyajiandataini,penelitiakanlebihmudahmemahamiapa

yang sedang terjadidan apa yang harus dilakukan.Data dapat

menggambarkanbagaimanaketerlibatanperempuanDumelingdalam

ruangpublik.

c.Tahappenarikankesimpulanatauverifikasi

Penarikankesimpulandimaknaisebagaipenarikanmaknadata

yang telah ditampilkan. pemberian arti ini tentu saja sejauh

pemahaman peneliti dan penafsiran yang dibuatnya. Penarikan

kesimpulan inidapatberlangsung saatproses pengumpulan data,

kemudianredukasidatasertapenyajiandata.Verifikasidilakukandan

dihasilkantelahdiketahuidandicekkembaliagardatatelahdiverifikasi

menjadilebihbaik.Hasildariverifikasitersebutdigunakansebagai

datapenyajianakhir,karenatelahmelakukanprosesanalisisuntuk
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yang kedua kalinya,sehingga kekurangan data pada analisitahap

pertamadilengkapidenganhasilanalisistahapkedua.Makadiperoleh

penyajian akhir dan kesimpulan yang baik tentang pemenuhan

keterlibatanperempuandesaDumelingdiruangpublik(Asna,2019).

F.SISTEMATIKAPENULISAN

Sistematika penulisan akan disusun menjaditiga bagian dan tersusun

menjadilimabab,adapunmasing-masingbabterdiridaribeberapasub-sub.Berikut

adalahsistematikapenulisanskripsi:

BabIPendahuluan,dalam babinidideskripsikantentanglatarbelakang,

rumusanmasalah,tujuanpenelitian,manfaatpenelitian,tinjauanpustaka,kerangka

teori,metodepenelitiandansistematikapenulisan.

BabIIPerempuandankepemimpinandalam ranahpublik,dalam babini

memuatteori-teoriyang digunakan untuk menganalisis data.Teori-teoriyang

digunakanantaralainteorikepemimpinanyangterdiridarikonsepkepemimpinan,

gayakepemimpinan,kinerjadankepemimpinandankepemimpinandalam perspektif

islam.Teorigenderyangterdiridarikonsepgenderdanposisiperempuandalam

strukturgender.

BabIIIGambaranumum DesaDumelingsebagailokasipenelitian,dalam bab

inimemuatgambaranumum DesaDumeling,profilcarikDumelingyangterdiridari

biograficarikDumeling,prosespemilihancarik,visidanmisidanrogram kerja.

Bab IV Program kerjadanpelaksanaanprogram,dalam bab inimemuat

program kerja yang dijalankan Desa Dumeling selama masa jabatan carik

perempuanyangterdiridariempatbidangantaralainbidangpemerintahan,bidang

pembangunan,bidang pembinaan,bidang pemberdayaan dan penanggulangan

bencana.

BabVKinerjakepemimpinancarikperempuanDesaDumeling,dalam babini

memuatkepemimpinan carik perempuan Desa Dumeling,budaya kerja carik

perempuandankinerjakerjacarikperempuan.

BabVIberisitentangkesimpulandansaran.
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BABII

PEREMPUANDANKEPEMIMPINANDALAM RANAH PUBLIK

Untuk menganalisis dan mengupas penelitian tentang perempuan dalam

ranah publik studitentang kepemimpinan carik perempuan Desa Dumeling

KecamatanWanasariKabupatenBrebes,penulismenggunakanduateoriyaituteori

genderdanteorikepemimpinansebagaibahanuntukmenganalisisdata.

A. PerempuandanGender

1. KonsepGender

Penelitian inipenelitimenggunakan teorigendersebagaibahan untuk

mengupasdanmenganalisisdatayangdiperoleh.Istilahgenderdiperkenalkan

pertamakaliolehRobertStollerdandikembangkanolehAnnOakleyyang

mengartikangendermerupakansuatukonstruksiataubentuksosialyangbisa

dibentukmaupun diubah sesuaidengan tempat,waktu,zaman,suku,ras,

budaya,statussosial,pemahaman agama,negara,ideologi,politik,hukum

sertaekonomi.MenurutJuliaClevesMossegendermerupakanseperangkat

peranyangsepertihalnyakostum dantopengditeater,yangmenyampaikan

kepada orang lain bahwa kita adalah feminim dan maskulin.Perangkat

perilakuinimencakuppenampilan,sikap,pakaian,kepribadian,seksualitas,

bekerjadidalam dandiluarrumahtangga,tanggungjawabkeluargadan

sebagainya,yangsecarabersama-samamemoles“perangender”kita(Mosse,

1996).Asumsidariteoriinimengungkapkanbahwagendermerupakankultural

yang membedakanantaramaskulindanfemini.Adanyaperbedaangender

melahirkan berbagaiketidakadilan terhadap kaum laki-lakimaupun kaum

perempuan.Ketidakadilan pada gender merupakan sistem dan struktur

yangmanakaum laki-lakidanperempuanmenjadikorbandarisistem tersebut.

Ketidakdilangendertergambardariberbagaiketidakadilanyangada,yakni

marginalisasiatauprosespemiskinanekonomi,subordinasiatauanggapan

tidakpentingdalam keputusanpolitikbentukstereotipataumelaluikekerasan,

bebankerjalebihpanjangdanlainsebagainya(Fakih,1996).

Konsepyangperludipahamidalam rangkamembahaskaum perempuan

adalahmembedakanantarakonsepseksdengankonsepgender.Pengertian

dariseksataujeniskelaminmerupakanpensifatanataupembagianduajenis

kelaminmanusiayangditentukansecarabiologisyangmelekatpadajenis
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kelamintertentu.Misalnyalaki-lakimerupakanmanusiayangmemilikipenis

dan memproduksisperma sedangkan perempuan memilikialatreproduksi

sepertirahim dansaluranmelahirkan.Sedangkankonsepgenderyaitusuatu

sifatyangmelekatpadakaum laki-lakimaupunperempuanyangdikonstruksi

secarasosialmaupunkultural.Misalnyaperempuandikenaldenganlemah

lembut,cantikdankeibuan.Sementaralaki-lakidianggapkuat,rasionaldan

perkasa(Fakih,1996).Sehinggapengertiangenderadalahsuatukonstruksi

ataubentuksosialyangbisadibentukmaupundiubahsesuaidengantempat,

waktu,zaman,suku,ras,budaya,statussosial,pemahamanagama,negara,

ideologi,politik,hukum sertaekonomi.Sehinggagenderbukanbersifatkodrati

darituhanmelainkanbuatanmanusiayangbisadirubahyangbersifatrelatif.

Padaakhirnyagendermerupakansuatubangunansosialataukulturalyang

membedakanantarakarakteristikmaskulindanfeminin.Gendertidakbersifat

universalakantetapibersifatbervariasidarisuatumasyarakatkemasyarakat

lain dan dariwaktu ke waktu. Dalam kesadaran gender masyarakat

mempercayaibahwalaki-lakibersifatmaskulindanperempuanbersifatfeminin

yang menimbulan terjadiya stereotipe antara status laki-laki dengan

perempuan.Ciri-ciridarisifatlaki-lakidanperempuandapatberubahdariwaktu

kewaktudandarisatutempatketempatlainya.Terbentuknyaperbedaan

genderdisebabkanolehbanyakhalsepertidibentuk,disosialisasikan,diperkuat,

bahkandikonstruksikansecarasosialdankulturalmelaluiajarankeagamaan

maupunnegara(Marhaeni,2008).

Dewasainiterdapatpeneguhanpemahamanyangtidaktepatdidalam

masyarakatdimanagenderyangmerupakansuatukonstruksisosildianggap

olehmasyarakatsebagaikodratmanusia.Sepertiungkapanbahwamengurus

anak,keluarga,dan urusan domestik merupakan kodratdariwanita yang

ditakdirkanolehtuhanataswanita.Denganadanyaperbedaanpadagender

melahirkanketidakadilanyangdapatdilihatdarimanifestasiketidakadilanyang

adasepertimarginalisasiatauprosespemiskinanekonomi,subordinasiatau

anggapantidakpentingdalam keputusanpolitik,bentuksteretipeataumelalui

pelabelannegatif,kekerasansertabebankerjalebihpanjangdanlebihbanyak.

Pengungkapan terhadap analisis genderseringkalimengalamiperlawanan

karenamempertanyakanstatuskaum perempuanyangpadadasarnyaadalah

mempersoalkan sistem dan struktur yang sudah mapan, bahkan
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mempertanyakanposisikaum perempuanpadadasarnyaberartimenggoncang

strukturdansistem statusquo(Hartati,2020).

Dalam kehidupan bermasyarakat masih banyak perempuan yang

mengalamimarginalisasiyang disebabkan dariberbagaisumberseperti

kebijakanpemerintah,keyakinan,tafsiragama,keyakinantradisidankebiasaan

ataubahkanasumsiilmupengetahuan.Marginalisasiperempuantidakhanya

terjadiditempatpekerjaan,jugaterjadididalam rumahtangga,masyarakat

ataukulturdannegara.Marginalisasiterhadapperempuanterjadidalam bentuk

diskriminasiatas anggota keluarga dan laki-laki.Tidak hanya itu saja

pandangan gender juga menimbulkan subordinasiterhadap perempuan

anggapanbahwaperempuanituirrasionalatauemosionalsehinggatidakbisa

tampilmemimpin,berakibatmunculnyasikapyangmenempatkanperempuan

padaposisiyangtidakpenting.Subordinasikarenagenderterjadidalam segala

macam bentukyang berbedadaritempatketempatdanwaktukewaktu

sepertianggapanbahwaperempuanperlusekolahtinggi-tinggikarenaakhirnya

akanmengurusrumahtangga.Adanyaperbedaangenderjugamengakibatkan

terjadinyastereotipe,dimanasecaraumum stereotipemerupakanpelabelan

atau penandaan dalam suatu kelompok tertentu misalnya asumsibahwa

perempuanbersolekadalahdalam rangkamemancingperhatianlawanjenis

sehinggatidakheranjikaterjadipelecehanpadaperempuanakandikaitkan

denganasumsiini.Perbedaangenderjugaberakibatadanyakekerasan,dalam

haliniterdapatkategorikekerasangenderpertamapemerkosaan,tindakan

pemukulanfisikdalam rumahtangga,bentukpenyiksaanorganalatkelamin

dankekerasandalam bentukpelacuran(Fakih,1996).

Kesetaraan gender merujuk pada kesempatan hak,tanggungjawab,

kesempatan,perlakuan,danpenilaianbagikaum lelakidanperempuandalam

pekerjaandankehidupan.Kesetaraangenderdankeadilangenderditandai

dengan tidakadanya diskriminasiantara perempuan dan laki-lakidengam

demikianmerekamemilikiakseskesempatanberpartisipasidankontrolatas

pembangunandanmemperolehmanfaatyangsetaradanadil.Akantetapi

hambatanuntukmencapaikeserasiandankeadilangendermasihbelum bisa

terelasiasikandalam masyarakat.MenurutKhofifahIndarParawansahterdapat

hambatanperempuanuntukberperandalam politik,yakni:

a.Budayapatriakiyangmenekankanarenapolitikadalahlaki-laki.
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b.prosesseleksidalam partaiyanghanyadilakukanolehelitpartaiyang

mayoritaslaki-laki

c.mediayangbelum berpihakpadaperempuan

d.kemiskinandanrendahnyatingkatpendidikanperempuan

e.faktorkeluargayangmenghambataktivitaspolitikperempuan

f. kurangnyajaringanantarorganisasimassa,LSM danpartaipolitik

untukmemperjuangkanrepresentasiperempuan.(Eriyanti,2017)

Dalam perspektif masyarakatperempuan akan mengalamikrisis

identitasapabilaperempuanmemilikipendidikantinggidankarirprofesional

yangmengakibatkanperempuanmelupakankewajibanyasebagaiiburumah

tangga.Denganbanyaknyahambatanyangadapadaperempuandalam ruang

publikmakamunculahsuatugerakanfeminisme.Pengertiandarifeminisme

merupakansuatugerakanyangmunculdarihimpunanataugagasanyang

menunjukan dalam peningkatan status dan kekuatan perempuan yang

mempertanyakan hubungan kekuasaan antara lak-lakidengan perempuan.

Feminismebangkitpadatahun1960-anyangdidominasioleh3cabangyaitu

feminismeliberal,feminismemarxisdanfeminismeradikal.Feminismeliberal

cenderungdibangunsecarakritisdiatasbanyakasumsidaripemikiranliberal

yangada,denganpenekananpadaindividu,rasionalitas,pembedaanprivat-

publik,serta bisa diperbaruinya institusi.Dalam implikasinya feminisme

dianggapterlaluterbatas,terlalumenerimasistem denganketidaksetaraan

strukturalyang tak terpisah sehingga dianggap elitis.Feminisme Marxis

dibangundiataspremis-premismarxisme.Halinidiramalkanmelaluiteks-teks

klasikataudengankatalainbahwapenindasanperempuandalam satusegi

adalahfungsionalbagikapitalisme.Berbedadenganfeminismeradikalsuatu

aliranyangbarudanpalingsedikitpengikut,aliraninidirintisdengantanpa

kompromimengidentifikasikanbahwajeniskelaminadalahperjuanganpolitik

yangpalingdasar.Aliraninimenyorotibidangprivatsebagaidaerahyangdisitu

ditemukanpenindasanterhadapperempuansepertipemerkosaan,kekerasan

domestik,dankekerasanseksualdanmelaluikritikpornografimerekamenarik

perhatiandimensifisikdaripenindasanlaki-laki.(David,2021).

Kehidupanbermasyarakatpastiakanselalumengalamidinamikaatau

perubahanbegitujugadengangenderdarimasakemasamengalamisuatu

dinamika atau perubahan.MenurutShorwalterisu gendermulairamaidi
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bincangkanpadatahun1977,ketikasekelompokfeminisdilondontidaklagi

memakaiisu-isu lama sepertipatriarchalatau sexist,tetapimenggantinya

denganisugender,sebelumnyaistilahsexdangenderdipergunakansecara

rancu.Didalam bidang teologidimensigenderbelum banyak dibicarakan,

padahalpersepsimasyarakatterhadapgenderbanyakbersumberdaritradisi

keagamaan.Ketimpanganperansosialberdasarkangenderdianggapsebagai

divinecreation,segalanyabersumberdarituhan.Berbedadenganpersepsipara

feminismeyangmenganggapketimpanganitusemata-matasebagaikostruksi

masyarakat(Usman,2004).

Menurut penelitian para antropologisekitar sejuta tahun yang lalu

masyarakat primitif menganut pola keibuan (maternalsystem) dimana

perempuanlebihdominandaripadalaki-lakidalam pembentukansukudan

ikatankekeluargaan.Padamasainiterjadikeadilansosialdankesetaraan

gender.Prosesperalihanmasyarakatdarimatriarchalkepatriarchalfamily

telah di jelaskan dalam teori Marxis dan dilanjut oleh Engels yang

mengemukakanbahwaperkembanganmasyarakatyangberalihdaricollective

production ke primitive property dan sistem exchange yang semakin

berkembang menyebabkan perempuan tergeser,karena fungsireproduksi

perempuandiperhadapkandenganfaktorproduksi.Terdapatsuatupendapat

yang mengemukakan bahwa agama ibrahimiah menjadisalah satu faktor

menancapnyafaham patriakididalam masyarakatkarenaagama-agamaitu

memberikanjustifikasiterhadappaham patriaki.Selainituagamayahudidan

kristen dianggap mentolerir faham misogyny,yaitu suatu paham yang

menganggap perempuan sebagai sumber malapetaka. Pendapat lain

megatakanperalihanmasyarakatmatriakikemasyarakatpatriakieratkaitanya

denganprosesperalihanthemothergodkethefathergoddalam mitodologi

yunani.Kajiangendertidakdapatterlepasdengankajianteologikarenahampir

semua agama memperlakukan perempuan secara khusus dimana posisi

perempuan ditempatkan sebagaisecond sex.Ketimpangan peran sosial

berdasarkangendermasihtetapdipertahankandengandalihdoktrinagama.

Agamadilibatkanuntukmelestarikankondisidimanakaum perempuantidak

menganggapdirinyasejajardenganlaki-laki.Tidakherandibalik“kesadaran”

teologis initerjadimanipulasiantropologis bertujuan untuk memapankan

strukturpatriaki,yangsecaraumum merugikankaum perempuandanhanya
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menguntungkankelas-kelastertentudalam masyarakat(Usman,2004).

2. PosisiPerempuanDalam StrukturGender

Konsepperempuanadalahsuatupandanganataugambaranseseorang

mengenaiperempuanyangterdiridarisisipsikologis,keyakinanfisik,aspirasi,

emosional,sosialmaupun prestasiyang dicapaiperempuan.Didalam

masyarakatterdapatpandanganmengenaistatusperempuanyangdibentuk

olehbudaya,agama,socialdan ekonomi(Spain,2012).Dilihatdarifaktor

budayastigmayangditunjukankepadaperempuanadalahbahwaperempuan

adalahmahlukyanglemah,baikakalmaupunfisiknya.Karenaperempuan

lemahmakasecarabudayaditempatkandiranahdomesticataurumahtangga

dengan peran-peran domestiknya seperti memasak, mengasuh anak,

mengelolarumahtangga(Elizabeth,2019).Agamajugamenegaskanposisi

perempuandalam relasigender.Ayatyangseringkalidigunakandalam rangka

justifikasiposisiperempuandalam relasigenderadalahQS.Annisa:34

مْهِلِا وَمْأَ نْمِ اوقُفَنْأَ امَبِوَ ضٍعْبَ ىٰلَعَ مْهُضَعْبَ هُلَّلا لَضَّفَ امَبِ ءِاسَنِّلا ىلَعَ نَومُاوَّقَ لُا جَرِّلا ۚ

يفِ نَّهُورُجُهْاوَ نَّهُوظُعِفَ نَّهُزَوشُنُ نَوفُاخَتَ يتِالَّلا وَۚ هُلَّلا ظَفِحَ امَبِ بِيْغَلْلِ تٌاظَفِاحَ تٌاتَنِاقَ تُاحَلِا صَّلا فَ

مْكُنَعْطَأَ نْإِفَ ۖ نَّهُوبُرِضْاوَ عِجِاضَمَلْا رًيبِكَ ايًّلِعَ نَاكَ هَلَّلا ۗنَّإِ الًيبِسَ نَّهِيْلَعَ اوغُبْتَ الَفَ

“Kaum laki-lakiituadalahpimpinanbagikaum wanita,olehkarenaAllahtelah

melebihkansebagianmereka(laki-laki)atassebahagianyanglain(perempuan)

dankarenamereka(laki-laki)telahmenafkahkansebagiandarihartamereka.

Sebab itu maka wanita yang saleh,ialah yang taatkepada Allah lagi

memeliharadiri.Ketikasuaminyatidakada,olehkarenaAllahtelahmemelihara

(mereka).Wanita-wanitayangkamukhawatirkannusyuznya,makanasehatilah

merekadanpisahkanlahmerekaditempattidurmereka,danpukulahmereka.

Kemudianjikamerekamenaatimu,makajanganlahkamumencari-carijalan

untukmenyusahkanya.SesungguhnyaAllahMahaTinggilagiMahaBesar”(QS.

Annisa:34).

Justifikasiyangseringkalidimunculkandariayatiniadalahbahwalaki-

lakiadalahpemimpinbagikaum perempuan.Akibatdarikonsepbudayadan

interpreasiagamayangmenjadiacuanmasyarakat,faktayangterjadidalam

masyarakatdapatmenunjukan gagasan tersebut.Sebagaicontoh dalam

bidangpolitik,meskipuntelahditerbitkanundang-undangpemilusekitartahun

2003yangberisitentangpemilihanumum anggotadewanperwakilanrakyat,

dewanperwakilandaerahdandewanperwakilanrakyatdandaerahnamun
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hinggakiniangkapartisispasiperempuanmasihsangatrendah(Elizabeth,

2019).

Dariuraiandiatasdapatdiketahuibahwaadanyaperbedaangendertelah

melahirkan ketidakadilan gender,adanyaperbedaan gendermengakibatkan

lahirnyasifatdanstereotipeyangolehmasyarakatdianggapsebagaiketentuan

kodratiataubahkanketentuantuhan.Sifatdanstereotipeyangsebetulnya

merupakankonstruksiataurekayasasosialdanakhirnyaterkukuhkanmenjadi

kodratkultural,dalam prosesyang panjang akhirnya telah mengakibatkan

terkondisikanyabeberapaposisiperempuan,antaralain:

a.Perbedaan dan pembagian genderyang mengakibatkan,termanifestasi

dalam,posisisubordinasikaum perempuandihadapanlaki-laki.Subordinasi

disiniberkaitandenganpolitikterutamamenyangkutprosespengambilan

keputusandanpengendaliankekuasaan.

b.Secaraekonomis,perbedaandanpembagiangenderjugamelahirkanproses

marginalisasiperempuan.Prosesmarginalisasiperempuanterjadidalam

kultur,birokrasimaupunprogram-program pembangunan.

c.Perbedaan dan pembagian gender juga membentuk penandaan atau

stereotipe terhadap kaum perempuan yang barakibatpada penindasan

terhadapmereka.Stereotipemerupakansatubentukpenindasanideologi

dan kultural,yaknipemberian lebelyang memojokan kaum perempuan

sehinggaberakibatkepadaposisidankondisikaum perempuan.

d.Perbedaandanpembagiangenderjugamembuatkaum perempuanbekerja

lebihkerasdenganmemeraskeringatjauhlebihpanjang,haliniditunjukan

darihampir90persenpekerjaandomestikdikerjakanolehperempuan.

e.Perbedaan gendertersebutjuga melahirkan kekerasan dan penyiksaan

terhadapkaum perempuan,baiksecarafisikmaupunsecaramental.Fisik

sepertipemerkosaan,persetubuhanantaranggotakeluarga,pemukulandan

penyiksaa.Sedangkansecaranonfisiksepertipelecehanseksual.

Berbicaramengenaipolitikdanperempuantidakakanbisalepasdari

adanyaperlakuansteorotipdidalam masyarakat,adanyaperlakuanstereotype

yang terjadipadaperempuandalam masyarakatterjadikarenapandangan

masyarakatyangmenanganggapbahwaperempuantidakrasionaldanlebih

mementingkanemosinya,sehinggadenganadanyapandangantersebutbanyak

darimasyarakatyangtidakmempercayaiperempuanuntukterjunlangsung
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didalam ruang publik.Dilihatdarifaktorsosialekonomiyaitu anggapan

masyarakatmengenaiperempuanyanghanyabertugassebagaiiburumah

tanggadenganmengurussegalakebutuhandomestikdenganhalinitidak

jarang banyak masyarakatyang membatasipendidikan para perempuan

dengandalihbahwatugasperempuanmenjadiiburumahtanggasepertidalam

peribahasa jawa perempuan merupakan “konco wingking”dimana tugas

perempuanhanyaberdandan,memasakdanmelahirkansehinggatidakjarang

banyakperempuanyangberpendidikanrendah.Denganrendahnyapendidikan

perempuanbanyakdariparaperempuanmenutupdirinyasendiridaridunia

publikdanmemilihuntukberjalandidalam zonaamanyaitumenjadiiburumah

tangga.Haliniterjadikarenapandanganperempuanmengenaiduniapolitik

yangkerasdanmenakutkan.Dilihatdariperspektifagamabahwaperempuan

yangpalingbaikyaituperempuanyangberdiam diridirumahdenganpekerjaan

mengurussuamidananak,membersihkanrumah,mencuci,memasakdan

kebutuhandomestiklainya.(Novianti,2008)tidakhanyaitusajabanyakhadis

maupun dalilyang menjelaskan keutamaan bahwa laki-lakimerupakan

pemimpinbagiperempuansepertididalam Al-Qur’ansurahAn-Nisaayat34

yangmenjelaskanbahwalaki-lakimerupakanpemimpinbagikaum perempuan

sehinggatidakheranjikabanyakdarimasyarakatyangmemandangbahwa

kepemimpinanlaki-lakilebihbaikdibandingkanperempuanyangberujungpada

ketidaksetaraanantaralaki-lakidenganperempuandalam ruangpublik.

Duniapolitikterdapatpandanganstereotipeyangmemandang bahwa

dunia politik merupakan dunia yang menakutkan karena didalamnya

membutuhkan akalyang kuat,pikiran-pikiran yang cerdasdan dunia yang

penuhdebatyangdiasumsikanbahwaduniapolitikmerupakanmiliklaki-lakidi

bandingkanmilikperempuan(Marhaeni&Astuti,2008).Ternyatadieramodern

sekalipunanggapanstereotipmengenairuangpublikmerupakanduniabagi

laki-lakiterjadidalam semuakalanganbaikitudaripemerintahantingkatdesa

maupunpemerintahantingkatkota.

B.KepemimpinanRanahPublik

1. KonsepKepemimpinan

Peneliti menggunakan teori kepemimpinan sebagai bahan untuk

menganalisisdanmengupasdarihasildata-datapenelitianyangdiperoleh.

Dalam teorikepemimpinan terdapatkelompokteorikepemimpinan klasik
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yaituteorikepemimpinanModelMayodanteorikepemimpinanModelTaylor.

PengertiandariteorikepemimpinanMayo(1920)merupakansuatuproses

untuk mengarah dan mempengaruhiorang lain agarmau melaksanakan

tugasnyauntukmencapaitujuanorganisasi.Didalam teorikepemimpinan

Mayo sangatterkenaldengangerakanhubunganmanusiawi.Dalam teori

kepemimpinanmayokonsepdarikepemimpinanantaralain:

a.Selain mencari teknik atau metode kerja terbaik, juga harus

memperhatikanperasaandanhubunganmanusiawiyangbaik.

b.Pusat-pusatkekuasaanadalahhubunganpribadidalam unit-unitkerja.

c.Fungsi kepemimpinan adalah memudahkan pencapaian tujuan

kelompok secara kooperatif dan mengembangkan kepribadianya

(Rendy,2018).

Asumsidariteorikepemimpinaniniyaitukepemimpinanlebihidentikdengan

sistem masyarakatsosialistikyangmengedepankannilai-nilaisosialseperti

hubungan antar manusia, kerja sama serta adanya asas saling

menguntungkanantarmasing-masingindividu.BerdasarkanPasolongtugas

kepemimpinanpadadasarnyameliputiduabidangutama,yaknipencapaian

tujuanbirokrasidankekompakanorangyangdipimpinya.Keatingmengatakan

bahwa ada beberapa tugas kepemimpinan yang berhubungan dengan

kelompok.Beberapadiantaranyayaitu:

a. Memulai.Yaitu usaha agar kelompok memulaikegiatan atau

gerakantertentu.

b. Mengatur.Yaitutindakanuntukmengaturarahdanlangkahkegiatan

kelompok.

c. Memberitahu. Yaitu kegiatan memberi informasi, dat, fakta,

pendapatparaanggotadanmemintadarimerekainformasi,data,

fakta,danpendapatyangdiperlukan.

d. Mendukung.Yaituusahauntukmenerimagagasan,pendapat,usul

dari bawah dan menyenpurnakan dengan menambah dan

mengurangiuntukdigunakan dalam rangka penyelesaian tugas

bersama.

e. Menilai.Yaitutindakanuntukmengujigagasanyangmunculatau

carakerjayangdiambildenganmenunjukankonsekuensinya.

f. Menyimpulkan. Yaitu kegiatan untuk mengumpulkan dan
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merumuskangagasan,pendapatdanusulyangmuncul.

Jadipemimpintidakhanyamenjalankanfungsi-fungsiformalseperti

menjalankan,menilai,bahkan menyimpulkan tanpa menjalankan fungsi

informalyangberakibatpadapemimpinhanyaberjalansendiri.Paraanggota

akhirnya terjebak pada situasitanpa motivasiyang berakibat pada

organisasiakanstatisperekembanganya,minim inovasidanminim prestasi.

Sehingga pemimpin haruslah memanusiakan manusia agar terwujud

kerjasamabersamasehinggakesatuantim dapatterwujud.(Hermanto,2020)

Dalam teorikepemimpinanModelTaylor(1911)yangdicetuskanoleh

Tayloryangmanabeliaumerupakanbapakahliteknikmesinsekaligusbapak

manajemen ilmiah.Didalam teorikepemimpinanya menjelaskan bahwa

kepemimpinanadalah:

a.Cara terbaik untuk meningkatkan hasil kerja adalah dengan

meningkatkanteknikdanmetodekerja.

b.Fungsimanajemen menurut teorimanajemen keilmuan adalah

menetapkankriteriaprestasiuntukmencapaitujuan,dan

c.Fokuspemimpinberadapadapertumbuhanperusahaan.

Dalam perspektifini,kepemimpinanModeltaylorlebihmerupakangambaran

utamadarikepemimpinankapitalisyang lebihberorientasikepadahasil

(Rendy,2018).

2. GayaKepemimpinan

MenurutThohagayakepemimpinanmerupakannormaperilakuyangdi

gunakanseseorangpadasaatorangtersebutmencobamempengaruhi

perilakuoranglain.Keberhasilanseorangpemimpindalam organisasi

publikmaupunprivatsangatdipengaruhiolehgayakepemimpinanya

(Dharma,2014).BerikutgayakepemimpinanmenurutLippitdanWhite

(1960):

a.Gaya Otokratis,dalam gaya inipemimpin otokratis biasanya

merasabahwamerekamengetahuiapayangmerekainginkandan

cenderung mengeksperesikan kebutuhan-kebutuhan tersebut

dalam bentukperintah langsung kepada bawahan.Ciri-ciridari

kepemimpinaniniyaitu:

1)Semuakebijakanditentukanolehpemimpin

2)Langkah kegiatan teknisditentukan oleh pemimpin pada
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saat-sattertentu

3)Pemimpin menginstruksikan tugas-tugas khusus dan

anggotaadalahpelaksananya

4)Pemimpin cenderung untukmencela dan memujisecara

personaldantetapmenjauhkandiridarikegiatankelompok

b.GayaDemokratisdalam gayainidikenaldengangayapartisipatif.

Gayainiberasumsibahwaparaanggotayangambilbagiansecara

pribadi dalam proses pengambilan keputusan tetapi justru

seharusnyamemahamiterlebihdahuluapayangmenjadisasaran

organisasisehinggamerekadapatmempergunakanpengetahuan

para anggotanya.Hubungan pemimpin lebih bersahabatdan

berlandaskan dengan hubungan kedinasan. Ciri-ciri dari

kepemimpinaniniyaitu:

1)Semuakebijakan dibahasdan ditentukan bersamaoleh

kelompokdengandorongandanbantuanpimpinan

2)Gambarankegiatandiperolehselamamasapembahasan.

Langkah-langkah umum kebijakan kelompok digariskan

terlebihdahuludanjikadiperlukandapatmemintanasihat

teknis.

3)Parabawahanbebasbekerjasamadengansiapasajayang

merekasenangi

4)Pemimpin berpikirberdasarkan fakta dalam memberikan

pujiandankritikansertaberusahamemberikansemangat

tanpabanyakmencampuriurusanpekerjaan.

c.GayaLaissezFaireyaitu kepemimpinan dengan kendalibebas.

Gayainiberasumsibahwatugasdisajikankepadakelompokyang

biasanyamenentukanteknis-teknismerekasendirigunamencapai

tujuan tersebutdalam rangka mencapaisasaran-sasaran dan

kebijakanorganisasi.

1)Kebebasan sepenuhnya diberikan pada bawahan untuk

mengambilkeputusan

2)Bermacam-macam bahan dan data diberikan,pemimpin

tidakaktifdalam pembahasanbersamakelompok

3)Samasekalitanpapartisipasikelompok
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4)Pemimpin jarang memberikan komentarsecara spontan

ataskegiatananggotannya.

Atasdasarkeadaantersebut,Gatto1996mengembangkankonsep

tersebutmenjadiempatgayaantaralain:

a.Gaya direktif, pemimpin direktif pada umumnya membuat

keputusan-keputusan penting dan banyak terlibat dalam

pelaksanaanya.Semua kegiatan terpusatpada pemimpin dan

sedikitsajakebebasanoranglainuntukberkreasidanbertindak

sesuaidenganizinpemimpin.

b.Gayakonsultatif,gayainidibangunatasgayadirektif.Kurang

otoriterdanlebihbanyakmelakukaninteraksidenganparastafdan

anggotaorganisasi.Fungsipemimpinlebihbanyakberkonsultasi,

memberikanbimbingan,memotivasi,memberikannasihatdalam

rangkamencapaitujuan.

c.GayaPartisipatif,gayainibertolakbelakangdengankonsultatif

bisa dibilang saling percaya antara pemimpin dan bawahan.

Pemimpincenderungmemberikankepercayaanpadakemampuan

stafdalam menyelesaikan pekerjaan sebagaitanggung jawab

mereka

d.Gaya Free Rain,gaya inimendorong kemampuan stafuntuk

mengambilinisiatifdankuranginteraksikontroldaripemimpin

Daripenjelasanmengenaiteorikepemimpinandiatas,teoriyangakan

digunakan oleh penulis sebagaibahan untuk menganalisis data adalah

denganmenggunakanteorimodelkepemimpinanmayo.Asumsidariteori

kepemimpinan ini yaitu kepemimpinan lebih identik dengan sistem

masyarakat sosialistik yang mengedepankan nilai-nilai sosial seperti

hubungan antar manusia, kerja sama serta adanya asas saling

menguntungkan antarmasing-masing individu.Dan menggunakan gaya

kepemimpinanDemokratisdalam gayainidikenaldengangayapartisipatif.

Gayainiberasumsibahwaparaanggotayangambilbagiansecarapribadi

dalam prosespengambilankeputusantetapijustruseharusnyamemahami

terlebihdahuluapayangmenjadisasaranorganisasisehinggamerekadapat

mempergunakanpengetahuanparaanggotanya.
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3. KinerjadanKepemimpinan

MenurutMahrufAbdullah(2014)kinerjamerupakanhasilkerjaatau

prestasikerjadanprosesdalam menjalankanpekerjaan.Dalam teorikinerja

berasumsibahwauntukmengukursuatupekerjaanpegawaidilihatdarihasil

kerja,prestasidanprosesdalam melaksanakanpekerjaan(Dharma,2014).

MenurutMangkunegara(2000),mengartikankinerjakerjamerupakanhasil

kerjasecarakualitasyangdicapaiolehseorangpegawaidalam melaksankan

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

SementaraituSoeprihanto(1988)menyatakanbahwakinerjaadalahhasil

kerja seseorang karyawan selama periode tertentu dibandingkan dengan

berbagaikemungkinan,misalnya standar/sasaran atau kriteriayang telah

ditentukanterlebihdahuludantelahdisepakatibersama.Sehinggadapatdi

simpulkanbahwakinerjamerupakansalahsatuukurantercapainyaefektivitas

atau tujuan organisasi.Didalam melakukan pengukuran kinerjatentunya

terdapatterdapatstandarpengukurankinerjakerja.Berikutterdapatstandar-

standarpengukurankinerjakerja:

MenurutT.RMitchellterdapatlimaaspekuntukdapatmengukursuatukinerja

kerja,aspektersebutantaralain(Rendy,2018).

a.KualitasKerja(Qualityofwork)Denganmenilaikualitasperkerjaanini

dapatterlihatsejauhmanakontribusiyangdilakukanolehpegawai

terhadaporganisasi,yaitudilihatdarihasilkerjadanketelitianserta

kecermatandalam pelaksanaandanpenyelesaiantugasolehpegawai,

tingkatkomitmen terhadap pelaksanaan dan penyelesaian tugas,

perbaikansertapeningkatanmutuhasilkerja.Penilaianinijugaagar

para pegawaimengetahuibilamana mereka memenuhistandar

kualitasperkerjaannya

b.Ketepatanwaktu(Promptness)Aspekinimenekankanbagaimanacara

bertindak para pegawai dalam melaksanakan perkerjaannya,

menekankankepadaparapegawaibagaimanasuatuperkerjaandapat

diselesaikandengantepatpadawaktunyadengansedikitkemungkinan

kekeliruan.

c.Inisiatif(Initiative)Kemampuanuntukbertindaktidaktergantungpada

oranglain,pengembanganserangkaiankegiatandanmenemukancara
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baruyangbersifatdiscoverymaupuninovasidandalam memperbesar

tanggungjawabdibebankankepadanyadengansebaikbaiknyaserta

beranimenghadapiresikoataskeputusanyangdiambilnya.

d.Kemampuanseorangpegawaiuntukberkerjasamadenganoranglain

dalam menyelesaikan suatu tugas yang telah ditentukan sehingga

mencapaidaya guna dan hasilguna yang maksimal.Kesediaan

pegawaidalam berpartisipasidanberkerjasamadenganoranglainbaik

secara verticalmaupun secara horizontal,didalam maupun diluar

aktivitaskerjasehinggahasilperkerjaanakanmeningkat.

e.Komunikasi (Communication). Alat yang digunakan untuk

berkomunikasi,terutama dalam suatu sistem penyampaian dan

penerimaan berita. Dalam suatu organisasi komunikasi sangat

berperandalam pencapaiantujuankarenatanpaadanyakomunikasi,

organisasitersebuttidakakanberkembang(Achmad,2021).

MenurutDharma(2014)berpendapatbahwacarapengukuranprestasikerja,

perlumempertimbangkanhal-halberikutini(Dharma,2014).

a.Kuantitas

Merupakanukurankuantitasyangmelibatkanperhitungandariproses

ataupelaksanaankegiatan.Haliniberkaitandenganpermasalahan

jumlahkeluaranyangdihasilkansehinggauntukmengetahuitinggi

rendahnya prestasi kerja karyawan,maka realisasi hasil kerja

karyawan tersebutdibandingkan dengan standar kuantitas yang

ditetapkanolehperusahaan.

b.Kualitas

Merupakan ukuran kualitatifoutputyang mencerminkan indikator

tingkat kepuasan yaitu seberapa baik penyelesaian darisuatu

pekerjaan.Walaupunstandarkualitatifsulitdiukuratauditentukan,

akantetapihalinitetappentingsebagaiacuanpencapaiansasaran

penyelesaiansuatupekerjaan.

c.KetepatanWaktu

Merupakan suatu jenis khusus dari ukuran kuantitatif yang

menentukanketepatanwaktupenyelesaiankegiatan.Dalam halini

penerapanstandarwaktubiasaditentukanberdasarkanstudigerak

danwaktu.
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BernardindanRussel(1995)mengajukanenam kriteriaprimeryangdapat

digunakanuntukmengukurkinerja(Rendy,2018).

a.Quality

Merupakan tingkatsejauh mana proses atau hasilpelaksanaan

kegiatan mendekati kesepakatan atau mendekati tujuan yang

diharapkan.

b.Quantity

Merupakanjumlahyangdihasilkan,misalnyajumlahrupiah,jumlah

unit,jumlahsikluskegiatanyangdihasilkan.

c.Timelines

Merupakan tingkatsejauh manasuatu kegiatan diselesaikan pada

waktuyang dikehendaki,denganmemperhatikankoordinasioutput

lainsertawaktuyangtersediauntukkegiatanyanglain.

d.CostEffectiveness

Yaitu tingkat sejauh mana penggunaan sumberdaya manusia,

keuangan,teknologi,materialdimaksimalkanuntukmencapaihasil

tertinggiatau pengurangan kerugan darisetiap unitpenggunaan

sumberdaya.

e.NeedForSupervisor

Merupakantingkatsejauhmanaseorangpekerjadapatmenghasilkan

suatu fungsipekerjaan tanpa memerlukan pengawasan seorang

supervisoruntukmencegahtindakanyangkurangdiinginkan.

f. InterpersonalImport

Merupakantingkatansejauhmanakaryawanmemeliharahargadiri,

namabaik,dankerjasamadiantararekankerjadanbawahan.

Dalam teorikinerjakepemimpinandiatas,teoriyangaakandigunakan

oleh penulis didalam menganalisidata mengenaikinerja kerja carik

perempuanDesaDumelingyaitudenganmenggunakanteorikinerjakerja

dari T.R Mitchell yang mengungkapakan bahwa dalam melakukan

pengukurankinerjakerjadenganmelihatkualitaskerja,ketepatanwaktu,

inisiatif,kemampuanbekerjasamadankomunikasi.

4. Kepemimpinandalam PerspektifIslam

Kepemimpiandalam islam merupakansuatukonsepkepemimpinan

yangtercantum dalam Al-Qur’andanas-Sunnahyangmeliputikehidupan
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manusiadaripribadikelompokmaupunumatmanusia.Kepemimpinandi

dalam islam sudahmerupakanfitrahbagiumatmanusia.Dimanamanusiadi

amanahiolehAllahuntukmenjadikhalifahAllahdimukabumisepertiyang

tertera dalam Al-Qur’an surah al-Baqarah.“Sesungguhnya Aku hendak

menjadikan seorang khalifah dimuka bumi.”mereka berkata:“mengapa

engkauhendakmenjadikankhalifahdibumiituorangyangakanmembuat

kerusakan padanya dan menumpahkan darah,padahalkamisenantiasa

bertasbihdenganmemujiEngkaudanmensucikanEngkau?”.Tuhanberfirman:

“sesungguhnya Aku megetahuiapa yang tidak engkau ketahui”(Q.S.al-

Baqarah:30).Konsep amanah yang diberikan kepada manusia sebagai

khalifah dibumimenempatiposisisentraldalam kepemimpinan islam.

KonsepamanahkekhalifahanyangdiberikanolehAllahmenuntutmanusia

menjalinhubungandaninteraksiyangbaikantaramanusiadenganAllah

diantaranyamengerjakansemuaperintahAllah,menjauhisemualarangan-

Nya,ridhaatauikhlasmenerimasemuahukum-hukum atauketentuan-Nya.

SelainhubungandenganAllahjugamembangunhubunganyangbaikdengan

sesamamanusiadanlingkungan(Usman,2004).

Dalam konsepislam kepemimpinansebagaisebuahkonsepinteraksi,

relasi, proses otoritas, kegiatan mempengaruhi, mengarahkan dan

mengkoordinasibaiksecarahorozontalmaupunvertikal.Sehinggadapatdi

tegaskanbahwakepemimpinanislam adalahsuatuprosesataukemampuan

oranglainuntukmengarahkandanmemotivasitingkahlakuoranglain,serta

adausahakerjasamasesuaidenganal-Qur’andanHadisuntukmencapai

tujuanyangdiinginkanbersama.Terdapatsifat-sifatataukriteriapemimpin

menurutislam diantaranyayaitu:

1) BertaqwakepadaAllahSWT.

2) Amanah,artinya jujurtidak berdusta,menepatijanjidan berani

mengatakanyanghaq.

3) Shiddiq,sanggup berkata jujur,beranimenyampaikan yang haq

dengansegalaresikonya.

4) Fathonah,pintar,cerdasdancermatdalam mengambilkeputusan,

tepatmenentukantindakandanmampumembacakeadaan.

5) Tabligh,menyampaikandimanapemimpinsebagaisumberinformasi.

6) Tegasdanteguhpendirian.
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7) Lemahlembut,memilikisifatyangramah,bukanpemarahdanhalus

tuturkatanya.

8) Pemaaf.

9) SenangBermusyawarah.

10)BertawakalkepadaAllah.

11)Adil.

12)Sabar.

13)Bertanggungjawab(Usman,2004).
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BABIII

GAMBARANUMUM DESADUMELINGSEBAGAILOKASIPENELITIAN

A.GambaranUmum DesaDumeling

1. KondisiGeografisDesaDumeling

DesaDumelingmerupakansalahsatuduapuluhdesayangterletakdi

kecamatanWanasarikabupatenBrebesProvinsiJawaTengah.Jarakdari

Desa Dumeling ke kota kecamatan 4,00 Km dengan lama tempuh

menggunakansepedamotor0,15jam danjarakdariDesaDumelingke

kotakabupatenDitinjaudariposisigeografisbatas-bataswilayahdesa

Dumelingantaralain:

a.Sebelah utara berbatasan dengan desa Kertabesuki kecamatan

Wanasari.

b.SebelahselatanberbatasandengandesaKupukecamatanWanasari.

c.SebelahtimurberbatasandengandesaTengkikecamatanTengki.

d.SebelahBaratberbatasandengandesaBangsrikecamatanBrebes.

SecaraadministratifDesaDumelingterbagimenjadi6RW dan41RT.

LuaswilayahdesaDumelingtercatatsebesar254,58Hektar.Luaswilayah

tersebutterdiridari143,37Hamerupakanlahantanahsawahdan81,35

Ha merupakan lahan tanah kering sedangkan sisanya adalah lahan

fasilitasumum sebesar29,86Ha.

Tabel1.LuaswilayahDesaDumelingwilayahadministatratif

N

o

Wilayah

Administratif

LuasTanah

1 Luastanahsawah 143,37Ha

2 LuasFasilitas

Umum

29,86Ha

3 Luastanahkering 81,35Ha

Jumlahtotal 254,58Ha

(Sumber:DataKantorBalaiDesaDumeling)

Daritabeldiatasditunjukkanbahwaluaswilayahadministratifdesa

Dumelingadalah254,58Ha,denganluastanahsawahmencapai143,37

Hayangterdiridarisawahirigasiteknisseluas0,00Ha,sawahirigasi

setengahteknisseluas98,37Ha,sawahtadahhujanseluas45,00dan
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sawahpasangsurut0,00dengnajumlahluastanah143,37.Sedangkan

luasfasilitasumum mencapai29,86Hayangterdiridaritanahkasdesa

ataukelurahanantaralaintanahbengkok13,00Ha,tanahtitisara0,00,

tanahkebundesa0,00 dantanahsawahdesa0,00.Tanahlapangan

olahraga0,88,Tanahperkantoranpemerintah0,18,tanahruangpublik

0,00,tanahpemakaman2,70,tanahpembuangansampah0,00,bangunan

sekolah0,50,pertokoan1,00,fasilitaspasar0,00,terminal0,00,jalan

11,60,usahaperikanan0,00,aliranteganganlistrik0,00.Sehinggatotal

luas tanah fasilitas umum 29,86 Ha.Sedangkan luas tanah kering

mencapai81,35 yang terdiridaritegalan 0,00,pemukiman 74,03 dan

pekarangan20,30Ha.

2. KondisiTopografiDesaDumeling

DesaDumelingmerupakansalahsatuDesadataranrendahyangterletak

diKecamatanWanasariKabupatenBrebes.

GambarI

PetaDesaDumeling

Sumber:KantorDesaDumeling

Ditinjaudaritopografi,DesaDumelingmemilikiketinggian4000mdldi

ataspermukaanlautdanmerupakandaerahdataranrendahdenganluas

254,57Ha.SebagianbesarwilayahDesaDumelingadalahdataranrendah

dengancurahhujan2000,00 mm danjumlahbulanhujan5,00 bulan

dengansuhurata-rata32,00oC.

3. KondisiDemografiDesaDumeling

Berdasarkan data terakhirkependudukan 2021 menyebutkan jika

jumlah pendudukDesaDumeling sebanyak9799 jiwa atau 2844 KK.

Dilihatdaribanyaknya penduduk berdasarkan jenis kelamin diketahui

5034jiwalaki-lakidan 4,772jiwaperempuan.Jikadilihatberdasarkan
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penyebaranpendudukdiDesaDumelingberdasarkankondisidemografi

perRW,RW dengan jumlah penduduktertinggiada diRW 002 yakni

sebanyak2073jiwadenganjumlahlaki-lakijiwa1066danperempuan

1,007jiwa.DisusulRW 006yaknisebanyak1890jiwadengan990jiwa

jumlahlaki-lakidan900jiwajumlahperempuan.DisusulRW 004yakni

sebanyak1824jiwadengan941jiwajumlahlaki-lakidan883jiwajumlah

perempuan.DisusulRW 005yaknisebanyak1508jiwadengan770jiwa

jumlahlaki-lakidan738jiwajumlahperempuan.DisusulRW 003yakni

sebanyak1280jiwadengan645jiwajumlahlaki-lakidan635jiwajumlah

perempuan.DisusulRW 001yaknisebanyak1226jiwadengan617jiwa

jumlah laki-laki dan 609 jiwa jumlah perempuan. Berikut tabel

kependudukanDesaDumelingberdasarkanjeniskelamin:

Tabel.2JumlahPendudukPerRW berdasarkanJenisKelamin

No NamaRW Laki-laki Perempuan Jumlah

1 001 617 104 211

2 002 1066 1007 2,073

3 003 645 635 1,280

4 004 941 883 1,824

5 005 770 738 1,508

6 006 990 900 1,890

Jumlah 5,034 4,772 9,806

(Sumber:DataKantorBalaiDesaDumeling)

Daritabeldiataskitadapatmengetahuibahwajumlahpendudukdesa

Dumelingberjumlah9799denganjumlahlaki-lakimencapai5034jiwadan

jumlahperempuanmencapai4,772.

4. KondisiPendidikanPendudukDesaDumeling

Pendidikan menjadisalah satu aspek penting dalam kehidupan

masyarakatyangberperandalam meningkatkankualitashidup.Dengan

berpendidikanmembukawawasanbagimasyarakatmengenaikehidupan

yanglebihbaik.DidesaDumelingkondisipendidikanyangadamasih

dikategorikanrendah.Padatahun2021tamatanSD4.405denganjumlah

laki-laki2223 orang dan jumlah perempuan sebesar 2182 orang.

SedangkantamatanSMPberjumlah890denganjumlahlaki-lakisebesar
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476orangdanjumlahperempuansebesar414orang.UntuktamatanSMA

berjumlah576denganjumlahlaki-lakisebesar344orangdanjumlah

perempuansebesar232orang.UntuktamatanD-1berjumlah9orang

denganjumlahlaki-lakisebesar3orangdanjumlahperempuansebesar6

orang.UntuktamatanD-2berjumlah10orangdenganjumlahlaki-laki

sebesar4orangdanjumlahperempuansebesar6orang.Untuktamatan

S-1berjumlah3orangdenganjumlahlaki-lakisatuorangdanperempuan

dua orang.Tingkatpendidikan Berdasarkan data yang diperoleh dari

laporanBPSdesaDumelingpadatahun2021,berikutangkapresensi

jenjangpendidikandidesaDumelingpadatahun2021

Tabel.3AngkajenjangpendidikandesaDumeling

TingkatanPendidikan Laki-Laki Perempuan

TamatSD/Sederajat 2223orang 2182orang

TamatSMP/Sederajat 476orang 414orang

TamatSMA/Sederajat 344orang 232orang

TamatD-1/Sederajat 3orang 6orang

TamatD-2/Sederajat 4orang 6orang

TamatD-3/Sederajat 22orang 31orang

TamatS-1/Sederajat 1orang 2orang

TamatS-2/Sederajat 0 0

JumlahTotal 5.946orang

(Sumber:DataKantorBalaiDesaDumeling)

Daritabeldiatas kita dapatmengetahuibahwa tingkatkesadaran

masyarakatdesaDumelingterhadappendidikanmasihrendah,dimana

mayoritasjenjangpendidikanmasyarakatDumelingadalahSekolahDasar.

5. KondisiPerekonomianDesaDumelingBerdasarkanMataPencahariaan

DesaDumelingmerupakansalahsatudesayangbergerakdibidang

pertaniankhususnyadalam sektorpertanianbawangmerah.Disamping

sektorpertanianbawang merahdesaDumeling jugabergerakkearah

wiraswasta,dimanadidesainibanyakberanekaragam masyarakatyang

menjadiwiraswastadenganmenjualberbagaimacam kuliner,baramg-

barangkebutuhansehari-haridanlainsebagainya.Halinidapatkitalihat

berdasarkanlaporanBPSdiDesaDumelingmengenaikategoripekerjaan
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pendudukdesaDumeling,perkatogorianjenispekerjaaninidibagimenjadi

empatbelas item.Untuk jumlah yang paling besarterdapatpada

wiraswastayangmencapai1.820jiwa.Sedangkanyangterendahadalah

pegawainegarasipilyangberjumlah30jiwa.

Tabel4.JumlahPendudukBerdasarkanMataPencahariaandiDesa

Dumeling

JenisPekerjaan Laki-laki Perempuan

Petani 731orang 397orang

Buruhtani 278orang 227orang

Pegawainegarasipil 18orang 12orang

Pedagangkelontong 113orang 84orang

Nelayan 111orang 1orang

Guruswasta 27orang 45orang

Karyawanswasta 79orang 41orang

Wiraswasta 1467orang 535orang

Iburumahtangga 0 1465orang

Buruhharianlepas 32orang 6orang

Sopir 16orang 0orang

Lainya 28orang 23orang

Jumlahtotal 7,333orang

(Sumber:DataKantorBalaiDesaDumeling)

Daridatastatistikdiatasmenunjukanbahwapekerjaanpendudukdesa

Dumeling yang mendudukiperingkatpaling tinggiadalah wiraswasta

denganjumlahlaki-laki1467jiwadanperempuan535jiwa.Kemudiandi

ikutiolehpetanidanburuhtaniberjumlah505orangdenganjumlahlaki-

lakisebanyak278orangdanperempuansebanyak227orang.Kemudian

pedagangkelontongdenganjumlah197orang.Kemudiannelayandengan

jumlah 112 orang.Guru swasta dengan jumlah 72 orang.Karyawan

swastadenganjumlah120orang.Wiraswastadenganjumlah2002orang.

Buruhharianlepasdenganjumlah38orang.Sopirdenganjumlah16

orang danpekerjaanlainyadengan jumlah51 orang.Pekerjaanyang

palingsedikitadalahprofesipegawainegarasipilyaitu30orang.

6. KondisiSosialBudayaDesaDumeling
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DesaDumelingmerupakansalahsatudesayangmemilikipenduduk

yangberkarakteristikhomogen,dimanamayoritaspendudukberasaldari

sukudanetnisyangsamayaitusukujawadenganmenggunkaanbahasa

jawaataubiasanyadisebutbahasangapakdalam kehidupansehari-hari.

SuasanakerukunanhidupberagamadankepercayaanterhadapTuhan

YangEsasangatdijunjungtinggiolehmasyarakatdesaDumelingdimana

mayoritasmasyarakatDumelingberagamaislam denganberbagaialiran

agamaislam yangadasepertiNahdatulUlama,Muhammadiyah,LDIIdan

lain sebagainyaa.Dengan banyaknya aliran islam yang ada tidak

menyebabkanadanyaperselisihanantarmasyarakat,dimanadidesaini

toleransidalam beragamasangatlahtinggi.Tempatperibadatanyang

tersediadidesaDumelingterdiridariduamasjiddan16mushola,dengan

duafasilitaspendidikankeagamaan.

Masyarakatdesa Dumeling memilikiberbagaimacam adatyang

dilestarikanhinggasaatiniyangdiyakinidapatmemberikanberkahdan

sebagaitolakbala.AdatdantradisididesaDumelingantaralaintradisi

sedekah bumi,tradisiujug-ujugan dan lain sebagainya.Untuk tradisi

sedekah bumimerupakan tradisiyang dilakukan oleh masyarakat

pedesaankhusunyamasyarakatjawasebagaitandaucapansyukuratas

segalakaruniarezekiyangAllahberikan.Bagimasyarakatyangtinggal

didekatpantaiataulautmakatradisiyangakanmerekalakukanyaitu

sedekahlaut,berbedadenganmasyarakatyangberprofesisebagaipetani

makamerekaakanmelakukanupacarasedekahbumi.Sebagaicontoh

adalah ritualsedekah bumiyang dilakukan oleh masyarakatDesa

Dumelingdimanadidalam ritualtersebutsudahditurunkanolehpara

nenekmoyangmerekasejakzamandahulu,dandimasasekarangini

masihdilakukansecarabaikolehmasyarakatDesaDumeling.Mereka

percayabahwadenganmelakukansedekahbumiakanmendatangkan

mereka keselamatan dan mereka meyakinidengan melakukan ritual

sedekahbumimerupakansalahsatubentukterimakakasihatausalah

satubentuksyukurmerekaterhadapAllahSWTyangtelahmelimpahkan

rezekiterhadap mereka melaluihasilpanen mereka yang diperoleh

denganbaik.SepertiyangkitaketahuibahwamayoritasmasyarakatDesa

Dumelingbermatapencahariansebagaipetanidanmasihmenggunakan
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alam sebagaisalah satu alatnya untuk mecarimata pencaharian.

Sehinggadiadakanyasedekahbumimerupakansalahsatubentukrasa

syukurmerekaterhadapsangpenciptadenganberbagaikenikmatanyang

merekarasakan.

Sedangkantradisilainyayaitutradisiunggah-unggahantradisiinidi

lakukanpadasaatbulanramadhan.Salahsatuadatyang dilakukanoleh

masyarakatDesa Dumeling.Adatinibiasanya dilakukan pada bulan

ramadhan,adatunggah-unggahan yaitu adatyang dilakukan sebelum

datangnya bulan ramadhan dimana adat ini dilakukan dengan

membagikannasikeselurutetangga.Adapunadatudun-udunanyaituadat

yangdilakukanpadasepeluhharisebelum lebaranadatinibiasanyapara

masyarakatmenggunakanmakananataujajananpasaryangnantinya

akandibagikankeseluruhtetangga.
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B.ProfilCarikDumeling

1.BiografiCarikDesaDumeling

CarikDesaDumelingmerupakansatu-satunyarepresentasiperempuan

yangterjundidalam ranahpublikkhususnyadalam bidangpemerintahandi

BalaiDesaDumeling.TidakhanyaitusajacarikperempuanDesaDumeling

jugamerupakansatu-satunyaperempuanyangmenjadicarikdikecamatan

WanasariKabupatenBrebes.CarikperempuanDesaDumelingbernamaibu

Munawaroh,beliaulahirdiSonggom padatanggalsembilanbulansembilan

1984,beliau bukan masyarakatasliDesa Dumeling beliau aslidari

Songgom yang kemudian menikah dengan salah satu masyarakat

Dumelingdanpadatahun2010beliaumenetapdiDesaDumeling dandi

karuniaidua anak laki-laki.Latarbelakang kehidupan ibu Munawaroh,

beliauterlahirdaripasangankeluargapetaniyangmemilikiempatsaudara

kandung.RiwayatpendidikanibuMunawarohsekolahdasardiSDDukuh

MajakemudiansekolahmenengahpertamadiSMPsatuJatibarangdan

sekolahmenengahkeatasdiSMKsatuBrebes.IbuMunawarohmengawali

karirnyadipemerintahanDesaDumelingpadatahun2017yangmengikuti

tes perekrutan pegawaiBalaiDesa Dumeling dan mendudukiposisi

sebagaiketuaseksikesejahteraanyangkemudianpadatahun2020ibu

Munawaroh diangkatoleh kepala desa untukmenjadisekretaris Desa

Dumeling.IbuMunawarohmerupakansalahsatuanggotapegawaiBalai

Desa Dumeling yang aktif,selain menjabatsebagaisekretaris Desa

Dumelingbeliaujugaaktifdiorganisasiperkumpulanpegawaipemerintaan

desase-kecamatanWanasariyangmenempatiposisisebagaibendahara.

TidakhanyaitusajaibuMunawarohjugasalahsatupegawaibalaidesa

yangcekatandanberanidalam meneguratasanmaupunbawahan.

2.ProsesPemilihanCarikDumeling

Sekretarisdesamerupakanperangkatdesayangmembantukepala

desadalam bidangtertibadministrasipemerintahandanpembangunan

serta pelayanan dan pemberdayaan masyarakat.Didalam melakukan

pemilihan perangkatdesa terdapatmekanisme ataupun proses dari

pemilihan khususnya dalam pemilihan sekretaris desa,mekanisme

tersebutsebagaiberikut:

a.Kepaladesamelakukanpenjaringandanpenyaringanatauseleksicalon
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perangkatdesa

b.Kepaladesamelakukankonsultasidengancamat

c.Camatmemberikansuratrekomendasitertulisyangmemuatmengenai

calonperangkatdesayangtelahdikonsultasikandengankepaladesa

d.Rekomendasitertuliscamatdijadikandasarolehkepaladesadalam

pengangkatanperangkatdesadengankeputusankepaladesa.

AdapunsekretarisdesayangberasaldariPNSdapatdipromosikanke

dalam jabatanlainyapadaperangkatdaerahtertentusesuaidengankinerja

dan prestasiyang bersangkutan.Masa kerja perangkatdesa sampai

dengan60tahun.Didalam prosespemilihanperangkatDesaterdapat

syaratatauketentuannyaantaralain:Adapunsyaratumum darimenjadi

perangkatdesadiaturdalam pasal50ayat(1)UUDesasebagaiberikut:

a.Berpendidikanpalingrendahsekolahmenengahumum atauyang

sederajat.

b.Berusia20tahunsampaidengan42tahun.

c.Dihapus.

d.Syaratlainditentukandalam peraturandaerahkabupatenataukota.

Dansyaratkhususdaripemilihanperangkatdesaantaralain:

a.Memilikikemampuan komputerdengan baik minimalmicrosoft

word.

b.Berkelakuanbaikyangdibuktikandengansuratketerangancatatan

kepolisian.

c.Tidakpernahdijatuhkanpidanapenjara.

d.Tidaksedangdicabuthakpilihnyaberdasarkanputusanpengadilan

yangmempunyaikekuatanhukum tetap.

e.Tidak terkaitatau bekerja pada instansipemerintahan maupun

swasta.

Didalam mekanismepemilihansekretarisdesaDumelingdilakukan

dengan menggunakan mekanisme penjaringan atau penyeleksian yang

dilakukanolehkepaladesayangkemudiandikonsultasikanolehcamat.

MunawarohselakucarikDesaDumelingdalam wawancaramenjelaskan:

“Didalam pemilihancarikdiDesaDumeling,kemarinsayaditunjuk

langsungolehpakkadesyangdirekomendasikanolehcamatyang

kebetulancamatdiwanasarikenaldengansayakarenasayaaktifdi
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organisasiperkumpulan perangkatdesa se-kecamatan Wanasari

dan kebetulan saya berposisisebagaibendahara”.(Wawancara

Munawaroh,Dumeling1Desember2021).

Darihasilwawancaradiatas,pemilihansekretarisperempuandiDesa

Dumelingdilakukandenganmenggunakanmekanismepenunjukanyang

dilakukan oleh kepala desa dan yang direkomendasikan oleh camat

Wanasari.PenunjukansekretarisdesayangdiberikanolehibuMunawaroh

melaluibanyakprosespertimbangansepertikinerjakerjaibuMunawaroh

yangbaik,cekatan,aktifdanberani.

Didalam strukturkepengurusanDesaDumelingberjumlahsembilan

orang yang mana delapan orang darilaki-lakidan satu orang dari

perempuan,berikuttabelkepengurusanpegawaiBalaiDesaDumeling:

Tabel5.DaftarStrukturAnggotaPegawaiDesaDumeling

No Nama Jabatan

1 Tair KepalaDesa

2 Munawaroh SekretarisDesa

3 IwanSuntoro KAURKeuangan

4 Fatkhuriji KAURUmum

5 Masyani KAURPerencanaan

6 AgusSofan KASIKesejahteraan

7 HusniMubarok KASIPemerintahan

8 AbdulGhoni KASIPelayanan

9 MuftiUlinuha KADUS

Sumber:DataKantorBalaiDesaDumeling

StrukturkepengurusanBalaiDesaDumelingdipimpinolehkepaladesa

Desa Dumeling yang bernama Tair yang bertanggung jawab atas

keberhasilan,kinerjadanprogram-program desayangkemudiandibantu

olehibuMunawarohyangberposisisebagaisekretarisdesadanperangkat

desalainya.

3.VisidanMisi

Dalam menjalankan suatu kepemimpinan tentunya seorang

pemimpinanharusmemilikivisidanmisiyangdapatdigunakanuntuk

mengukurdanmenjalankankinerjakerjadantanggungjawabyangdimiliki
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oleh seorang pemimpin.Visidan misiharus dimilikioleh seoarng

pemimpinbaikpemimpintingkatdesamaupunpemimpintingkatkota.

Pengertiandarivisiitusendirimerupakangambarantentangmasadepan

yangrealistikdaninginmewujudkandalam kurunwaktutertentu.Menurut

Hax dan Majlufmenyatakan bahwa visimerupakan pernyataan yang

merupakan sarana untuk mengomunikasikan alasan keberadaan

organisasidalam artitujuandantugaspokok.Memperlihatkanframework

hubungan antara organisasidan menyatakan sasran utama kinerja

organisasidalam artipertumbuhandanperkembangan.MenurutBryson

terdapatbeberapahalyangharusdiperhatikandalam merumuskansebuah

visiantaranyayaitu:visiharusdapatmemberikanpanduanatauarahan

motivasi,visiharusdisebarkandikalangananggotaorganisasidanvisi

harus digunakan untuk menyebarluaskan keputusan dan tindakan

organisasiyangpenting.Pengertianmisimerupakanpernyataanmengenai

hal-halyangharusdicapaiorganisasibagipihakyangberkepentingandi

masadatang.Pernyataanmisimencerminkantentangpenjelasanproduk

ataupelayananyangditawarkan.Didalam membuatsebuahmisiterdapat

beberapakriteriaantaralain:penjelasantentangprodukataupelayanan

yang ditawarkan yang sangatdiperlukan oleh masyarakat,harus jelas

memilikisasaranpublikyangakandicapai,kualitasprodukdanpelayanan

yangditawarkanmemilikidayasaingyangmeyakinkanmasyarakatdan

penjelasanaspirasibisnisyangdiinginkanpadamasamendatangjuga

bermanfaatdankeuntunganyabagimasyarakatdengandanpelayanan

yang tersedia.Didalam kepemimpinan pemerintahan Desa Dumeling

terdapatvisimisiyangdirumuskanolehkepaladesayangmerupakanvisi

misibagisekretarisDesaDumelingjuga.Visimisitersebutantaralain:

Visi:Terwujudnyadesayangmajudalam bidangekonomikhususnyadi

dalam sektorpertanian

Misi:

a. mewujudkan dan mengembangkan kegiatan keagamaan untuk

menambahkeimanandanketaqwaankepadaTuhanYangMahaEsa.

b. Mewujudkan dan mendorong terjadinya usaha-usaha kerukunan

antarawarga.

c. Membangun dan meningkatkan hasil pertanian dengan jalan
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penataanpengairan,perbaikanjalanatausawah.

d. Meningkatkankualitaspelayananmasyarakat.

e. Mencaridanmenambahkandebitairuntukmencukupikebutuhan

pertanian.

f. Menumbuhkankembang kelompoktanidangabungankelompok

tani.

g. Menumbuhkanusahakecildanmenengah.

h. Membangun dan mendorong majunya bidang pendidikan baik

secaraformalmaupuninformal.

i. Membangun dan mendorong usaha-usaha untuk pengembangan

danoptimalisasisektorpertanian,peternakan,perikananbaiktahap

produksimaupuntahappengolahanhasilnya.

Didalam visimisiyangdibentukolehkepaladesaDumelingyangdi

pimpinolehbapakTair,lebihmengusungkandanmengedepankandalam

bidangperekonomianhaliniterjadikarenadimasapandemisekarangini

perekonomianmasyarakatDumelingsemakinmenurunkarenaterdapak

olehadanyapandemi,tidakhanyaitusajavisimisiyangdiajukankepala

desaDumelingjugalebihmengedepankansektorpertanianhaliniterjadi

karenamemangmayoritasmasyarakatDumelingberprofesisebagaipetani.

4.Program Kerja

Didalam menjalankan suatu pemerintahan tentunya terdapatprogram

kerjayangdilakukan.Berikutprogram kerjayangdilakukan:

a.BidangPemerintahan

1) Penyelenggaraanbelanjadanpenghasilantetap.

2) Saranadanprasaranapemerintahdesa.

3) Administrasikependudukan,pencatatansipildankearsipan.

4) Tataprajapemerintahan,perencanaan,keuangandanlaporan.

5) Pertanahan.

b.BidangPembangunan

1) Pendidikan.

2) Kesehatan.

3) Penataanruang.

4) Kawasanpermukiman.

5) Kehutanandanlingkunganhidup.
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c.BidangPembinaan

1) Ketentraman,ketertibandanpelindunganmasyarakat.

2) KebudayaandanKeagamaan.

3) Kepemudaandanolahraga.

4) kelembagaanMayarakat.

d.BidangPemberdayaan

1) PertaniandanPeternakan.

2) Peningkatankapasitasaparaturdesa.

3) Pemberdayaanperempuan,perlindungananakdankeluarga.

4) Perdagangandanperindustrian.

e.BidangPenanggulanganBencana,KeadaanDaruratdanMendesakDesa

1) Penanggulanganbencana.

2) Keadaandaruratdanmendesak.
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BABIV

PROGRAM KERJADANPELAKSANAANPROGRAM

Penelitianinimenjelaskanbagaimanakepemimpinanperempuandiruang

publikstuditentangkepemimpinancarikperempuandiDesaDumelingKecamatan

WanasariKabupatenBrebes.Dalam penelitianinipenelitiperlumengetahuiusaha-

usahayangdilakukanolehcarikperempuanDesaDumelingdalam melakukan

kepemimpinan sebagaisekretaris desa melaluiprogram-program kerja yang di

tetapkanolehcarikperempuandanprosespelaksanaanprogram besertaalasanya.

Tugas pokok carik perempuan salah satunya yaitu membantu melaksanakan

program kerjadesa.Berikutprogram-program yangdilakukan:

A.Program KerjadanPelaksanaanKerjaBidangPemerintahan

Didalam pemerintahanDesaDumelingterdapatprogram kerjayang

mengacupadabidangpemerintahan.Pemerintahanmerupakansuatugejala

yangumum yangmenunjukanaktivitaspemerintahandidalam ranahpublik.

Didalam bidangpemerintahanterdapatbeberapasubprogram kerjadiantara

yaitu:

1.SaranadanPrasaranaPemerintahanDesa

Didalam program kerjabidangpemerintahanterdapatprogram kerja

pemenuhansaranadanprasaranapemerintahan.Halinidilakukanuntuk

memenuhisarana dan prasarana yang lengkap dan baik didalam

pemerintahan Desa Dumeling sehingga dapat melayanimasyarakat

Dumeling dengan nyaman dan baik.Kegiatan pemenuhan sarana dan

prasaranadapatdilakukanapabilasaranadanprasaranapemerintahan

Desa Dumeling mengalami kerusakan atau kekurangan. Kegiatan

pemenuhansaranadanprasaranapemerintahanDesaDumelingseperti

kegiatan renovasikantorbalaidesa apabila terdapatkerusakan pada

bangunan kantorbalaidesa kemudian pembelian mobilsiaga,laptop,

printerdanlainsebagainyasesuaidengankebutuhanyangada.Prosesdi

lakukanyakegiataniniyaitulangkahawalsekretarisdesamenginstruksikan

kepadakasimaupunkauruntukmembuatproposalmengenairencana

anggaranbiayayangnantinyaapabilaproposalRABsudahselesaicarik

perempuanakanmelakukanverifikasiproposaldanselanjutnyaakandi

tandatanganiolehcarikyangnantinyacarikakanmemberikankepada
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kepaladesadankepaladesaakanmemberikankepadacamat.Seperti

dalam hasilwawancara dengan Ibu Munawaroh selaku carik Desa

Dumeling.

BerikutwawancaradenganIbuMunawarohselakucarikDesaDumeling

“Jadimbak,untukpemenuhanprogram saranadanprasarana

biasanyasayaakanmelakukaninstruksikepadakasidankaur

untuk membuatproposalrencana anggaran biaya,biasanya

merekamengecekbarang-barangapasajayangkurangmaupun

rusak untuk di masukan ke RAB, nantinya saya akan

memverifikasidan menandatangiproposaldan nantinya saya

akanberikankekepaladesa”(Munawaroh,4Desember2021).

Dari penjelasan di atas kita dapat mengetahui bahwa untuk

menjalankan suatu program dibutuhkan suatu perencanaan dengan

membuatproposalterlebih dahulu,yang nantinya akan dilanjutkan

verifikasidaricarikdandilanjutkancarikmemberikanproposalkekepala

desadandarikepaladesaakandilanjutkankecamatdandaricamatakan

diprosesuntukpencairan.

2.Pertanahan

Program kerjaselanjutnyayaitupembuatanaktatanah,pembuatan

aktatanah dilakukan sebagaibuktibahwasuatu tanah dimilikioleh

seseorang.MenurutPeraturan Pemerintah no 24 tahun1997 mengenai

pengertian akta tanah bahwa akta tanah merupakan dokumen dalam

bentukdaftarberisitentangdatafisikmaupundatayuridissuatuobjek

yangsudahhaknya.Didalam aktatanahterdiridariukurantanahmaupun

lokasitanah.Dilakukanyapembuatanaktatanahkarenasebagaitanda

buktisuatutanahdimilikiolehseseorangsehinggatidakmenimbulkan

persekentaan didalam masyarakatkarena terdapatbuktiyang valid

mengenaipemiliktanah.Prosespembuatanaktatanahdapatdilakukan

dengancarayangpertamawargaataumasyarakatdatangkebalaidesa

DesaDumelinguntukmengajukanpembuatanaktatanahkemudiancarik

mengindentifikasikan nomor tanah selanjutnya melakukan pengkuran

tanahdandibuatsuatudokumenyangnantinyaakandiserahkankepada

camatkemudianpihakyangbersangkutanmelakukantandatangandan

nantinyaakandisahkanolehkepaladesadandisaksikanolehsekretaris
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desa. Seperti hasil wawancara dengan Bapak Husni selaku kaur

pemerintahanDesaDumeling.

BerikutwawancaradenganbapakHusniselakukaurpemerintahanDesa

Dumeling

“Untuk pembuatan akta tanah sebenarnya masuk ke dalam

program kerja bidang pemerintahan akan tetapididalam

pelaksanaanyapembuatanaktatanahdikerjakanlangsungoleh

carikDesaDumelingkarenacariklebihdalam bidangadministratif”

(Husni,4Desember2021).

Darihasilwawancaradiatas,meskipunpembuatanaktatanahdimasukan

didalam program kerja dibidang pemerintahan akan tetapididalam

lapangannyapembuatanpembuatanaktatanahdiproseslangsungdengan

sekretarisdesahaliniterjadikarenasekretarisdesamemilikitugaspokok

dalam bidangadministratif.

B.Program KerjaDalam BidangPembangunan

Program pemerintah Desa Dumeling selanjutnya yaitu dibidang

pembangunan,menurutSoekanto pembangunanmerupakansuatuproses

perubahanyangdirencanakandandikehendaki,pembangunandilihatdari

segiprosesnya merupakan suatu perubahan dimana perubahan tersebut

dilakukanolehmasyarakatkarenayangmenginginkanperubahantersebut

merupakanmasyarakatsebabdisadariolehadanyakebutuhanmasyarakat

dalam berbagaiaspek kehidupan manusia (Cristian,2015).Diadakanya

program kerjapembangunandengantujuanagarDesaDumelingdapatmaju

danberkembangdariberbagaibidang.Program kerjatersebutantaralain:

1.Pendidikan

Program kerja pembangunan diDesa Dumeling diantaranya yaitu

pendidikanyangdibuatgunauntukmeningkatkankualitaspendidikandi

DesaDumeling,halinidapatkitalihatdaridatapendidikandariDesa

Dumeling yang mana mayoritas masyarakat Desa Dumeling belum

menyadariakanpentingnyapendidikanhalinidapatkitalihatdaridata

DesaDumelingyangmayoritasangkakelulusanterbanyakberadaditaraf

sekolahdasardansekolahmenengahpertama.Olehkarenaitudengandi

adakanyaprogram-program yangdibuatolehpemerintahdesaDumelingdi

harapkan mampu memberikan kesadaran kepada masyarakat Desa
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Dumeling akan pentingnya pendidikan.Pendidikan merupakan suatu

prosesuntukmenjadikan manusia yang berbudaya dan manusia yang

mulia(Hasan,2021).Berikutbeberapaprogram kerjapemerintahDesa

Dumelingdalam meningkatkankualitaspendidikandesa:

a. Pendidikansepanjanghayat

Program kerjapendidikansepanjanghayatyaituprogram kerjayang

bertujuan untuk meningkatkan kualitas pendidikan diDesa Dumeling.

Program kerja pendidikan sepanjang hayatdilakukan karena melihat

kondisimasyarakatDesaDumelingyangmayoritasbelum mementingkan

pendidikan kepada anak-anak,halinidapatkita lihatdaridata grafik

pendidikan Desa Dumeling yang mayoritas lulusan sekolah dasardan

sekolah menengah pertama kondisi ini terjadi karena mayoritas

masyarakatDesaDumelinglebihmementingkanpekerjaandibandingkan

pendidikan.Halinidapatsayalihatdalam hasilwawancaramelaluisalah

satuwargaDesaDumeling.

“yabeginimbak,anaksayatidaksayasekolahkankeSMPkarena

melihatkondisiekonomisayayangkurangditambahlagianak

sayatidaksukasekolahdiamalahlebihsemangatbekerja,dan

bercita-citahabislulusinginmerantokeJakartakatanyabiarbisa

bantusayacariuang”.

Darihasilwawancaratersebutkitadapatmengetahuibahwabanyak

darimasyarakatDesa Dumeling yang memilikipendidikan rendah di

sebabkanolehfaktorekonomiyangmengakibatkansemangatanakdalam

belajarmenurunsehinggabanyakanak-anakyangmemilikicita-citauntuk

bekerjaagarbisamembantuorangtuamereka.Melihatkondisisepertiini

akhirnya pemerintah desa melakukan inisiatifmembuatprogram kerja

pendidikan sepanjang hayat yang diharapkan mampu memberikan

pendidikan yang lebih tinggikepada anak-anak yang kurang mampu.

Prosespertamayaituperekrutananak-anakataupencariananak-anakyang

memilikikategori:anakkurangmampu,yatim piatu,berhentisaatsekolah

dasarataululusansekolahdasar.Nantinyaanak-anakakandikumpulkan

diberikanarahandanbimbingandandisekolahkanlagidaripaketA,Bdan

paketC.Sehingga merekaakan mengikutipendidikan kembalimelalui

sekolahkejarpaket.Dengandiadakanyaprogram inidiharapkanmampu
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meningkatkan tarafpendidikan diDesa Dumeling dan meningkatkan

sumberdayamanusia.

b. PelatihanGuruPAUD

Program pelatihangurupendidikananakusiadiniyaitusuatuprogram

yangbertujuanuntukmeningkatkankualitaspendidikatauguruyangadadi

sekolahpendidikananakusiadiniyangberadadiDesaDumeling.Program

kerjapelatihanterhadapguruPAUDterjadikarenamelihatkondisipengajar

yangkurangmengusaidanmumpunidalam bidangpendidikanbagianak-

anak,halinidapatkitalihatdaridataparagurupengajarPAUD yang

mayoritaslulusansekolahmenengahkeatas,bahkanterdapatbeberapa

guruPAUDyanglulusansekolahmenengahpertama.Halinidapatdilihat

darihasilwawancarabersamacarikDesaDumeling

“UntuktenagapendidikandiPAUD memangkualitasnyamasih

kurangmbakkarenadilihatdaririwayatpendidikanguru-guru

PAUD mayoritas bukan darilulusan perguruan PAUD,justru

mayoritasmerekaberasaldarilulusansekolahmenengahkeatas,

bahkan terdapatbeberapa tenaga kerja yang lulusan sekolah

menengahpertama”.

Darihasilwawancara diatas,dapatsimpulkan bahwa dilakukanya

pelatihanpadaguruPAUD dilatarbelakangikarenaminimnyapengajar

yangsesuaidenganbidangpengajarananakusiadini.Padahaldidalam

mengajarkananak-anakusiadinidibutuhkankeahliankhususuntukdapat

mengajakanak-anakagarbisasemangatdalam belajar.Olehkarenaitu

pemerintahDesaDumelingmelakukanpelatihanterhadapguru-guruPAUD

yang ada diDesa Dumeling guna meningkatakan kualitas para guru

pengajardiDesaDumeling.ProsespelatihanguruPAUDantaralain:

2.Kesehatan

Program kerjapemerintahDesaDumelingselanjutnyayaituprogram

kerja dibidang kesehatan yang dibuatuntuk menjaga kesehatan

masyarakatDesaDumeling.MenurutUU.No36tahun2009pengertiandari

kesehatanmerupakankeadaansehatbaiksecarafisik,spriritualmaupun

sosialyang memungkinkan setiap orang untukhidup produktifsecara

sosialmaupun ekonomi(Lucas,2016). Pemerintah Desa Dumeling

membuatbeberapakebijakanataupunprogram kerjadibidangkesehatan



51

denganbertujuandapatmenjagadanmeningkatkankesehatanmasyarakat

Desa Dumeling.Didalam menjaga kesehatan masyarakat,pemerintah

DesaDumelingmelakukankerjasamadenganpuskesmasyangkemudian

munculsuatuforum kesehatandesa,tidakhanyaitusajaDesaDumeling

jugamemilikiforum kesehatantersendirisepertiRDSataurumahdesa

sehat.Darikeduaforum tersebutpemerintahDesaDumelingmembuat

kebijakanprogram kegiatankesehatandiantaranyayaitu:

a.Penangananstunting

Program penyuluhan selanjutnya yaitu penanganan stunting,

pengertiandaristuntingmerupakansuatubentukkegagalanpertumbuhan

yang disebabkan karena kurangnya nutrisiyang berlangsung dariusia

pertamakehamilansampaipadausia2 tahun.Penyakitstunting yang

terjadipadaanakumursekitarduatahundapatmengakibatkanterjadinya

gangguanmotorikpadaanak,rendahnyapertumbuhanintelektualpada

anakdanmenghambatprosespertumbuhanmentalpadaanak.Penyebab

dariadanyapenyakitstuntingpadaanakterjadikarenakurangnyaperhatian

ibuhamilmengenaipolahidupyangsehatdanpemenuhankebutuhangizi

padasaatmengandung.Penyakitstuntingdapatmengakibatkantingginya

angka kematian pada bayidan anak,oleh karena itu dilakukanya

penyuluhaniniagarmemberikanwawasankepadaibuhamilmengenai

pentingnyamenjagakeseimbangangizidisaatmengandungdanmenjaga

polahidupyangsehat.Prosespenyuluhanstuntingdiperuntukanbagipara

ibuyangmemilikianakyangmemilikiriwayatstunting,parakaderdanibu

hamil.Proseskegiatanpenyuluhandilakukandenganperkenalanolehpara

tim penyuluhan yang kemudian para tim memberikan materitentang

pengertian stunting,penyebab,ciri-ciridan pengaruh stunting yang

kemudiansesiterakhirdilakukansesitanyajawabbersamaparaaudiens

yangsangatdiresponbaikolehmasyarakat.Halinidapatkitalihatdari

salahsatupesertapenyuluhanstunting.Berikuthasilwawancaradengan

Rindisalahsatuibuhamilyangmengikutipenyuluhan

“Alhamdullilahmbak,inipertamakalinyasayahamilkemudian

dengan adanya penyuluhan inisaya jadimengertimengenai

stuntingapalagipenyebabnyajadisayaakanlebihhati-hatilagi

mbak”(Rindi,5Desember2021).
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Dengandiadakanyapenyuluhanstuntinginidapatmemberikanarahan

bagimasyarakatkhusunya masyarakatyang awam akan pengetahuan

mengenaistunting.

b.Penyuluhanibuhamil

Program penyuluhanibuhamildilakukangunapembimbingankepada

ibu-ibuhamildiDesaDumelingmengenaipentingnyamenjaganutrisidan

giziyangseimbanganuntukkebutuhangizibagicalonbayidanibu.Di

lakukanyapenyuluhaniniterjadikarenabanyakibu-ibuhamildiDesayang

kurangmemperhatikanakanpentingnyagiziyangseimbangdanbaikbagi

calonbayi.Banyakkasusdariibu-ibuhamilyanghanyamemakanmakanan

yangmerekasukaisepertimakananyangpedasdanmakananyangkecut.

Dalam halinitentunyaakanmempengaruhikondisikesehatanbagijabang

bayiolehkarenaitupenyuluhaninidilakukanuntukmemberikanwawasan

bagiparaibu-ibuhamilmengenaikebutuhangiziyangseimbangsehingga

bayidan ibu bisa menjaga kesehatan mereka.Proses penyuluhan ini

biasanya dilakukan dibalaidesa Dumeling dengan mengundang

narasumberdaribidangkesehatanyangnantinyaparaibu-ibuhamildi

berikansuratolehpihakpemerintahdesauntukmenghadiripenyuluhandi

balaidesa Dumeling. Dalam proses penyuluhan biasanya terdapat

beberapa bidan untuk mengecek kondisiibu hamilsatu-satu melalui

pengukuranlingkarperutdanberatbadanyangkemudianmenanyakan

keluhan-keluhanyangdialamiselamamasamengandung.Kegiatanini

berlangsungdenganbaikdanbanyakwargayangantusiasuntukbertanya

dalam kegiatanini.Halinidijelaskandalam hasilwawancarabersamaIbu

AnisyangmerupakansalahsatuwargaDesaDumeling

“Alhamdulillahmbakdenganadanyapenyuluhaninisayajaditahu

bagaimanamenjagakandungansayadenganbaik,sayajugatadi

banyak bertanya-tanya tentang kandungan mbak”(Anis, 6

Desember2021).

Darihasilwawancara diatas kita dapatmengetahuibahwa banyak

masyarakat yang antusias dalam kegiatan penyuluhan mengenai

kandungankhususnyabagiparaibuhamil.

c.Posyandu

Kegiatan kesehatan selanjutnya yaitu kegiatan posyandu,kegiatan
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posyandumerupakansuatukegiatankesehatanyangdiperuntukanuntuk

pelayanankesehatanpadabayidanibumaupunibuhamilagarangka

kematian menurun dan dapat memudahkan masyarakat dalam

memperoleh pelayanan kesehatan.Jadikegiatan posyandu diadakan

denganupayaagardapatmemberikanfasilitaskesehatanpadabayi,ibu,

maupunibumengandung.Penyelenggaraanposyandubiasanyadilakukan

dalam satubulansekalidanpenyelenggarantempatbiasanyaterletakdi

tempatyangmudahdijangkauolehmasyarakattempattersebutbiasanya

disalahsaturumahwarga,RT maupunRW.Halinidijelaskandalam

wawancarabersamasalahsatukaderposyanduyaituIbuIpah

“Untukkegiatanposyandubiasanyadilakukandalam satubulan

sekalimbak dan tempatnya biasanya dirumah warga yang

strategismbak”(Ipah,5Desember2021).

Kegiatanposyandubiasanyadiadakanolehkaderposyandudanterdapat

pembimbingnyadaribidandesaataupunpuskesmas.Kaderberjumlahlima

orang dengan masing-masing diposisikan ke dalam lima posisidi

antaranyayaitubagianpendaftaran,bagianpenimbangan,bagianpengisian

KMS,bagian penyuluhan dan bagian pelayanan kesehatan.Prosedur

pelayananposyanduyaituyangpertamamelakukanpendaftaran,kemudian

melakukanpenimbanganbalita,melakukanpencatatanhasitimbangan,

kemudianpengukuranlingkarlengan,kemudianmelaksanakankegiatan

penyuluhansesuaihasilpenimbangan,setelahkegiatanposyanduselesai

parakadermelengkapicatatandanmembahashasilkerja.

C.Program KerjaDalam BidangPembinaan

Program kerjaselanjutnyayaitudenganmelakukanpembinaanbagi

para aparat pemerintahan Desa Dumeling. Pembinaan merupakan

serangkaian kegiatan yang untuk melakukan pembaharuan atau

penyempurnaan.Program kerjapembinaaninidilakukanagarparaperangkat

desamauapunaparatdesadapatmeningkatkankualitasnya.Berikutprogram

kerjayangdilakukan:

1.KebudayaandanKeagamaan

Dariprogram kerja bidang pembinaan pemerintah Desa Dumeling

melakukanprogram keagamaanyang manaprogram inidiperuntukan

kepada guru ngaji,imam mushola dan pemuka agama.Dilakukanya
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program inisebagaisalahsatutandaterimakasihkepadaparatokoh

agamasepertigurungaji,imam musholayangselamainidenganikhlas

memberikan tenaga jiwa dan raga untuk meramaikan masjid,untuk

mengajarkananak-anakmengajidanlainsebagainya.Denganjasayang

sangatbesaruntukpenyebaranagamaapresiasiuntukparagurungaji,

imam musholamaupuntokohagamatidaksebandingdenganjasayangdi

berikan.SepertihasilwawancarakepadasalahsatugurumengajiDesa

DumelingbapakTurmudi.Berikuthasilwawancarayangdiperoleh

“Haduh,untukmasalahpendapatyangsayadapatselamangajar

ngajiitutidakadaapa-apanyambak,tapisayaniatkanuntuk

mengajar membagi ilmu jadi tidak memikirkan mengenai

pendapatanmbak”

Olehkarenaitudenganbanyaknyajasayangdiberikankepadamasyarakat

pemerintahkabupatenBrebesmemberikanapresiasikepadaparapemuka

agamauntukdiberikanpenyuluhandandanainsentif.Prosesyangdi

lakukanyaitudarikabupatenmemberikantembusankepadakecamatan

nantikecamatanmemberikantembusankepadadesa,yangnantinyadesa

akanmemberikansuratundangankepadaparagurumasjid,imam mushola

maupunpemukaagamauntukmelakukanpenyuluhanlangsungdiaula

kecamatanyanglangsungdihadiriolehbupatiBrebes.

2.Ketentraman,KetertibandanPelindunganMasyarakat

Didalam program initerdapatprogram penyuluhanbagiLINMAS,RT,

RW maupunLPM.Dariketigaaparattersebutterdapatprogram penyuluhan

melaluipelatihan,bimbinganteknologidanstudibanding.Untukpelatihan

sendiriyaitu pelatihan desain enggenering yang diperuntukan kepada

kepaladusunprosespelaksanaanpelatihanbiasanyadilakukandihotel

yang nantinya dikumpulan seluruh kadus dan dilakukan pelatihan

mengenaidesainenggenering.Kemudianuntukpelatihansendiriterdapat

pelatihandanpenyuluhanLinmasyangdilakukandibalaidesa.Kegiatan

inidilakukan guna pengarahan bagipara linmas mengenaicara

ketentraman dan ketertiban dan pelindungan masyarakat.Kemudian

terdapatprogram studybandingyangbertujuanuntukmelihatdesa-desa

yangsudahberkembangbaik.Sepertistudybandingyangdilakukandi

desa bongkok,dilakukanya study banding inidiharapkan dapat
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memberikangambaranmengenaidesayangsudahberkembangdengan

baik.BerikuthasilwawancarayangdilakukandenganIbuMunawaroh

selakusekretarisDesaDumeling

“Jadiuntuk program kerja dariketentraman,ketertiban dan

pelindunganmasyarakatdilakukanpenyuluhanmbakterhadap

LINMAS,RT,RW maupunKadusmbak”(Munawaroh,4Desember

2021).

Darihasilwawancara diatas kita dapatmengetahuibahwa dalam

menjalankan program kerja dalam bidang ketentraman ketertiban dan

pelindungan masyarakatdilakukan penyuluhan kepada para LINMAS,

RT,RW mapun Kadus dalam melakukan tugasnya untuk menjaga

ketentraman,ketertibandanpelindunganmasyarakat.

D.Program KerjaDalam BidangPemberdayaandanPenanggulanganBencana

Program kerja selanjutnya yaitu di bidang pemberdayaan.

Pemberdayaan merupakan suatu proses pembentukan masyarakatyang

dapatmembentukkemandirianmasyarakatyanglemahdantidakmemiliki

daya agardapatmengakses sumberdaya produktif(Widjajanti,2011).Di

dalam pemberdayaanmasyarakatpemerintahDesaDumelingmembuatsuatu

program kerjayangdapatmeningkatkankapasitassumberdayamanusia

melaluikegiatanpenyuluhanmaupunkegiatanketerampilanagarmasyarakat

DesaDumelingdapatbergerakmajudanmenjadilebihproduktif.Berikut

program kerjadalam bidangpemberdayaan:

1.PertaniandanPeternakan

Program kerja dalam bidang pemberdayaan yaitu dengan

pengembangan para petaniDesa Dumeling yang memang kebetulan

mayoritas darimasyarakatDesa Dumeling berprofesisebagaipetani

bawangmerahdanpetanipadi.Program kerjapemberdayaanmasyarakat

desamelaluipertaniandilakukanmelaluikegiatanpenyuluhanbagipara

petaniyangdiharapkandapatmemberikanilmubagiparapetanimengenai

cara perawatan maupun penanaman yang benardidalam masalah

pertanian,dilakukanya kegiatan inidiharapkan mampu memberikan

wawasanbagiparapetanidandiharapkandapatmemajukanpertaniandi

DesaDumelingsesuaidenganvisidanmisikepaladesaDumeling.Proses

dilakukanyapenyuluhanditempatkelompoktaniyangmemangtempatnya
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dekatdenganpersawahanyangkemudianperangkatdesamemberikan

undangankepadamasyarakatuntukmelaksanakanperkumpulandirumah

kelompoktanidan nantinya para pembicara akan memberikan arahan

mengenaicaramenanam bawangmerahyangbenar,caramerawatyang

baik,carapengukuranPHtanahagartanamanyangditanam menjadibaik

sesuaidengan ukuran kelembaban tanah yang dibutuhkan dan lain

sebagainya,kemudiansetelahituterdapatbimbinganmengenaiproduk

pupukyangbaikdancocokuntuktanamanbawangmaupuntanamanpadi,

setelahpenyuluhanselesaibiasanyadilakukanprakteklangsungmengenai

caramenyiram tanamanyangbaik,mengenaiperawatanyangbaikdan

nantinyasetelahpraktekselesaiparapetaniakandiberisesuatuseperti

alatmenyiram atauperalatantanilainyaapabilabisamenjawabsesitanya

jawab.Parapetanisangatantusiasdalam menyambutprogram kegiatan

penyuluhaninibahkandisaatsesitanyajawabbanyakdariparapetani

yangmelontarkanpertanyaandanjawaban.Sepertidalam hasilwawancara

denganpetaniDesaDumelingyaitubapakTarjo.Berikuthasilwawancara

yangdiperoleh

“Seneng mbaksaatkegiatanpenyuluhan karenaramebanyak

hadiah-hadiahyangdiberikansaattanyajawab”(Tarjo,Dumeling

5Desember2021).

Adapun program kerja dalam bidang pemberdayaan lainya yaitu

peternakan.Dariprogram kerja inibiasanya pemerintah memberikan

hewan-hewanyangdapatdijadikanhewanternakkepadamasyarakat,

hewan-hewantersebutsepertipembagianhewanayam yangnantinyaakan

dibagikankewargaDesaDumeling.Tidakhanyapembagianhewanternak

saja pemerintah juga memberikan kandang atau tempathidup hewan

ternak.Dilakukanyaprogram inidengantujuanagarmasyarakatdapat

mandiriuntuk memilikiusaha selain bertaniyaitu bertenak.Kegiatan

berternakinidiharapkanmampuberkembangbiakdenganbaikdandapat

menjadisalahsatusumbertambahanpenghasilankeluarga.Sepertihasil

wawancaradenganibuRuminahsalahsatumasyarakatDesaDumeling.

Berikuthasilwawancarayangdiperoleh

“iyaalhamdulillahmbakayam yangdikasihpemerintahsudah

bertelurdua,lumayan bisa berkembang biaktambah banyak”
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(Ruminah,5Desember2021).

Daripenjelasan diatas kita dapatmengetahuibahwa dengan adanya

program pengembanganpadapeternakandapatmembantumasyarakat

dalam pengembanganperekonomianmasyarakatDesaDumelingmelalui

penghasilantambahandarisektorpeternakan.

2.PemberdayaanPerempuan

Pemberdayaan masyarakatyang dilakukan dalam program kerja

pemerintahanDesaDumelingyaitudenganmengadakankursusmenjahit

bagipararemajadananak-anak.Pengertianpemberdayaanmasyarakatitu

sendirimerupakansuatuupayayangdilakukanagarmasyarakatmenjadi

berdaya atau memilikikekuatan maupun tenaga.Didalam program

pemberdayaanmasyarakatinidiikutiolehpararemajaDesaDumelingyang

menjadipenganggurantanpamemilikipenghasilanuntukmenopangbiaya

hidup,dalam halinitentunyapararemajayangmenjadipengangguran

mengakibatkanbanyakkeluargayangterbebanidenganangkapemasukan

lebih rendah daripada angka pengeluaran yang berakibatsemakin

berkurangnya tingkatkesejahteraan masyarakatDesa Dumeling.Oleh

karenaitudengandilakukanyapemberdayaanmasyarakatlewatkursus

menjahitdiharapkanmampumenyerapangkapengangguransehingga

mewujudkan adanya kesejahteraan masyarakat.Proses dilakukanya

kursus menjahitdiawalidengan melakukan perekrutan remaja Desa

Dumelingyangtidakmemilikipekerjaandantidakmelanjutkansekolah

yangkemudiandikumpulkanmenjadisatu,yangnantinyaakandikirim ke

tempatkursusmenjahitdandibiayayaiseluruhkebutuhankursustermasuk

tutorkursusmenjahitdankebutuhankursussepertibahandanalat-alat

kursusmenjahit.Ketikapararemajayangmengikutikursussudahmemiliki

skilldalam menjahitnantinya mereka akan dikirim ke perusahaan-

perusahaanyangmembutuhkankeahliandalam bidangmenjahitsepertiPT

GarmenyangberadadiKabupatenBrebes.Sepertihasilwawancarayangdi

lakukandenganvinasalahsaturemajayangmengikutipelatihanmenjahit.

Berikuthasilwawancarayangdiperoleh:

“AlhamdulillahmbasayaudahkerjadiPTgarmenyangdiBrebes,
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dulu saya ikutpelatihan kursus menjahityang ada diDesa

DumelingsekarangsayadiPTbekerjadibagianmenjahit”(Vina,6

Desember2021).

Darihasilwawancaradiataskitadapatmengetahuibahwadengandi

adakanya pemberdayaan melalui pelatihan kursus menjahit dapat

menyerapangkakerjayangada.Dandapatmenghasilkanmasyarakatyang

lebihkreatif.

3.PenanggulanganBencanadanKeadaanDarurat

Didalam program kerjaini,DesaDumelingyangkebetulanmerupakan

desayangtidakdekatdenganlautmaupunpegunungansehinggajarang

terjadisuatubencanaalam yangmelandaDesaDumelingolehkarenaitu

danabencanadankeadaandaruratdialokasikankepadabantuanlangsung

tunaikepadamasyarakat,halinidilakukankarenadimasapandemisekarang

inibanyakmasyarakatyangkehilanganpekerjaanmerekadanberdampak

terhadap perekonomian masyarakatsehingga bantuan langsung tunaidi

lakukan guna membantu masyarakatdalam keadaan darurat.Yang di

harapkanmampumeningkatkankesejahteraanmasyarakat.

1.PembagianBantuanLangsungTunai

Bantuanlangsungtunaimerupakanprogram bantuanpemerintahyang

memberikan uang tunaibaiksecara langsung maupun tidaklangsung

(transfer).Bantuan langsung tunaidimulaipada tahun 2005 sebagai

respon dariterjadinya kenaikan bahan bakarminyak atau BBM yang

kemudian pemerintah pengeluarkan kebijakan bantuan langsung tunai

dengantujuanagarmasyarakatmiskindapatmemenuhikebutuhansehari-

hari.Dimasapandemisekaranginibanyakmasyarakatyangkehilangan

pekerjaanmerekayangberakibatpadabanyaknyamasyarakatyangtidak

memilikipenghasilan.Haliniterjadikarenadimasapandemisekarangini

banyakkebijakanpemerintahyangmenganjurkanmasyarakatuntuktetap

tinggaldirumahsajasehinggahaliniberakibatpadamasyarakatyang

kehilanganpekerjaanyadantidakmendapatkanpemasukan.Sepertidalam

hasilwawancara yang dilakukan dengan Bapak Sujen salah satu

masyarakatDumeling penerima BLT.Berikuthasilwawancara dengan

BapakSujan:

“Ya Allah mbak,selama pandemisaya merasa sangatsusah



59

untukmencarinafkahkarenakebetulansayapedagangkueputu

keliling,selama pandemidagangan saya sepimbak bahkan

kadangtidakbalikmodal”(Sujan,Dumeling4Desember).

PernyataanitupundikuatkanolehsalahsatupenerimaBLTlainyayang

merasakesusahanmencaripenghasilandimasapandemi.Berikuthasil

wawancaradenganIbuTinah:

“Selamapandemimbaksayamerasasangatsusahuntukmencari

nafkah karena kebetulan suamisaya yang kerja diluarkota

terkenaPHK,sehinggasayatidakmemilikipenghasilan”(Tinah,

Dumeling4Desember).

Darihasilwawancara diatas kita dapatmengetahuibahwa memang

adanyapandemicovid-19sangatmemberikandampakyangbesarbagi

masyarakatkhususnyadalam bidangperekonomianmasyarakat.Banyak

masyarakatyangkesusahandalam mencaripenghasilandanberakibat

kurangnyakesejahteraanyangadadidalam masyarakat.Denganmelihat

kondisiini,pemerintahdesamengeluarkanbantuanlangsungtunaiyangdi

harapkan dapat membantu masyarakat miskin untuk mencukupi

kebutuhanya dan di harapkan dapat memulihkan perekonomian

masyarakatDesa Dumeling.Sepertihasilwawancara yang dilakukan

dengankepaladesaDumelingbapakTair,Berikuthasilwawancaradengan

bapakTair:

“Memang pandemisaatinisangatmemberikan dampakyang

besardalam perekonomianmasyarakatmbak,olehkarenaitu

pihak pemerintah memberikan bantuan BLT agar dapat

meringankan beban masyarakat dan dapat memulihkan

perekonomianmasyarakat,danaBLTsendiriberasaldariprogram

kerja bidang penanggulangan bencana dan keadaan darurat

dimanakondisipandemisendirisalahsatukondisidaruratyang

adasaatini”(Tair,Dumeling4Desember).

Berikutprosespenyaluranbantuanlangsungtunaiyangpertamayaitu

dari pihak pemerintah Desa Dumeling melakukan seleksi kepada

masyarakatDesaDumelingyanglayakmenjadikeluargakeluargapenerima

manfaatatau KPM yang kemudian diidentifikasikan melaluikriteria

masyarakat yang tidak memiliki pendapatan, miskin, yatim piatu,
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masyarakatjompo,dan masyarakatyang mengalamidisabilitas yang

kemudiandijaranghingga300KPM danapabilamasyarakatmasukke

dalam kriteriapenerimaKPM makadaripihakpemerintahDesaDumeling

akanmemberikansuratundangankepadamasyarakatpenerimamanfaat

untukpergikebalaidesagunamelakukanpengambilanbantuan.

Dari penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa dalam masa

kepemimpinan carik perempuan Desa Dumeling terdiridariberbagai

macam program kerjayangterbagidariberbagaibidangdiantaranyayaitu

bidang pemerintahan terdiridari5 sub:Penyelenggaraan belanja dan

penghasilantetap,saranadanprasaranapemerintahdesa,administrasi

kependudukan,pencatatansipildankearsipan,tataprajapemerintahan,

perencanaan, keuangan dan laporan dan pertanahan. Bidang

pembangunanyangterdiridari5sub:Pendidikan,kesehatan,penataan

ruang,kawasan permukiman,kehutanan dan lingkungan hidup.Bidang

Pembinaanterdiridari4sub:ketentraman,ketertibandanpelindungan

masyarakat,kebudayaan dan Keagamaan,kepemudaan dan olahraga,

kelembagaan masyarakat.Bidang Pemberdayaan dan penanggulangan

bencana terdiridari6 sub:pertanian dan peternakan,peningkatan

kapasitasaparaturdesa,pemberdayaan perempuan,perlindungananak

dankeluarga,perdagangandanperindustrian,penanggulanganbencana,

keadaandaruratdanmendesak.



61

BABV

KinerjaKepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling

A. KepemimpinanCarikPerempuanDesaDumeling

Parameteryang digunakan dalam mendeskripsikan kepemimpinan

Carik perempuan Desa Dumeling adalah dengan menggunakan teori

kepemimpinanmodelMayoyangmenyatakanbahwakepemimpinandapat

dinilaidaribagaimanateknikdanmetodekerjaterbaikjugamemperhatikan

hubunganmanusiawiyangbaik.

1.TeknikKerjaCarikPerempuan

Didalam menjalankantugassebagaisekretarisDesatentunyaterdapat

teknikkerjayangdigunakanolehsekretarisdesadidalam menjalankan

tugasnya.Berikutpembahasanmengenaiteknikkerjayangdigunakanoleh

sekretarisperempuanDesaDumelingdalam menjalankantugaspokokdan

fungsi(Tupoksi)darisekretarisdesayangharusdilaksanakan:

2.HubunganCarikPerempuanDenganUnitKerja

TugaspalingpokokdarisekretarisDesaDumelingyaitusebagaiunsur

pimpinan sekretariat desa. Dalam menjalankan tugasnya sebagai

pimpinan sekretariat desa atau pimpinan dariKasidan Kaur dari

pemerintahDesaDumeling,sekretarisDesaDumelingmenggunakangaya

kepemimpinandemokratis,gayainidibangunatasgayadirektif.Kurang

otoriterdan lebih banyak melakukan interaksidengan para stafdan

anggota organisasi. Fungsi pemimpin lebih banyak berkonsultasi,

memberikanbimbingan,memotivasi,memberikannasihatdalam rangka

mencapaitujuan.HalinidapatdilihatdaricarakerjasekretarisDesa

Dumelingdalam memimpinparaKasidanKauruntukmenjalankantugas-

tugasnya.Carakerjayangdigunakanbiasanyalebihkearahkonsultasi

ataupun memberikan bimbingan bagi para Kasi dan Kaur dalam

menjalankantugasnya.Halinidibuktikandarihasilwawancarabersama

kasiPemerintahanyaituBapakHusni

“Biasanyasidalam menjalankantugasnyaibucariklebihbanyak

melakukankonsultasidanmemberikanbimbingankepadapara

pegawai”(Husni,4Desember2021).

Dilihatdarihasilwawancaradiatasdapatdisimpulkanbahwagaya
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kepemimpinan yang di lakukan sekretaris Desa Dumeling dalam

menjalankan fungsinya sebagai pimpinan sekretariat desa lebih

menggunakangayakonsultatif.Denganmenggunakangayakepemimpinan

konsultatifyanglebihmengedepankaninteraksidenganparastafternyata

banyakmemberikandampakyangpositifbagiparapegawaidesa,dimana

pegawai menjadi lebih semangat dalam bekerja dengan pimpinan

sekretaris desa yang terbuka untuk berdiskusidalam menyelesaikan

masalah dan bersedia untuk mendengarkan masukan dan saran dari

perangkatdesalainya.Halinidijelaskandarihasilwawancarabersama

BapakAbdulGhoniselakuKasipelayananDesaDumeling

“ya,kalau ibu carik emang orangnya enakan mbak soalnya

biasanyakalaumenyelesaikansuatumasalahataumerumuskan

program biasanyaibucarikmemintasaranataumasukandari

paraperangkatdesambak”(AbdulGhoni,4Desember2021).

HalinipundiperkuatdaripenjelasaperangkatdesalainyayaituBapak

FathurojiselakuKaurUmum

“Untukkepemimpinanibucarikyangsekarangdapatdibilang

bagusmbak,soalnyaibucarikorangnyaterbukamaumenerima

saranmasukandariparapegawailainjadikitanyajugasemangat

mbakdalam bekerja”(Fathuroji,4Desember2021).

Daripenjelasandiatasdapatdisimpulkanbahwadenganmenggunakan

gaya kepemimpinan demokratis kinerja kerja daripara pegawaidesa

menjadisemakinmeningkatkarenacarakepemimpianansekretarisdesa

yangluwesdanterbukadalam menerimamasukandansaran.Sehingga

antarapimpinandanpegawaimenjalinkomunikasidenganbaikmelalui

kegiatandiskusikonsultasidanlainsebagainya.

3.PencapaianTujuanLembaga

Berikutbeberapa contoh pencapaian tujuan lembaga yang telah

dicapaiolehcarikperempuanDesaDumelingdalam menjalankanprogram

kerjayang sudahdilaksanakanselamamasajabatansekretarisDesa

Dumeling.Berikutiniterdapatbeberapapencapaianprogram kerjayang

sudah terlaksana dengan baik selama masa jabatan sekretaris desa

perempuan:
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a. BidangPemerintahan

TargetbidangpemerintahanDesaDumelingyangdirancangdalam

masajabatancariperempuanDesaDumelingadalahmencakupempat

program kerja yang mencakup penyusunan, pendataan dan

pemutakhiran profildesa,pengembangan sistem informasidesa,

peningkatan kapasitas kepala desa dan peningkatan kapasitas

perangkatdesa.Darikeempatprogram kerjatersebutsudahterlaksana

denganbaikHalinidibuktikandenganhasilwawancarabersamaKasi

PemerintahanBapakHusni.BerikuthasilwawancarabersamaBapak

HusniselakuKasipemerintahan

“Alhamdulillahmbauntuktargetdaribidangpemerintahanyang

terdiridari4program kerjasepertipenyusunan,pendataandan

pemutakhiranprofildesa,pengembangansistem informasidesa,

peningkatankapasitaskepaladesadan peningkatankapasitas

perangkatdesa sudah terlaksana dengan baik mba”(Husni,4

Desember2021).

Darihasilwawancaradiataskitadapatmengetahuibahwatargetdalam

rencanakerjayangtelahdibuatsudahterlaksanadenganbaiksesuai

denganrencanayangdibuat.

b. BidangPembangunan

TargetbidangpembangunanDesaDumelingyangdirancangdalam

masa jabatan carik perempuan Desa Dumeling adalah mencakup

sembilan program kerja yang terdiridaripenyelenggaraan PAUD,

pembangunanPAUDdanTK,dukunganpendidikanbagisiswamiskin,

penyelenggaraanposyandu,penyelenggaraandesasiagakesehatan,

pembangunanjalan,pembangunanselokan,pelaksanaanrehabrumah,

pembangunansanitasiwarga.Darisembilanprogram tersebutsudah

terlaksana sesuaidengan rencana kerja Desa.Halinidibuktikan

dengan hasilwawancara bersama Ibu Munawaroh.Berikuthasil

wawancarabersamaIbuMunawarohselakuCarikDesaDumeling

“Untuk pelaksanaa program kerja bidang pemerintahan

alhamdulillah sudah terlaksana semua mbak”(Munawaroh,4

Desember2021).

Daripenjelasanhasilwawancaradiatasdapatdisimpulkanbahwa
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dalam pelaksanaanprogram kerjadalam bidangpemerintahansudah

terlaksanadenganbaik.

c. BidangPembinaan

TargetbidangpembinaanDesaDumelingyangdirancangdalam masa

jabatan carik perempuan Desa Dumeling adalah mencakup empat

program kerja yang terdiridaripelatihan pengelolaan BUM Desa,

pelatihan pembinaan lembaga kemasyarakatan,pelatihan bidang

kesehatandanpengadaanposkeamanan.Darikeempatprogram kerja

diatassudahterlaksanadenganbaiksesuairencana.Halinidibuktikan

dengan hasilwawancara bersama Ibu Munawaroh selaku carik

perempuanDesaDumeling

“Untukseluruhprogram dibidangpembinaansudahterlakasana

semuambaksesuaidenganrencanaanggarandesa”(Munawaroh,

4Desember2021).

Daripenjelasandiatasdapatdisimpulkanbahwadalam pelaksanaan

program dibidangpembinaansudahterlaksanasesuaidenganrencana.

d. BidangPemberdayaan

TargetbidangpembinaanDesaDumelingyangdirancangdalam masa

jabatan carik perempuan Desa Dumeling adalah mencakup satu

program kerja yang terdiridaripenyuluhan dan pelatihan bagi

masyarakatmelaluikegiatanpelatihanmenjahitbagimasyarakatDesa

Dumelingkhususnyabagiparaperempuan.Program kerjainisudah

berjalandenganbaiksesuaidenganrencana.Halinidibuktikandengan

hasilwawancarabersamaIbuMunawaroh.Berikuthasilwawancara

bersamaIbuMunawarohselakucariDesaDumeling

“Untukprogram kerja bidang pemberdayaan sudah terlaksana

dengan baikmbakmelaluipemberdayaan masyarakatmelalui

pelatihankursusmenjahit”

Daripenjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa program kerja

pemberdayaansudahberjalandenganbaiksesuairencana.

e. BidangPenanggulanganBencanadanKeadaanDarurat

TargetbidangpenanggulanganbencanadankeadaandaruratDesa

Dumelingyangdirancangdalam masajabatancarikperempuanDesa

Dumeling adalah mencakup tiga program kerja yang terdiridari
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penanggulangan bencana,penanggulangan keadaan mendesakdan

pemetaan analisis kemiskinan desa. Program kerja bidang

penanggulanganbencanasudahberjalandenganbaiksesuairencana.

HalinidibuktikandenganhasilwawancarabersamaIbuMunawaroh.

“Untukprogram kerja bidang penanggulangan bencana sudah

berjalandenganbaikdanlancarmbakmelaluipembagianBLT

bagimasyarakatyangterkenadampakdaripandemicovid”

Daripenjelasandiatasdapatdiketahuibahwaprogram kerjadibidang

penanggulanganbencanasudahberjalandenganbaikmelaluikegiatan

pembagianBLT.

Darikelimabidangdiatas,berikutakandirincikegiatan-kegiatanyangdi

lakukanbesertapencapaianya:

1.PenyelenggaraanPAUD/TK/TPA/MADIN danTPQ (Honor,pakaian):

kegiataninisudahterlaksanadenganpembangunansekolahanakusia

diniyangadadiDesaDumelingyangbernamaPAUDTunasHarapan,

dan pembangunan sekolah Madrasah yang diberinama Madrasah

Ikhsaniyah.Halinidibuktikan dengan wawancara bersama Ibu

Munawaroh

“Untuk penyelenggaraan program pendirian sekolah sudah

terlaksanambak,denganmembangunPAUDTunasHarapandan

MadrasahDiniyahIkhsaniyah”(Munawaroh,4Desember2021).

2.Penyuluhandanpelatihanpendidikanbagimasyarakat:kegiatanini

sudah terlaksana dilakukan dengan melakukan kegiatan kursus

menjahitpadaanak-anakmudaatauremajamaupunparaibu-ibuyang

menganggurdantidakmemilikipekerjaan.Kegiataninidiikutioleh20

pesertayangterdiridari15anakremajadan5ibu-ibu.Kegiatankursus

menjahitnantinya akan mengirimkan para peserta kursus untuk di

tempatkandiPTyangmembutuhkantenagakerjamenjahit.Sehingga

dapatmemberdayakanmasyarakatmelaluikursusmenjahit.Halinidi

buktikandenganwawancarabersamaIbuMunawaroh

“Penyelenggran program kursus menjahit dilakukan untuk

pemberdayaanmasyarakatmbak,agardapatmengurangiangak

penganggurandidesa.Kebetulanpesertanyasudah20mbak15

remajadan5ibu-ibu”(Munawaroh,4Desember2021).
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3.Pembangunan/Rehabilitasi/Peningkatan/PengadaanSarana/Prasarana/

AlatPeragaPAUD/TK/TPA/TKA/TPQ :Program inisudahterlaksana

denganmelakukanpengadaansaranadanprasaranadisekolahPAUD,

peningkatanprasaranadansaranaberupamenyediakanmedia-media

pembelajaran di outdoor seperti permainan, meja belajar, dan

perlengkapanuntukmengajar.Halinidibuktikandenganwawancara

bersamaIbuMunawaroh

“Untukprogram ini,desamemberikanpeningkatansaranadan

prasaranauntukpembelajarandiPAUD mbak,sepertifasilitas

untukbelajardidalam kelasmaupundiluarkelas”(Munawaroh,4

Desember2021).

4. Dukungan pendidikan bagi siswa miskin/berprestasi : Kegiatan

pendidikan bagisiswa miskin/berprestasisudah terlaksana melalui

program pendidikan sepanjang hayat yangmana program ini

memberikan kesempatan pendidikan bagianak-anakmiskin maupun

berprestasiyang tidak bisa melanjutkan sekolah yang lebih tinggi.

Program iniakanmemberikananak-anakuntukmelakukanbelajarkejar

paketdaripaketA,BsampaipaketC.Disetiaptahunyadesamerekrut

10anakuntukdibiayaipendidikansampaipaketC.Halinidibuktikan

dengan wawancara bersama Ibu Muniroh,selaku sekretaris Desa

Dumeling

“Alhamdulilahmbak,untukprogram pendidikansepanjanghayat

DesaDumelingsudahmengirimkananak-anakmiskinmaupun

berprestasiyangberjumlah10orangyangmemangputussekolah

untukbisamelanjutkansekolahdengansistem kejarpaketsampe

C”(Munawaroh,4Desember2021).

5. Penyelenggaraan posyandu (kelas bumil,lansia,insentif):Kegiatan

pengadaanposyandusudahberjalandenganbaikyangdilakukansetiap

satubulansekali.Dandihadiriolehanak-anakbalita,ibuhamildan

lansia.Untukkegiatankelasibuhamilmaupunlansiasudahberjalan

dengan baikmelaluikegiatan penyuluhan yang direspon baikoleh

masyarakatyangdapatdilihatdariantusiaswargauntukmengikuti

kegiatanpenyuluhandanantusiaswargadalam memberikanpertanyaan

-pertanyaan kepada penyuluh.Halinidapat dibuktikan dengan
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wawancarabersamaIbuMunawarohselakusekretarisDesaDumeling

“Untukprogram posyandu sudah berjalan dengan baikmba,

apalagipenyuluhanibu-ibuhamildanlansiaalhamdulillahbanyak

yangantusiasuntukikutanmbadanbanyakyangbertanyajuga”

(Munawaroh,4Desember2021).

6. Penyuluhandanpelatihanbidangkesehatan(untukmasyarakat,tenaga

dankaderkesehatan):Kegiatanpenyuluhandanpelatihandalam bidang

kesehatan sudah terlaksana dengan baik yang dilakukan dengan

membuatagenda penyuluhan bagipara kaderagardapatmemiliki

pengetahuan lebih dalam mengenai proses melakukan kegiatan

posyandu. Hal ini dibuktikan dengan wawancara bersama Ibu

MunawarohselakucarikDesaDumeling

“Untukkegiatanpenyuluhandanpelatihandibidangkesehatan

alhamdulillahberjalandenganbaikmbakdanlancar”(Munawaroh,

4Desember2021).

7. Penyelenggaraandesasiagakesehatan:Program kerjainimelakukan

penyelenggaraandesasiagakesehatanyangsudahterlaksanadengan

baik dengan menyelenggarakan forum kesehatan sepertiRDS atau

rumahdesasehatdanFKD atauforum kesehatandesa.Darikedua

forum tersebutmembentuksuatukegiatansepertipenyuluhanstunting,

penyuluhanibuhamildanlainsebagainya.Halinidibuktikandengan

wawancarabersamaIbuMunawarohselakucarikDesa

“Untukpenyelenggaraandesasiagasehat,daripihakpemerintah

desamembentukforum RDSataurumahdesasehatdanFKD

forum kesehatandesa”(Munawaroh,4Desember2021).

8. Pembangunan/Rehabilitas/Peningkatan/Pengerasanjalanusahatani:

Program kerjadalam meningkatkanjalanusahatanidilakukandengan

baikdenganmelakukanprosespembetulanjalandisekitarareasawah

untuk memudahkan akses petani di dalam melakukan aktivitas

masyarakatDesaDumelingdalam bertani.Halinidiuktikandengan

wawancarabersamaIbuMunawarohselakusekretarisDesaDumeling

“Untukprogram peningkatanjalanusahatani,alhamdulillahsudah

berjalanmba,daridesasudahmembangunjalan-jalandidaerah

pelosok sawah yang biasanya digunakan para petaniuntuk
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menujukesawah”(Munawaroh,4Desember2021).

9. Pembangunan/Rehabilitas/Peningkatanprasaranajalandesa(gorong,

selokandll):Program kerjadalam pembangunanpeningkatanprasarana

jalandesadapatberjalandenganlancarmelaluikegiatanpembuatan

gorong-gorongdanselokanyangdilakukanDiDesaDumelingtepatnya

dijalanmerpatiyangmerupakaareaDesaDumelingpadatpenduduk.

“Untukprogram kerjainisudahdilaksanakanpembuatangorong-

gorong dan selokan yang dilakukan dijalan merpatiyang

merupakan daerah padat penduduk mbak” (Munawaroh,4

Desember2021).

10.Dukunganpelaksanaanprogram pembangunan/rehabrumahtidaklayak

huniGAKIN program kerja inisudah berjalan dengan baik melalui

kegiatanperehabanrumahyangtaklayakhunidiDesaDumeling.Dari

dataselamasatutahuntercatatkegiatanperehabanrumahataubedah

rumahsudahmencapai20rumahwargayangterpilihuntukdilakukan

perehabanrumah.

“Untukprogram bedahrumah,alhamdulilahsudah20rumahyang

dibedahmbakyangmemangrumahsudahtidaklayakdihuni”

(Munawaroh,4Desember2021).

11.Pembangunan/Rehabilitas/Peningkatansanitasipermukiman:Program

kerjainisudahberjalandenganbaikmelaluikegiatanpembangunan

sanitasiyangdilakukandirumahwargayangtidakmemilikisanitasi.

Pembangunan inisudah dilakukan di15 rumah warga yang tidak

memilikisanitasi.

“Untukprogram pembuatansanitasisudahdilakukandi15warga

yang tidakmemilikisanitasimbak”(Munawaroh,4 Desember

2021).

12.Pengadaan/penyelenggaraan poskeamanan Desa:Program kerja ini

sudah berjalan dengan baik melaluikegiatan penyelenggaraan pos

keamanandidesa-desa.Pengadaanposkeamanandiawalidengan

pemilihanataupelatihanparaanggotasistem keamananlingkunganDi

Desa.Tercatatatpengadaanposkeamanandesasudahmencapai10

titikdiseluruhDesaDumeling.

“Dalam program initujuan untukmenjamin keamanan warga,
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sehingga diselenggarakan pos keamanan di10 titik Desa

Dumeling”(Munawaroh,4Desember2021).

13.peningkatankapasitasperangkatdesa

Program kerjapeningkatankapasitaspadaperangkatdesadilakukan

melaluipelatihandanstudybanding.Untukpelatihanbiasanyaperangkat

Desaditugaskanuntukmelakukanpelatihandiberbagaikotasesuai

dengan jadwalyang diagendakan.Sedangkan untukStudyBanding

perangkat desa akan dikirim ke desa yang sudah mapan dan

berkembang agar dapat melihat bagaimana proses menjalankan

pemerintahanagarbisamajudanberkembang.Untukpelatihanseperti

melakukanpelatihanenggeringataupelatihanpengolahandatayangdi

lakukandiberbagaikota.Sedangkanuntukstudybandingdilakukandi

Desa Bongkok yang merupakan salah satu desa yang sudah

berkembangdenganbaik.

“Dalam rangkameningkatkankapasitasperangkatDesaDumeling,

maka diadakan pelatihan dan study banding untuk para

perangkatdesa”(Munawaroh,4Desember2021).

14.Penanganan keadaan mendesak:Program kerja dalam penanganan

kemiskinan sudah berjalan dengan baik yang dilakukan dengan

melakukanpembagianUangbantuanlangsungtunaiatauBLTkepada

masyarakatDesaDumelingyangmasukkedalam kriteriapenerimaBLT.

KegiatanpembagianBLTdilakukankarenakondisiperekonomianyang

tidak stabildisebabkan karena adanya pandemicovid-19. Dari

penyaringanmasyarakatDesaDumelingsebagaipenerimaBLTterdapat

300keluargayangberhakmenerimauangbantuanlangsungtunai.Hal

inidibuktikandenganhasilwawancarabersamaibusekretarisDesa

DumelingyaituIbuMunawaroh

“Untuk program kerja penanganan keadaan mendesak di

alokasikanuntukbantuanBLTbagimasyarakatkarenadimasa

pandemisekarang inibanyak masyarakatyang penghasilan

menurunmbak”(Munawaroh,4Desember2021).

Daripenjelasandiatasmengenaipencapaiantujuanlembagayangmeliputi

darienam bidang program kerja sudah terlaksana dengan baik sesuai

denganrencanakerjapemerintahDesaDumeling.Denganberjalanyatujuan
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lembaga yang sudah tercapaidengan baik,maka fungsidaricarik

perempuan Desa Dumeling dalam memudahkan pencapaian tujuan

kelompok sudah berjalan dengan baik sesuai dengan teori gaya

kepemimpinan mayo yang mengungkapkan bahwa fungsi dari

kepemimpinanadalahmemudahkanpencapaiantujuankelompok.

Gambar3.DataRKPDesa

Sumber:DataDesaDumeling

a.Sekretarisdesaberkedudukansebagaiunsurpimpinansekretariatdesa.

Didalam melaksanakantugaspokokdidalam menjadisekretarisdesa

salahsatutugaspokoksekretarisdesayaitusebagaisalahsatupimpinan

sekretariatdesa.Pimpinansekretariatdesayangdimaksudyaituseorang

carikmemilikitanggungjawabsebagaipimpinandariseluruhunsurstafdi

pemerintahandesayangmemangberkedudukandibawahkepaladesadan

bertanggung jawab dalam membantu kepala desa.Begitupula dengan

sekretaris Desa Dumeling yang memilikitugas sebagaipimpinan dari

seluruhunsurstafdiDesaDumelingsepertiKaurkeuanganyangdiduduki

olehbapakIwanSuntoro,Kaurperencanaanyangdidudukiolehbapak

Masyani,Kaur umum yang didudukioleh Bapak Fatkhuroji,Kasi

kesejahteraanyangdidudukiolehAgussofan,KasiPemerintahanyangdi

dudukiolehHusniMubarok,Kasipelayananyangdidudukiolehbapak
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AbdulGhonidanKadusyangdidudukibapakMuftiUlinuha.Didalam

menjalankantugasinicarikyangmerupakankakitangandarikepaladesa

membantu kepala desa didalam menjadipimpinan sekretariatdesa.

Pimpinantersebutsepertimengaturdanmengordinasikanseluruhpekerja

perangkatdesa.SepertihasilwawancaradenganIbuMunawarohselaku

sekretarisDesaDumeling.BerikuthasilwawancaradengansekretarisDesa

Dumeling:

“Untuktugaspokoksaya,salahsatunyayaitusebagaikoordinator

daripara stuf-stuf yang ada didesa mba,biasanya saya

mengkoordinasikerja mereka mba”(Munawaroh,4 Desember

2021).

HalinidikuatkanolehhasilwawancaradenganbapakMasyaniselakuKaur

perencanaan,berikuthasilwawancara:

“Memang mba tugas sekretaris desa sebagaipemimpin dari

seluruhstufperangkatdesayangdibawahiolehkepaladesa,

biasanyabucarikngoprak-ngoprakparastufuntukmelakukan

tugasnya,contohnya kaya saya sebagaikaur perencanaan,

biasanyabucarikngoprak-ngoprakuntukmembuatperencanaan”

(Masyani,4Desember2021).

Daripenjelasandiataskitadapatmengetahuibahwatugaspokokdari

sekretarisdesaantaralainsebagaipimpinandarisekretariatdesa,atau

pimpinandariseluruhstufataupunperangkatdesayangdibawahioleh

kepaladesa.

b. Sekretaris desa bertugas membantu kepala desa dalam bidang

administrasipemerintahan

Tugaspokoksekretarisdesaselanjutnyayaitumembantukepaladesadi

dalam bidangadministrasidesa.Pengertiandariadministrasidesayaitu

suatu proses keseluruhan didalam kegiatan mencatatdata maupun

informasitentang penyele nggaraan pemerintah desa didalam buku

administrasidesa(Barat,2017).Jaditugasdarisekretarisdesaselanjutnya

yaitusebagaipenanggungjawabdibidangadministrasipemerintahandesa

Dumeling.HalinidikuatkandarihasilwawancarabersamaIbuMunawaroh

yang merupakan sekretaris Desa Dumeling.Berikuthasilwawancara

bersamaIbuMunawaroh
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“Tugas pokok yang saya lakukan sebenarnya lebih ke arah

administrasipemerintahan desa mba yang mana bertugas

sebagaikoordinator maupun verifikator dalam menjalankan

program kerja”(Munawaroh,4Desember2021).

Daripenjelasandiataskitadapatmengetahuibahwatugassekretarisdesa

selainsebagaipimpinandarisekretariatdesajugasebagaipenanggung

jawabdibidangadministrasidesa,yangmanatugasdibidangadministrasi

desamemilikibanyaksub-subkerjayangharusdijalankanolehsekretaris

desaberikutsub-subadministrasipemerintahanDesaDumeling:

1)Melakukanurusanketatausahaanantaralain:

a.Tatanaskah

Tugassekretrarisdesadidalam administrasidesayangpertama

yaitumembuattatanaskah,tatanaskahyangdimaksudyaitusuatu

bentukpenyelenggaraankomunikasitertulisyangterdiridaripengaturan

jenis,format,penyiapan,pengamanan,pengabsahan,distribusidan

penyimpanan naskah dan menjadisalah satu media yang dapatdi

gunakandalam komunikasidengankedinasan.Didalam tugasyangdi

jalankan oleh oleh sekretarisdesa tata naskah meliputipengaturan

mengenaijenisdanformatnaskah,menyusunnaskah,mengurusnaskah,

mengaturpejabatyangmenandatanganinaskah,penggunaanlambang

danlogo,sertapencabutanmaupunperubuhannaskah.

b.Administrasisuratmenyurat

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu melakukan administrasi

surat menyurat.Biasanya sekretarisdesa bertanggung jawab akan

kendalidarikeluar maupun masuknya surat.Untuk suratmasuk

sekretaris desa bertugas melakukan pendataan suratmasuk yang

kemudianmelakukanpencetakanpadaprosescetakdata,setelahitu

suratmasukakandiberikankepadakepalaurusanumum untukdi

lakukanpemeriksaandannantinyadiberikankekepaladesa.Sedangkan

untuksuratkeluarlangkahawalyaitusuratdibuatolehsekretarisdesa

kemudiandilakukanpencetakandandiperiksaolehkepalaurusan

umum kemudianakandiberikankepadakepaladesauntukdimintai

tandatangan.

c.Arsip
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Tugassekretarisdesaselanjutnyayaitusebagaipengelolakearsipan

desa.Arsipmerupakansuaturekamankegiatanatauperistiwayangdi

buatatau diterima oleh pemerintah daerah,lembaga negara atau

organisasipolitik.Didalam pemerintah desa kegiatan pengarsipan

biasanyadilakukanolehsekretarisdesa.Didalam kegiatanpengarsipan

terdapat dua bentuk arsip yaitu arsip statis dan arsip dinamis.

Pengolahanarsipdinamisdimulaidarimengurusisuratmasukatau

keluar,pencatatansurat,pengendaliansurat,pendistribusiansuratdan

penyimpanansurat.Didalam pengarsipanpemerintahDesaDumeling

tidakhanyamelakukanarsipsuratmelainkanarsipvitalsepertiarsip

asetdesa,arsipkependudukan,arsipmonografidesa,arsippajakbumi

danlainsebagainya.Didalam prosespengarsipanapabilaarsipdinamis

aktifsudah mulaimenurunkegunaanyamakaakandisusutmenjadi

arsipdinamisinaktif,jikaarsipsudahtidakbergunalagimakaakan

susutkandandimusnakandannantinyaakanmenjadiarsipstatisyang

disimpansecarapermanen.

2)Melaksanakanurusanumum sepertiberikut:

a.Penataanadministrasiperangkatdesa

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu melakukan penataan

administrasiperangkatdesasepertipenataanaset-asetyangdimiliki

desa,penataansumber-sumberpendapatanmaupunpengeluarandesa.

b.Penyediaanprasaranaperangkatdesadankantor

Tugascarikyangselanjutnyayaitusebagaipenyediaprasaranadesa

dankantor.Penyediaansaranamaupunprasaranaperangkatdesadan

kantordilakukan apabila terjadisuatu kerusakan atau kekurangan

saranadidalam kantoryangdapatmenghambatkerjaparaperangkat

desa.Penyediaantersebutberupalaptop,printer,renovasikantor,mobil

siagadanyanglainyayangmemangbenda-bendatersebutdibutuhkan

untuk keberlangsungan kerja para perangkatdesa.Proses yang di

lakukanyaitusekretarisdesamenginstruksikankepadaKasidanKaur

untuk merancang rencana anggaran bidang pemerintahan yang di

butuhkanyangkemudiansekretarisdesamenginstruksikanKasidan

Kauruntukmembuatproposalpengeluarandanadesaagardapatdi

ajukandandanadapatcairuntukpemenuhanprasaranaperangkatdesa
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dankantor.Disinisekretarisdesaberfungsisebagaikoordinatordari

KasidanKaurdalam pembuatanproposal.

c.Penyiapanrapat

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu menyiapkan seluruh

keperluanrapat.Prosespersiapanrapatyangharusdilakukanoleh

sekretarisdesaantaralainpembuatansuratundanganbagiparapeserta

rapat,persiapanpenataanruanganrapat,persiapansnacksbagipara

hadirin,persiapanpembuatandaftarhadirdandokumentasi.

d.Inventarisasi

Tugas sekretaris Desa Dumeling selanjutnya yaitu melakukan

inventarisasibarang-barang yang dimilikioleh pemerintah Desa

Dumeling.Kegiatan yang dilakukan oleh sekretaris Desa Dumeling

dalam melaksanan inventarisasiyaitu melakukan pencatatan dan

penyusunan barang-barang yang dimilikioleh pemerintah Desa

Dumeling.Kegiataninventarisasibiasanyadilakukansatutahunsekali

sehinggadapatmelihatanggaranbelanjayangdigunakan.Kegiatan

inventarisasiinibiasanyadigunakansebagaipengawasansaranadan

prasaranapemerintahDesaDumeling.

e.Perjalanandinas

Tugas darisekretaris desa selanjutnya yaitu mengkoordinasi

perjalanan dinas,biasanya didalam tugas inisekretaris desa akan

menugaskanataumenunjukKasiatauKauruntukmelakukanperjalanan

dinassepertimelakukankonsultasimengenaiproposalanggarandana

desayangdilaksanakanolehbagianbendahara.

f.Pelayananumum

Tugas darisekretaris desa selanjutnya yaitu menunjuk Kasi

pelayanan dan pemerintahan untuk melaksanakan pelayanan umum

kepadamasyarakatsepertimelaksanakanadministrasipelayananpublik

contoh pelayanan pebuatan kartu keluarga maupun kartu tanda

penduduk.

3)Melaksanakanurusankeuangan

a.Pengurusanadministrasikeuangan

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu memberikan instruksi

kepadaKasidanKaurkeuanganuntukmelakukanpenarikananggaran
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keuangan,melakukanpenataanusahamaupunmembuatlaporandari

hasildanayangdigunakan.

b.Pengurusanadministrasisumberpendapatandanpengeluaran

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu melakukan pengurusan

administrasisumberpendapatan dan pengeluaran yang dilakukan

dengan menjadikoordinatordariKasidan Kaurdalam melakukan

pengolahankeuangandidalam desa.

c.Verifikasiadministrasikeuangan

Tugassekretarisdesaselanjutnyayaitumenjadiverifikatordalam

administrasikeuangan.Kegiatanverifikatordilakukankepadaseluruh

dokumenSPPatausuratpermintaanpembayaranyangmanaKasidan

Kaurditugaskanuntukmembuatproposaltentangpenjelasandana

pengeluaranyangnantinyaakandiverifikasiolehsekretarisdesasesuai

denganprosedurDPA.

d.Administrasipenghasilan kepala desa,perangkat desa,BPD dan

lembagapemerintahandesalainya.

Tugasdarisekretarisdesaselanjutnyayaitumelakukanadministrasi

penghasilan perangkatdesa,dimana sekretarisdesamenunjukkaur

keuanganuntukmembuatpengajuanproposalpenghasilantetapdan

anggarandanadesa.

4)Melaksanakanurusanperencanaan

a.Menyusunperencanaananggaranpendapatandanbelanjadesa

Tugassekretarisdesaselanjutnyayaitusebagaipenyusunrencana

anggaranpendapatandanbelanjadesa.Pendapatandesayaituseluruh

penerimaandesadalam satutahunyangterdiridarialokasidanadesa,

danadesa,badankeuanganprovinsi,badankeuangankabupaten,bagi

hasilpajak,pendapatanhasildesadanlainsebagainya.Daribanyaknya

pendapatandesayangdidapatmakaakandianggarkanuntukanggaran

belanja desa dalam satu tahun.Sebelum melakukan pembelanjaan

untukdesamakasekretarisdesamenyusunrencanakerjapemerintah

Desa,dimanarencanainimerupakanrencanapembangunandalam satu

tahun.BerikutalurpenyusunanrencanakerjapemerintahDesa

Gambar2.AlurPenyusunanRencanaKerjaDesa
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Sumber:DataDesaDumeling

Darialurpembuatan penyusunan rencana kerja diataskita dapat

mengetahuibahwalangkahawalyangdilakukandenganpenyusunan

perencanaan pembangunan desa melalui musyawarah bersama

masyarakat,yangkeduapembentukantim penyusunRKPdesa,ketiga

pencermatan indikatif dalam penyelarasan program, keempat

penyusunan RKP desa melalui musyawarah perencanaan

pembangunandesa,penetapanRKPdesa,perubahanRKPdesadan

pengajuanRKP desa.Daritahaptersebutsekretarisdesabertugas

penyusunan RKP desa melalui musyawarah perencanaan

pembangunandesa.

b.Menginventariskandata-datadalam rangkapembangunan

Tugassekretarisdesaselanjutnyayaitumelakukaninventarisdata-

datapembangunandengancarasekretarisdesamemerintahkankepada

kasikesejahteraanuntukmelakukanpencacatanatauinventarisasidata

pembangunan yang sudah dilakukan disemua titik.Contohnya

pengbangunanjalan,drainasedanlainsebagainya.

c.Melakukanmonitoringdanevaluasiprogram

Tugas sekretaris desa selanjutnya yaitu melakukan kegiatan

monitoring maupun evaluasi terhadap program-program yang di

laksanaka,untukprogram-program yangdilaksanakandiDesaDumeling

memilikilimabidangdiantaranyayaitubidangpemerintahan,bidang
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pembangunan,bidangpembinaan,bidang pemberdayaandanbidang

penanggulangan bencana dan keadaan darurat.Darikelima bidang

dalam menjalankanprogram kerjasekretarisdesamemilikitugasdalam

melakukankegiatanmonitoringataumelakukanpemeriksaanterhadap

berjalanyaproseskegiatanprogram kerjaagarsesuaidenganrencana.

Tidak hanya melakukan monitoring sekretaris Desa Dumeling juga

memilikitugas untuk melakukan evaluasiatau melakukan penilaian

terhadappelaksanaanprogram-program yangtelahdilakukan.

d.Menyusunlaporan

Tugas sekretaris Desa selanjutnya yaitu melakukan penyusunan

laporan.Daritugas inisekretaris desa bertanggung jawab untuk

membuatsuatulaporandarihasilseluruhkegiatanatauseluruhprogram

kerjayangtelahdilaksanakan.Kegiatanpelaporanininantinyaakandi

jadikansuratpertanggungjawabandariseluruhprogram kerjayangtelah

dibuat,laporan tersebut yaitu LKPPD atau laporan keterangan

penyelenggaraanpemerintahandesadalam satutahunkerjadesa.

Darisemua tugas pokok dan fungsisekretaris Desa Dumeling,

mayoritas tugas yang ditanganioleh sekretaris desa adalah sebagai

koordinatordanverifikatordidalam bidangadministrasidesa.Halinidi

kuatkandalam wawancaradenganIbuMunawarohselakusekretarisDesa

Dumeling.Berikuthasilwawancara

“Sebenarnyatugassayalebihkearahadministrasididesamba,

danlebihdifokuskansebagaikoordinatordanverifikatordalam

melaksanakanprogram”(Munawaroh,4Desember2021).

Daripenjelasandiatasdapatdiketahuibahwa

B. BudayaKerjaCarikPerempuan

Keberhasilankerjadidalam pemerintahanberakarpadanilai-nilaiyang

dimilikidanperilakuyangmenjadikebiasaanya.Nilai-nilaitersebutbermula

dariadatkebiasaan,agama,normadankaidahyangmenjadikeyakinanya

menjadikebiasaandalam perilakukerjaatauorganisasipemerintahandesa.

Sesuai dengan peraturan pemerintahan nomor 45 tahun 1992 yang

menyatakan bahwa untukmelaksanakan otonomidaerah secara berdaya

guna dan berhasilguna dalam upaya meningkatkan penyelenggaraan
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pemerintahan,pelaksanaanpembangunan,danpelayanankepadamasyarakat

maka titik berat pelaksanaanya ditingkat desa atau kelurahan yang

kedudukanya langsung berhubungan dengan masyarakat.MenurutHadari

Nawawibudayakerjaadalahkebiasaanyangdilakukanberulang-ulangoleh

pegawaidalam suatu organisasi,pelanggaran terhadap kebiasaan ini

memangtidakadasangsitegas,namundaripelakuorganisasisecaramoral

telah menyepakatibahwakebiasaan tersebutmerupakan kebiasaan yang

harusditaatidalam rangkapelaksanaanpekerjaanuntukmencapaitujuan

(Nawawi,2003).Terwujudnyabudayakerjadapatdilakukanmelaluiorganisasi

budayakerja,komitmenpimpinanpuncak,komunikasi,motivasi,lingkungan

kerja,perubahan,kerjasamamelaluikelompokdandisiplin(Supriyadi,2003).

Budayakerjayangditerapkandalam kepemimpinancarikperempuan

DesaDumelingyaitudenganmenerapkankualitaspelayananyangterbaik

bagimasyarakatDesaDumeling,penyelesaianmasalahmelaluimusyawarah

danpenyidakanarsipdesa.

1.Kualitaspelayananterbaik

Dalam menjalankan tugas sebagaisekretaris Desa Dumeling,Ibu

Munawarohmenetapkanbudayakerjabagiparaperangkatdesauntuk

selalumemberikankualitasterbaikdalam melakukanpelayananterhadap

masyarakatbaikdalam pelayanandikantormaupundiluarkantor.Untuk

pelayanandidalam kantorperangkatdesadibiasakanuntukmemberikan

respon cepatdalam memberikan pelayanan bagimasyarakat.Halini

dibuktikandenganhasilwawancarabersamasalahsatuperangkatDesa

Dumeling yaitu bapakHusni.Berikuthasilwawancara bersama bapak

Husni.

“Untukbudayakerjayangdigencardalam masakepemimpinancarik

perempuan yaitu dengan memberikan pelayanan terbaik dengan

cara memberikan respon cepatterhadap kebutuhan masyarakat

sepertipembuatanaktatanah,pembuatansuratketerangandanlain-

lain”.

Daripenjelasan diatasdapatdiketahuibahwadalam melakukan tugas

sebagaicarikperempuan Desa Dumeling,Ibu Munawaroh menetapkan

budaya kerja untuk memberikan respon yang cepatdan baik dalam

memberikanpelayananterhadapmasyarakat,baikmasalahyangdidalam
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kantormaupun diluarkantor.Sedangkan dalam masalah diluarkantor

sekretaris desa menetapkan budaya kepada perangkat desa untuk

memberikanpelayananyangcepatdalam penyelesaianpermasalahanyang

terjadididalam masyarakatsepertipercepatanpadaperbaikanfasilitas

umum.Halinidapatdibuktikandarihasilwawancarabersamasalahsatu

perangkatDesaDumelingyaitubapakMasyani.Berikuthasilwawancara

bersamabapakMasyani

“dalam menyelesaikan masalah diluar kantor, biasanya Ibu

Munawaroh menggencarkan kepada para pekerja diTKP untuk

memberikan respon yang cepat jika terjadi kerusakan atau

kekuranganfasilitasumum yangterjadidiDesaDumeling”.

Daripenjelasandiatasdapatdiketahuibahwadalam kepemimpinanmasa

jabatanIbuMunawarohyangmenjabatsebagaicarikperempuandiDesa

Dumeling, memiliki budaya kerja yang sangat diutamakan yaitu

memberikan pelayanan terbaik bagimasyarakatbaik itu pelayanan di

dalam kantormaupunpelayanandiluarkantor.Carayangdigunakandalam

memberikan pelayanan terbaik bagimasyarakatDesa Dumeling yaitu

denganmemberikanrespontercepatdalam memberikanpelayananbagi

masyarakatDesaDumeling.

2.Musyawaroh

Dalam menjalankan tugas sebagai sekretaris Desa Dumeling, Ibu

Munawarohmenetapkanbudayakerjabagiparaperangkatdesauntuk

selalumelakukanmusyawarohdalam melaksanakanseluruhpekerjaan,

baik dalam merumuskan suatu program kerja maupun dalam

menyelesaikanseluruhpermasalahanyangterjadidiDesaDumeling,halini

dilakukandenganharapandapatmeningkatkanrasakebersamaandalam

menjalankan tugas kerja sehingga terwujud kebersamaan dalam

menyelesaikanmasalahdandapatmengurangikesalahpahamanbagipara

perangkatDesasehinggadapatmengurangiadanyapertengkaranmaupun

kesalahpahaman bagiperangkat desa dalam menjalankan tugasnya

masing-masing.HalinidapatdibuktikandarihasilwawancarabersamaIbu

Munawaroh selaku carik perempuan Desa Dumeling. Berikut hasil

wawancarabersamacarikperempuanDesaDumeling

“Dalam menjalankanseluruhprogram yangadadidesa,biasanya
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saya menggunakan sistem musyawaroh dalam menyelesaikan

seluruhpermasalahanmaupundalam membuatsuatukeputusanhal

inidilakukanagarparaperangkatdapatlegowodengankeputusan

yangdiambil”

Daripenjelasandiatasdapatdiketahuibahwadalam masakepemimpinan

carikperempuanDesaDumelingmenerapkansuatukebudayaankerjayaitu

denganmelakukanmusyawarohdalam mengambilseluruhkeputusanyang

akandiambil,halinidilakukanagardapatmeningkatanrasakebersamaan

dalam bekerja sama bagipara perangkatdesa dan diharapkan dapat

mengurangiadanyakesalahpahamanantarperangkatdesa.

3.Penyidakandokumen

Dalam menjalankan tugas sebagai sekretaris Desa Dumeling, Ibu

Munawaroh menetapkan budaya kerja dengan selalu meningkatkan

kualitasarsipyangdimilikiolehperangkatdesa.Budayakerjainidilakukan

agarseluruharsipdesadapatdijagadenganbaikdandenganpenataan

yangtepat,biasanyaIbucarikmelakukanpenyidakanterhadapdokumen-

dokumen penting yang dimilikioleh desa,dan biasanya kegiatan

penyidakandokumendesaatauarsipdesadilakukansetiapenam bulan

sekali,kegiatan penyidakan arsip merupakan salah satu inovasicarik

perempuanuntukmenghindariterjadinyakerusakanmaupunkehilangan

dokumen-dokumen penting desa, karena carik perempuan sendiri

merupakanorangyangtelitidantelatensehinggaprogram penyidakan

arsipterusdigencarkanuntukmenjagaarsip-arsipdesa.Halinidibuktikan

denganhasilwawancarabersamasalahsatuperangkatDesaDumeling

yaituBapakHusni.BerikuthasilwawancarabersamabapakHusni

“Untukbudayakerjayangditerapkancariksendiriparaperangkat

desadianjurkanuntuktelitidantelatendalam menjalankantugas,

khususnya dalam melakukan kegiatan arsip dokumen-dokumen

desa”

Darihasilwawancaradiatasdapatdiketahuibahwadimasakepemimpinan

carikperempuanDesaDumelingmenerapkanbudayakerjauntuklebih

telaten dan telitidalam melaksanakan tugaskhususnya dalam bidang

pengarsipandatamaupundokumen-dokumendesayangpentingdengan

caramelakukanpenyidakanpadadokumen-dokumenmaupunarsip-arsip
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desa.

C. Kinerjakerjacarikperempuan

Didalam menjalankansuatupemerintahantentunyaterdapatsuatu

indikatorataupenentukinerjakerjayangdicapaiolehparaanggotaperangkat

desa atau strukturpemerintahan desa.MenurutLembaga Administrasi

NegaraRepublikIndonesiakinerjamerupakansuatugambaranumum tentang

tingkatpencapaiandalam melaksanakankegiatan,sasaran,tujuandanvisi

misipemerintahan(Revida,2018).MenurutT.RMitchellterdapataspek-aspek

yangdijadikanukurankinerja.Berikutlimaaspekdalam mengukurkinerja:

1.KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariaspekKualitasKerja

Untuk mengetahuikualitas kerja sekretaris Desa Dumeling,kita dapat

melihatkontribusiyang dilakukan sekretarisDesa Dumeling terhadap

pemerintahandesayangdilihatdarihasilkerja,ketelitiansertakecermatan.

Darihasilpenggalian data mengenaikinerja carik perempuan Desa

DumelingbahwasekretarisDesaDumelingmemilikikinerjakerjayangbaik

halinidilihatdarihasilkerjayangdilakukanselamamenjadisekretaris

Desayangmenjalankantugaspokokdanfungsidenganbaik.Tugaspokok

darisekretaris Desa Dumeling yang paling mendasaryaitu sebagai

koordinatordanverifikatordariseluruhkegiatanrencanakerjapemerintah

Desa Dumeling. Di dalam menjalankan tugas sebagai koordinator,

sekretarisDesaDumelingmemilikikemampuanyangsangatbaikdalam

mempimpinKaurdanKasiuntukmenjalankantugasnya.Halinidibuktikan

denganhasilwawancarabersamaBapakHusniyangmerupakansalahsatu

KasipemerintahanDesaDumeling.BerikuthasilwawancaradenganBapak

HusniselakuKasipemerintahan

“KalauIbuMunawarohsendiriorangnyacekatanmbak,jadidalam

suatukegiatanapapunibumunawarohselalutanggapdancepat

untuk mengkoordinir suatu kegiatan agar berjalan dengan

baik”(Husni,4Desember2021).

halinipundiperkuatdarihasilwawancarabersamadenganBapakMasyani
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selakuKaurperencanaan

“UntukkinerjaIbuMunawarohdalam mengkoordinasiseluruh

kegiatanadministrasiyangada,Ibutermasukorangyangcerewet

mbakjadikalaumisalbelum dikerjakanolehkasiataukaurmaka

akan menagih terus,ya dapatdibilang cekatan dalam hal

mengkoordinasiberjalanyakegiatan”(Masyani,4Desember2021).

Darihasilwawancara diatas kita dapatmengetahuibahwa dalam

menjalankantugaspokoksebagaikoordinatorbagiparaKasidanKaur

dalam menjalankantugasnya,sekretarisdesamemilikikemampuanyang

baik dalam mengkoordinasiatau memimpin berjalanya kegiatan agar

terlaksanasesuairencanayangditetapkan.

Selain menjalankan tugas sebagaikoordinator sekretaris desa juga

bertugas sebagaiverifikatordata.Dalam menjalankan tugas sebagai

verifikator sekretaris desa memiliki kemampuan yang baik dalam

menjalankantugasnyasebagaiverifikatorseluruhdokumenrencanakerja,

halinidapatdilihatdarikecermatan dan ketelitian Ibu carik dalam

melakukanverifikasidokumen.Halinidibuktikandenganhasilwawancara

bersamaBapakIwanSuntoroselakuKaurkeuangandiDesaDumeling.

BerikuthasilwawancarabersamabapakIwanSuntoro

“IbuMunawarohitutermasukorangyangsangatjelidanteliti

mbak,soalnyakebetulansayadibagiankeuanganjadisering

berurusandenganibuMunawarohuntukmemberikanproposal

pengeluaranuanguntukkegiatan”(IwanSantoso,4Desember

2021).

2.KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariAspekKetepatanWaktu

Untukmengetahuikinerjasekretarisdesamelaluiketepatanwaktu,kita

dapatmelihatkinerja sekretaris desa dalam menyelesaikan pekerjaan

dengantepatwaktudengansedikitkekeliruan.Darihasilpenggaliandata

mengenai ketepatan waktu sekretaris Desa Dumeling dalam

menyelesaikan pekerjaan.Bahwa didalam menyelesaikan pekerjaan

sekretarisdesamemilikiketepatanwaktuyangbaikdalam menyelesaikan

pekerjaanya.Halinidibuktikandenganwawancarayangdilakukandengan

BapakTairselakukepalaDesaDumeling

“UntukkinerjaIbuMunawarohdalam menjalankantugasbiasanya
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tepatwaktumbasesuaidengantargetyangsayaberikanseperti

penugasan pembuatan laporan keterangan penyelenggaraan

pemerintahdalam satutahun.Biasanyasayaakanmemberikan

deadlinepadapembuatanLKPDdanalhamdulillahbuMunawaroh

biasanya dapat mengerjakan laporan dengan baik dan di

kumpulkantepatpadawakunya”(Tair,4Desember2021)

Daripenjelasanwawancaradiatasmerupakansalahsatucontohkinerja

kerjayangdilaksanakanIbuMunawarohdalam menjalankantugasdengan

baikdantepatwaktusehinggadapatterlaksanasemuarencanakegiatan

pemerintahandesa.

3.KinerjaSekretarisDesaDumelingdiLihatDariAspekInisiatif

Untukmengetahuikinerjasekretarisdesamelaluiaspekinisitif,kitadapat

melihatbahwa sekretaris desa memilikiinisiatifyang baik didalam

menjalankan tugaspokokdan fungsisebagaisekretarisDesa.Inisiatif

tersebutbiasanyasekretarisdesamelakukaninovasididalam mengemban

tanggungjawabnya.Kegiataninovasiyangdilakukanolehsekretarisdesa

yaitu dengan memberikan ide-ide yang bagus dan cemerlang dalam

membuatrancangankerjasatutahunkedepanyangdapatrelevandalam

membantumembangunDesa Dumeling.Halinidibuktikandenganhasil

wawancara yang dilakukan dengan Bapak Tairselaku kepala Desa

Dumeling

“Ibu Munawaroh itu memiliki banyak masukan dalam

pembangunanDesaDumeling.Biasanyabeliauakanmemberikan

saran-saran dan ide-ide kepada saya untuk melakukan

pembangunan desa yang di butuhkan masyarakat”(Tair,4

Desember2021).

DarihasilwawancaradiatasdapatdiketahuibahwasekretarisDesa

Dumelingmemilikiinovasidaninisiatifyangbaikdalam memberikansaran-

sarankepadakepaladesauntukmembangunDesaDumeling.

4.KinerjaSekretarisDesaDumelingDiLihatdariAspekKemampuan

Untuk melihat kemampuan kinerja sekretaris Desa dalam aspek

kemampuan,kitadapatmelihatbahwasekretarisDesaDumelingmemiliki

kemampuanyangbaikdalam berkerjasamadenganparaKaurdanKasidi

dalam melakukantugasuntukmembuatrancanganpemerintahdesasatu
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tahunkedepan.Bahkandiluarjam kerjapunsekretarisdesamemilikijiwa

yang humble sehingga para bawahan tidaksungkan untukmelakukan

kerjasama bersama sekretaris desa.halinilah yang membuatmereka

semangatdalam melakukanpekerjaan.Halinidibuktikandalam hasil

wawancarayangdilakukandenganBapakHusniselakuKasiPemerintahan

“JadimbakIbucarikituorangnyaenakanbisabercanda,sehingga

untukmelakukantukarpikirdankerjasamenjadilancar”

Darihasilwawancaradiataskitadapatmengetahuibahwasekretarisdesa

memilikijiwayanghumbledanhumorissehinggaparaperangkatdesa

dalam melakukankerjasamadengansekretarisdesamerasanyamandan

lancar.Halinimerupakansalahsatustrategiyangdilakukansekretaris

DesaDumelingdalam menjadisekretarisdesaagardapatbekerjasama

denganbaikbersamaseluruhperangkat.

5.KinerjaSekretarisDesaDumelingdilihatdariAspekKomunikasi

Untuk melihat kemampuan kinerja sekretaris Desa dalam aspek

komunikasi,kita dapat melihat cara berkomunikasisekretaris Desa

Dumelingterhadapmasyarakatdalam melakukanpelayanan.Sepertidalam

hasilwawancara bersama Ibu Turiyah yang merupakan salah satu

masyarakatDesaDumeling

“kalaupaswaktusayangurussertifikattanahmbak,keberulan

yangmengurusiibucarik.alhamdulillahibucariknyabaikmba

maujelasinkepadasayasampedetail,padahalsayatidakpaham

yang dijelasin tapiibunya mau menjelaskan lagi”(Turiyah.6

Desember2021).

HalinipundiperkuatolehperangkatdesabapakAgusSofanselakuKasi

kesejahteraan

“Kalauibucarikmemangmemilikijiwaleadershipyangtinggimba,

baikdarisegikomunikasikepadaparaKasimaupunKaurmaupun

darisegikerjasama”(AgusSofan,4Desember2021).

DarihasilwawancaradiataskitadapatmengetahuibahwasekretarisDesa

Dumelingmemilikikemampuankomunikasiyangbaikuntukmemberikan

pengarahan maupun penjelasan kepada para perangkatdesa maupun

kepadamasyarakat.

Daripenjelasandiataskitadapatmengetahuibahwakepemimpinan
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sekretaris desa dalam menjalankan tugasnya menjadipimpinan bagi

sekretariatdesaberjalandenganbaikmelaluiaspek-aspekkinerjayangdi

jelaskan diatas.Dengan melihatkinerja sekretaris perempuan Desa

Dumelingyangbaikdapatdisimpulkanbahwaperempuanjugamemiliki

kapasitasdankemampuanyangbaikuntukdapatterjunkedalam ranah

publik khususnya dalam bidang politik. Kepemimpinan sekretaris

perempuanDesaDumelingmemilikikapasitasdankemampuanyangbaik

tidakkalahjauhdarisekretarisDesaDumeling terdahulu.Berikutdata

nama-namasekretarisDesaDumelingdariawalhinggaakhir:

1.BapakAnNas

2.BapakDiryo

3.BapakHidayah

4.BapakAkhyas

5.BapakFathurozi

6.IbuMunawaroh

Daridatanama-namasekretarisDesaDumelingdiatasIbuMunawaroh

merupakan satu-satunya perempuan yang menjabat posisi sebagai

sekretarisDesaDumeling.Daripenjelasandiatasgendermasihmenjadi

permasalahandalam bidangpemerintahanyangmayoritasdidudukioleh

kaum laki-laki.Dimana gendermerupakan kulturalyang membedakan

antaramaskulindanfeminim.Darikulturalinibanyakmasyarakatyang

mengaggap perempuan merupakan mahlukyang lemah akaldan fisik

sehinggatidakcocokuntukterjunkedalam ranahpublik.Namundengan

adanyakepemimpinansekretarisDesaDumelingdapatmenjadicontoh

bahwa perempuan memilikikapasitas dan kredibilitas untuk dapat

berpartisipasi ke dalam ranah publik. Seperti kepemimpinan carik

perempuanDesaDumelingyangmampumenunjukanbahwaperempuan

memilikikapasitasdankredibilasyangbaikmelaluikinerjakerjayangbaik

didalam menjalankantugasnyasebagaisekretarisDesaDumeling.
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BABVI

PENUTUP

A.Simpulan

Berdasarkanhasilpenelitiandanpembahasanmengenaiperempuandiruang

publikstudikepemimpinanCarikperempuanDesaDumelingdapatdiambil

kesimpulansebagaiberikut:

1. Dari bidang pemerintahan, dilakukanya program kerja bidang

pemerintahangunameningkatkandanmemajukanpemerintahanDesa

DumelingmelaluikegiatanpemenuhansaranadanprasaranaDesa.

Dilakukanyaprogram kerjabidangpembangunandengantujuanagar

DesaDumelingdapatmajudanberkembangdariberbagaisegibidang

melaluipembangunandalam pendidikandankesehatan.Dilakukanya

program kerjabidangpembinaanagarparaperangkatdesamaupun

aparat desa dapat meningkatkan kualitasnya melalui kegiatan

penyuluhanRT,RW danLINMAS.Dilakukanyaprogram kerjadibidang

pemberdayaandapatmeningkatkankapasitassumberdayamanusia

melaluikegiatan penyuluhan maupun kegiatan keterampilan agar

masyarakatDesaDumelingdapatbergerakmajudanmenjadilebih

produktifmelaluikegiatanpelatihanpetanidanpelatihanmenjahit.Dan

yang terakhir program kerja bidang penanggulangan bencana

dilakukandalam keadaandaruratyangdialokasikankepadabantuan

langsungtunaikepadamasyarakat,halinidilakukankarenadimasa

pandemisekaranginibanyakmasyarakatyangkehilanganpekerjaan

merekadanberdampakterhadapperekonomianmasyarakatsehingga

bantuanlangsungtunaidilakukangunamembantumasyarakatdalam

keadaan darurat. Yang di harapkan mampu meningkatkan

kesejahteraanmasyarakat.

2.ProseskepemimpinansekretarisDesaDumelingdidalam menjalankan

tugas sebagaipemimpin sekretariatDesa Dumeling menggunakan

gayakepemimpinan demokratis,dimanadidalam memimpin carik

perempuan Desa Dumeling lebih banyak menggunakan interaksi

dengan para stafdalam menyelesaikan masalah untuk mencapai

tujuandariprogram kerjaDesaDumeling.

3.Orientasikinerjacarikperempuandalam mencapaitujuanpekerjaanya
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adalahdenganmeningkatkankualitaskerjamelaluikecekatancarik

perempuan dalam menyelesaikan tugas,ketepatan waktu dalam

menyelesaikan tugas,inisiatif sekretaris Desa Dumeling dalam

menyampaikan ide-ide dan kemampuan carik perempuan Desa

Dumelingdalam menjalankantugassebagaicarik.

B.Saran

Berdasarkan hasilpenelitian yang dilakukan DiDesa Dumeling mengenai

perempuan diruang publikstudicarikperempuan DesaDumeling,maka

penelitimemberikansaransebagaiberikut:

1.Rekomendasiyang dapatdisampaikan kepada Stakeholderuntuk

menghilangkanstereotypebahwaperempuanitulemah,terbuktidari

hasilpenelitian inibahwa dengan mengamatiprogram kerja yang

dilaksanakanolehcarikperempuanyangmenunjukanpemahamanya

terhadap permasalahan diDesa sehingga kepada perempuan agar

memperkuatpengetahuanya untuk menunjukan bahwa perempuan

jugamampumengerjakanpekerjaanformaldanpublik.

2.Bagimasyarakatdiharapkanmemberikanruangbagiperempuanuntuk

bisamengeksplorasidiriterbuktidarihasilpenelitianbahwadalam

menjalankan tugas sebagaisekretaris perempuan Desa Dumeling

mampumenjalankantugasdenganbaik.
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