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ABSTRAK 

Sebelum masa Pandemi Covid-19 Kube Asoka Wijaya III bisa memanen dan menjual 

jamur tiram dan kuping sebanyak 5000 baglog tetapi sejak Pandemi Covid-19 Kube Asoka 

Wijaya III mengalami penurunan jumlah produksi bahkan sempat tidak memproduksi 

jamur lagi dikarenakan penjualan yang menurun dan permintaan dari konsumen yang 

berkurang, sehingga banyak anggota nya yang mencari pekerjaan lain untuk memenuhi 

kebutuhannya.  

maka dari itu saya ingin meneliti model kepemimpinan kepala desa Polokarto dalam 

membangkitkan kesejahteraan kelompok usaha bersama KUBE ASOKA WIJAYA III 

dalam budidaya jamur. Untuk menjawab permasalahan tersebut peneliti menggunakan 

teori kepemimpinan James McGregor Burns yaitu teori kepemimpinan transformasional 

dan kepemimpinan transaksional. Serta menggunakan metode kualitatif deskriptif dan 

menggunakan studi literatur atau observasi. Dalam penelitian kualitatif ini peneliti 

menggunakan teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Hasil dari penelitian ini yaitu model kepemimpinan kepala desa Polokarto Kecamatan 

Polokarto Kabupaten Sukoharjo yaitu menggunakan model kepemimpinan 

transformasional. Dalam menggunakan model kepemimpinan tersebut kepala desa 

Polokarto memiliki sifat karismatik, inspirasional kedua sifat tersebut yang paling dominan 

di dalam kepemimpinan kepala Desa Polokarto. Peran Model kepemimpinan 

transformasional yang menjadi model kepemimpinan kepala desa sangat berpengaruh 

terhadap kesejahteraan kelompok usaha bersama kepala desa Polokarto menggunakan cara 

motivasi dan memberikan dorongan kepada masyarakat serta inovasi baru yang digunakan 

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

Kata Kunci : Model Kepemimpinan, Kepala Desa, Kelompok Usaha Bersama, 

Kesejahteraan 
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ABSRACT 

This research started with the researcher’s interest in seeing leadership models that can 

improve people’s welfare, especially in Polokarto Village, Polokarto District, Sukoharjo 

Regency. During the COVID-19 pandemic Kube Asoka Wijaya III experienced a decline in 

product marketing which caused 10 of its members to look for new jobs to meet their needs. 

The formulation of the problem in this study is how is the leadership model of the village 

head of Polokarto in improving the welfare of the joint venture group in the village of 

Polokarto Sukoharjo? Knowing what leadership model was carried out by the village head 

of Polokarto to raise the welfare of the ASOKA WIJAYA III joint venture group (KUBE). 

To answer this problem, researchers use James McGregor Burns’ leadership theory, 

namely the theory of transformational leadership and transactional leadership. As well as 

using descriptive qualitative methods and using literature or observation studies. In this 

qualitative research, researchers used data collection techniques in the form of 

observation, interviews and documentation. 

The results of this study are the leadership model for the village head of Polokarto, 

Polokarto District, Sukoharjo Regency, namely using a transformational leadership model. 

In using this leadership model, the village head of Polokarto has charismatic, inspirational 

traits, both of which are most dominant in the leadership of the village head of Polokarto. 

The role of the transformational leadership model which is the leadership model for the 

village head is very influential on the welfare of the business group together with the 

Polokarto village head using motivational methods and providing encouragement to the 

community as well as new innovations used to improve community welfare. 

Keywords: Leadership Model, Village Head, Joint Business Group, Welfare 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. LATAR BELAKANG 

Kepemimpinan (leadership) adalah proses dimana seorang pemimpin 

mengarahkan, mendorong, dan mengendalikan semua anggota suatu kelompok atau 

organisasi untukmencapai suatu tujuan organisasi tertentu (Suaib, 2018). Sedangkan 

kepemimpinan politik sangat berbeda dengankepemimpinan dalam organisasi, 

kepemimpinan politik menunjukkan kepemimpinan berlangsung dalam suprastruktur 

politik (lembaga-lembaga pemerintahan), dan yang berlangsung dalam infrastruktur 

politik (partai  politik dan organisasi kemasyarakatan). Oleh karena itu, pemimpin 

politik juga berbeda dengan kepala suatu instansi pemerintahan karena yang terakhir 

ini lebih menggunakan kewenangan dalam mempengaruhi bawahannya. Tidakseperti 

kepala suatu instansi yang cenderung menggunakan hubungan - hubungan formal dan 

impersonal dalam menggerakkan bawahannya,pemimpin politik lebih 

menggunakanhubungan-hubunganinformal dan  personal dalam menggerakkan 

pengikutnya untuk mencapai tujuan tertentu (RamlanSurbakti, 1990). 

Dalam lingkup pemerintahan desa, kepala desa yang berperan sebagai 

pemimpin di desanya memiliki peran yang penting dalam membangun sebuah 

kesejahteraan bagi masyarakat desa yang mereka pimpin (Suaib, 2018). Dalam rangka 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa Polokarto, pemerintah desa Polokarto 

sangat mendukung kegiatan yang dilakukan oleh masyarakat desa dalam meningkatkan 

sumber daya manusia serta sumber daya alam dengan cara mendirikan UMKM dan 

kelompok usaha bersama. Kegiatan tersebut bertujuan untuk membantu pemerintah 

desa dalam meningkatkan ekonomi dan  kesejahteraan masyarakat desa Polokarto. 

Berbicara mengenai UMKM (Usaha, Mikro, Kecil dan Menengah) merupakan 

sebuah usaha yang dilaksanakan oleh perorangan atau badan usaha yang membawahi 

semua sektor ekonomi. Dalam hal ini yang membedakan antara Usaha Mikro (UMI), 

Usaha Kecil (UK), Usaha Menengah (UM), dan Usaha Besar (UB) yaitu pada rata-rata 

omset penjualan yang didapatkan pertahunya, jumlah pekerja tetap dan nilai aset 

awalnya (Tulus Tambunan, 2012). Di desa Polokarto sendiri terdapat berbagai macam 

jenis UMKM mulai dari pengolahan pupuk organik dari kotoran hewan,  
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pembudidayaan lele, peternakan kambing dan sapi hingga pembudidayaan jamur. 

Tetapi di massa Pandemi Covid-19 UMKM di Desa Polokarto mengalami masa sulit 

para pelaku usaha banyak yang mengeluh dikarenakan penjualan yang menurun dan 

permintaan dari konsumen yang berkurang, serta diterapkannya Pembatasan Sosial 

Berskala Besar (PSBB) menjadi penyebab turunnya daya beli masyarakat. Seperti 

salah satu dalam usaha pembudidayaan jamur yang dilakukan oleh Kube Asoka Wijaya 

III, sebelum masa Pandemi Covid-19 Kube Asoka Wijaya III bisa memanen dan 

menjual jamur tiram dan kuping sebanyak 1000 baglog, tetapi sejak Pandemi Covid-

19 Kube Asoka Wijaya III mengalami penurunan jumlah produksi bahkan sempat tidak 

memproduksi jamur lagi dikarenakan penjualan yang menurun dan permintaan dari 

konsumen yang berkurang, apalagi peminat jamur tiram ini banyak yang dari luar kota 

sehingga Pandemi sangat berpengaruh sekali. Pada akhirnya 10 anggota Kube Asoka 

Wijaya III banyak yang beralih profesi menjadi buruh serabutan untuk memenuhi 

kebutuhan hidupnya.  

Untuk menyelesaikan masalah yang dihadapi oleh masyarakat desa Polokarto 

kepala desa Polokarto menangani kasus ini dengan melakukan kerja sama dengan 

pejuang muda Sukoharjo dengan mengadakan sosialisasi pengolahan Kaldu Jamur di 

kelompok usaha bersama (KUBE) ASOKA WIJAYA III yang berada di desa Polokarto 

kabupaten Sukoharjo. Tujuan diadakannya kegiatan sosialisasi pengolahan kaldu 

jamur di kelompok usaha bersama KUBE ASOKA WIJAYA III diharapkan dapat 

menjawab kesulitanmasyarakat dalam mengembangkan potensi dari budidaya jamur, 

selain itu membuat inovasi terbaru dalam pengolahan budidaya jamur, dan diharapkan 

project ini dapat menjadilapangan pekerjaan baru yang dapat meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat setempat. 

Kube merupakan sebuah program yang dibuat oleh kementerian sosial yang 

memiliki tujuan untuk meningkatkan kesejahteraan sosial dan yang menjadi 

sasarannya yaitu ibu-ibu rumah tangga yang mendapatkan Program Keluarga Harapan 

(PKH) (Kementerian Sosial RI, 2016). Selain itu Khatib Pahlawan Kayo (2008: 15) 

yang dimaksud Kelompok Usaha Bersama (KUBE) adalah suatu kelompok yang 

dibentuk oleh warga-warga/keluarga-keluarga binaan sosial yang terdiri dari orang- 

orang/keluarga-keluarga miskin (pra sejahtera) yang menerima pelayanan sosial 

melalui kegiatan Prokesos.  KUBE ASOKA WIJAYA III yang berada di desa 

Polokarto kabupaten Sukoharjo merupakan program yang di didirikan oleh 
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kementerian sosial pada 2011. Tujuan dari di bentuknya KUBE ASOKA WIJAYA III 

ini yaitu untuk meningkatkan pendapatan atau peningkatan ekonomi yang nantinya 

berdampak pada menurunnya tingkat kemiskinan jika tingkat kemiskinan menurun 

maka kesejahteraan masyarakat di desa Polokarto terjamin. KUBE ini beranggotakan 

10 orang ibu rumah tangga yang terdaftar dan mendapatkan program keluarga harapan 

(PKH). KUBE ASOKA WIJAYA III berfokus kepada pembudidayaan jamur tiram 

yang dimana ini merupakan komoditas utama di desa Polokarto. Berdasarkan 

penuturan Ibu Atik selaku pendamping PKH serta Ibu Tuti selaku pemilik Kelompok 

Usaha Bersama (KUBE) Asoka Wijaya III bahwa adanya pandemi COVID–19 

berpengaruh terhadap penjualan hasil dari budidaya jamur serta penurunan daya beli 

masyarakat yang mengakibatkan para petani jamur mengalami kerugian bahkan para 

petani jamur berhenti produksi ketika angka COVID-19 naik. Hal ini yang menjadi 

perhatian kepala desa Polokarto dalam membangkitkan kesejahteraan kelompok usaha 

bersama sehingga menyarankan agar Kube Asoka Wijaya III membuat inovasi baru 

untuk meningkatkan nilai jual hasil pembudidayaan jamur dan tidak hanya itu kepala 

desa juga menginisiatifkan untuk melakukan kerja sama dengan pejuang muda 

Sukoharjo untuk membangkitkan kembali kesejahteraan Kube Asoka Wijaya III.  

Selanjutnya dampak yang diberikan oleh Kube Asoka Wijaya III bagi desa 

Polokarto, yaitu membuka lapangan kerja bagi ibu-ibu rumah tangga yang ingin 

menambahkan penghasilan tambahan untuk memenuhi kebutuhannya. Tidak hanya itu 

hasil dari produksi pembudidayaan jamur dapat menambah income desa Polokarto 

karena pemasaran yang dilakukan oleh pihak KUBE Asoka Wijaya III tidak hanya di 

dalam kota Sukoharjo saja tetapi juga sampai keluar kota, seperti Bandung, Bogor dan 

Purwakarta. Selain itu menjadi sebuah motivasi bagi ibu-ibu rumah tangga yang tidak 

termasuk dalam anggota Kube Asoka Wijaya III untuk mendirikan sebuah 

pembudidayaan jamur perorangan.  

Hal ini yang membuat penulis untuk melakukan penelitian tentang masalah 

model kepemimpinan yang di pakai oleh kepala desa Polokartoyang akan berkaitan 

dengan kesejahteraan kelompok usaha bersama yang berada di desa Polokarto dengan 

judul “Kepemimpinan Politik Desa (Studi Model Kepemimpinan Suharno Dalam 

Meningkatkan Kesejahteraan Kelompok Usaha Bersama di Desa Polokarto 

Sukoharjo)”. Karena model kepemimpinan sangat berpengaruh dalam meningkatkan 
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kesejahteraan masyarakat dan seorang pemimpin harus menginspirasi anggotanya 

untuk membuat suatu perubahan kearah yang lebih baik . 

B. RUMUSAN MASALAH 

Dari latar belakang yang sudah di uraikan di point sebelumnya, maka 

memunculkan beberapa pertanyaan yang di gunakan sebagai pembahasan dalam proses 

pengerjaan penelitian ini, yaitu : 

Bagaimana model kepemimpinan kepala desa Polokarto dalam meningkatkan 

kesejahteraan kelompok usaha bersama di desa Polokarto Sukoharjo ? 

 

C. TUJUAN PENELITIAN 

Tujuan yang ingin dicapai dalam pelaksanaan penelitian ini adalah: 

Mengetahui model kepemimpinan apa yang di lakukan oleh kepala desa Polokarto 

untuk membangkitkan kesejahteraan kelompok usaha bersama (KUBE) ASOKA 

WIJAYA III. 

 

D. MANFAAT PENELITIAN 

Manfaat dari penelitian ini ada dua, yaitu: 

1. Secara teoritis untuk dapat menambah pengetahuan secara mendalam 

2. Secara praktis penelitian ini sebagai bahan informasi untuk mengetahui bagaimana 

kepemimpinan politik desa dalam meningkatkan kesejahteraan kelompok usaha 

bersama di desa Polokarto Sukoharjo.  

 

E. TINJAUAN PUSTAKA 

Dalam upaya menyelesaikan skripsi ini, peneliti menggunakan berbagai 

macam studi literatur yang akan digunakan untuk pedoman tinjauan pustaka. Dalam 

hal ini tinjauan pustaka memiliki tujuan sebagai pembanding dan mengetahui fungsi 

dari penelitian yang sedang dilakukan. Kemudian ada beberapa literatur yang 

digunakan dalam tinjauan pustakayang dipilih oleh peneliti berfungsi sebagai 

instrumen perbandingan dalam pembuatan penelitian ini. Tidak hanya itu tinjauan 
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pustaka ini digunakan untuk mengetahui model kepemimpinan yang cocok untuk 

digunakan dalam membangkitkan kesejahteraan kelompok usaha bersama di desa 

Polokarto Sukoharjo. Tinjauan pustaka yang digunakan oleh peneliti terbagi kedalam 

dua jenis, yaitu penelitian skripsi dan artikel-artikel ilmiah. 

1. Kepemimpinan Politik 

Penelitian tentang politik diteliti oleh beberapa pakar diantaranya yaitu Suaib 

(2018) Tri Hidayati (2018) Roudlotus Tsaniyah (2019). Penelitian yang dilakukan oleh 

Suaib (2018) yang meneliti tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Di Desa 

Mattombang Kecamatan Mattiro Sompe Kabupaten Pinrang. Dalam penelitian ini 

menghasilkan sebuah kemampuan mempengaruhi orang lain, kemauan bekerja sama 

dengan orang lain untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan melalui segala kegiatan 

yang akan dilaksanakan sepenuhnya atas kebijaksanaan pimpinan, Kemampuan 

pimpinan untuk menginspirasi, memotivasi, dan membantu anggotanya dalam 

membuat perencanaan, serta berkompeten, mempengaruhi orang lain agar mau bekerja 

sama dengan pimpinan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan melalui segala 

kegiatan yang akan dilaksanakan seluruhnya diputuskan oleh pimpinan.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Tri Hidayati (2018) yang 

meneliti tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Desa ( Studi Kasus Kepemimpinan 

Empat Kelurahan di Kecamatan Sewon Bantul Yogyakarta).  Dalam penelitian ini 

menghasilkan bahwa empat kepala desa ini menerapkan gaya kepemimpinan sesuai 

dengan situasi dan kondisi di masing-masing wilayahnya. Gaya kepemimpinan yang 

diterapkan tersebut dipengaruhi oleh pembentukan dan pengembangan individu yang 

diperoleh dari  proses sebelum menjadi seorang pemimpin, yaitu karakter individu 

yang kemudian  diterapkan ketika sudah menjadi pemimpin.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Roudlotus Tsaniyah (2019) 

yang melakukan penelitian tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Desa (Studi di Desa 

Karangkuten Kecamatan Gondang Kabupaten Mojokerto). Dalam penelitian ini 

menghasilkan bahwa gaya kepemimpinan kepala desa Karangkuten Kecamatan 

Gondang Kabupaten Mojokerto yaitu menggunakan gaya kepemimpinan demokratis. 

Dalam pengambilan keputusan Kepala Desa tidak mau  mengambil keputusan sendiri 

melainkan dilakukan bersama masyarakat ataupun  pihak-pihak yang terkait. Peran 

Kepala Desa sangat penting dalam peningkatan  partisipasi masyarakat dimana kepala 
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desa melakukan pendekatan secara internal  kepada masyarakat dan juga melakukan 

komunikasi terkait apa saja yang diperlukan.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Mukhamad Fathoni, Suryadi, 

Stefanus Pani Rengu  (2014) yang melakukan penelitian tentang Gaya Kepemimpinan 

Kepala Desa Dalam Pembangunan Fisik Desa (Studi di Desa Denok Kecamatan 

Lumajang Kabupaten Lumajang). Dalam penelitian ini menghasilkan Gaya 

kepemimpinan kepala desa Denok menggunakan gaya kepemimpinan demokratis hal 

ini terbukti karena di dalam  memberikan pengarahan, berkoordinasi dan  komunikasi, 

pengambilan keputusan serta pengawasan selalu melibatkan masyarakat desa di dalam 

proses tersebut dan mau menerima saran kritik yang diberikan oleh masyarakat desa 

Denok.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Cahyo Seftyono, Nugraheni 

Arumsari, Erisandi Arditama, dan Muhammad Luthfi (2016) yang melakukan 

penelitian tentang Kepemimpinan Desa dan Pengelolaan Sumber Daya Alam Aras 

Lokal di Tiga Desa Lereng Gunung Ungaran, Jawa Tengah. Dalam penelitian ini 

menghasilkan Kepemimpinan Desa dalam Pengelolaan Sumber Daya Alam merupakan 

instrumen penting dalam  pembangunan di aras lokal. Termasuk dalam hal ini 

bagaimana kemudian mereka memaksimalkan potensi yang  ada, sekaligus me-manage 

konflik yang mungkin muncul). Oleh karenanya, kualitas  personal maupun tim 

perangkat desa, serta penguatan modal sosial antara  perangkat desa, masyarakat dan 

sektor  usaha yang ada perlu ditingkatkan.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Denok Sunarsi, Hadi Winata, 

Gunartin, dan Paeno (2020) yang melakukan penelitian tentang Analisis Gaya 

Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Pembangunan Desa Cidokom Gunung Sindur 

Kabupaten Bogor. Dalam penelitian ini menghasilkan Desa Cidokom masih 

menunjukkan belum maksimalnya  pengembangan, hal ini dapat ditunjukkan dengan 

beberapa infrastruktur yang rusak seperti  pintu masuk dari jalan raya provinsi 

Tangerang Selatan – Bogor, sering terjadinya pemadaman tanpa jadwal yang jelas, 

tidak stabilnya sinyal komunikasi dan aktivitas masyarakat yang cenderung masif, 

sehingga tampak banyaknya masyarakat yang belum  beraktivitas bekerja.  

Sedangkan dalam penelitian yang dilakukan oleh Wayan Ardi Andika, 

Bambang Utoyo S, dan Eko Budi Sulistio (2021) yang melakukan penelitian tentang 
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Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Meningkatkan Partisipasi Masyarakat 

Untuk Pembangunan Desa (Studi Gedung Wani Kecamatan Marga Tiga Kabupaten 

Lampung Timur). Dalam penelitian ini menghasilkan Kepala Desa Gedung Wani 

Kecamatan Marga Tiga Kabupaten Lampung Timur menggunakan gaya 

kepemimpinan partisipatif dalam mengelola rakyatnya. Keterlibatan masyarakat dalam 

proses pembangunan telah terbukti bermanfaat dalam proses pembangunan desa. 

Namun masih terdapat kekurangan yaitu kepala desa tidak menggerakkan kepala dusun 

dalam menggerakkan dan melaksanakan pembangunan desa serta masyarakat belum 

mengetahui secara luas penggunaan dana desa untuk program pembangunan desa.  

2. Kesejahteraan Masyarakat 

Selanjutnya peneliti akan menggunakan tinjauan pustaka yang membahas 

tentang kesejahteraan masyarakat, akan ada beberapa penelitian sebelumnya yang 

diteliti oleh beberapa pakar yaitu Muhammad Teja (2015) Maria Rosa (2016) Rifki 

Muhammad (2020). Dalam penelitian yang dilakukan oleh Mohamad Teja (2015) yang 

membahas tentang Pembangunan Untuk Kesejahteraan Masyarakat Di Kawasan 

Pesisir dalam penelitian ini menghasilkan pentingnya peran aktif dari pemerintah 

daerah dan investor untuk secara bersama membuka kesempatan bagi masyarakat lokal 

agar dapat berpartisipasi aktif dalam mendorong semangat  perubahan. Pemerintah 

Daerah dan investor secara bersama juga perlu berkomitmen untuk mendorong 

peningkatan kemampuan masyarakat melalui peningkatan sumber daya manusia yang 

sesuai  dengan kebutuhan pembangunan di Kabupaten  Cilacap, khususnya di kawasan 

Segara Anakan. Dengan demikian, dapat tercapai tingkat  kesejahteraan agar 

masyarakat terbebas dari  kemiskinan.  

Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Maria Rosa Ratna Sri Anggraeni 

(2016) yang membahas tentang Peranan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Pada 

Kesejahteraan Masyarakat Pedesaan Studi Pada BUMDes Di Gunung Kidul, 

Yogyakarta. Penelitian ini menghasilkan bahwa keberadaan BUMDes tidak dipungkiri 

membawa perubahan di  bidang ekonomi dan sosial. Keberadaan BUMDes tidak 

membawa manfaat signifikan bagi peningkatan kesejahteraan warga secara langsung, 

Permasalahan yang muncul terkait BUMDes adalah akses masyarakat terhadap air dan 

akses masyarakat untuk  mendapatkan pekerjaan di BUMDes.  
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Seda lngka ln da lla lm penelitia ln ya lng dila lkuka ln oleh Rizki Alfri Mulia l, da ln Nika l 

Salputral (2020) ya lng memba lha ls tenta lng Alnallisis Falktor-Falktor Yalng 

MempengalruhiKesejalhteralaln Malsyalralkalt Kotal Paldalng. Dalla lm penelitia ln ini 

mengha lsilka ln Produk Domestik Regiona ll Bruto (PDRB) berpenga lruh positif da ln 

signifika ln terha lda lp keseja lhtera laln ma lsya lralka lt di Kotal Palda lng. Jumla lh penduduk 

miskin tida lk berpenga lruh da ln signifika ln terha lda lp keseja lhtera laln ma lsya lralka lt di Kota l 

Palda lng. Tingka lt Penga lnggura ln Terbuka l tida lk  berpenga lruh nega ltif da ln signifika ln 

terha lda lp keseja lhterala ln ma lsya lralka lt di Kota l Palda lng. 

Berda lsa lrkaln bebera lpal tinja lualn sebelumnya l, penelitia ln ya lng a lka ln diteliti oleh 

peneliti memiliki bebera lpal perbeda la ln denga ln ka lrya l ilmia lh ya lng dituliska ln oleh pa lra l 

penulis-penulis sebelumnya l, palda l penelitia ln ini peneliti alka ln meneliti model 

kepemimpina ln ya lng diguna lka ln oleh kepa lla l desa l Poloka lrto Sukoha lrjo da lla lm 

memba lngkitka ln keseja lhtera laln kelompok usa lha l bersalmal di desa l Poloka lrto Sukoha lrjo. 

Daln perbeda la ln a lnta lral penelitia ln sebelumnya l denga ln penelitia ln penulis, ya litu terleta lk 

palda l fokuska ln ya lng diteliti ka lrena l penelitia ln sebelumnya l berfokus kepa lda l seluruh 

ma lsya lralka lt desa l ya lng dima lna l lingkup nya l salnga lt luals da ln berbeda l denga ln ya lng 

salya lteliti berfokus kepa lda l kelompok usa lha l bersa lmal ya lng ja lralng di perha ltika ln 

keseja lhtera laln nya l oleh kepa lla l desa l setempa lt 

F. METODE PENELITIAlN 

Penelitia ln politik a lda lla lh penelitia ln ya lng bertujua ln untuk mema lha lmi isu- isu 

politik da ln untuk menemuka ln da ln menga lna llisis wa lwa lsaln sega lr dalri stalf alka ldemik ke 

la lpalnga ln. Metode da lla lm penelitia ln ka lli ini ia lla lh seba lga li berikut : 

1. Jenis daln Pendekaltaln Penelitialn 

Penelitia ln kua llita ltif a lda lla lh jenis alna llisis ya lng diguna lka ln da lla lm penelitia ln ini. 

Fokus penelitia ln kua llita ltif alda lla lh konstruksi sosia ll yalng dida lsalrka ln palda l interalksi 

sosia ll, seperti alnta lral individu, orga lnisa lsi, daln kelompok. 

Filosofikonstruksionismeya lng berpa lnda lnga ln ba lhwa l kebena lraln a lda lla lh sesua ltu ya lng 

rela ltif da ln subjektif da lri sudut palnda lng individu da ln kelompok ma lsya lralka lt ya lng 

mendia lmi sua ltu wila lya lh da ln menja ldi fokus ga lya l penelitia ln ini.  Diha lralpka ln penelitia ln 

ini a lka ln mengha lsilka ln da lta l deskriptif ba lik da lla lm bentuk tertulis ma lupun lisa ln 

(Herdia lnsya lh 2015). Dalla lm penelitia ln ka lli ini, penulis alka ln berfokus altalu memba lha ls 

tenta lng model kepemimpina ln kepa lla l desa l Poloka lrto Sukoha lrjo da lla lm memba lngkitka ln 
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keseja lhtera laln kelompok usa lha l bersalma l di desa l Poloka lrto Sukoha lrjo. Untuk 

berkomunika lsi denga ln ha ll ya lng diteliti, peneliti a lka ln meliba ltka ln subjek ya lng berfungsi 

untuk membua lt kesimpula ln tenta lng ma lsa lla lh penelitia ln. Straltegi ya lng diguna lka ln da lla lm 

penelitia ln a lna llisis kua llita ltif ya litu denga ln memperlua ls da ln mengura lika ln pernya lta la ln 

ya lng tela lh dijela lska ln.  

Untuk menda lpa ltka ln da lta l yalng peneliti inginka ln, penelitia lka ln mengguna lka ln 

pendeka lta ln studi ka lsus sebalga li pendeka ltaln penelitia ln ini. Studi ka lsus merupalka ln 

sebua lh progra lm, peristiwa l, alktivita ls, proses, altalu sekelompok ora lng semua lnya l 

diselidiki seca lral ekstensif oleh peneliti seba lga li ba lgialn da lri straltegi penelitia ln ini. 

Peneliti mengguna lka ln berba lga li straltegi pengumpula ln da ltal berda lsa lrkaln a lloka lsi wa lktu 

untuk mengumpulka ln informa lsi ya lng lengka lp da lla lm kalsus - kalsus ya lng diba ltalsi oleh 

wa lktu da ln a lktivita ls. Dalla lm ha ll ini peneliti ha lnya l berfokus kepa lda l model 

kepemimpina ln kepa lla l desa l Poloka lrto Sukoha lrjo da lla lm memba lngkitka ln keseja lhtera la ln 

kelompok usalha l bersa lma l di desa l Poloka lrto Sukoha lrjo denga ln mengguna lka ln 

pendeka lta ln studi ka lsus ya lng a lka ln diola lh seca lral menda lla lm menja ldi sua ltu kesimpula ln 

ya lng berda lsalrka ln da lta l yalng diperoleh di la lpa lnga ln.  

2. Sumber daln Jenis Daltal 

Peneliti da lla lm penelitia ln ini mema lnfa la ltka ln berbalga li sumber untuk 

mendukung informa lsi ya lng dikumpulka ln sela lma l observa lsi. Sega lla l sesualtu tenta lng 

da ltal ya lng da lpa lt diekstralksi disebut seba lga li sumber da ltal. Daltal primer da ln da lta l sekunder 

diguna lka ln seba lga li sumber da ltal untuk penelitia ln ini.  

Dalta l primer alda lla lh informa lsi ya lng dikumpulka ln la lngsung da lri subjek 

penelitia ln ya lng seda lng dila lkuka ln. Da lla lm ha ll ini, peneliti mengumpulka ln da lta laltalu 

informa lsi mela llui wa lwa lnca lral informa ln da ln ha lsil observa lsi a ltalu temua ln terka lit 

kerja lla lpa lnga ln. Informa ln didefinisika ln seba lga li ora lng ya lng da lpalt memberika ln 

informa lsi sesua li da lta l da lla lm fokus penelitia ln. 

Dalta l sekunder ya litu da ltal ya lng da lpa lt diguna lka ln seba lga li pendukung da lri a lda lnya l 

da ltal primer ya lng suda lh terkumpul. Da lla lm penelitia ln kalli ini, da ltal sekunder ya lng 

diguna lka ln ya litu berupal dokumenta lsi da lri ha lsil objek penelitia ln. 
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3. Teknik Pengumpulaln Daltal 

Terda lpalt beberalpa l metode teknik ya lng diguna lka ln da lla lm proses pengumpula ln 

da ltal, yalitu : 

a. Walwalncalral 

Denga ln mengguna lka ln metode pendeka lta ln komunika lsi talnya lja lwa lb,  

wa lwa lnca lral merupa lka ln teknik ya lng diguna lka ln untuk mengumpulka ln da ltal ya lng 

dila lkuka ln seca lral metodis da ln sesua li denga ln ma lksud da ln tujua ln penelitia ln. Denga ln 

mendiskusika ln tujua ln, sentimen, da ln penda lpa lt denga ln informa ln ya lng terka lit denga ln 

subjek ya lng diselidiki sela lma l wa lwa lnca lral, peneliti memiliki kesempa lta ln untuk 

mela lkuka ln a lna llisis. Palda l teknik penentua ln informa ln, peneliti mengguna lka ln teknik 

snowballl salmpling. Snowballl salmpling dima lna l penentua ln informa ln sela lnjutnya l 

dida lsalrka ln altals salraln da lri informa ln sebelumnya l ya lng diralsa l cocok da ln sesua li denga ln 

ka ljia ln penelitia ln ya lng alka ln diteliti. Dalla lm penelitia ln ini ya lng a lka ln menja ldi 

na lralsumber a ltalu yalng memberika ln informa lsi terka lit penelitia ln ini ya litu pera lngka lt desa l 

Poloka lrto Sukoha lrjo, penda lmping PKH, daln a lnggota l kelompok usa lha l bersalma l KUBE 

AlSOKAl WIJAlYAlIII da ln pejua lng muda l.  

b. Observalsi 

Dalla lm penelitia ln ini, observa lsi meliba ltka ln penulisaln, penca ltaltaln, serta l 

reka lma ln ha lsil da lri penelitia ln ya lng dila lkuka ln seca lral sistema ltis sertal penga lma lta ln da lri 

geja lla l-geja lla l ya lng diteliti. Untuk memperoleh da ltal, peneliti mela lkuka ln observa lsi 

la lngsung ke Desa l Poloka lrto guna l menda lpa ltka ln da lta l tenta lng perila lku, tingka lh la lku, 

kegia ltaln da ln progra lm kepa lla l desa l da lla lm kepemimpina ln politik sertalperila lku da ln 

buda lya l ma lsya lralka lt yalng berhubunga ln denga ln kepemimpina ln da ln peningka lta ln 

keseja lhtera laln.  

c. Dokumentalsi 

Teknik ya lng berfungsi seba lga li bukti balhwa lsa lnyal tela lh dila lksa lna lka ln 

pengumpula ln da ltal disebut seba lga li dokumenta lsi. Dokumenta lsi didefinisika ln seba lga li 

sualtu calral untuk mela lkuka ln penelitia ln kua llita ltif dengaln tujua ln untuk menda lpa ltka ln 

ga lmba lraln ya lng beralsall da lri sudut pa lnda lng subjek denga ln media l tulis a ltalu dokumen 

la linnya l ya lng ditulis oleh subjek ya lng bersa lngkuta ln (Herdia lnsya lh 2015). Dalla lm 

penelitia ln ini dokumen ya lng terka lit ya litu peneliti a lka ln mengguna lka ln ca lta ltaln penelitia ln 
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ya lng beralsall da lri wa lwa lnca lral denga ln kepa lla l desa l Poloka lrto daln ketua l Kube Alsoka l 

Wija lya l III serta l nalnti alka ln di la lmpirka ln denga ln foto bersalma l.  

4. Teknik Alnallisis Daltal 

Dalla lm menga lna llisis da ln mengola lh da ltal ya lng diperoleh palda l penelitia ln ka lli 

ini, metode ya lng diguna lka ln peneliti ya litu metode alna llisis interalktif. Menurut Miles 

da ln Hubberma ln (1984) a lna llisis interalktif merupa lka ln model a lna llisis ya lng  mema lpa lrka ln 

balhwa la lktivita ls dalla lm alna llisis kua llita ltif dila lkuka ln denga ln ca lral interalktif da ln 

berla lngsung seca lral terus menerus sa lmpa li tunta ls. Model ini menga lnjurka ln peneliti 

untuk teta lp  mengguna lka ln tiga l model komponen ya litu reduksi da ltal, penya ljia ln da ltal, 

da ln  pena lrika ln kesimpula ln.  

i. Reduksi Da ltal 

Tujualn da lri proses reduksi da lta l yalitu untuk menggolongka ln, menga lralhka ln 

da ln memila lh-mila lh da lta l yalng diperluka ln, menga ltur da ltal-da ltalempiris ya lng 

diperluka ln da ln membua lng da lta l-da ltal ya lng tida lk diperluka ln. Dalta l yalng 

diperoleh di la lpalnga ln diuralika ln da lla lm la lpora ln yalng lengka lp da ln 

terperinci.Lalpora ln itu kemudia ln direduksi, dipila lh, daln kemudia ln 

difokuska ln palda l tema la ltalu perma lsa lla lha ln ya lng diteliti. Reduksida lta l 

berla lngsung sela lma l proses penelitia ln berla lngsung. Selalma l pengumpula ln 

da ltal berla lngsung, dia lda lka ln ta lha lp reduksi da ltal sela lnjutnya l (membua lt 

ringka lsaln menca lri tema l-tema l, menulis memo da ln lalin seba lga linya l). 

Fungsinya luntuk mena lja lmka ln, menggolongka ln, menga lralhka ln, membua lng 

ya lng tida lk perlu da ln mengorga lnisa lsi sehingga l interpretalsi da lta l 

da lpa lt dila lkuka ln. 

ii. Penya ljia ln Da ltal 

Dalla lm penelitia ln kua llita ltif, penya ljia ln da lta l dalpa lt dila lkuka ln da lla lm  bentuk 

uralia ln singka lt, balga ln, hubunga ln a lnta lr ka ltegori, da ln la lin seba lga linya l. 

Penya ljia ln da lta l dila lkuka ln untuk mempermuda lh peneliti  da lla lm meliha lt 

seca lral keseluruha ln ga lmba lraln alta lu beberalpal balgia ln  tertentu da lri peneliti. 

Penya ljia ln da lta l merupa lka ln ba lgia ln da lri alna llisis,  ba lhkaln menca lkup pula l 

reduksi da lta l. 

iii. Penga lmbila ln Kesimpula ln 

Setela lhpeneliti mela lkuka lnverifika lsi seca lral terus menerus 

ma lka l sela lnjutnya l ya litu proses pena lrika ln kesimpula ln. Dalla lm penelitia ln 
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kua llita ltif, pena lrika ln kesimpula ln dila lkuka ln seca lral terus menerus  sela lma l 

proses penelitia ln. Pena lrika ln kesimpula ln tida lk dila lkuka ln seca lral linea lr, 

alka ln teta lpi merupa lka ln siklus ya lng intera lktifa lga lr 

memperliha ltka lnkema lua lnnya l denga ln sungguh-sungguh untuk mema lha lmi 

altalu menda lpaltka ln ga lmba lraln da ln pengertia ln ya lng rinci,  menda lla lm da ln 

komprehensif mengena li sualtu ma lsalla lh sehingga l dalpalt mengha lsilka ln sualtu 

kesimpula ln ya lng induktif. 

 

G. SISTEMAlTIKAl PENULISAlN 

Dalla lm sebua lh ka lrya l ilmia lh tentu ha lrus mengguna lkaln ka lida lh-ka lida lh da ln 

mengikuti pedoma ln ya lng disedia lka ln. Malka l da lri itu, sistema ltika l penulisa ln da lla lm ka lrya l 

ilmia lh ini terbalgi keda lla lm beberalpa l balb yalng dita ltal seca lral sistema ltis da ln terstruktur, 

dia lnta lralnya l : 

BAlB I Pendalhulualn 

Dalla lm Ba lb ini diisi oleh la ltalr bela lka lng, rumusa ln ma lsalla lh, tujua ln penelitia ln, 

ma lnfa la lt penelitia ln, ka ljia ln pustalka l, metode penelitia ln daln sistema ltika l penulisa ln 

BAlB II Teori Kepemimpinaln 

 Dalla lm ba lb ini berisi penjela lsaln mengena li teori kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll 

da ln teori kepemimpina ln tralnsa lksiona ll ya lng diguna lka ln untuk meliha lt perma lsalla lha ln 

penelitia ln 

BAlB III Galmbalraln Umum  

 Ba lb ini berisi tenta lng ga lmba lraln umum objek ya lng a lka ln diteliti ya lng da lla lm ha ll ini 

ya litu profil desa l Poloka lrto ka lbupalten Sukoha lrjo da ln Seja lralh Kube Alsoka l Wija lya lIII 

da ln profil kepa lla l desa l Poloka lrto 

BAlB IV Model Kepemimpinaln Kepallal Desal Polokalrto Kalbupalten Sukohalrjo 

Ba lb ini berisi tenta lng model kepemimpina ln alpa l yalng diguna lka ln oleh kepa lla l 

desa l Poloka lrto da lla lm memba lngkitka ln keseja lhterala ln kelompok usa lha l bersalma l di desa l 

Poloka lrto Sukoha lrjo pa lsa llnya l efek Pa lndemi Covid-19 kelompok usa lha l bersa lma l 

KUBE AlSOKAl WIJAlYAl III sempa lt berhenti beropera lsi dika lrena lka ln alda lnya l 
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pera lturaln pemerinta lh ya lng menera lpka ln PSBB sehingga l berda lmpa lk kepa lda l 

keseja lhtera laln mereka l.  

BAlB V Penutup daln Kesimpulaln 

Ba lb ini berisi tenta lng kesimpula ln da ln ha lsil da lri temua ln da lta l yalng diteliti da ln 

berisi salraln-sa lraln untuk pengemba lnga ln penelitia ln ya lng alka ln da lta lng. 
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BAlB II 

TEORI KEPEMIMPINAlN POLITIK 

Dalla lm kera lngka l teori terda lpa lt dalla lm ba lb kedua l ini, penulis ingin menja lba lrka ln 

tenta lng penjela lsa ln konseptua ll da lri model kepemimpinaln da ln kepemimpina ln politik, 

Dalla lm kera lngka l teori ini tida lk ha lnya l menja lbalrka ln ha ll tersebut alka ln teta lpi memba lha ls 

mengena li teori ya lng a lka ln diguna lka ln untuk mengola lh da ln menga lna llisis da lta l penelitia ln. 

Terda lpalt dual kera lngka l teori ya lng diguna lka ln da lla lm penelitia ln ini ya litu teori 

kepemimpina ln politik da ln teori tralnsforma lsiona ll da ln tralnsa lksiona ll diguna lka ln untuk 

menja ldi la lnda lsa ln da lla lm model kepemimpina ln politik desa l da lla lm meningka ltka ln 

keseja lhtera laln kelompok usa lha l bersa lma l (KUBE) AlSOKAl WIJAlYAl III  di desa l 

Poloka lrto Kalbupalten Sukoha lrjo.  

1. PENJELAlSAlN KONSEPTUAlL 

1. Model Kepemimpinan 

Model (Stephen P. Robbins, 2002) adalah rencana, representasi atau 

deskripsi  yang menjelalskan suatu objek, sistem, atau konsep, yang sering kali berupa 

penyederhanaan atau idealisasi. Sedangkan kepemimpinan adalah kemampuan untuk 

mempengaruhi suatu kelompok untuk pencapaian tujuan. Bentuk pengaruh tersebut 

dapat secara formal seperti tingkat manajerial pada suatu organisasi.  

Kepemimpinan itu adalah suatu sifat dan ciri kemampuan yang tidalk  dapat 

berdiri sendiri terlepas dari faktor-faktor situasi, lingkungan, kelompok manusia yang 

membutuhkan kepemimpinan, tugas daln sejumlah fungsi atau jabatan yang dipangku, 

peranan yang harus dilakukan, dan sebagainya. Berdasarkan pendekatan tersebut, 

keberhasilan memimpin lebih disebabkan oleh keunggulan wibawa seseorang dalam 

memimpin organisasi sehingga proses  hubungan yang disebut komunikalsi dua arah 

antara atasan dengan bawahan sering terjaldi.  Kewibawaan pemimpin berkalitan pula 

dengan ruang lingkup utalmanya, yalitu pola pemakaian kewibawaan yang terbalik, 

cara menggunakan kewibawaan pemimpin yang berhasil, dan seberapa  banyak 

kewibawaan secara optimal seorang pemimpin. 

Denga ln demikia ln ya lng dima lksud model kepemimpina ln alda lla lh berba lga li ralga lm 

bentuk,  ca lral da ln seni memimpin ya lng dira lsal sesua li denga ln situa lsi lemba lga l (Ba lshori, 

2016), untuk  terwujudnya l kepemimpina ln ya lng efektif da ln efisien demi terca lpalinya l 



28 
 

sualtu tujualn. Model kepemimpina ln juga l merupa lka ln sualtu deskripsi a ltalu galmba lra ln 

tenta lng kema lmpua ln da lla lm mempenga lruhi palral pengurus daln salntri, sehingga l a lpal yalng 

dima lksud denga ln model kepemimpina ln alda lla lh sualtu renca lna l yalng diteta lpka ln seora lng 

pemimpinuntuk memimpin ba lwa lha lnnya l, kalrena l pemimpin memiliki model tersendiri 

untuk menentuka ln ba lga lima lna l model  da ln ga lya l mereka l untuk memimpin balwa lha lnnya l.  

Dalla lm definisi la lin model kepemimpina ln a ltalu ga lya lkepemimpina ln a lda lla lh 

alspek ya lng sa lnga lt penting da lla lm implementa lsi straltegi, kalrena l implementa lsi straltegi 

perlu dikukuhka ln denga ln nila li ya lng dia lnut da ln ga lya l kepemimpina ln ya lng teta lp. Ini 

alka ln mempenga lruhi sa lmpa li sebera lpal ja luh implementalsi straltegi ma lu didelega lsika ln 

da ln dikemba lngka ln denga ln tingka lt pengenda llia ln ya lng tepalt. Di salmping itu, pemimpin 

pun berta lnggung ja lwa lb altals pengemba lnga ln iklim implementa lsi straltegi ya lng kondusif. 

Wa lla lupun penelitia ln berbeda l-beda l sesua li denga ln efektivita ls berbalga li pendeka lta ln, 

seba lgia ln besa lr ga lya l kepemimpina ln dida lla lm implementalsi straltegi terka lit denga ln sifa lt 

kepemimpina ln, motiva lsi, keputusa ln, komunika lsi, daln proses pengenda llia ln serta l 

pengemba lnga ln “buda lya l” perusalha la ln. (Iwa ln purwa lnto 2007: 223).  

2. Kepemimpinaln Politik 

Kepemimpina ln sendiri a lda lla lh ilmu da ln seni mempenga lruhi oralng a ltalu 

kelompok untuk bertinda lk seperti ya lng diha lralpka ln  dalla lm ralngka l menca lpa li tujua ln 

seca lral efektif da ln efisien.  

Mengena li pengertia ln kepemimpina ln a lka ln dikemuka lkaln bebera lpalpenda lpa lt. 

Menurut Calrter V. Good. “Lealdership is the albility alnd realdiness to inspire , guide , 

direct , or malnalge others”. Kepemimpina ln alda lla lh kema lmpua ln da ln kesiga lpa ln untuk 

memberika ln inspiralsi, membimbing, menga lralhka ln a ltalu mengelola l oralng la lin. 

Seda lngka ln Stogdill seba lga lima lna l dikutip oleh Wa lhjosumidjo, mendefinisika ln 

“ Lealdership is the process of influencing group alctivities towalrd goall setting alnd goall 

alchievement”. Kepemimpina lna lda lla lh sualtu proses mempenga lruhi alktivita ls kelompok 

da lla lm ralngka l perumusa ln da ln penca lpa lia ln tujua ln.  

Sela lnjutnya l Steven L. MCShalne menga ltalka ln“Lealdership is albout 

influencing, motivalting, alnd enalbling others to contribute thalt the effectivenes alnd 

success of the orgalnizaltions of which they alre members”. Kepemimpina ln a lda lla lh 

mempenga lruhi, memotiva lsi, da ln memungkinka ln oralng la lin untuk berkontribusi balhwa l 

efektivita ls da ln keberha lsila ln orga lnisa lsi mereka l da lla lm alnggota l.  
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Sea lralh denga ln pengertia ln kepemimpina ln seba lga li kema lmpua ln mempenga lruhi 

dinya lta lka ln pula l oleh Edwa lr, balhwa lkepemimpina ln.“the albility to influence the 

alctivities of other to through the process of communicaltion, towalrd the alttalinment of 

algoall”. ( Kepemimpina ln a lda lla lh kema lmpua ln untuk mempenga lruhi oralng la lin mela llui 

proses komunika lsi ke a lralh penca lpa lia ln tujua ln – tujualn tertentu ).  

Kepemimpina ln oleh Kenneth H. Bla lncha lrd (Walhjosumidjo,1985) 

alda lla lh proses da lla lm mempenga lruhi kegia lta ln-kegia ltaln seseora lng altalu kelompok 

da lla lm usa lha lnya l menca lpa li tujua ln da lla lm situa lsi tertentu. Talnpa l kepemimpina ln 

orga lnisa lsi  ha lnya l merupalka ln kelompok ma lnusia l yalng kalca lu tida lk tera ltur daln tida lk 

alka ln  mela lhirka ln perila lku bertujua ln (Keith Da lvis da lla lm Suda lrwa ln, 2004 : 18).  

Menurut Emil H. Talmbuna ln kepemimpina ln merupa lka ln 

kegia ltaln  mempenga lruhi oralng la lin supalya l mereka l da lpalt bekerja l salma l menca lpali tujua ln 

ya lng diinginka ln. Kepemimpina ln a lda lla lh kesa lnggupa ln ya lng dipunya li oleh seseoralng 

untuk mempenga lruhi sika lp daln perila lku ora lng la lin menurut kepemimpina lnnya l. Ha ll 

ini bera lrti balhwa l seseora lng ya lng sa lnggup menga lra lhka ln altalu mempenga lruhi oralng  la lin 

palda l saltu posisi ya lng berfungsi seba lga li seoralng pemimpin. 

Sela lnjutnya lalda pengertia ln politik menurut palra la lhli sebalga li berikut : 

Menurut Rod Ha lgue “Politik a lda lla lh kegia lta ln ya lng  menya lngkut ca lra l 

balga lima lna l kelompok-kelompok menca lpali keputusa ln-keputusa ln ya lng bersifa lt kolektif 

da ln mengika lt mela llui usa lha l untuk menda lma lika ln perbeda laln-perbeda la ln dia lnta lra 

lalnggota l-a lnggota lnya l(Politics is the alctivity by which groups realch binding  collective 

decisions througt alttempting to reconcile differences  almong their members). 

Menurut Alndrew Heywood “Politik a lda lla lh kegia ltaln sualtu balngsa l  ya lng 

bertujua ln untuk membua lt, memperta lha lnka ln, da ln menga lmendemen peralturaln-

pera lturaln umum ya lng menga ltur kehidupa lnnya l, yalng bera lrti tida lk da lpa lt terlepa ls da lri 

geja lla l konflik da ln kerja l salma (Politics is the alctivitythrough which al people 

malke,  preserve alnd almend the generall rules under which they live alnd als).  

Dalpa lt disimpulka ln ba lhwa l kepemimpina ln politik merupalka ln sua ltu ha ll ya lng 

pokok da lla lm sistem politik, kerja l salma l untuk menca lpa li sualtu tujualn. Kua llita ls seora lng 

pemimpin politik sa lnga lt menentuka ln keberha lsila ln lemba lga laltalu orga lnisa lsi, da lpalt 
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mempenga lruhi ora lng la lin, da ln menentuka ln ja lla ln sertal perila lku bena lr yalng ha lrus 

dikerja lka ln bersa lma l-sa lma l. 

MenurutAlndrew Heywood kepemimpina ln politik da lpa lt dipa lha lmi da lla lm tiga l 

perspektif ya litu kepemimpina ln seba lga li pola lperila lku, kepemimpina ln seba lga li kua llita ls 

persona ll, da ln kepemimpina ln seba lga li nila li politik. 

Sela lnjutnya l Prof.Dr.Sonda lng P Sialgia ln mengemuka lkaln pengertia ln tenta lng 

kepemimpina ln politik, balhwa kepemimpina ln politik merupa lka ln inti da lri palda l  sistem 

politik ka lrena kepemimpina ln a lda llah motor penggera lk balgi sumber-sumber da ln a lla lt-

alla lt la linnya l da lla lm orga lnisa lsi politik da ln ma lmpu mempenga lruhi ora lng la lin denga ln 

straltegi politiknya l.  

Palda intinya l konsep kepemimpina ln pa lda l umumnya l berbeda l denga ln konsep 

kepemimpina ln politik. Seja ltinya l kepemimpina ln politik bia lsalnya l berla lngsung di da lla lm 

supra struktur daln infralstruktur politik a lta lu da lla lm  lembalga l pemerinta lh, Palrtali Politik 

da ln lemba lga l ma lsya lralka lt. Oleh seba lb itu, pemimpin politik berbeda l denga ln kepa lla l 

insta lnsi pemerinta lha ln, ka lrena l pemimpin politik lebih mengguna lka ln kewena lnga ln 

da lla lm mempenga lruhi ba lwa lha lnnya l. Berbeda l denga ln kepa lla l sualtu insta lnsi ya lng 

cenderung mengguna lka ln hubunga ln forma ll da ln interpersona ll da lla lm 

menggera lkka ln ba lwa lha lnnya l. Pemimpin politik lebih mengguna lka ln hubunga ln-

hubunga ln  informa ll da ln persona ll da lla lm menggera lkka ln pengikutnya l untuk menca lpa li 

tujua ln tertentu.  

Orienta lsi kepemimpina ln da lla lm lemba lga l pemerinta lha ln lebih 

bersifa lt  tralnspa lraln da ln demokra ltis ya lng bertujua ln untuk memberika ln pela lya lna ln 

publik  kepa lda l ma lsya lralka lt, hall ini berla lngsung da lla lm ja lngka l wa lktu ya lng cukup 

palnja lng.  Seda lngka ln orienta lsi da lla lm ma lna ljemen kepemimpina ln orga lnisa lsi swa lsta l 

lebih bersifa lt ekonomis untuk menca lri keuntunga ln denga ln meliha lt kondisi pa lsalr da ln 

selera ma lsya lralka lt. Pemimpin palda l orga lnisa lsi swa lstal mera lnca lng visi da ln straltegi 

berda lsa lrkaln perhitunga ln pralgma ltis da ln ekonomis. Berbeda l denga ln kepemimpina ln 

politik, visi da ln straltegi diralnca lng seoralng pemimpin berda lsalrka ln pa lda l tujualn politik 

itu sendiri. Kepemimpina ln politik berhubunga ln denga ln alspek mora ll da ln psikologis 

ya lng ha lrus dikemba lngka ln pela lku politik, terutalma l untuk mera lsa lka ln kegelisa lha ln 

sosia ll, menyusun kebija lka ln politik da ln menga lma lnka ln setia lp kebija lka ln politik denga ln 

kebera lnia ln da ln keteguha ln sika lp. Kepemimpina ln politik merupalka ln sa lla lh saltu 
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kebutuha ln politik utalma ya lng ha lrus dikemba lngka ln da lla lm a lrus besa lr reforma lsi 

demokra ltis seperti seka lralng ini. 

2. Teori 

1. Teori Kepemimpinaln Tralnsformalsionall 

Laltalr bela lka lng seja lralh la lhirnya l teori kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll tida lk 

terlepa ls da lri gelomba lng teori kepemimpina ln ya lng a ldal sebelumnya l ( tralits theory, 

behalvior styles theory, situalsionall theory ). Bila l dilihalt da lri seja lralh alwa ll penelitia ln 

kepemimpina ln, da lpa lt ditelusuri kemba lli ke a lwa ll a lbald kedua lpuluh. Penelitia ln a lwa ll 

mengena li kepemimpina ln lebih terfokus pa lda l sifa lt ( tralit ) da ln ka lralkteristik pemimpin 

da lla lm upalya l untuk mengidentifika lsi pemimpin ya lng sukses.Pendeka lta ln ini, 

menimbulka ln berba lga li kritik ka lrena l ha lnya l mengidentifika lsi sifa lt – sifa lt ya lng tida lk 

da lpa lt diprediksi da lla lm kondisi ya lng sa lnga lt situalsiona ll, ka lrena l pemimpin tida lk ha lnya l 

menja ldi penentu, teta lpi juga l ha lrus fleksibel da ln inklusif terha lda lp peruba lha ln ya lng 

terja ldi.  

Teori kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll dida lsalrka ln palda l studi ka lrisma ltik 

kepemimpina ln ya lng diteliti oleh Weberberpenda lpa lt balhwa l kewena lnga ln pemimpin 

ka lrisma ltik terga lntung pa lda l mereka lya lng terliha lt memiliki kua llita ls ya lng membua lt 

mereka l menonjol da lri ora lng la lin. Palral pemimpin sering muncul di sa la lt krisis da ln 

membujuk ora lng la lin untuk mengikuti mereka l, contoh pemimpin seperti Ma lha ltma l 

Galndhi, Malrtin Luther King, Albralha lm Lincoln, Hitler, Stallin, da ln juga l Fralnklin 

Dela lno Roosevelt. 

 Palda l talhun 1970 la lhir saltu ka lryal balru dalri Burns ya lng menginspira lsi la lhirnya l 

sebua lh pa lraldigma l ba lru kepemimpina ln. Pergesera ln palraldigma l ini membua lt calral 

berpikir lalma l menja ldi usalng, calral berpikir balru ini menjela lska ln denga ln lebih balik alpa l 

ya lng seha lrusnya l dijela lska ln oleh ca lral berpikir la lma l. Palraldigma l ba lru ini 

mengga lbungka ln a lpal ya lng ba lgus da lri pa lraldigma lla lma l. Palraldigma l ini disebut denga ln 

kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll. 

Palraldigma l ini la lhir da lri seora lng a lhli politik berna lma l Jalmes McGregor Burns. 

Burns alda lla lh seora lng alnggota l stalf muda l palda l pemerintalha ln presiden Roosevelt , palda l 

sala lt itu ial membua lt buku biogra lfi Roosevelt da lri menulis buku tersebut ma lka l la lhir ide 

menulis buku tenta lng kepemimpina ln. Da lla lm bukunya l Burns menega lska ln ba lhwa l 
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pemimpin – pemimpin tersebut mentra lnsforma lsi palral pengikutnya l menja ldi pemimpin 

– pemimpin ya lng lebih ma lmpu menga lralhka ln dirinya l sendiri pemimpin tersebut 

ma lmpu mentra lnsforma lsi ma lsya lralka lt. Dalla lm proses ini pa lral pemimpin da ln pa lral 

pengikutnya l salling menga lngka lt saltu salma l la lin ke a lralh penca lpa lia ln ya lng ba lru da ln 

pengemba lnga ln mora ll. Ja lmes Ma lcGregor Burns ta lhun 1978 memperkena llka ln konsep 

kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll.Burns bela lja lr dalri palral pemimpin politik di Almerika l 

Serika lt da ln menya lralnka ln ba lhwa l kepemimpina ln da lpalt dinya ltalka ln da lla lm dua l bentuk 

berbeda l ya litu tralnsforma lsiona ll a ltalu kepemimpina ln tralnsa lksiona ll ya lng menurut 

penda lpa ltnya lalda lla lh berla lwa lna ln sa ltu salma lla lin. Pemimpin tralnsa lksiona ll memiliki 

pertuka lraln hubunga ln denga ln pengikut mereka l. Pertuka lraln ini bisa l berupalfina lnsia ll, 

psikologis altalu politik, da ln ua lng da lpalt dituka lr dengaln produktivita ls, pujia ln untuk 

kesetia la ln,altalu ja lnji untuk penila lia ln.  

Burns mendefinisika ln kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll seba lga li proses 

menja lla lnka ln tujua ln mela llui penya ltualn motif a lta lsaln da ln ba lwa lha ln denga ln berda lsa lrka ln 

palda la lralh penca lpa lia ln perubalha ln ya lng diinginka ln. Lebih la lnjut Burns menya ltalka ln 

balhwa lpemimpin ya lng tralnsforma lsiona ll meningka ltkaln kebutuha ln da ln motiva lsi 

balwa lha ln da ln mempromosika ln peruba lha ln dralma ltis da lla lm individua ll, grup, da ln 

orga lnisa lsi.  

Ba lss menya lta lka ln ba lhwa l kepemimpina ln tra lnsforma lsiona ll a lda lla lh kema lmpua ln 

untuk memberika ln inspiralsi da ln motiva lsi kepa lda l palra pengikut altalu balwa lha ln da lla lm 

ralngka l penca lpalia ln ha lsil - ha lsil ya lng lebih besa lr dalri palda l ya lng direnca lna lka ln seca lra 

orisinil. Palda l kesempa lta ln la lin Ba lss juga l menegalska ln ba lhwa kepemimpina ln 

tralnsforma lsiona ll a lda lla lh kema lmpua ln ya lng dimiliki oleh seoralng pemimpin untuk 

mempenga lruhi pengikutnya l sehingga l mereka l perca lya menela lda lni da ln 

menghorma ltinya l. 

Yukl menya lta lka ln ba lhwa l kepemimpina ln tralnsforma lsionall sering didefinisika ln 

mela llui da lmpa lknya l terha lda lp balga lima lna l pemimpin memperkua lt sika lp salling 

kerja lsa lma l da ln memperca lya li kema ljua ln diri seca lral kolektif da ln pembela lja lraln tim. 

Disini pa lral pemimpin tralnsforma lsiona ll membua lt palral pengikutnya l menja ldi lebih 

menyada lri kepentinga ln dan nila li pekerja laln serta l membujuk pengikut untuk tida lk 

menda lhuluka ln kepentinga ln priba ldi di atals kepentinga ln orga lnisa lsi. Sela lin itu, 

kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll juga l menja ldika ln balwa lha ln mera lsal memiliki 
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keperca lya la ln, keka lguma ln, kesetia la ln, da ln ralsal horma lt terha lda lp pemimpin serta l 

termotiva lsi untuk mela lkuka ln lebih da lri ya lng a lwa llnya l diha lralpka ln da lri mereka l. 

Kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll menitik beraltka ln palda l peningka ltaln motiva lsi 

da ln kinerja la lnggota (pengikut). Kepemimpina ln tralnsforma ltif a lda lla lh 

kepemimpina ln  dima lna l seora lng pemimpin mela lkuka ln proses mempenga lruhi da lla lm 

membua lt perubalha ln ya lng  besa lr palda l sika lp da ln a lsumsi pa lralalnggota l orga lnisa lsi,  da ln 

memba lngun komitmen untuk menca lpa li straltegi,  tujualn, misi da ln visi orga lnisa lsi 

(House Alditya l, da ln 1997). Peneka lna ln kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll alda lla lh palda l 

proses memberika ln inspira lsi, mengemba lngka ln da ln memberi wewena lng kepa lda l palra l 

balwa lha ln da ln memba lngun komitmen untuk menca lpali straltegi, tujua ln, misi da ln  visi 

orga lnisa lsi.  

Perila lku ya lng ditunjukka ln oleh pemimpin ya lng tralnsforma lsiona ll meliputi 

penga lruh idea ll, pertimba lnga ln individua ll, motiva lsi inspiralsiona ll da ln stimula lsi 

intelektua ll (Yukle, 2001:305). Penga lruh  idea ll a lda lla lh perila lku ya lng memba lngkitka ln 

emosi  da ln identifika lsi ya lng kua lt da lri balwa lha ln terha lda lp pemimpin. Stimula lsi 

intelektua ll a lda lla lh perila lku ya lng meningka ltka ln kesa lda lraln balwa lha ln a lka ln perma lsa lla lha ln 

da ln mempenga lruhi balwa lha ln untuk mema lnda lng ma lsalla lh da lla lm perspektif 

balru. Pertimba lnga ln individua ll meliputi pemberia ln  dukunga ln, doronga ln, da ln pela ltiha ln 

balgi ba lwa lha ln.  Motiva lsi inspiralsiona ll meliputi penyalmpa lia ln visi  ya lng mena lrik, 

denga ln membua lt simbol untuk memfokuska ln upalya l balwa lha ln, da ln membua lt 

model perila lku ya lng tepa lt.  

Proses mempenga lruhi pa lda l kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll meliba ltka ln 

internalisasi karena motivasi inspiralsional meliputi penguca lpa ln visi ya lng mena lrik 

ya lng menghubungka ln salsa lraln tuga ls denga ln  nila li-nila li da ln idea llisme ba lwa lha ln 

(Yukl,2001:306). Interna llisa lsi terja ldi sa lalt penca lpalia ln salsalraln tuga ls menja ldi sebua lh 

ca lral balgi ba lwa lha ln untuk memperliha ltka ln nila li da ln identita ls sosia ll mereka l. 

Bentuk a lkhir da lri interna llisa lsi alda lla lh sala lt balwa lha ln tiba l untuk mema lnda lng pera ln kerja l 

mereka l seba lga li ha ll ya lng tida lk da lpa lt dipisa lhka ln ya lng berhubunga ln denga ln konsep diri 

da ln nila li diri mereka l. Mereka l  menja lla lnka ln pera ln itu ka lrena l mera lsal pera ln itu alda lla lh 

balgia ln da lri identita ls diri mereka l. Denga ln kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll, 

palral  balwa lha ln mera lsa lka ln keperca lya la ln, keka lguma ln, kesetia la ln da ln penghorma lta ln 
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terha lda lp pemimpin,  daln mereka l termotiva lsi untuk mela lkuka ln lebih da lri  palda l yalng 

alwa llnya l diha lralpka ln da lri mereka l (Yukl,  2001:205). 

Teori Kepemimpina ln Tralnsforma lsiona ll juga l menga lkui pentingnya power dan 

proses memengaruhi (influence processes). Hubunga ln Pemimpin pengikut dipa lnda lng 

seba lga li sa ltu intensi emosi ya lng  ma lna l pengikut memberika ln keperca lya la ln 

da ln  keya lkina ln ya lng besa lr kepa lda l Pemimpin (Ba lss1987; Burns, 1978). Balss (1985) 

menyebutnya l ka lrisma l, inspira lsi, pertimba lnga ln (considera ltion) individua ll, da ln 

stimulasi intelektual sebagai empat karakteristik yang membentuk 

kepemimpinaln  transformalsional. Penjelasannya sebagai berikut:  

a) Kalrisma ltik  

Menurut Yukl (1998) merupa lka ln kekua lta ln pemimpin ya lng besa lruntuk 

memotiva lsi balwa lha ln da lla lm mela lksa lna lka ln tuga ls. Balwa lha ln memperca lya li 

pemimpin ka lrena l pemimpin dia lngga lp mempunya li palnda lnga ln,  nila li da ln tujua ln 

ya lng dia lngga lpnya l bena lr. Oleh seba lb itu pemimpin ya lng  mempunya li ka lrisma l lebih 

besa lr da lpalt lebih muda lh mempenga lruhi da ln  menga lralhkaln ba lwa lha ln a lga lr bertinda lk 

sesua li denga ln a lpal ya lng diinginka ln oleh  pemimpin. Sela lnjutnya l dika ltalka ln 

kepemimpina ln ka lrisma ltik da lpalt memotiva lsi ba lwa lha ln untuk mengelua lrka ln upalya l 

kerja l ekstral ka lrena l mereka l menyuka li  pemimpinnya l. 

b) Inspiralsiona ll 

Perila lku pemimpin inspira lsiona ll menurut Yukl & Fleet (da lla lm Ba lss, 1985) 

da lpa lt meralngsa lng a lntusia lsme ba lwa lha ln terha lda lp tuga ls-tuga ls kelompok da ln 

da lpa lt menga ltalka ln ha ll-ha ll ya lng da lpalt menumbuhkaln keperca lya laln balwa lha ln 

terha lda lp kema lmpua ln untuk menyelesa lika ln tuga ls da ln menca lpa li tujua ln kelompok. 

c) Stimula lsi Intelektua ll 

Menurut Yukl (1998; Deluga l; 1998; Bycio, dkk, 1995) stimula lsi 

intelektua ll merupa lka ln upalya l ba lwa lha ln terha lda lp persoa lla ln-persoa lla ln da ln 

mempenga lruhi balwa lha ln untuk meliha lt persoa lla ln-persoa lla ln tersebut mela llui 

perspektif balru, seda lngka ln oleh Seltzer da ln Ba lss (1990) dijela lska ln balhwa l mela llui 

stimula lsi  intelektua ll, pemimpin mera lngsa lng krea ltivita ls balwa lha ln da ln mendorong 

untuk menemuka ln pendeka lta ln – pendeka ltaln ba lru terha lda lp ma lsalla lh-ma lsa lla lh la lma l. 

Jaldi, mela llui stimula lsi intelektua ll, balwa lha ln didorong untuk berpikir 
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mengena li releva lnsi ca lral, sistem nila li, keperca lya laln, halralpaln da ln didorong 

mela lkuka ln inova lsi da lla lm menyelesa lika ln persoa lla ln mela lkuka ln inova lsi da lla lm 

menyelesa lika ln persoa lla ln da ln berkrea lsi untuk mengemba lngka ln kema lmpua ln diri 

serta l disorong untuk meneta lpka ln tujua ln a ltalu salsalraln ya lng mena lnta lng.  Kontribusi 

intelektua ll da lri seora lng pemimpin palda l balwa lha ln ha lrus dida lsalri seba lga li sualtu 

upalya l untuk memunculka ln kema lmpua ln balwa lha ln. Hall itu dibuktika ln da lla lm 

penelitia ln Seltzer da ln Ba lss (1990) bahwa aspek stimula lsi intelektua ll berkorela lsi 

positif denga ln extral effort. Malksudnya l, pemimpin ya lng da lpa lt memberika ln 

kontribusi intelektua ll sena lntia lsal mendorong sta lf supalya l ma lmpu mencuralhka ln 

upalya l untuk perenca lna la ln da ln pemeca lha ln ma lsalla lh. 

d) Perha ltia ln seca lral Individua ll   

Perha ltia ln altalu pertimba lngan terha lda lp perbeda la ln individua ll 

implikasinya adalah memeliha lral konta lk la lngsung fa lce to fa lce da ln komunika lsi 

terbuka l denga ln pa lral pega lwa li. Zallesnik (1977; da lla lm Balss, 1985) menga ltalka ln 

bahwa pengaruh persona ll da ln hubunga ln sa ltu persaltu antara atasan-

balwa lha ln merupalka ln ha ll terpenting ya lng utalma l. Perha ltialn seca lral individua ll 

tersebut da lpalt seba lga li identifikasi awal terha lda lp palral balwa lha ln terutalma l balwa lha ln 

ya lng mempunya li potensi untuk menja ldi seora lng pemimpin. Seda lngka ln monitoring 

merupa lka ln bentuk perha ltia ln individua ll ya lng ditunjukka ln mela llui tinda lka ln 

konsulta lsi, na lseha lt daln tuntutaln ya lng diberika ln oleh senior kepa lda l junior ya lng 

belum berpenga lla lma ln bila l diba lndingka ln denga ln seniornya l. 

Menurut Halrbalni da lla lm mengimplementasikan kepemimpinan 

tralnsforma lsiona ll, terda lpa lt 10 prinsip ya lng ha lrus diperhaltika ln, ya litu:  

1. Visi pemimpin ya lng jela ls da ln terkomunika lsika ln kepa ldal balwa lha ln; 

2. Kesa lda lraln ba lwa lha ln terha lda lp alrti da ln pentingnya l tuga ls-tuga ls pekerja la ln 

mereka l, 

3. Memiliki orienta lsi pa lda l penca lpalia ln visi seca lral bersalma l-salma l, 

4. Sifa lt kepelopora ln terha lda lp peruba lha ln, 

5. Pengemba lnga ln potensi diri seca lral terus-menerus, 

6. Terja ldinya l proses pembela lja lraln ba lgi balwa lha ln,  

7. Terja ldinya l proses pemberda lya la ln terha lda lp potensi balwalha ln, 

8. Terja ldinya l proses pengemba lnga ln inova lsi da ln krea ltivita ls, 



36 
 

9. Terwujudnya l buda lya l kerja l salma l da lla lm orga lnisa lsi, da ln 

10. Tercipta lnya l iklim kerja l orga lnisa lsi ya lng kondusif mela llui 

kemitra laln,Komunika lsi multi level, da ln penghorma lta ln terha lda lp etika l 

da lnMorallita ls. 

Tichy da ln Deva lnna l dalla lm Lutha lns, menya lta lka ln balhwa l pemimpin 

tralnsforma lsiona ll memiliki ka lralkter seba lga li berikut: 

a. Mereka l mengidentifika lsi dirinya l seba lga li alla lt perubalha ln,  

b. Mereka l beralni, 

c. Mereka l memperca lya li oralng la lin, 

d. Mereka l motor penggera lk nila li,  

e. Mereka l pembela lja lr sepa lnja lng ma lsal, 

Tida lk ha lnya l itu Ga lry Yulk da lla lm Lealdership in Orgalnizaltion (1989), alma lt 

ga lmbla lng memperliha ltka ln ka lralkter da lri kepemimpina ln tralnsforma ltif ya litu: 

1. Pertalma l, fokus kepemimpina ln tralnsforma ltif perta lma l-ta lma l teralralh palda l 

kepentinga ln balwa lha lnnya l. Di sini alnimo utalma l dalri pemimpin a lda lla lh 

perba lika ln kondisi ba lwa lhan. Jaldi ia l memba lwa l ba lwa lhaln kelua lr dalri kondisi 

keterpuruka lnnya l menuju kondisi ya lng lebih ba lik. Upaya itu diwujudkan 

dengan kebijakan-kebijakan yang memungkinkan  perbalikan itu.  

2. Kedua l, pemimpin tralnsforma ltif berupa lya l untuk memberika ln perha ltia ln pa lda l 

nila li-nila li etis. Alrtinya l, perha ltia ln pemimpin tralnsforma ltif juga l terka lit denga ln 

perba lika ln  kuallita ls morallita ls daln motiva lsi da lri balwa lhaln ya lng dipimpinnya l. 

Denga ln ka lta l lalin, pemimpin tralnsforma lsiona ll menyua lralka ln cita l-cita l da ln nila li-

nila li mora ll seperti kemerdeka la ln, kea ldila ln, talnggung ja lwa lb sosia ll lewa lt 

empa lti. Lalnda lsalnnya l ia lla lh  balhwa l setia lp oralng berhalrga l balik ba lgi dirinya l 

ma lupun balgi ora lng la lin. Kalrena l itula lh  ia l ha lrus dia lngka lt da ln diha lrga li seca lral 

tota ll. Jaldi, pemimpin memba lngkitka ln kesa lda lraln da lri pengikut denga ln 

menyeruka ln cita l-cita l ya lng lebih tinggi.  

3. Ketiga l, pemimpin tra lnsforma ltif tida lk menggurui, mela linka ln menga lktifka ln 

palral pengikut untuk mela lkuka ln inova lsi-inova lsi untuk ba lngkit da lri 

keterpuruka lnnya l. Disini Yulk memperliha ltka ln balhwa l seora lng pemimpin 

buka ln seba lga li penentu sega lla lnya l, mela linka ln penda lmping da ln pa lrtner balgi 

balwa lha lnnya l.  
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4. Keempa lt, kepemimpina ln tralnsforma ltif menga lndung mua ltaln stimula lsi 

intelektua ll. Da lla lm sistem seperti ini intensi pengua lsa alda lla lh meningka ltka ln 

kesa lda lraln pengikutnya akan ma lsa lla lh-ma lsa lla lh konkret da ln mema lnda lng 

masalah itu dari  perspektif yang baru. Jadi, ada semacam konsistensi.  

5. Kelima l, kepemimpina ln tralnsforma ltif menghidupka ln diallog da lla lm stralta l sosia ll 

lewa lt komunika lsi politik ya lng seha lt. Dia llog ini menga lnda lika ln a lda lnya l 

keterbuka la ln da ln visi  yang  jela ls da lri seora lng pemimpin. 

Denga ln demikia ln, seperti ya lng diungka lpka ln oleh Tichy da ln Deva lnna l (1990) mereka l 

berpenda lpalt balhwa l kebera lda la ln kepemimina ln tralnforma lsiona ll mempunya li da lmpa lk 

tralnforma lsi ya lng balik pa lda l tingka lt orga lnisa lsi ma lupun palda l tingka lt individu. 

Seda lngka ln menurut Alvolio da ln Ba lss (1994) dalla lm buku mereka l yalng berjudul 

“improving orgalnizaltion effectiveness trough tralnsformalsionall”mengemuka lka ln 

balhwa l kepemimpina ln tralnforma lsiona ll memiliki empa lt dimensi ya lng disebut seba lga li 

“the four i’s”. Seba lga lima lna l dijela lska ln seba lga li berikut : 

a. Dimensi ya lng pertalma l ya litu ideallized influece (pengalruh idea ll). Ideallized 

influecemerupalka ln perila lku seperti pengorba lna ln untuk keba lika ln kelompok, 

menja ldi model peraln, da ln menunjuka ln stalnda lrt perila lku ya lng tinggi, 

memberika ln wa lwa lsaln da ln kesa lda lraln alka ln visi, menunjuka ln keya lkina ln, 

menimbulka ln ralsal horma lt, balngga l da ln terperca lya l, menumbuhka ln komitmen 

da ln unjuk kerja l melebihi ekspekta lsi, da ln menenga lkkaln perila lku mora ll da ln 

etis.  

b. Dimensi ya lng kedua l ya litu bia lsal disebut denga ln inspiraltionall motivaltion 

(motiva lsi inspira lsi). Dalla lm dimensi ini kepemimpina ln tralnsformsiona ll 

dideskripsika ln seba lga li pemimpin ya lng ma lmpu menga lrtikula lsika ln 

pengha lralpaln ya lng  jela ls terha lda lp presta lsi balwa lha ln , mendemostra lsika ln 

komitmennya l terha lda lp seluruh tujua ln orga lnisa lsi  da ln ma lmpu mengguga lh 

spirit tim da lla lm orga lnisa lsi mela llui penumbuhha ln entusia lsme da ln optimisme.  

c. Dimensi ya lng ketiga l ya litu dimensi intellectuall stimulaltion (stimula lsi 

intelektua ll) da lla lm dimensi ini pemimpin tralnsformalsiona ll ha lrus ma lmpu 

menumbuhka ln ide-ide ba lru, memberika ln solusi yalng krea ltif terha lda lp 

perma lsa lla lha ln – perma lsa lla lha ln ya lng diha lda lpi oleh ba lwa lha lnnya l da ln 

memberika ln motiva lsi kepa lda l balwa lha lnnya l menca lri pendeka lta ln-pendeka lta ln 

ya lng ba lru da lla lm mela lksna lka ln tuga ls –tuga ls orgalnisa lsi.  
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d. Dimensi ya lng tera lkhir disebut seba lga li individuallized considera ltion 

(konsidera lsi individu). Da lla lm dimensi ini pemimpin tralsnfoma lsiona ll 

dideskripsika ln seba lga li seoralng pemimpin ya lng ma lu mendenga lrka ln denga ln 

penuh perha ltia ln da ln ma lsuka ln-ma lsuka ln balwa lha ln da ln seca lral khusus ma lu 

memperha ltika ln kebutuha ln-kebutuha ln ba lwa lha ln a lka ln pengemba lnga ln ka lrir 

balwa lha ln.  

Teori Kepemimpina ln Tralnsforma lsiona ll menya lta lka ln balhwa l pemimpin da lpalt 

mengoptima llka ln power da ln penga lruh mereka l teruta lma l mela llui ka lrisma l (referent 

power), inspiralsi (visionalry processes). Pengikut boleh ja ldi tida lk sekeda lr menga lngga lp 

balhwa l pemimpin ha lnya lla lh simbol. Alspek-a lspek permodela ln  pera ln da lri pertimba lnga ln 

individua ll da ln motiva lsi kognitif dipicu a ltalu boleh jaldi dimodera lsi oleh stimula lsi 

intelektua ll. Pemimpin tralnsforma lsiona ll a lda lla lh pencipta l da ln pemba lngun sebua lh dunia l 

ya lng balru da lla lm kehidupa ln sebua lh orga lnisa lsi (Ruky, 1997). Meskipun balnya lk  valria lsi 

mengena li definisi kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll, seca lral umum da lpa lt didefinisika ln 

seba lga li (a lgen perubalha ln). Eisenba lch (1999) menga lta lkaln pera lnnya l ya lng utalma lalda lla lh 

seba lga li ka ltallis ba lgi perubalha ln ya lng alka ln dila lksa lna lka ln tetalpi tida lk perna lh  bertinda lk 

seba lga li (penga lwa ls).  

Malsalla lh ya lng lebih penting ba lgi seora lng  pemimpin tralnsforma lsiona ll a lda lla lh 

sela llu mempunya li visi ya lng kua lt, sebualh ga lmba lraln tenta lng bentuk  orgalnisa lsinya l di 

ma lsa l depa ln bila l semua l tujua ln-tujua ln uta lma lnya l tela lh dica lpa li (Covey, 1989). Denga ln  

demikia ln, seora lng pemimpin tralnsforma lsiona ll juga l  halruslalh seoralng ya lng visioner 

(Cha lndra l, 1997;  Huseini, 1997). Esensi kepemimpina ln serupal ini alda lla lh ma lmpu 

mengha lsilka ln perubalha ln ya lng ma lna l dirinya l da ln merekal ya lng terka lit denga lnnya l salma l-

salma l menga lla lmi peruba lha ln ke a lralh ya lng lebih lua ls,  lebih tinggi, daln lebih menda lla lm. 

Kalta l kunci da lri segena lp keputusa lnnya la lda lla lh sebera lpa l ja luh seba lnya lk mungkin piha lk 

menga lla lmi pertumbuha ln. Penelitia ln tenta lng penera lpaln kepemimpina ln  

tralnsforma lsiona ll di berbalga li buda lya l (Boehnke 2003), menemuka ln ba lhwa l semua l 

pemimpin tralnsforma lsiona ll memiliki kesa lma laln perila lku: visioning, ya litu memberika ln 

rumusa ln ma lsal depa ln ya lng diinginka ln; inspiring, ya litu menimbulka ln kega lira lha ln;  

stimula lting, ya litu menimbulka ln mina lt untuk ha ll balru;  coa lching, yalitu memberika ln 

bimbinga ln sa ltu persaltu;  daln tea lm building, ya litu bekerja l mela llui kelompok  kerja l.  



39 
 

Kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll meningka ltka ln kesa ldalraln pa lral pengikutnya l 

denga ln mena lrik cita l-cita l daln nila li-nila li seperti kea ldila ln (justice), keda lma lia ln (pealce) 

da ln persalma laln (equallity). Humphreys menya lta lkaln ba lhwa l: Pemimpin ya lng 

menera lpka ln kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll denga ln kalralkteristik ya lng diungka lpka ln 

oleh Ba lss alka ln menyeba lbka ln terja ldinya l peruba lha ln ya lng konsta ln menuju ke a lra lh 

perba lika ln ba lgi orga lnisa lsinya l. Denga ln perubalha ln-perubalha ln positif tersebut, pega lwa li 

sia lp untuk menerima l tuga ls ya lng diberika ln pemimpin talnpa l beba ln, sena lng da ln pua ls 

da lla lm mela lkuka ln pekerja la lnnya l sertala lka ln meningka ltka ln produktivita ls da ln kinerja l 

pega lwa li ya lng bersalngkuta ln.” 

Berda lsa lrkaln bebera lpal penda lpalt di a ltals, dalpalt disimpulka ln ba lhwa l 

kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll alda lla lh kema lmpua ln ya lng dimiliki oleh seoralng 

pemimpin untuk mempenga lruhi da ln merevita llisa lsi pengikutnya l menuju perubalha ln 

ya lng besa lr berda lsalr visi bersa lma l daln tujua ln orga lnisa lsi. Pemimpin tralnsforma lsiona ll 

dia lngga lp seba lga ll pemimpin ya lng ma lmpu seca lral terus-menerus meningka ltka ln 

efisiensi, produktivita ls, daln inova lsi guna l meningka ltka ln da lya l saling da lla lm persalinga ln 

globa ll. Hall ini ka lrena l kepemimpina ln tralnsforma lsionall berka lita ln denga ln nila li-nila li 

ya lng releva ln ba lgi proses pertuka lraln (peruba lha ln), seperti kejujura ln, kea ldila ln da ln 

talnggung ja lwa lb. 

Kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll a lka ln berma lnfa lalt da lla lm ra lngka l memba lngun 

buda lya l kerja l sa lma l, peruba lha ln sika lp da ln perila lku orga lnisa lsi, peningka ltaln kinerja l 

orga lnisa lsi, da ln pengemba lnga ln iklim orga lnisa lsi ya lng lebih kondusif. Ba lhka ln da lpalt 

dika ltalka ln ba lhwa l, “kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll palda lalkhirnya la lka ln bermua lra l 

kepa lda l terja ldinya l peningka ltaln kondisi ekonomi, sosiall, buda lya l kerja l, da ln spiritua ll 

seluruh komponen orga lnisa lsi”.  

2. Teori Kepemimpinaln Tralnsalksionall 

Teori Kepemimpina ln Tralnsa lksiona ll bera lwa ll da lri sebua lh penda lpalt ya lng 

menyebutka ln balhwa l kepemimpina ln merupa lka ln kontralk sosia ll ya lng dibua lt oleh 

pemimpin kepa lda la lnggota lnya l. Lebih la lnjut da lla lm kepemimpina ln tralnsa lksiona ll, 

pertuka lraln alnta lral pemimpin da ln alnggota l berda lsalrka ln pemenuha ln kewa ljiba ln kontra lk 

da ln bia lsalnya l direpresenta lsika ln seba lga li meneta lpka ln tujualn da ln mema lnta lu serta l 

mengenda llika ln ha lsil (Alga l, 2016).   
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Menurut Jalmes Ma lcGregor Burns kepemimpina ln tralnsalksiona ll terja ldi ketika l 

saltu oralng menga lmbil inisia ltif da lla lm mela lkuka ln konta lk denga ln ora lng la lin untuk 

tujua ln pertuka lraln ha ll-ha ll ya lng berha lrga l. Kedua l belalh piha lk menga lkui hubunga ln 

kekua lsa laln saltu salma l lalin  daln bersa lma l-salma l mereka l terus mengeja lr tujualn ma lsing-

ma lsing.  

Menurut Balss (1998) konsep kepemimpina ln tralnsa lksiona ll berka lita ln denga ln 

kebutuha ln da lsa lr orgalnisa lsi, seda lngka ln pralktik tralnsforma lsiona ll mendorong komitmen 

da ln mencipta lka ln peruba lha ln. Teori kepemimpina ln tralnsalksiona llmenga lkui a lda lnya l sifa lt 

lea ldership denga ln hubunga ln deterministik  timba ll ballik (reciproca ll) (Ba lss, 1985; 

Burns, 1978;  Holla lnder, 1978; Tichy & Deva lnna l, 1986). Pemimpin da ln balwa lha ln 

dipa lnda lng seba lga li a lgen-a lgen ya lng  membua lt kesepa lka ltaln, da ln menga ltur 

kekua ltaln-kekua ltaln rela ltif da lla lm sebua lh proses pertuka lraln ya lng  salling 

menguntungka ln.  

Ba lss (1985) menya ltalka lna lda l dua l ka lralkteristik ya lng membentuk 

kepemimpina ln tralnsa lksiona ll, ya litu  

a) contingent rewalrd ya lng mengga lmba lrka ln ba lhwal pemimpin da lpa lt 

mempenga lruhi da ln memotiva lsi a lnggota lnya l da lla lm bekerja l mela llui imba lla ln-

imba lla ln ya lng dija lnjika ln, ya lng  ma lna la lda l kesepa lka lta ln seca lral eksplisit a ltalu 

implisit a ltals tujualn ya lng alka ln dica lpali da lla lm ralngkal untuk menda lpa ltka ln 

rewa lrd ya lng diinginka ln.  

b) malnalgementbyexception, yalng dicirika ln ba lga lima lna l pemimpin memonitor 

penyimpa lnga ln nega ltive ya lng dila lkuka ln oleh ba lwa lha ln da ln 

menga lmbil  tinda lka ln koreksi ha lnya l jika l balwa lha ln ga lga ll untuk  menca lpali tujua ln 

ya lng diteta lpka ln a ltalu bisal dia lrtika ln pemimpin da lpa lt menga lmbil tinda lka ln 

sewa lktu-wa lktu jika alnggota l orgalnisa lsi bekerja l tida lk sesuali denga ln alralha ln da ln 

ha lralpaln (Ba lss, 1985). 

Teori Kepemimpina ln Tralnsa lksiona ll menya lta lka ln, balhwa l lea lder da ln/a lta lu 

balwa lha ln da lpalt salling mela lksa lna lka ln power da ln penga lruh, yalng dila lksa lna lka ln da lla lm 

sualtu proses pertuka lraln ya lng sa lling menguntungkaln. Seba lga li contoh, seoralng 

lea lder memiliki informa lsi vita ll (Pettigrew, 1972) altalu di  piha lk la lin seora lng balwa lha ln 

memiliki kea lhlia ln khusus da lla lm memeca lhka ln ma lsalla lh-ma lsa lla lh penting 
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orga lnisa lsiona ll (Mecha lnic, 1962), kondisi ini mendorong kedua l bela lh piha lk untuk 

bernegosia lsi ya lng salling menguntungka ln, ja ldi a lda l tralnsalksi di a lnta lral mereka l.  

Burns (Dunford, 1995) mengemuka lka ln ba lhwa “kepemimpina ln tralnsa lksiona ll 

dicirika ln denga ln peralnca lnga ln tujua ln-tujua ln tuga ls, penyedia la ln sumber da lya l untuk 

menca lpa li tujua ln-tujua ln tersebut, daln pengha lrga laln terha lda lp kinerja l”. Dalla lm ha ll ini 

Gibson, Iva lncevich, da ln Donnelly, 2000) mena lmba lhka ln, balhwa l da lla lm memba lntu 

balwa lha ln mengidentifikasi apa yalng ha lrus dikerja lka ln, pemimpin sela llu 

mempertimba lngka ln konsep diri da ln kebutuha ln pa lral balwa lha ln terha lda lp pengha lrga laln.  

Kepemimpina ln tralnsa lksiona ll merupa lka ln kepemimpina ln ya lng meliba ltka ln 

proses kontra lktuall a ltalu  pertuka lraln a lnta lral pemimpin daln ba lwa lha ln (Jung da ln Alvolio, 

2000). Palral pemimpin tralnsa lksiona ll mengidentifika lsi ha lralpaln-ha lralpaln ba lwa lha ln da ln 

memberika ln imba lla ln a ltalu pengha lrga laln seba lga li ga lnti altals kinerja l ya lng ditunjukka ln 

balwa lha ln. Kepemimpina ln tralnsa lksiona ll memotiva lsi palral balwa lha ln denga ln menja lnjika ln 

sebua lh imba lla ln atas kinerja mereka l. Peneka lna ln da lri kepemimpina ln tralnsa lksiona ll 

alda lla lh palda l proses pertuka lraln a lnta lral pemimpin da ln ba lwa lha ln. Seba lga li contoh, 

palral pemimpin perusalha la ln bertuka lr pengha lrga la ln berupal galji denga ln kinerja l palra l 

balwa lha lnnya l. Kepemimpina ln tralnsa lksiona ll meliba ltka ln nila li-nila li,  teta lpi nila li tersebut 

releva ln denga ln proses pertuka lraln,  seperti kejujura ln, kea ldila ln, talnggung ja lwa lb, 

da ln  timba ll ba llik.  

Kepemimpina ln tralnsa lksiona ll meliba ltka ln sebua lh proses pertuka lraln ya lng da lpalt 

mengha lsilka ln kepa ltuha ln ba lwa lha ln a lka ln perminta laln pemimpin teta lpi tida lk mungkin 

mengha lsilka ln alntusia lsme da ln komitmen terha lda lp salsalraln tuga ls. Perila lku tralnsa lksiona ll 

meliputi perila lku pemberia ln pengha lrga laln, ma lna ljemen pa lsif da ln ma lna ljemen 

alktif (Yukl, 2001:305-306). Perila lku pemberia ln  pengha lrga laln meliputi pemberia ln 

insentif da ln  pengha lrga la ln ya lng berhubunga ln denga ln pekerja laln untuk mempenga lruhi 

motiva lsi balwa lha ln. Perila lku  ma lna ljemen pa lsif meliputi pengguna la ln hukuma ln 

da ln  tinda lka ln korektif la linnya l sebalga li respon a ltals penyimpa lnga ln da lri stalnda lr kinerja l 

ya lng diterima l. Perila lku ma lna ljemen a lktif merupa lka ln perila lku pemimpin  untuk 

menca lri kesa lla lha ln ba lwa lha ln, sehingga l denga ln perila lku tersebut diha lralpka ln ba lwa lha ln 

alka ln mela lksa lna lka ln tuga ls-tuga lsnya l sesua li pera lturaln (kontralk)  untuk menghinda lri 

kesa lla lha ln. Proses mempenga lruhi ya lng utalma l balgi kepemimpina ln 

tralnsa lksiona ll balralngka lli merupa lka ln kepa ltuha ln instrumenta ll, ya litu kepa ltuha ln ya lng 
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dila lkuka ln oleh seseora lng ba lwa lha ln  denga ln tujua ln menda lpaltka ln imba lla ln ya lng palsti 

altalu  untuk menghinda lri hukuma ln da lri pemimpin. 

Kepemimpina ln tralnsa lksiona ll palda l ha lkeka ltnya l menekalnka ln ba lhwa l seora lng 

pemimpin memiliki pera ln da lla lm menentuka ln alpa l yalng perlu dila lkuka ln 

palral  balwa lha lnnya l untuk menca lpa li tujualn orga lnisa lsi. Di salmping itu, pemimpin 

tralnsa lksiona ll cenderung memfokuska ln diri palda l penyelesa lia ln tuga ls-tuga ls orga lnisa lsi. 

Untuk memotiva lsi bawahannya agar mela lkuka ln ta lnggung ja lwa lb mereka l, palra l 

pemimpin tralnsa lksiona ll sa lnga lt menga lnda llka ln pa lda l sistem pemberia ln pengha lrga la ln da ln 

hukuma ln kepa lda l balwa lha lnnya l (Venka lt  R. Krishna ln da ln Ekkira lla l S. Sriniva ls, 1998: 4). 

Lebih la lnjut dijela lska ln oleh Maltthew R. Falirholm (2001: 3) balhwa l kepemimpina ln 

tralnsa lksiona ll merupalka ln model kepemimpina ln dima lnal saltu oralng berinisia ltif untuk 

membua lt konta lk denga ln oralng la lin denga ln untuk tujualn  pertuka lraln ya lng diha lrga li, 

fokus kepa lda l imba lla ln a ltalu hukuma ln denga ln proses ta lwalr mena lwa lr  kinerja l. 

Pemimpin tralnsa lksiona ll alda lla lh pemimpin ya lng sela llu bertralnsa lksi denga ln 

balwa lha ln. Jika l ia lmemberi, a lpal ya lng ia l da lpaltka ln, a ltalu jika l ia l memerinta lh, alda l sesua ltu 

ya lng ia l ja lnjika ln. Misa llnya l, Ial menga ltalka ln Jika l ga lji ka llia ln ingin dina likka ln, ma lka l 

na likka ln dulu produktivita ls ka llia ln. Seora lng pemimpin, alpalla lgi ya lng dikena ll denga ln 

pemimpin forma ll seba lga li la lwa ln da lri pemimpin informa ll da lpalt terjeba lk untuk menja ldi 

pemimpin tralnsa lksiona ll. Pemimpin ya lng bersifa lt tralnsalksiona ll menghubungka ln diri 

denga ln ora lng-ora lng ya lng dipimpinnya l, altalsa lnnya l, sertal dirinya l seba lga li 

pema lin-pema lin da lla lm sualtu proses tralnsa lksi. Ial ini lebih cocok disebut seba lga li seora lng 

ma lna ljer ya lng sela llu berusalha l mela lkuka ln pekerja la ln da ln fungsinya l denga ln bena lr (do 

things right). Ciri kha ls seora lng pemimpin tralnsa lksionall alda lla lh hubungannya dengan 

bawahan didasarkan pada azas mutuallly beneficiall (Ruky, 1997).   

Ba lhka ln, a lda l ya lng berpikir untuk lebih menguntungka ln dirinya l sendiri. 

Keputusan yang diambilnya merupakan keputusan yang menguntungkan baginya 

da lla lm hubunga ln dirinya l denga ln berba lga li piha lk. Malsalla lh bena lr altalu salla lhnya l 

keputusa ln taldi tida lk ja ldi perha ltia ln utalma lnya l, nalmun ma lsalla lh untung a ltalu rugi 

terutalma l balgi kepentinga lnnya l sering  menja ldi da lsalr pertimba lnga ln. Kepemimpina ln 

tralnsa lksiona ll cenderung tida lk membua lt orgalnisa lsinya la ltalu piha lk-piha lk ya lng terka lit 

denga lnnya lberkemba lng alpa lla lgi oralng-ora lng ya lng dipimpinnya l. Kecenderunga lnnya l 

ia lla lh mema lnfa laltka ln berbalga li piha lk balgi dirinya l. 
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Berda lsa lrkaln da lri bebera lpal penjela lsa ln sebelumnya l ma lka l da lpa lt disimpulka ln 

balhwa l kepemimpina ln tralnsa lksiona ll alda lla lh pemimpin memberi motiva lsi palda 

lalnggota lnya la lga lr bekerja l sema lksima ll mungkin mela llui pemberia ln pengha lrga la ln seba lga li 

imba lla ln alpa lbila l mereka l da lpalt mengerja lka ln tuga ls-tugals orga lnisa lsi denga ln balik da ln 

sesua li denga ln ha lralpaln pemimpin. Model kepemimpina ln tersebut salnga lt 

memperha ltika ln beberalpa l nila li ya lkni nila li mora ll individu ma lsing-ma lsing alnggota l 

seperti jujur daln talnggung ja lwa lb. Tujualn da lri  kepemimpina ln ini alda lla lh memba lntu 

alnggota l orga lnisa lsi untuk terus berkemba lng da lla lm pekerja la ln mela llui pemenuha ln 

kebutuha lnnya l. 

3. Perbedaaln Teori Kepemimpinan Tralnsformalsional dan Tralnsalksionall 

Menurut Alvolio & Ba lss (1987) menga lta lka ln balhwa l kepemimpina ln 

tralnsforma lsiona ll  berbeda l denga ln kepemimpina ln tralnsa lksiona ll da lla lm dua lha ll. Pertalma l, 

meskipun pemimpin tralnsforma lsiona ll ya lng efektif juga l mengena lli  kebutuha ln 

balwa lha ln, mereka l berbeda l da lri pemimpin tralnsa lksiona ll alktif. 

Pemimpin  tralnsforma lsiona ll ya lng efektif berusa lha l mena likka ln kebutuha ln ba lwa lha ln. 

Motiva lsi  ya lng meningka lt da lpalt dica lpa li denga ln mena likka ln ha lralpa ln a lka ln kebutuha ln 

da ln  kinerja lnya l. Misallnya l, balwa lha ln di dorong menga lmbil ta lnggung ja lwa lb lebih 

besa lr  daln memiliki otonomi da lla lm bekerja l.  Kedual, pemimpin tralnsforma lsiona ll 

berusa lha l mengemba lngka ln ba lwa lha ln alga lr  mereka l juga l menja ldi pemimpin.  

Seda lngka ln kepemimpina ln tralnsa lksiona ll kepemimpina ln tra lnsa lksiona ll 

memotiva lsi pa lral pengikut denga ln menyeruka ln kepentinga ln priba ldi 

mereka l. kepemimpina ln tralnsa lksiona ll juga l memelihara atau mela lnjutka ln staltus quo. 

Sela lin itu kepemimpina ln tralnsa lksiona ll, cocok untuk memenuhi kebutuha ln ka lrya lwa ln 

ya lng lebih renda lh, seperti kebutuha ln fisiologis da ln ralsa alma ln. Tida lk ha lnya l itu 

kepemimpina ln tra lnsa lksiona ll berea lksi terha lda lp ma lsalla lh ketika l ma lsa lla lh itu muncul da ln 

jika pemimpin tralnsforma lsiona ll berusa lha l untuk menca lpali ha lsil da lri ka lryalwa ln, 

membua lt mereka l teta lp berinvesta lsi da lla lm proyek, ya lng menga lralh pa lda l sistem 

pengha lrgaaln tingka lt tinggi interna ll pemimpin tralnsa lksiona ll menghukum da ln memberi 

pengha lrga laln sesua li denga ln sta lnda lr orgalnisa lsi. 
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Galmbalr 1 KeralngkalPemikiraln Teori Jalmes Mcgergor Burns 
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Gambar 1 Kerangka Pemikiran Teori James Mcgergor Burns 
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BAlB III 

DESKRIPSI DESA POLOKARTO 

Dalla lm Ba lb III yalng alka ln disa ljika ln ini, disini alka ln menjela lska ln mengena li 

ga lmba lraln umum da lri objek penelitia ln ya lng alka ln diteliti pa lda l penelitia ln ini ya litu 

berisika ln tenta lng demogra lfi, monogra lfi, sertal kondisi sosia ll, buda lya l, ekonomi da ln 

politik sertalKube AlSOKAl WIJAlYAl III da ln profil pa lk Suha lrno seba lga li kepa lla l desa l 

Poloka lrto. 

A. PROFIL DESAl POLOKAlRTO 

 

 

Menurut Unda lng-unda lng nomor 6 talhun 2014 tentalng desa l menjela lska ln 

balhwa desa lalda lla lh kesa ltua ln ma lsya lralka lt hukum ya lng memiliki ba lta ls wila lya lh ya lng 

berwena lng untuk menga ltur daln mengurus urusaln pemerinta lha ln, kepentinga ln 

ma lsya lralka lt setempa lt berda lsalrkaln pralka lrsal ma lsya lralka lt, ha lk alsall usul, daln/a ltalu ha lk 

Gambar 2 Peta Sukoharjo 
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traldisiona ll ya lng dia lkui da ln dihorma lti da lla lm sistem pemerinta lha ln Nega lral Kesa ltua ln 

Republik Indonesia l. 

Dalla lm penelitia ln ini alka ln menjela lska ln profil desal Poloka lrto, seca lra 

lalstronomis, Ka lbupalten Sukoha lrjo terleta lk di a lnta lral 110° 57’ 33.70 BT – 110° 42’ 6.79”  

BT daln alnta lral 7° 32’ 17.00” LS – 7° 49’ 32.00” LS.  Kalbupalten Sukoha lrjo seba lga li 

salla lh sa ltu Kalbupa lten di Jalwa l Tenga lh, terleta lk di a lnta lral 6 (ena lm) ka lbupalten/kota l yalitu 

di sebela lh Uta lral berbaltalsaln denga ln Kota l Suralka lrtal daln Ka lbupalten Ka lralnga lnya lr, di 

sebela lh Timur berba ltalsaln denga ln Ka lbupalten Ka lralnga lnya lr, sebela lh Sela ltaln berbaltalsa ln 

denga ln Ka lbupalten Gunung Kidul (Provinsi Daleralh Istimewa l Yogya lka lrtal) da ln 

Kalbupa lten Wonogiri serta l sebela lh Ba lralt  berbaltalsaln denga ln Ka lbupalten Kla lten da ln 

Kalbupa lten Boyola lli.  

Di Ka lbupalten Sukoha lrjo memiliki 12 Keca lma ltaln, yalitu Keca lma ltaln Ba lki, 

Keca lma ltaln Bendosa lri, Keca lma ltaln Bulu, Keca lma ltaln Ga ltalk, Keca lma ltaln Grogol, 

Keca lma ltaln Ka lrtalsural, Keca lma lta ln Nguter, Keca lmaltaln Mojola lba ln, Keca lma lta ln 

Poloka lrto, Keca lma ltaln Sukoha lrjo, Keca lma ltaln Talwa lngsalri, Keca lma ltaln Weru. Dalri 12 

Keca lma ltaln tersebut ya lng menja ldi fokus da lri penelitia ln ini alda lla lh Keca lma lta ln 

Poloka lrto ya lng merupa lka ln keca lma ltaln terlua ls di  Kalbupalten Sukoha lrjo, ya litu selua ls 

6.218 hal. Keca lma lta ln Poloka lrto terleta lk di da lta lraln tinggi  denga ln tinggi 96 m di a ltals 

permuka la ln la lut. Keca lma ltaln Poloka lrto mempunya li jumla lh desa l seba lnya lk 17 desa l, 

denga ln jumla lh Rukun Wa lrgal (RW) terbesa lr palda l Desa l Poloka lrto ya litu 13  RW. 

Berda lsa lrkaln da lri bebera lpal sumber Ketual RT tertual di Desa l Poloka lrto da ln 

tokoh ma lsya lralka lt, ketua l LKMD/LMD seja lralh Desa l Poloka lrto da lpalt ditelusuri seba lga li 

berikut : Riwa lya lt kepa lla l desa l ya lng perna lh menja lbalt altalu bialsal disebut denga ln “Song-

song algung” desa l Poloka lrto seba lga li berikut : 

a. Malrto Wiyono memimpin Desa l Poloka lrto da lri talhun 1950 seba lga li lura lh 

keja lwa ln. 

b. Suherma ln Da lrjo Salnjoyo, merupalka ln kepa lla l desa l kedual desa l poloka lrto belia lu 

menja lba lt da lri talhun 1971-1988. Belia lu menja lbalt sela lmal 16 talhun. 

c. Haldi Supaldno merupa lka ln kepa lla l desa l sela lnjutnya l belia lu menja lbalt seba lga li 

kepa lla l desa l poloka lrto seja lk talhun 1988-2006 belia lu menja lbalt sela lma l 18 talhun.  
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d. Halrsono merupa lka ln kepa lla l desa l ya lng mela lnjutka ln kepemimpina ln 

sebelumnya l. Ba lpalk Ha lrsono menja lbalt seba lga li kepa lla l desa l seja lk 2006 salmpa li 

2018 belia lu menja lba lt sela lma l 12 talhun. 

e. Suha lrno,SE belia lu merupa lka ln kepa lla l desa l Poloka lrto yalng menja lba lt di ma lsa l 

seka lralng memimpin Desa l Poloka lrto da lri Desember 2018 salmpa li denga ln 

Desember 2024  

Dalam berorganisasi pasti memiliki struktur organisasi, Struktur organisasi adalah 

sistem yang digunakan untuk mendefinisikan hierarki dalam sebuah organisalsi dengan 

tujuan menetapkan cara sebuah organisasi dapat beroperasi, dan membantu organisasi 

tersebut dalam mencapali tujuan yang ditetapkan di masa depan. Struktur Organisasi 

Pemerintahan Desa Yang Ada Di Setiap Pedesaan merupakan lembaga perpanjangan 

dari pemerintah pusat yang memiliki peran atau strategi untuk mengatur masyarakat 

yang ada di perdesaan demi mewujudkan pembangunan pemerintah. Di desa Polokarto 

memiliki struktur organisasi kelurahan sebagai berikut:  

Masing-masing lembaga pemerintahan desa memiliki fungsi tertentu, sebagaimana 

terlihat pada bagan di atas, sehingga lahirlah peraturan perundang-undangan yang 

mengatur tentang pemerintahan desa. Untuk menjamin terselenggaranya fungsi 

pemerintahan dengan seefisien mungkin, maka penulis akan menguraikan beberapa 

fungsi lembaga pemerintahan desa sebagai berikut: 

a. Kepala desa 

Gambar 3 Struktur Organisasi Desa Polokarto 
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(UU RI No. 6 Tahun 2014, Pasal 26 Ayat 1) Susunan Fungsi Pemerintahan 

Desa Ada di Setiap Desa.  Peran kepala desa adalah menyelenggarakan pemerintahan 

desa dan memberdayakan desa.  Berikut kewajiban kepala desa yang tercantum dalam 

UU RI No. 6 Tahun 2014 Pasal 26 Ayat 4: 

1. Memelihara dan menjunjung tinggi Pancasila, Undang-Undang Negara 

Republik Indonesia Tahun 1945, dan kesatuan Negara Kesatuan Republik 

Indonesia dan Bhinneka Tunggal Ika;  

2. Meningkatkan kesejahteraan penduduk pedesaan; 

3. Mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan desa yang akuntabel, terbuka, 

profesional, efektif, dan bersih tanpa korupsi dan nepotisme; 

4. Membentuk pemerintahan desa yang berkompeten; 

5. Mengelola sumber daya dan uang desa; 

6. Melaksanakan tugas pemerintahan di bawah kekuasaan desa; 

7. Penyelesaian masalah di dalam desa; 

8. Mengembangkan ekonomi masyarakat pedesaan; 

9. Pemajuan dan perlindungan nilai-nilai sosial budaya desa; 

10. Pemberdayaan masyarakat dan struktur sosial desa; 

11. Memaksimalkan penggunaan sumber daya alam yang tersedia saat ini sambil 

melindungi lingkungan; 

12. Memberikan informasi kepada masyarakat desa. 

 

b. Badan Permusyawaratan Desa (BPD) 

Badan Permusyawaratan Desa (BPD), suatu badan yang menjalankan dan 

mengendalikan penyelenggaraan pemerintahan, terdiri dari wakil-wakil desa. 

Penyelenggaraan pemerintahan desa ada di setiap desa dan berdasarkan perwakilan 

daerah dan penetapan yang demokratis (UU RI No. 6 Tahun 2014 Pasal 1 Ayat 4 

menjelaskan UU Desa).  Menurut UU RI No. 6 Tahun 2014 Pasal 55, tugas BPD dalam 

kaitannya dengan kepala desa adalah: 

1. Dengan kepala desa, membahas dan menyetujui rencana peraturan desa; 

2. Menampung dan mengarahkan ambisi warga desa;  Dan 

3. Mengawasi kinerja kepala desa. 
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c. Sekretaris desa 

Sekdes merupakan salah satu anggota organisasi desa yang bertugas 

membantu kepala desa dalam menyusun dan menyelenggarakan perangkat 

pemerintahan desa, serta menyiapkan bahan pelaporan penyelenggaraan pemerintahan 

desa.  Susunan Organisasi Pemerintahan Desa di Setiap Desa.  Tugas sekretaris desa 

meliputi: 

1. Melaksanakan kegiatan administrasi dan menyiapkan bahan-bahan untuk 

kelancaran tugas kepala desa; 

2. Membantu penyiapan penyusunan Peraturan Desa; 

3. Penyiapan bahan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Desa; 

4. Mengkoordinasikan penyelenggaraan rapat rutin; 

5. Pelaksana tugas lain juga diberikan kepada kepala desa. 

 

d. Kepala pemerintahan 

Adalah organisasi lokal yang bertugas membantu kepala desa menyusun dan 

mengelola perangkat pemerintahan desa serta membuat bahan pelaporan untuk 

penyelenggaraan pemerintahan desa.  Struktur organisasi masing-masing desa untuk 

pemerintahan desa.  Tanggung jawab sekretaris desa meliputi: 

1. Melaksanakan manajemen kependudukan. 

2. Membuat dokumen yang diperlukan untuk menyusun peraturan desa dan 

keputusan yang dibuat oleh kepala desa. 

3. Administrasi tanah. 

4. Melaksanakan tugas pencatatan monografi desa. 

5. Berpartisipasi dan melaksanakan penataan kelembagaan untuk kelancaran 

operasional masyarakat dan pemerintahan desa. 

6. Merencanakan dukungan dan melaksanakan proyek-proyek lingkungan yang 

relevan dengan upaya membangun pertahanan sipil di pedesaan dan 

perdamaian dan ketertiban di masyarakat. 

7. Selesaikan tugas tambahan yang ditugaskan ke desa. 
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e. KASI Perencanaan dan Pembangunan 

Pendampingan kepala desa dalam penyiapan bahan penyusunan kebijakan 

teknis pembangunan ekonomi kerakyatan di desa menjadi tanggung jawab KASI 

perencanaan pembangunan. Administrasi pembangunan, pengelolaan pengabdian 

kepada masyarakat, pembuatan bahan usulan kegiatan, dan pelaksanaan tugas 

pembantuan.  Padahal tujuannya : 

1. Menyediakan bahan pendukung untuk pemeriksaan dan studi tentang 

pertumbuhan ekonomi manusia. 

2. Mengelola proyek-proyek yang berhubungan dengan pembangunan. 

3. Mengatur tugas-tugas pendukung 

4. Melakukan tugas tambahan sesuai petunjuk kepala desa. 

 

f. KASI Kesejahteraan 

Administrator Kesejahteraan Rakyat (KAUR KESRA) Kepala Urusan 

Kesejahteraan Rakyat (KUR KESRA) bertugas membantu kepala desa membuat bahan 

teknis perumusan kebijakan.  Menyusun kegiatan keagamaan dan melaksanakan 

prakarsa pemberdayaan masyarakat dan sosial.  Susunan Organisasi Pemerintahan 

Desa di Setiap Desa.  Padahal tujuannya : 

1. Membuat dan melaksanakan program kegiatan keagamaan. 

2. Melaksanakan prakarsa pembinaan hidup keagamaan. 

3. Mengembangkan sumber daya dan melaksanakan inisiatif untuk 

pemberdayaan sosial dan pemberdayaan masyarakat. 

4. Tugas tambahan dari kepala desa. 

 

g. KAUR Keuangan 

Kepala Urusan Keuangan Desa (KAUR KEU) bekerja sama dengan sekretaris 

desa mengelola sumber pendapatan desa, mengawasi operasional keuangan desa, dan 

membuat bahan-bahan yang diperlukan untuk membuat laporan kinerja tahunan desa 

(APB).  Padahal tujuannya : 



51 
 

1. Mengendalikan keuangan desa. 

2. Menyiapkan bahan persiapan APB Desa. 

3. Membuat laporan pertanggungjawaban keuangan. 

4. Melakukan tugas tambahan sesuai petunjuk sekretaris desa. 

 

h. Kepala TU dan Umum 

Kepala Urusan Umum (KAUR UMUM) Tugas Kepala Urusan Umum (KAUR 

UMUM) adalah membantu sekretaris desa dalam hal administrasi umum, pengurusan 

dan pemeliharaan daftar kekayaan desa, serta penyiapan bahan rapat dan  laporan.  

Padahal tujuannya : 

1. Mengelola dan mengawasi sistem file desa serta surat masuk dan keluar. 

2. Inventarisasi sumber daya dusun. 

3. Penyelenggaraan administrasi umum. 

4. Sebagai pemasok, saya menyimpan dan mendistribusikan perlengkapan kantor 

serta merawat dan memperbaiki mesin kantor. 

5. Menyelenggarakan administrasi perangkat daerah. 

6. Menyiapkan bahan laporan. 

7. Selesaikan semua tugas tambahan yang diberikan oleh sekretaris desa. 

Untuk mewujudkan desa yang sejahtera dan sejahtera, pemimpin harus selalu 

memperhatikan anggota instansi pemerintah yang telah bekerja sesuai dengan 

perannya karena hal tersebut akan mempengaruhi proses kepemimpinan kepala desa 

khususnya desa Polokarto kecamatan Sukoharjo. 

Desa l Poloka lrto merupalka ln saltu da lri 17 (tujuh bela ls) desa l di 

wila lya lhKeca lma ltaln Poloka lrto. Desal ini mempunya li wila lya lh selua ls 823,8825hekta lr, 

terdiri da lri: talna lh sa lwa lh selua ls  119,00 hal. Talna lh kering selua ls 298,3835  ha l, balnguna ln 

peka lralnga ln selua ls 240,00  hal, hutaln nega lral selua ls 148 hal, daln  la linnya l selua ls 17, 7320 

ha l. Berda lsa lrkaln  da ltal dalr Keca lma ltaln Poloka lrto, kondisi penduduk, jumla lh ruma lh 

talngga l di Desa l Poloka lrto seba lnya lk 1.855, denga ln  jumla lh penduduk seba lnya lk 6.526 

jiwa l,  ma lka l kepa lda lta ln penduduk a lda lla lh 792  jiwa l tia lp km2. Diba lndingka ln desa l-

desa l la lin da lla lm sa ltu keca lma lta ln terma lsuk rela ltif kura lng pa lda lt. Kepalda lta ln penduduk 
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sualtu wila lya lh da lpalt mempenga lruhi a lktivita ls daln kegia ltaln  penduduk balik a lspek socia ll, 

ekonomi,  da ln kebuda lya laln. 

Desa l Poloka lrto sendiri berbalta lsaln la lngsung denga ln Desa l Jaltisobo, Desa l 

Kalyua lpa lk da ln Desa l Genengsa lri di sebela lh uta lral. Kemudia ln di sebela lh ba lralt, Desa l 

Poloka lrto berbaltalsa ln denga ln Desa l Mralnggen da ln Desa l Jaltisobo. Desa l Poloka lrto juga l 

berba ltalsaln denga ln Desa l Rejosa lri di sebela lh sela lta ln. Sela lin itu, Desal Poloka lrto 

berba ltalsaln denga ln Kalbupalten Ka lralnga lnya lr di sebela lh timur. Desa l ini beralda l palda l 

ketinggia ln 400 m dpl, denga ln iklim tropis, kisa lraln suhu 250 C – 280 C da ln 

kelemba lbaln  uda lral menca lpali 88 %. 

Berda lsa lrkaln skor tingka lt  perkemba lnga ln desa l sebesa lr 417, Desal  Poloka lrto 

terma lsuk da lla lm ka ltegori  Swa lka lrya l Mulal. Keba lnya lka ln ruma lh  tingga ll penduduk 

berupa l dinding  tembok denga ln a ltalp genting da ln la lntali tegel. Halmpir semua l ruma lh 

talngga l di desa l ini mema lnfa laltka ln fa lsilita ls listrik.  Salralna l perekonomia ln berupal 4 

bualh  toko da ln 17 kios wa lrung. Terca ltalt alda l  390 penduduk miskin di Desa l  Poloka lrto.   

Penduduk Desa l Poloka lrto Keca lma ltaln Poloka lrto sebalgia ln besa lr berma lta l 

penca lha lrialn da lla lm bida lng  pertalnia ln. Lalha ln sa lwa lh sebalgia ln besa lr  merupalka ln la lha ln 

talda lh huja ln sebesa lr  940 ha l daln iriga lsi sederha lna l 54 ha l,  halnya l seba lgia ln kecil ya lng 

beririga lsi setenga lh teknis ya litu sebesa lr 25 ha l, seda lngka ln la lha ln salwa lh ya lng 

iriga lsi teknis tida lk a lda l. Luals talna lma ln pa lla lwija l di Poloka lrto untuk komodita ls 

ja lgung  selua ls 4 hal ha lsil produksinya l 12 ton,  ubi kalyu 24 ha l ha lsil produksi 120 

ton,  ka lcalng ta lna lh 42 hal ha lsil produksi 84  ton, kedelali 3 ha l halsil 3 ton.  Jenis-jenis 

tema lk ya lng balnya lk dipeliha lral penduduk a lnta lral lalin: salpi  446 ekor, kuda l 2 ekor, 

ka lmbing 1202  ekor, alya lm (ka lmpung 2800 ekor, rals  petelor 130.000 ekor, potong 

5600  ekor), daln itik 102 ekor.   

Malyorita ls penduduknya lbera lga lma l Isla lm, da ln ma lyoritals penduduk suda lh 

perna lh sekola lh  meskipun ha lnya l sekola lh da lsa lr da ln ha lnya l 4,2 persen ya lng tida lk 

talma lt sekola lh da lsalr. Perseba lraln penduduk terba lgi ke da lla lm tiga l dukuh ya litu 

dukuh Geneng, Wonosa lri da ln Sumber. Penyedia laln salralna l daln pralsalralna l di 

Desa l Poloka lrto suda lh rela ltif lengka lp seperti alda lnya l TK, SD, ma lsjid 20, lalngga lr 

l, gereja l 2 daln seba lga linya l yalng da lpa lt mendukung a lktivita ls penduduk. Hall ini menja ldi 

pertimba lnga ln penduduk untuk lebih memilih bertempalt tingga ll di Desa l  dalri palda l 

menca lri pekerja laln di Kota l. 



53 
 

B. SEJAlRAlH KUBE AlSOKAl WIJAlYAl III 

Menurut Kementeria ln RI (2016: 115) Kube merupa lka ln media l pemberda lya la ln 

sosia ll ya lng dia lralhka ln untuk tercipta lnya l, alktivita ls sosia ll ekonomi kelua lrga l ma lsya lralka lt 

miskin alga lr dalpalt meningka ltka ln keseja lhtera laln sosia ll mereka l. Mela llui kelompok da lpalt 

berintera lksi, salling tolong menolong da lla lm memeca lhka ln perma lsalla lha ln da ln memenuhi 

kebutuha ln. 

Seda lngka ln menurut BBPPKS Yogya lka lrtal (2013: 307) Kelompok Usa lha l 

Bersalma l (KUBE), ya litu salla lh saltu progralm pemerinta lh da lla lm pena lnggula lnga ln 

kemiskina ln dila lksa lna lka ln Kementeria ln Sosia ll khususnya l di Direktora lt Jendera ll 

Pemberda lya la ln Sosia ll da ln Pena lnggula lnga ln Kemiskina ln, ya lng bertujua ln untuk 

memberda lya lka ln kelompok ma lsya lralka lt miskin denga ln pemberia ln moda ll usalha l mela llui 

progra lm Ba lntua ln La lngsung Pemberda lya la ln Sosia ll (BLPS) untuk mengelola l Usa lha l 

Ekonomi Produktif (UEP).  

Kha ltib Palhla lwa ln Ka lyo (2008: 15) yalng dima lksud Kelompok Usa lha l Bersa lma l 

(KUBE) a lda lla lh sualtu kelompok ya lng dibentuk oleh wa lrga l-wa lrga l/kelua lrga l-kelua lrga l 

bina laln sosia ll ya lng terdiri da lri ora lng-ora lng/kelua lrga l-kelua lrga l miskin (pral seja lhtera l) 

ya lng menerima l pela lya lna ln sosia ll mela llui kegia ltaln Prokesos. 

Kelompok Usa lha l Bersa lma l (KUBE) memiliki tujualn menurut Kementeria ln Sosia ll RI 

(2016:115-116) alda lla lh seba lga li berikut:  

1) Meningka ltka ln da ln memperkua lt kesetia lka lwa lna ln sosiall wa lrgal miskin da ln 

ma lsya lralka lt dalla lm mena lnggula lngi berba lga li perma lsalla lha ln keseja lhtera la ln 

sosia ll.  

2) Meningka ltka ln talralf keseja lhtera laln kelua lrga l miskin.  

3) Mewujudka ln kema lndiria ln usa lha l sosia ll-ekonomi kelua lrga l miskin.  

4) Meningka ltka ln alksesibilita ls kelua lrgal miskin terha lda lp pela lya lna ln sosia ll da lsalr, 

fa lsilita ls pela lya lna ln publik da ln sistem ja lmina ln keseja lhteralaln sosia ll.  

5) Meningka ltka ln kepedulia ln da ln ta lnggung ja lwa lb sosia ll ma lsya lralka lt da ln dunia l 

usalha l da lla lm pena lnggula lnga ln kemiskina ln. 

6) Meningka ltka ln keta lha lna ln sosia ll ma lsya lralka lt dalla lm mencega lh ma lsalla lh 

kemiskina ln.  

7) Meningka ltka ln kua llita ls ma lna ljemen pela lya lna ln keseja lhtera laln sosia ll ba lgi 

kelua lrga l miskin. 
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Dalla lm pela lksa lna la ln Kelompok Usa lha l Bersalma l (KUBE) terda lpalt prinsip 

pengemba lnga ln Kelompok Usa lha l Bersalma l (KUBE) (2010: 13- 15):  

a) Penentua ln na lsib sendiri Alnggota l KUBE seba lga li malnusia l ya lng memiliki 

ha lrka lt daln ma lrtalbalt, mempunya li ha lk untuk menentuka ln dirinya l sendiri.  

b) Kekelua lrga la ln Prinsip ini meneka lnka ln balhwa l pengemba lnga ln KUBE perlu 

diba lngun altals sema lnga lt kekelua lrgala ln di a lnta lral sesalma la lnggota l KUBE da ln 

lingkunga lnnya l.  

c) Kegotongroyonga ln beralrti menuntut perlu a lda lnya l semalnga lt kebersa lma laln di 

alnta lral sesa lma l palralalnggota l KUBE.  

d) Potensi alnggota l Balhwa l pengelola laln da ln pengembalnga ln KUBE ha lrus 

dida lsalrka ln palda l kema lmpua ln da ln potensi ya lng dimiliki oleh palralalnggota l 

KUBE.  

e) Sumber-sumber setempa lt Pengemba lnga ln usalha l yalng dila lkuka ln ha lrus 

dida lsalrka ln palda l ketersedia la ln sumber-sumber ya lng a lda l di da leralh tersebut.  

f) Keberla lnjuta ln Pengelola la ln KUBE, kegia lta ln-kegia ltalnnya l, bida lng usa lha l ya lng 

dikemba lngka ln ha lrus diwujudka ln da lla lm progra lm-progralm ya lng berkela lnjuta ln, 

buka ln ha lnya l untuk sementa lral wa lktu.   

g) Usa lha l ya lng berorienta lsi pa lsalr Pengemba lnga ln KUBE mela llui jenis usa lha l ya lng 

dila lkuka ln ha lrus dialralhka ln pa lda l jenis usalha l ya lng memiliki prospek ya lng balik 

da ln sesua li denga ln kebutuha ln palsa lr.  

Dalri uralia ln di altals da lpalt dika ltalka ln balhwa l Kelompok Usalha l Bersalma l (KUBE) 

merupa lka ln progra lm pemerinta lh ya lng dija lla lnka ln oleh Dina ls Sosia ll da ln lemba lga l terka lit 

seba lga li usa lha l da lla lm pena lnggula lnga ln kemiskina ln ya lng salsalralnnya la lda lla lh ma lsya lralka lt 

ya lng bera lda l da lla lm ga lris kemiskina ln.Keca lma lta ln Polokalrto memiliki da lta l wa lrga l da lri 

ka lla lnga ln menenga lh ke ba lwa lh ya lng cukup ba lnya lk bila l diba lndingka ln denga ln 

keca lma ltaln la lin di Kalbupalten Sukoha lrjo. Terda lpalt bebera lpal contoh ma lsalla lh sosia ll 

ya lng alda l di Keca lma lta ln Poloka lrto seperti kemiskina ln, kesenja lnga ln sosia ll, da ln 

penga lnggura ln. Kemiskina ln, kesenja lnga ln sosia ll, da ln penga lngguraln da lpa lt dika lrena lka ln 

berta lmba lhnya l jumla lh penduduk da ln pertalmba lha ln a lngka ltaln kerja l. Malka l da lri itu ini 

alla lsa ln menga lpa l terbentuknya l Kube Alsoka l Wija lya l III di desa l Poloka lrto. Di desa l 

Poloka lrto ka lbupalten Sukoha lrjo terda lpa lt sebua lh Kube ya lng membudida lya lka ln ja lmur 

menja ldi sebua lh ma lka lna ln, Kube tersebut diberi na lma l Kube AlSOKAl WIJAlYAl III. 

Dalla lm pemmberia ln na lma l ini berfungsi seba lga li simbol perumpa lma la ln da lri 
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balnya lknya la lnggota l penerima la ln ma lnfa lalt balntua ln sosia ll. Penjela lsa ln ini seja lla ln denga ln 

alpa l yalng dijela lska ln oleh ibu altik. Menurut ibu Altik sela lku a lnggota l PKH daln Ketua l 

Kube Alsoka l Wija lya l III  

“Pemberialn nalmal ini berfungsi sebalgali simbol / perumpalmalaln dalri 

balnyalk alnggotal penerimal malnfalalt balntualn sosiall algalr bisal bersaltu daln kualt 

sedalngkaln alngkal 3 kalrenalaldal kelompok Kube yalng lalin di desal Polokalrto, 

kuralng lebih aldal 4 Kube yalng beraldal di desal Polokalrto kalbupalten 

Sukohalrjo”. (Walwa lnca lralBu Altik, Alnggota l PKH Polokalrto, 19 Februalri 2023) 

 

 

Galmba lr dia lta ls merupa lka ln bebera lpala lnggota l Kube Alsoka l Wija lya l III ya lng dima lna l 

di domina lsi oleh ibu ruma lh talngga l ya lng berjumla lh 10 oralng ini seja lla ln denga ln 

wa lwa lnca lral ya lng dila lkuka ln denga ln ibu altik ya lng menjela lska ln  seba lga li berikut 

“Kube ini didirikaln paldal talnggall 1 September 2016 daln 

beralnggotalkaln 10 oralng perempualn yalng dimalnal memiliki tugals malsing-

malsing, yalitu 2 oralng sebalgali pembibitaln talnalmaln jalmur daln 8 oralng 

sebalgali peralwaltaln halrialn”. (Walwa lnca lral Bu Altik, Alnggota l PKH 

Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Gambar 4 Anggota Kube Asoka Wijaya III 
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Sebelum ma lsa l palndemi COVID-19 mela lnda lKube Alsoka l Wija lya l III bia lsalnya l bisa l 

mengha lsilka ln altalu memproduksi ja lmur sekita lr 30-40 kg ja lmur dalla lm sa ltu halri, ini 

seja lla ln denga ln alpal ya lng di jela lska ln oleh ibu Altik da lla lm sesi wa lwa lnca lra l 

belia lumenjela lska ln  

“balhwal sebelum malsal palndemi daltalng Kube Alsokal Wijalyal III 

bialsalnyal bisalmemproduksi 30-40 kg jalmur dallalm sehalrinyalitu alrtinyal 

Kube Alsokal Wijalyal III bisal memalnen 5000 balglog jalmur sebelum malsa l 

palndemi COVID-19 melalndal”. (Walwa lnca lral Bu Altik, Alnggota l PKH 

Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Ini berbeda l denga ln kondisi di salalt palndemi mela lndal, sela lin ka lrena l palndemi 

COVID -19a lda lnya l kebija lka ln pemerinta lh ya litu PPKM ya lng membua lt pema lsa lraln menja ldi 

terhenti a lkiba ltnya l Kube Alsoka l Wija lya l III tida lk memproduksi ja lmur lalgi, di seja lla ln denga ln 

sesi wa lwa lnca lral sela lnjutnya l ibu Altik menjela lska ln seba lga li berikut 

“paldal salalt musim palndemi talhun lallu Kube Alsokal Wijalyal III 

mengallalmi penurunaln pemalsalraln daln penjuallaln di berhentikaln dikalrenalkaln 

aldalnyal kebijalkaln pemerintalh yalitu PPKM sehinggal Kube Alsokal Wijalyal III 

tidalk bisal memproduksi jalmur lalgi”.(Walwa lnca lral Bu Altik, Alnggota l PKH 

Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Sela lnjutnya l  yaitu manfaat alta lu dalmpa lk ya lng diberika ln oleh Kube Alsoka l 

Wija lya l III balgi desa l Poloka lrto, ya litu membuka l la lpalnga ln kerja l balgi ibu-ibu ruma lh 

talngga l ya lng ingin mena lmba lhka ln pengha lsila ln talmba lha ln untuk memenuhi 

kebutuha lnnya l. Tida lk ha lnya l itu ha lsil da lri produksi pembudida lya la ln ja lmur da lpalt 

mena lmba lh income desa l Poloka lrto ka lrena l pema lsa lraln ya lng dila lkuka ln oleh piha lk KUBE 

Alsoka l Wija lya l III tida lk ha lnya l di da lla lm kota l Sukoha lrjo salja l teta lpi juga l salmpa li kelua lr 

kota l, seperti Ba lndung, Bogor da ln Purwa lka lrtal. Sela lin itu menja ldi sebua lh motiva lsi balgi 

ibu-ibu ruma lh ta lngga l ya lng tida lk terma lsuk da lla lm a lnggota l Kube Alsoka l Wija lya l III 

untuk mendirika ln sebua lh pembudida lya la ln ja lmur perora lnga ln 

Malka l da lri itu ini alla lsalnnya l menga lpa l penulis ingin mengeta lhui tenta lng 

balga lima lna l calralnya l model kepemimpina ln kepa llal desa l bisal meningka ltka ln 

keseja lhtera laln kelompok usa lha l bersalma l, ka lrena l model kepemimpina ln sa lnga lt 

berpenga lruh ke sega lla la lspek terma lsuk keda lla lm keseja lhtera laln.  
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C. PROFIL KEPAlLAl DESAl SUHARNO 

Kepa lla l Desa lalda lla lh peja lba lt Pemerinta lh Desa l ya lng mempunya liwewena lng, 

tuga ls daln kewa ljiba ln untuk menyelengga lralka ln ruma lh talngga l desa lnya l da ln 

mela lksa lna lka ln tuga ls dalri Pemerinta lh da ln Pemerinta lh Daleralh.Kepa lla l Desa l 

berkeduduka ln seba lga li Kepa lla l Pemerinta lh Desa l ya lng memimpin penyelengga lrala ln 

Pemerinta lha ln Desa l. Menurut Tallizidhuhu Ndra lha lkepalla l desa lmerupa lka ln pemimpin 

di desa l, semua l urusalntenta lng kema lkmura ln, keseja lhterala ln ma lsya lralka lt pemba lnguna ln 

da ln la lin-la lin merupa lka ln kewa ljiba ln da lri kepa lla l desa l seba lga li  pemimpin forma ll ya lng 

ditunjuk oleh pemerinta lh.  

Alda lpun Pengertia ln kepa lla l Desa l Menurut Talhmit Kepa lla l Desala lda lla lh 

pemimpin da lri desa l di Indonesia l, Kepa lla l Desa l merupa lka ln pimpina ln da lri pemerinta lh 

desa l, ma lsal  jalbalta ln Kepa lla l Desa lalda lla lh 6 talhun, da ln da lpalt diperpa lnja lng la lgi untuk sa ltu 

ka lli ma lsa l ja lbaltaln berikutnya l. Kepa lla l Desa l tida lk bertalnggung ja lwa lb  kepa lda l Calma lt, 

na lmun ha lnya l dikoordina lsika ln sa lja l oleh Ca lma lt. Jalbaltaln Kepa lla l Desa l da lpalt disebut 

denga ln na lma l la lin, misa llnya l wa lli na lga lri,  palmba lka ll, hukum tua l, perbekel, Peraltin. 

Berda lsa lrkaln ketentua ln da lla lm Pa lsall 26 alya lt (2) Unda lng-Unda lng Nomor  6 

Talhun 2014, ma lka l da lpa lt diketa lhui ba lhwa l kepa lla l desa l da lla lm menja lla lnka ln tuga ls 

mempunya li ba lnya lk kewena lnga ln.  Dika lrena lka ln tuga ls da ln wewena lng ya lng di miliki 

oleh kepa lla l desa l salnga lt berpenga lruh terha lda lp model kepemimpina ln ya lng dipa lka li oleh 

kepa lla l desa l tersebut. 

Kepa lla l Desa l Poloka lrto ka lbupalten Sukoha lrjo ya litu Ba lpalk Suha lrno, S. E la lhir 

di Sukoha lrjo 31 Oktober 1980 belia lu lalhir da lri oralng tual yalng berna lma l Sugiono 

Wiyono da ln ibu Sula lsmi. Ba lpa lk Suha lrno tingga ll di Dusun Denoka ln Desa l Poloka lrto 

Keca lma ltaln Poloka lrto Kalbupa lten Sukoha lrjo. Belia lu perna lh mengeya lm pendidika ln di 

salla lh sa ltu SD di desa l Poloka lrto kemudia ln belia lu mela lnjutka lnnya l di sa lla lh sa ltu sekola lh 

menenga lh perta lma l (SMP) ya lng a lda l di da leralh Juma lntono la llu belia lu mela lnjutka ln ma lsa l 

sekola lhnya l ke sekola lh menenga lh a lta ls (SMAl) ya lng bera lda l dida lera lh Juma lpolotida lk 

ha lnya l itu balpa lk Suha lrno mela lnjutka ln pendidika lnnya l ke ba lngku kulia lh da ln 

menda lpa ltka ln gela lr salrjalna l ekonomi di salla lh saltu pergurualn tinggi ya lng beralda l di 

da leralh Yogya lka lrtal. Belia lu  beralsa ll da lri kelua lrga l ya lng sederha lna lalya lh ibunya l  

merupa lka ln seora lng peta lni tebu.    
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Menja lbalt seba lga li kepa lla l desa l seja lk Desember 2018 suda lh ha lmpir 5 talhun 

belia lu menja lba lt sebalga li kepa lla l desa l Poloka lrto. Sebelum menja lba lt seba lga li Kepa lla l 

Desa l Poloka lrto balpa lk Suha lrno sebelumnya l perna lh menja lba lt di BPD (ba lda ln 

permusya lwa lraltaln desa l) sela lma l kuralng lebih 2 periode.  

Pemimpin merupa lka ln seora lng ya lng bisa l berla lku a ldil dalla lm situa lsi a lpalpun ini 

seja lla ln denga ln a lpal ya lng di ka ltalka ln oleh ba lpalk Suha lrno, menurut kepa lla l desa l Poloka lrto 

sendiri ya litu ba lpalk Suha lrno da lla lm sesi wa lwa lnca lral ya lng menga lrtika ln  

“pemimpin sebalgali seoralng yalng bisal berlalku aldil dallalm situalsi altalu 

kondisi alpalpun. Kalrenal pemimpin merupalkaln seoralng yalng di percalyal oleh 

malsyalralkalt sertal di tunjuk melallui pemilihaln umum untuk melalksalnalkaln 

almalnalhnyal sebalgali kepallal desal.”(Walwa lnca lral Suhalrno S.E, Kepalla l Desa l, 20 

Februalri 2023). 

Dalla lm sesi wa lwa lnca lral sela lnjutnya l balpalk Suha lrno jugal menjela lska lnmenja ldi 

pemimpin merupa lka ln sa lla lh sa ltu impia ln ba lpalk Suha lrnoseja lk ma lsih kulia lh balpa lk 

Suha lrno seperti dijela lska ln seba lga li berikut 

“Dalri keinginaln sejalk salalt malsih kulialh mals salyalsalngalt tertalrik 

sekalli untuk menjaldi seoralng pemimpin sertalmendalpaltkaln dukungaln dalri 

kedual oralng tual jugal yalng membualt salyal semalkin malntalp untuk 

mendedikalsikaln dirinyal daln hidupnyal untuk menjaldi pemimpin yalng jujur, 

berlalku aldil, daln dalpalt dipercalyal oleh malsyalralkalt.” (Wa lwa lnca lral Suha lrno 

S.E, Kepa lla l Desa l, 20 Februalri 2023). 

Sela lin keingina ln seja lk ma lsih kulia lh untuk menja ldi seora lng pemimpin alda l 

pera ln ma lsya lralka lt yalng menja ldi fa lktor utalma l ya lng mendorong balpa lk Suhalrno menja ldi 

kepa lla l desa l Poloka lrto. Malsya lralka lt salnga lt percalya l kepa lda l balpalk Suha lrno ka lrena l balpa lk 

Suha lrno salnga lt menjunjung tinggi ka lralkter utalma l da lri seoralng pemimpin ya litu 

kejujuraln. Tida lk ha lnya l itu ba lpalk Suha lrno juga l memiliki sifa lt da ln perila lku individu 

seora lng pemimpin ya lng ta lalt alturaln da ln tida lk mela lngga lrnya l.  
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BAlB IV  

STRATEGI KEPEMIMPINAN SUHARNO DALAM 

MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN KUBE ASOKA 

WIJAYA III 

Palda l balb ini penulis a lka ln memba lha ls mengena li model kepemimpina ln kepa lla l desa l 

Poloka lrto ya litu balpa lk Suha lrno da lla lm meningka ltka ln keseja lhtera laln kelompok usalha l 

bersa lma l di desa l Poloka lrto ka lbupalten Sukoha lrjo. Alna llisis a lka ln dila lkuka ln sesua li denga ln 

wa lwa lnca lral ya lng diha lsilka ln di la lpa lnga ln, studi literaltur pendukung, da ln dokumenta lsi ya lng 

bisa l menja ldi la lnda lsa ln a ltalu bukti untuk ha lsil penelitia ln ini. Da lla lm penelitia ln ini 

mengguna lka ln teori Jalmes McGregor Burns ya litu teori kepemimpina ln tralnsa lksiona ll da ln 

tralnsforma lsiona ll seba lga li la lnda lsaln a lna llisis untuk mengetalhui tenta lng model kepemimpina ln 

alpa l yalng diguna lka ln oleh Ba lpalk Suha lrno da lla lm meningka ltka ln keseja lhterala ln kelompok 

usalha l bersalma l di desa l Poloka lrto Sukoha lrjo.  

A. Model Kepemimpinaln Kepallal Desa dallalm Meningkaltka ln 

Kesejalhteralaln Kelompok Usalhal Bersalmal 

Pemimpin a lda lla lh seseoralng ya lng memiliki ba lwa lha ln a ltalu pengikut untuk tujua ln 

keberha lsila lnnya lsa lnga lt dipenga lruhi oleh kepemimpina ln ya lng dimilikinya l.Menurut Ga lry 

Yukl da lla lm Edision et a ll. (2017: 87) Kepemimpina ln a lda lla lh proses mempenga lruhi oralng 

la lin untuk mema lha lmi da ln setuju denga ln a lpal yalng perlu dila lkuka ln da ln balga lima lna l tuga ls itu 

dila lkuka ln seca lral efektif, sertal proses memfa lsilita lsi upalya l individu da ln kolektif untuk 

menca lpa li tujualn bersalma l. Menurut Jeff Maldura l da lla lm Edision et all (2017: 87) 

Kepemimpina ln alda lla lh proses untuk mempenga lruhi kebia lsalaln-kebia lsalaln ora lng la lin demi 

menca lpa li salsalraln bersalma l. 

Dalla lm  mela lkuka ln ka ljia ln terka lit denga ln kepemimpina ln perlu dila lkuka ln 

sebua lhperba lndinga ln alnta lral kepemimpina ln ya lng bersifalt strukturall denga lnkepemimpina ln 

ya lng menga lralh kepa lda lkepemimpina ln politik. Kepemimpina ln politik  bialsalnya l 

berla lngsung di da lla lm supralstruktur daln infra lstruktur politik alta lu dalla lm  lemba lga l 

pemerinta lh, Palrtali Politik da ln lemba lga l ma lsya lralka lt. Oleh seba lb itu, pemimpin politik 

berbeda l denga ln kepa lla l insta lnsi pemerinta lha ln, ka lrena l pemimpinpolitik lebih mengguna lka ln 

kewena lnga ln da lla lm mempenga lruhi balwa lha lnnya l. Berbeda l denga ln kepa lla l sualtu insta lnsi 

ya lng cenderung mengguna lka ln hubunga ln forma ll da ln interpersona ll da lla lm 
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menggera lkka ln balwa lha lnnya l. Pemimpin politik lebih mengguna lka ln hubunga ln-

hubunga ln informa ll da ln persona ll da lla lm menggera lkka ln pengikutnya l untuk menca lpa li 

tujua ln  tertentu. Kepemimpina ln politik berhubunga ln denga ln a lspek morall da ln psikologis 

ya lng ha lrus dikemba lngka ln pela lku politik, terutalma luntuk mera lsalka ln kegelisa lha ln sosia ll, 

menyusun kebija lka ln politik da ln menga lma lnka ln setia lp kebija lka ln politik denga ln kebera lnia ln 

da ln keteguha ln sika lp. Kepemimpina ln politik merupalka ln salla lh saltu kebutuha ln politik uta lma l 

ya lng ha lrus  dikemba lngka ln da lla lm a lrus besa lr reforma lsi demokra ltis seperti seka lralng ini. 

Setia lp pemimpin ha lrus memiliki kema lmpua ln da lsalr yalng a lka ln menunja lng 

kepemimpina lnnya l. Kema lmpua ln da lsalr seoralng pemimpin a lka ln memba lntu keberha lsila ln 

orga lnisa lsi ya lng a lka ln dipimpinnya l. Kema lmpua ln da lsa lr seora lng pemimpin alka ln memba lntu 

keberha lsila ln orga lnisa lsi ya lng a lka ln dipimpinnya l. Begitu pun kepa lla l Desa l Poloka lrto 

memiliki kema lmpua ln da lsalr seperti komunika lsi, motivalsi, kejujura ln da ln la lin seba lga linya l. 

Seperti ya lng  diungka lpka ln oleh Ibu Altik seba lga li berikut :  

“Menurut salyal komunikalsi merupalkaln hall dalsalr yalng halrus  dimiliki oleh 

kepallal desal, dimalnal seoralng pemimpin dituntut untuk  malmpu berkomunikalsi 

dengaln sialpal pun, balik dengaln balwalhalnnyal  malupun dengaln oralng lalin dilualr 

orgalnisalsinyal”.  (Walwa lnca lral Bu Altik, Alnggota l PKH Poloka lrto, 19 Februalri 

2023) 

Sela lin kema lmpua ln komunika lsi ma lsih a lda l kema lmpua ln lalin ya lng diungka lpka ln oleh 

Ba lpalk  Sutalrdi seba lga li berikut :  

“Belialu menjalwalb balhwal, kemalmpualn dalsalr yalng palling menonjol  

dallalm diri balpalk kepallal desal yalitu pertalmal belialu selallu  membicalralkaln tentalng 

tujualn yalng alkaln dicalpali dallalm kemaljualn  desal. Talnpalaldal tujualn yalng jelals, ke 

malnalalralh desalalkaln mengikuti talntalngaln zalmaln palsti alkaln kallalh daln tidalk 

teralralh. Sehinggal orgalnisalsi/lembalgal yalng balik palsti memiliki tujualn yalng  balik 

daln jelals. Kemudialn yalng kedual, belialu selallu menjalgal konsistensi dallalm 

menegalkkaln segallal peralturaln. Belialu memberi contoh kepaldal kalmi sehinggal kalmi 

walrgal malsyalralkalt terbius untuk mengikuti segallal tugals yalng diberikaln dengaln 

menjalgal konsistensinyal. Selalnjutnyal yalng ketigalaldallalh ketelaldalnaln. Belialu  

sebalgali kepallal desal tidalk lalyalk halnyal menyuruh saljal, talpi halrus berupalyal jugal 

menunjukkaln ke seluruh elemen yalng aldal daln dial  jugal melalkukaln hall 

tersebut”.(Walwa lnca lral Sutalrdi, Sekreta lris Desa l, 20 Februalri 2023).  
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Sena lda l dika ltalka ln dua l informa ln dia ltals, Hudoyo juga l menuturka ln ka lla lu balpa lk 

Suha lrno a lda lla lh ora lng ya lng sa lnga lt tega ls seperti penjela lsalnnya lseba lga li berikut:  

“Sejaluh yalng salyal talhu, balpalk kepallal desal itu memiliki calralaltalu tipe  

komunikalsi yalng salngalt balik, belialu talu kalpaln walktunyal menegur, bercalndal, 

malralh daln tegals. Komunikalsi merupalkaln modall utalmal  dallalm memimpin sualtu 

malsyalralkalt. Alpalpun rencalnal kerjalnyal jikal komunikalsi ptidalk balgus malkalalkaln 

mempengalruhi yalng  dipimpinnyal. Selalin itu, belialu memiliki semalngalt yalng talk 

kallalh  tingginyal bukaln halnyal kalrenal belialu malsih mudal kalrenal  semalngaltnyal 

dallalm mempengalruhi, meralngkul daln berbalur bersalmal semual golongaln yalng 

paltut untuk dicontoh balgi sialpal pun”. (Walwa lnca lral Hudoyo Ha lryalnto, Ka lsi 

pela lya lna ln 20 Februalri 2023).  

Alda lpun perbeda lalnnya l denga ln kepemimpina ln kepa lla l desa l  terda lhulu ya litu ba lpalk 

Halrsono, menurut balpa lk Sutalrdi sela lku Sekreta lris Kepalla l Desa lalda l peruba lha ln pa lda l desa l 

Poloka lrto di kepemimpina ln Kepa lla l Desa l ya lng seka lralng ya litu Balpa lk Suhalro, belia lu 

menya lmpa lika ln ba lhwa l di kepemimpina ln ya lng seka lralng lebih ma lju da lripa lda l kepemimpina ln 

ya lng terda lhulu seperti contohnya l da lla lm ha ll kegia ltaln desa l ya lng mengguna lka ln da lna l desa l, 

balpa lk Suhalrno sela llu menca lri alspiralsi-a lspiralsi la lin di dewa ln provinsi alga lr tida lk ha lnya l 

menunggu ja ltalh alngga lraln ya lng diberika ln oleh pemerinta lh pusa lt ini ditujuka ln untuk 

mena lmba lh penda lpa ltaln desa l Poloka lrto, seda lngka ln kepemimpina ln ya lng terda lhulu lebih 

balnya lk menunggu da lna l desa l ya lng diberika ln oleh pemerinta lh pusalt ja ldi ini ya lng membua lt 

penda lpa ltaln desa l Poloka lrto sedikit. Ini seja lla ln denga ln a lpal ya lng dijela lska ln oleh Ba lpa lk 

Sutalrdi seba lga li berikut : 

“aldal perubalhaln mals dallalm pemerintalhaln desal yalng sekalralng lebih malju 

ketimbalng dengaln kepemimpinaln sebelumnyal, kallo yalng sekalralng itu untuk 

menjallalnkaln sebualh kegialtaln tidalk bergalntung dengaln dalnal desal berbedal dengaln 

pemimpin terdalhulu yalng selallu menunggu dalnal desal calir sehinggal menyebalbkaln 

pendalpaltaln desal Polokalrto sedikit.” (Walwa lnca lral Sutalrdi, Sekreta lris Desa l, 20 

Februalri 2023).  

Sela lin kema lmpua ln da lsalr seora lng pemimpin seba lga li paltoka ln da ln fonda lsi da lla lm 

mela lksa lna lka ln kepemimpina ln. Da lla lm mela lksa lna lka ln kepemimpina ln ya lng pa lstinya l tida lk 

terlepa ls da lri perenca lna la ln ya lng ma ltalng da lla lm mela lksa lnalka ln kepemimpina ln. Renca lna l ya lng 
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alka ln dila lkuka ln sela lma l kepemimpina ln kepa lla l Desa l Poloka lrto menurut Balpalk  Sutalrdi 

seba lga li berikut :  

“Sejalk alwall kepemimpinalnnyal kepallal desal ingin memperbaliki 

infralstruktur-infralstruktur daln salralnal pralsalralnal yalng aldal di desal, selalin 

pembalngunaln desal, pembalngunaln malnusial jugal direncalnalkaln seperti 

pengembalngaln daln pembinalaln malsyalralkalt”.(Walwa lnca lral Sutalrdi, Sekreta lris 

Desa l, 20 Februalri 2023).  

Sesua li denga ln isi da lri AlPBDes talhun 2023 Salla lh saltu pemba lnguna ln ya lng 

dila lkuka ln oleh kepa lla l desa l Poloka lrto Keca lma ltaln Poloka lrto Kalbupalten Sukoha lrjo ya litu 

pemba lnguna ln sa lralna l da ln pralsalralna l kebutuha ln ma lsya lralka lt desa l seperti pemba lnguna ln ja lla ln 

balru, pemba lnguna ln Gedung TK, Pembua lta ln sumur bor pertalnia ln da ln la lin seba lga linya l. 

Pemba lnguna ln salralna l da ln pralsa lralna l ya lng dila lkuka ln oleh kepa lla l desa l merupalka ln sa lla lh saltu 

la lngka lh alwa ll da lla lm mengimplementa lsika ln pemba lngunaln desa l denga ln mengguna lka ln da lna l 

desa l ya lng diperoleh da lri pemerinta lh pusalt da ln da lera lh. Sela lin denga ln alda lnya l pemba lnguna ln 

salralna l daln pralsalralna l juga l perlu dila lkuka ln a lda lnya l pemba lnguna ln sumber da lya l ma lnusia l 

ya lng ma lna l sumber da lya l ma lnusia la lka ln ma lmpu menciptalka ln ma lsya lralka lt ya lng ma lju. Sela lin 

itu pengemba lnga ln potensi sumber da lya la lla lmnya l juga l perlu dila lkuka ln, menginga lt alset 

berha lrga l da lla lm sebua lh desa l ya litu keka lya la ln sumber da lya la lla lm ya lng melimpa lh. 

Pemba lnguna ln desa l bertujua ln untuk mewujudka ln keseja lhtera laln ma lsya lralka lt 

denga ln berda lsalr palda l visi da ln misi kepa lla l desa l. Palda l visi misi kepa lla l desa l Poloka lrto ya lng 

ingin mewujudka ln da ln meningka ltka ln keseja lhtera laln ma lsya lralka lt. Visi da ln misi  merupa lka ln 

palda lnga ln ke depa ln demi kema ljua ln pemba lnguna ln ya lng a lda l da lla lm sua ltu orga lnisa lsi. Visi 

da ln misi merupa lka ln ha ll ya lng sa lnga lt krusia ll  da lla lm sualtu orga lnisa lsi. Visi misi seba lga li 

kepa lnja lnga ln da lri tujua ln ya lng ha lrus dica lpa li da llalm orga lnisa lsi. Da lla lm renca lna l 

pemba lnguna ln ja lngka l menenga lh desa l (RPJMDes) dijelalska ln ba lhwa l visi da ln misi kepa lla l 

Desa l Poloka lrto Keca lma ltaln Poloka lrto Kalbupalten Sukoha lrjo seba lga li berikut : Visi kepa lla l 

Desa l Poloka lrto Keca lma ltaln Poloka lrto Kalbupalten Sukoha lrjo alda lla lh “Terwujudnya l Desa l 

Poloka lrto seba lga li desa l ya lng terdepa ln da lla lm produksi perta lnia ln da ln peterna lka ln di ta lhun 

2018”. Seda lngka ln misi kepa lla l Desa l Poloka lrto Keca lma ltaln Poloka lrto Ka lbupalten Sukoha lrjo 

alda lla lh seba lga li berikut:  

a. Meningka ltka ln produktivita ls pertalnia ln denga ln mengembalngka ln  kesuburaln ta lna lh 

seca lra lalla lmi 
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b. Mewujudka ln pemerinta lha la ln desa l ya lng tertib da ln berwibalwa l 

c. Mewujudka ln salralna l pralsalralna l desa l ya lng mema lda li 

d. Mewujudka ln kea lma lna ln da ln keseja lhterala ln wa lrga l desa l.  

Setia lp visi da ln misi ya lng dibua lt oleh kepa lla l desa lpalstinya l memiliki tujua ln, tujua ln 

da lri visi – misi tersebut ya litu, terwujudnya l kegia lta ln pemerinta lh desa l ya lng tertib da ln la lnca lr 

serta l terwujudnya l taltal perenca lna laln desa l ya lng ba lik. ma lka l untuk menca lpa li tujualn da lri visi 

da ln misi kepa lla l desa l setida lknya l ha lrus memiliki interalksi ya lng ba lik a lnta lral kepa lla l desa l da ln 

ma lsya lralka ltnya l ka lrena l setia lp pemimpin ha lrus mempunya li kema lmpua ln da lsalr yalng a lka ln 

menunja lng kepemimpina lnnya l. Berka lita ln denga ln intera lksinya l denga ln ma lsya lralka lt, kepa lla l 

desa l tida lk memba ltalsi dirinya l denga ln ma lsya lralka lt. Kepa lla l desa l sela llu memba lurdenga ln 

ma lsya lralka lt, meskipun dia l oralng ya lng memiliki ja lbaltaln ya lng tinggi di desa l teta lpi ia l tetalp 

berga lul da ln berma lsya lralka lt. Kepa lla l desa l memiliki sifa lt ya lng terbuka l denga ln ma lsya lralka lt 

da ln sela llu berusa lha l sema lksima ll mungkin da lla lm menja lga l talli sila lturalhmi denga ln 

palralma lsya lralka lt, seperti ya lng di ka ltalka ln oleh pa lk Hudoyo seba lga li berikut: 

“Rendalh halti, palk kaldes seoralng yalng rendalh halti daln bijalk dallalm 

menyikalpi sualtu kealdalaln. Belialu salngalt dekalt dengaln malsyalralkalt. Daln kallalu alda l 

kumpul-kumpul salmal malsyalralkalt bialsalnyal selallu menjelalskaln balgalimalna l 

pembalngunaln desal kedepalnnyal, alpal yalng halrus dilalkukaln daln alpal yalng halrus 

disialpkaln untuk kedepalnnyal”. (Walwa lnca lral Hudoyo Halrya lnto, Ka lsi pela lya lna ln 20 

Februalri 2023).  

Menurut Riva li da ln Mulya ldi da lla lm Kuma lla l&Algustina l (2018 : 27) mendefinisika ln 

balhwa l model kepemimpina ln a lda lla lh sekumpula ln ciri ya lng diguna lka ln pemimpin untuk 

mempenga lruhi ba lwa lha ln a lga lr salsalraln orga lnisa lsi da lpalt terca lpali a ltalu da lpa lt pulal dika ltalka ln 

balhwa l ga lya l kepemimpina ln a lda lla lh pola l perila lku da ln straltegi ya lng disuka li da ln sering 

diteralpka ln oleh seora lng pemimpin.  

Menurut Sialgia ln da lla lm (Erla lngga l, 2017) balhwa l model kepemimpina ln seseora lng 

alda lla lh identik denga ln tipe kepemimpina ln ora lng bersalngkuta ln. Model kepemimpina ln 

seora lng pemimpin itu mempunya li sifa lt, kebia lsa laln, temperalmen, wa lta lk, daln kepriba ldia ln 

tersendiri ya lng unik da ln kha ls, hingga l tingka lh la lku da ln ga lya l ya lng membeda lka ln dirinya l 

denga ln oralng la lin. Berda lsa lrkaln penjela lsaln mengenali definisi model kepemimpina ln 

tersebut da lpalt dita lrik kesimpula ln ba lhwa l model kepemimpina ln setia lp oralng pemimpin 

mempunya li ka lralkter, tingka lh la lku, da ln wa ltalk kepriba ldia ln tersendiri ya lng membeda lka ln 
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denga ln oralng la lin. Pemimpin ya lng efektif da lpa lt mempenga lruhi ba lwa lha ln alga lr dalpa lt 

menca lpa li tujua ln orga lnisa lsi. 

Kepemimpina ln seba lga li pola l perila lku terka lit seka lli denga ln kema lmpua ln untuk 

mempenga lruhi oralng la lin da lla lm mengupa lya lka ln tujua ln ya lng diha lralpka ln. Setia lp pemimpin 

berusa lha l mela lkuka ln kegia lta lnnya l denga ln mengguna lka ln norma l  perila lku tertentu ya lng oleh 

palralalhli disebut denga ln model kepemimpina ln. 

Dalla lm menera lpka ln model kepemimpina ln nya lba lpalk Suha lrno sa lnga lt menjunjung 

tinggi nila li-nila li musya lwa lralh ka lrena l musya lwa lralh merupalka ln moda ll utalma lmenga lpa l balpa lk 

Suha lrno menja ldi kepa lla l desa l,  

menurut ibu Tuti sela lku pemilik Kube Alsoka l Wija lya l III menjela lska ln balhwa l 

“Menurut salya model kepemimpinaln yalng dipalkali yalitu 

model kepemimpinaln yalng mengedepalnkaln musyalwalralh sih mals. Kalrena dallam 

mengalmbil keputusaln selallu dengaln musyalwalralh talnpal mengalmbil 

keputusaln sendiri altalu bersikalp otoriter daln semalunyal".(Walwa lnca lral Tuti, 

Pemilik Kube 19 Februalri 2023).  

Penga lmbila ln keputusaln merupa lka ln ha ll terpenting da lla lm berja lla lnnya l 

sebua lh orga lnisa lsi ba lgi seoralng pemimpin. Kepa lla l desa l disini merupa lka ln 

seora lng pemimpin da ln koordina ltor penyelengga lral pemerinta lha ln di wila lya lh desa l. 

Daln da lla lm mela lksa lna lka ln tuga lsnya l kepa lla l desa l memperoleh pelimpa lha ln seba lga li 

urusaln otonomi da leralh da ln menyelengga lralka ln tuga ls umum pemerinta lha ln. Oleh ka lrena l 

itu, kepa lla l desa l memiliki kewa ljiba ln untuk menga lmbil keputusa ln da lla lm setia lp tinda lka ln di 

da lla lm da ln di lua lr orga lnisa lsi. Setia lp keputusa ln ya lng dibua lt oleh kepa lla l desa l diha lralpka ln 

alga lr ma lsya lralka lt dalpa lt mela lksa lna lka ln progra lm ya lng alda l da ln ikut berpa lrtisipalsi da lla lm 

progra lm ya lng suda lh diteta lpka ln untuk mewujudka ln tujualn ya lng diha lralpka ln. Kepa lla l desa l 

dituntut cerma lt da lla lm menca lri allterna ltif untuk menda lpa ltka ln solusi da lri perma lsa lla lha ln ya lng 

alda l. Penga lmbila ln keputusa ln oleh kepa lla l desa l juga l ha lrus aldil da ln tralnspa lraln. Penga lmbila ln 

keputusa ln seca lra laldil da ln tralnspa lraln ini denga ln mempertimba lngka ln sega lla lalspek ya lng 

alda la lga lr keputusa ln ya lng dia lmbil tida lk memiha lk palda l saltu kepentinga ln. 

Contoh seperti ketika lralpalt, ralpa lt sela llu berja lla ln denga ln la lnca lr ka lrena lBa lpa lk 

Kepa lla l Desa l sela llu menega lska ln jika l dia lda lka ln ralpalt altalu musya lwa lralh itu untuk 

kepentinga ln desa l da ln kepentinga ln ma lsya lralkalt balnya lk. Sela lma l ja lla lnnya l 
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musya lwa lralh  sela llu mengha lsilka ln sua ltu ralnca lnga lna lta lu keputusa ln ya lng ba lik da ln diterima l 

oleh seluruh pesertal ralpalt. Dika lrena lka ln da lla lm penga lmbila ln keputusalnnya l dila lkuka ln 

seca lral demokra ltis, demokra ltis ya lng dima lksud ya litu kebeba lsa ln  berpenda lpalt ya lng dia lwa lli 

denga ln proses mena lmpung semua l penda lpa lt daln  pertalnya la ln, setela lh itu diba lha ls bersalma l 

ma lna l ya lng balik da ln buruk, lallu  dia lmbil sualtu keputusaln mufa lka lt. 

Ini seja lla ln denga ln a lpal ya lng dika ltalka ln oleh ba lpalk Sutalrdi sela lku Sekreta lris Desa l :  

“Untuk proses berlalngsungnyal ralpalt menurut salyal bersifalt demokraltis. 

Balpalk kepallal desal tidalk pernalh malu mengalmbil keputusaln sendiri didallalm ralpalt, 

belialu selallu memberikaln kesempaltaln kepaldal balwalhalnnya atalu malsyalralkaltnya l 

untuk mengelualrkaln inisialtifnya altalu pendalpaltnyal” (Walwa lnca lral Sutalrdi, 

Sekreta lris Desa l, 20 Februalri 2023) 

Sela lin ketika l ralpalt, da lla lm membua lt kebija lka ln kepa lla l desa l Poloka lrto yalitu balpa lk 

Suha lrno lebih mementingka ln kepentinga ln ma lsya lralka lt dalripa lda l keingina lnnya lsendiri 

ka lrena l kebija lka ln a lda lla lh ralngka lia ln konsep da ln a lsals yalng menja ldi pedoma ln da ln 

renca lna lda lsa lr da lla lm pela lksa lna la ln sualtu pekerja laln, kepemimpina ln, da ln ca lral 

bertinda lk. Istila lh ini da lpalt ditera lpka ln pa lda l pemerinta lha ln , orga lnisa lsi da ln kelompok sektor 

swa lstal, sertal individu. Menurut Alnderson (1979) menyaltalka ln ba lhwa l kebija lka ln merupa lka ln 

alralh tinda lka ln ya lng mempunya li ma lksud ya lng diteta lpkaln oleh sualtu alktor altalu sejumla lh 

alktor da lla lm menga lta lsi sualtu ma lsalla lh a ltalu persoa lla ln. Belia lu membua lt sualtu kebija lka ln 

seperti tenta lng kebija lka ln kepa lla l desa l da lla lm upalya l meningka ltka ln keseja lhtera laln ma lsya lralka lt 

da lri sisi ekonomi kepa lla l desa l memberika ln kebija lka ln balntua ln pupuk perta lnia ln kemudia ln 

balntua ln pupuk kepa lda l kelompok wa lnita l talni juga l balntualn kepa lda l terna lk domba l. Tida lk 

ha lnya l itu kepa lla l desa l Poloka lrto juga l membua lt kebija lka ln da lla lm meningka ltka ln pendidika ln 

da ln sosia ll. Ini seja lla ln denga ln alpal ya lng di ka lta lka ln oleh ba lpalk Sutalrdi sela lku Sekreta lris 

Desa l Poloka lrto belia lu berpenda lpalt seba lga li berikut :  

“kebijalkaln kepallal desal dallalm upalyal meningkaltkaln kesejalhteralaln 

malsyalralkalt dalri sisi ekonomi kepallal desal memberikaln kebijalkaln balntualn pupuk 

pertalnialn kemudialn balntualn pupuk kepaldal kelompok walnital talni jugal balntualn 

kepaldal ternalk dombal dallalm bidalng pendidikaln nalh bisal memilih kebijalkaln jugal 

balntualn honorer guru TK,PAlUD daln jugal guru TPQ yalng aldal di desalPolokalrto 

itu aldal di 30 TPQ kemudialn dalri bidalng sosiall kepallal desal jugal memberikaln 

balntualn lalngsung tunali yalng dialjalrkaln dalri dalnal Desal jugal mengalnggalrkaln 
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balntualn-balntualn distalbilitals termalsuk jugalpencegalhaln penyalkit DBD itu jugal 

diberikaln balntualn balik penyemprotaln fooging malupun pemberialn bukaln untuk 

allalt penyemprotnyal”(Wa lwa lnca lral Sutalrdi, Sekreta lris Desa l, 20 Februalri 2023) 

Sela lin kebija lka ln tersebut da lla lm ma lsal palndemi COVID-19 balpalk Suha lrno juga l 

membua lt sualtu kebija lka ln ya lng disa lnga lt di setujui oleh ma lsya lralka lt tida lk a lda lma lsya lralka lt 

ya lng mera lsal terbeba lni denga ln kebija lka ln tersebut, ini seja lla ln denga ln alpa l yalng di ka ltalka ln 

oleh ba lpalk Sutalrdi sela lku Sekreta lris Desa l seba lga li berikut :  

“tidalk aldal yalng dirugikaln altalu meralsal dirugikaln kalrenal kebijalkaln kepallal desal 

jugal malsyalralkalt tidalk aldal yalng menolalk kebijalkaln kepallal desal kebijalkaln yalng 

diberikaln paldal kepallal desalalpallalgi salmpali dengaln kebijalkaln paldal malsyalralkalt 

algalr malsyalralkalt tetalp boleh mengaldalkaln kegialtaln balik kegialtaln yalng berupal 

ekonomi pendidikaln altalupun kegialtaln sosiall yalng lalin untuk memenuhi kebutuhaln 

hidupnyal dengaln calral 5m di malsyalralkalt cuci talngaln, menjalgal jalralk, menghindalri 

kerumunaln daln menguralngi mobilitals selalin itu kebijalkaln yalng lalinnyal seperti 

memberikaln balntualn halnd salnitizer jugalmelalkukaln penyemprotaln disinfektaln 

dilingkungaln kepallal desal jugal menyalralnkaln algalr untuk cuci talngaln ketikal malsuk 

kelualr rumalh jugal memberikaln balntualn sembalko balgi kelualrgal yalng sedalng 

isolalsi malndiri altalupun yalng kelualrgalnyalisolalsi di rumalh salkit”(Walwa lnca lra l 

Sutalrdi, Sekreta lris Desa l, 20 Februalri 2023) 

Sela lin kebija lka ln tersebut balpa lk Suha lrno juga lmembua lt kebija lka ln untuk memba lntu 

kelompok usa lha l bersa lma l di desa l Poloka lrto seperti kelompok ta lni peterna lka ln domba l da ln 

perika lna ln lele a ltalupun nila l ini seja lla ln denga ln a lpa l ya lng di ka lta lka ln oleh ba lpalk Sutalrdi 

sela lku Sekreta lris Desa l seba lga li berikut :  

“Kallalu kebijalkaln kepallal desal dengaln kelompok-kelompok yalng lalin 

seperti kelompok ternalk talni alji 1 itu jugal termalsuk ke dallalm kelompok usalhal 

bersalmal di desal Polokalrto belialu membualt kebijalkaln membalntu lokalsi untuk 

pembualtaln kalndalng kemudialn dengaln ternalk dombal mendorong pembentukaln 

stimulaln beberalpal ekor dombal daln paldal usalhal perikalnaln lele daln 

nilalmengalnggalrkaln balntualn bibit daln palkaln kemudialn paldal ternalk alyalm jugalalda l 

kebijalkaln dallalm pemilihaln palkaln seperti pembelialn jalgung nyal yalng dimuralhkaln 

algalr palkaln nyal tidalk terlallu malhall, jaldi kelompok-kelompok yalng aldal di desal 

kalmi Desal Polokalrto yalng sudalh resmi menjaldi kelompok daln sudalh tercaltalt palsti 
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didengalr daln di perhaltikaln oleh kepallal Desal”(Wa lwalnca lral Sutalrdi, Sekreta lris 

Desa l, 20 Februalri 2023) 

Sela lin kebija lka ln tersebut balpalk Suha lrno juga lmenja lla lnka ln kepemimpina ln 

tralnsforma ltifnya ldenga ln ba lik sa lla lh sa ltu contoh belia lu mengguna lka ln sifa lt kalrisma ltik nya l 

untuk memberika ln motiva lsi a ltalu dukunga ln terha lda lp perkemba lnga ln salla lh saltu kelompok 

usalha l bersalma l yalitu Kube Alsoka l Wija lya l III. Sifalt kalrisma ltik merupa lka ln kekua lta ln 

pemimpin ya lng besa lr untuk memotiva lsi ba lwa lhaln da lla lm mela lksa lna lka ln tuga ls. 

Ba lwa lha ln memperca lya li pemimpin ka lrena l pemimpin dia lngga lp mempunya li 

palnda lnga ln, nila li da ln tujua ln ya lng dia lngga lpnya l bena lr.  

Ini seja lla ln denga ln alpa l yalng di ka ltalka ln oleh ibu Altik sela lku a lnggota l PKH da ln 

Ketua l Kube Alsoka l Wija lya l III :  

“Palndalngaln KUBE AlSOKAl WIJAlYAl III terhaldalp kepemimpinaln kepalla l 

desal Polokalrto salngalt balik kalrenal kepallal desal memberikaln dukungaln, dorongaln 

daln motivalsi terhaldalp perkembalngaln KUBE”(Walwa lncalral Bu Altik, Alnggota l PKH 

Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Dalri ha lsil wa lwa lnca lral ya lng suda lh dila lkuka ln oleh peneliti da ln jika l di a lna llisis 

denga ln mengguna lka ln teori kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll, model kepemimpina ln 

merupa lka ln pola l perila lku da ln straltegi ya lng disuka li daln sering ditera lpka ln oleh seora lng 

pemimpin da lla lm ralngka l menca lpali sa lsalraln orga lnisa lsi. Denga ln demikia ln da lpalt disimpulka ln 

balhwa lmodel kepemimpina ln ya litu pola l perila lku da ln straltegi ya lng disuka li da ln sering 

diteralpka ln pemimpin, denga ln menya ltuka ln tujua ln orga lnisa lsi denga ln tujua ln individu a ltalu 

pega lwa li, dalla lm ralngka l menca lpali tujua ln altalu salsalraln ya lng tela lh menja ldi komitmen 

bersa lma l. 

Model kepemimpina ln terpusa lt palda l diri pemimpin a ltalu ga lya l direktif. Galya l ini 

dita lnda li denga ln salnga lt balnya lknya l petunjuk ya lng da ltalngnya l da lri pemimpin da ln sa lnga lt 

terba ltalsnya l ba lhka ln sa lma l seka lli tida lk a lda lnya l pera ln serta alna lk bua lh da lla lm perenca lna laln da ln 

penga lmbila ln keputusa ln. Model kepemimpina ln merupa lka ln pola l perila lku da ln straltegi ya lng 

disuka li da ln sering diteralpka ln oleh seora lng pemimpin da lla lm ralngka l menca lpa li salsalra ln 

orga lnisa lsi. Model kepemimpina ln ha lrus berkema lmpualn mempenga lruhi ora lng la lin a lga lr 

bersedia lbekerja l salma luntuk menca lpa li tujualn ya lng telalh ditentuka ln denga ln calral sega lla l 

kegia ltaln ya lng a lka ln dila lkuka ln sema lta l-ma ltal diputuska ln oleh pimpina ln model 

kepemimpina ln ya lng dila lkuka ln oleh pimpina ln kepalda l ba lwa lha lnnya l ya lng memiliki 
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kema lmpua ln, alga lr dalpalt menja lla lnka ln kegia lta lnnya l yalng untuk sementa lral wa lktu tida lk da lpalt 

dila lkuka ln oleh pimpina ln denga ln berba lga li seba lb. 

Model kepemimpina ln ya lng ditera lpka ln a ltalu diguna lka ln untuk mempenga lruhi oralng 

la lin tida lk da lpa lt ditumbuhka ln denga ln ha lnya l saltu galyal salja l. Galya l kepemimpina ln ya lng 

diteralpka ln ha lrus meliha lt tingka lt kema lta lnga ln ora lng yalng a lka ln dipenga lruhinya l. Seja lla ln 

denga ln pernya lta laln Hersey da ln Bla lncha lrd balhwa l ga lyal kepemimpina ln terga lntung pa lda l 

ora lng oralng ya lng a lka ln dipenga lruhinya l. Denga ln melihalt beralga lmnya l ma lsya lralka lt di Desa 

lPoloka lrto, pendeka ltaln tralnsforma lsiona ll dia lngga lp cocok ditera lpka ln pa lda l kepemimpina ln 

kepa lla l desa l di Desa l Poloka lrto. 

Malka l da lri itu model kepemimpina ln ya lng dila lkuka ln oleh balpa lk Suhalrno alda lla lh 

model kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll, Ini da lpa lt diliha lt dalri berba lga li alspek seperti kepa lla l 

desa l Poloka lrto memiliki komunika lsi ya lng ba lik denga ln ma lsya lralka lt da lla lm ha ll la lin seperti 

penga lmbila ln keputusaln ba lpa lk Suha lrno lebih mengedepa lnka ln musya lwa lralh denga ln 

ma lsya lralka lt seperti ya lng dila lkuka ln denga ln Kube Alsoka l Wija lya l III da lla lm ha ll ini kepa lla l 

desa l juga l berpera ln da lla lm memotiva lsi mendukung denga ln ca lral membua lt kegia lta ln 

sosia llisa lsi pembua ltaln ka lldu ja lmur ya lng bertujua ln untuk meningka ltka ln keseja lhtera laln Kube 

Alsoka l Wija lya l III ya lng seda lng menga lla lmi penuruna ln pema lsa lraln ya lng di seba lbka ln oleh 

palndemi COVID-19. Ka lrena l pemimpin ya lng Tralnsforma lsiona ll a lda lla lh tipe kepemimpina ln 

ya lng mema ldu altalu memotiva lsi pengikut mereka l da lla lm a lralh tujua ln ya lng ditega lkka ln 

denga ln memperjela ls peraln da ln tuga ls. 

B. Pengaruh Kepemimpinan Bapak Suharno Terhadap kesejahteraan 

kelompok usaha bersama 

Penga lruh kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll ba lpalk Suha lrno terha lda lp keseja lhtera la ln 

kelompok usalha l bersalma l KUBE AlSOKAl WIJAlYAl III, palda l dalsa lrnya l model 

kepemimpina ln a lda lla lh sebua lh ca lral seora lng pemimpin untuk bisa l mela lkuka ln peruba lha ln 

ka lrena l model kepemimpina ln salnga lt berpenga lruh terha lda lp perubalha ln ya lng alda l di 

ma lsya lralka lt terma lsuk keseja lhtera laln ma lsya lralka lt. Setia lp pemimpin pa lda l da lsalrnya l memiliki 

perila lku a ltalu model kepemimpina ln ya lng berbeda l da lla lm memimpin. Model kepemimpina ln 

merupa lka ln  pola l perila lku konsisten ya lng diteralpka ln pemimpin mela llui ora lng la lin, yalitu 

pola l perila lku ya lng diperliha ltka ln pemimpin pa lda l sala lt mempenga lruhi oralng la lin, seperti 

ya lng dipersepsika ln oralng buka ln penda lpalt pemimpin tenta lng perila lkunya l sendiri, teta lpi 

balga lima lna l persepsi ba lwa lha ln terha lda lp perila lku pemimpinnya l.  
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Model kepemimpina ln merupa lka ln perila lku da ln straltegi, seba lga li ha lsil kombina lsi  

da lri fallsa lfa lh, keteralmpila ln, sifalt, sika lp yalng sering ditera lpka ln seora lng pemimpin ketika l 

mencoba l untuk mempenga lruhi kinerja l balwa lha lnnyal. Model kepemimpina ln salnga lt 

berpenga lruh terha lda lp kinerja l, kua llita ls pela lya lna ln daln pela lksa lna la ln pela lya lna ln ya lng 

alkhirnya l berda lmpa lk kepa lda l nila li pela lya lna ln a ltalu terhalda lp  kepua lsa ln ma lsya lralka lt da lla lm 

pela lya lna ln publik. Sela lin itu model kepemimpina ln salnga lt berperaln da lla lm proses 

meningka ltka ln keseja lhterala ln ma lsya lralka lt, dalla lm penera lpaln model kepemimpina ln 

tralnsforma lsiona ll menurut ma lsya lralka lt Poloka lrto kepemimpina ln nya l ini suda lh menca lpa li 

75%berpenga lruh kepa lda lma lsya lralka lt dalla lm penca lpa lia ln tujua ln ya litu meningka ltka ln 

keseja lhtera laln ma lsya lralka lt khususnya lterha lda lp kelompok usalha l bersalma l yalitu Kube Alsoka l 

Wija lya lIII. Sela lin itu model kepemimpina ln ini suda lh sa lnga lt efektif da ln ma lsya lralka lt salnga lt 

puals da lla lm penga lmbila ln keputusaln ya lng di la lkuka ln oleh ba lpalk Suha lrno. Seperti ya lng 

dika ltalka ln oleh ibu Altik sela lku a lnggota l PKH daln Ketual Kube Alsoka l Wija lya l III terha lda lp 

kepemimpina ln ya lng dila lkuka ln oleh ba lpalk Suha lrno  

“Palndalngaln KUBE AlSOKAl WIJAlYAl III terhaldalp kepemimpinaln kepalla l 

desal Polokalrto belialu memberikaln straltegi untuk bisal kemballi memulali 

pemalsalralnjalmur dengaln menyalralnkaln menggalnti bibit jalmur yalng ditalnalm, yalng 

alwallnyal menggunalkaln jalmur tiralm yalng relaltif singkalt malsal hidupnyal digalnti ke 

jalmur kuping yalng relaltif lebih lalmal dalri jalmur tiralm”. (Walwa lnca lral Bu Altik, 

Alnggota l PKH Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Diliha lt da lri walwa lnca lral dia ltals lalngka lh ya lng dila lkuka ln oleh ba lpalk Suha lrno 

merupa lka ln salla lh sa ltu kalralkteristik da lri kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll ya litu ka lrisma ltik 

ya lng merupa lka ln kekua ltaln pemimpin ya lng besa lr untuk memotiva lsi ba lwa lha ln da lla lm 

mela lksa lna lka ln tugals. Oleh seba lb itu pemimpin ya lng  mempunya li ka lrisma l lebih besa lr dalpalt 

lebih muda lh mempenga lruhi da ln menga lra lhka ln ba lwa lha ln a lga lr bertinda lk sesua li denga ln a lpa l 

ya lng diinginka ln oleh pemimpin. Sela lnjutnya l dika ltalka ln kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll 

da lpa lt memotiva lsi  balwa lha ln untuk mengelua lrka ln upalya l kerja l ekstral ka lrena l mereka l 

menyuka li pemimpinnya l. 

Straltegi da ln sa lraln ya lng disa lmpa lika ln oleh kepa lla l desa l dika lrena lka ln wa lktu itu Kube 

Alsoka l Wija lya l III menga lla lmi penuruna ln pema lsa lraln ya lng diseba lbka ln oleh pa lndemi 

COVID-19 da ln kebija lka ln pemerinta lh ya lng menya lra lnkaln a lga lr memberhentika ln a lktivita ls 

alpa lpun untuk mengura lngi penyeba lraln virus tersebut. Sebelum ma lsa l palndemi da lta lng Kube 
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Alsoka l Wija lya l III bia lsa lnya l bisa l memproduksi 30-40 kg ja lmur da lla lm seha lrinya l itu alrtinya l 

Kube Alsoka l Wija lya l III bisa l mema lnen 5000 balglog ja lmur sebelum ma lsa l palndemi COVID-

19 mela lnda l. Tetalpi ketika l ma lsa l palndemi da ltalng Kube Alsoka l Wija lya l III menga lla lmi 

penuruna ln pema lsa lraln ya lng diseba lbka ln oleh pa lndemi COVID-19.  

Ini seja lla ln denga ln penda lpa lt Ibu Altik, berda lsalrka ln penuturaln Ibu Altik sela lku 

penda lmping PKH  

“balhwal adalnyal palndemi COVID–19 berpengalruh terhaldalp penjuallaln 

halsil dalri budidalyal jalmur sertal penurunaln dalyal beli malsyalralkalt yalng 

mengalkibaltkaln palral petalni jalmur mengallalmi kerugialn balhkaln palral petalni jalmur 

berhenti produksi ketikalalngkal COVID-19 nalik”. (Walwa lnca lral Bu Altik, Alnggota l 

PKH Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Sependa lpalt denga ln ibu Altik, ibu Tuti sela lku pemilik Kube Alsoka l Wija lya l III juga 

lberpenda lpalt 

“Bener mals balhwalaldalnyal palndemi COVID-19 berpengalruh terhaldalp 

pemalsalraln kalmi, kalmi yalng bialsalnyal bisal memproduksi jalmur hinggal5000 

balglog ini kalmi mallalh tidalk bisal memproduksi, balhkaln yalng bialsalnyal bisal di 

palsalrkaln salmpali kelualr kotal ini mallalh tidalk bisal dipalsalrkaln kalrenal aldalnya 

palndemi”. (Walwa lnca lral Tuti, Pemilik Kube, 19 Februalri 2023) 

Dalla lm wa lwa lnca lral yalng suda lh dijela lska ln dia ltals kepalla l desa lPoloka lrto balpa lk 

Suha lrno mendenga lr keluha ln da lri salla lh sa ltu ma lsya lralkaltnya l, balpa lk Suhalrno tida lk ha lnya l 

memberika ln sebua lh straltegi untuk bisa l kemba lli memulali pema lsa lraln, balpalk Suha lrno juga l 

membuat sebua lh sosia llisa lsi pembua ltaln ka lldu ja lmur ya lng dila lkuka ln bersalma l pejua lng muda 

lSukoha lrjo untuk bisa l mengemba llika ln keseja lhtera laln Kube tersebut.Hall ya lng dila lkuka ln 

oleh ba lpalk Suha lrno tersebut merupa lka ln sa lla lh sa ltu da lri ka lralkteristik kepemimpina ln 

tralnsforma lsiona ll ya litu stimula lsi intelektua ll ya lng dima lnal pemimpin menga lja lk ma lsya lralka lt 

untuk meliha lt sualtu ma lsalla lh da lri perspektif la lin altalu da lri sudut palnda lng ya lng la lin 

ka lrena lpemimpin mela llui stimula lsi  intelektua ll, pemimpin mera lngsa lng krea ltivita ls balwa lha ln 

da ln mendorong untuk  menemuka ln pendeka ltaln - pendeka lta ln balru terha lda lp ma lsalla lh. Ini 

sesua li denga ln kegia ltaln sosia llisa lsi pembua lta ln ka lldu ja lmur diha lralpka ln ma lsya lralka lt dalpalt 

menemuka ln solusi untuk menyelesa lika ln perma lsalla lha ln ya lng mereka l inginka ln.  
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Ini seja lla ln denga ln alpal ya lng di jela lska ln oleh Yunita l sela lku Ketua l Pejua lng Muda l 

Sukoha lrjo  

“Kegialtaln pelaltihaln alkaln berfokus untuk memberikaln malteri sertal pralktik 

pembualtaln kalldu jalmur hinggal pemalsalraln produk. Pelaltihaln ini alkaln dibalwalka ln 

oleh oralng-oralng yalng telalh memiliki pengallalmaln altalu setidalknyal yalng memiliki 

kepalhalmaln lebih untuk menjalwalb permalsallalhaln yalng dimiliki malsyalralkalt. 

Dihalralpkaln malsyalralkalt dalpalt menemukaln solusi untuk menyelesalikaln 

permalsallalhaln yalng merekalinginkaln. Selalnjutnyal, malsyalralkalt alkaln dibimbing 

untuk mempralktikkaln kemballi pengolalhaln kalldu jalmur yalng lebih balik. Kegialtaln 

pralktik ini tidalk terlepals dalri pengalwalsaln oleh pihalk-pihalk yalng dalpalt 

mengevallualsi supalyal dihalsilkaln produk terbalik. Selalin itu dihalralpkaln melallui 

pengalwalsaln ini dalpalt memberikaln kelelualsalaln balgi merekal untuk bertalnyal lebih 

daln mengeksploralsi lebih jaluh mengenali pengolalhaln jalmur”. (Walwa lnca lra l 

Yunita l, Ketual Pejua lng Muda l, 21 Februalri 2023) 

Semua l kegia lta ln Sosia llisa lsi pa lsti memiliki tujua ln ya lng balik a lpalla lgi kegia ltaln ya lng 

dila lkuka ln oleh pejua lng muda lSukoha lrjo ya lng bertujualn untuk meningka ltka ln keseja lhtera laln 

ma lsya lralka lt. Terka lit itu tujualn sosia llisa lsi pembua ltaln kalldu ja lmur ini juga l di ungka lpka ln 

oleh Yunita l seba lga li berikut :  

“Melallui project pengolalhaln kalldu jalmur ini, dihalralpkaln dalpalt 

menjalwalb kesulitaln malsyalralkalt dallalm mengembalngkaln potensi dalri budidalya l 

jalmur, selalin itu membualt inovalsi terbalru dallalm pengolalhaln budidalyal jalmur. 

Selalin itu, dihalralpkaln project ini dalpalt menjaldi lalpalngaln pekerjalaln balru yalng 

dalpalt meningkaltkaln kesejalhteralaln malsyalralkalt setempalt”. (Walwa lnca lral Yunita l, 

Ketua l Pejua lng Muda l, 21 Februalri 2023) 

Dalla lm kegia ltaln sosia llisa lsi ya lng dibua lt pejua lng muda laltals da lsalr persetujua ln da lri 

kepa lla desa l, Yunita l sela lku ketua l pejua lng muda l Sukoha lrjo mema lpa lrka ln ba lhwa l kegia lta ln 

ini berha lsil membua lt perubalha ln pola l pikir da ln memotiva lsi kelompok Usa lha l 

Bersalma lKUBE AlSOKAl WIJAlYAl III seba lga li berikut : 

“Pesertal pelaltihaln sebalnyalk 60% dalri totall komunitals petalni jalmur di 

Desal Polokalrto, Persentalse pesertal yalng memalhalmi malteri pelaltihaln daln 

pendalmpingaln sebesalr 80%, Sebalnyalk 70% pesertal dalpalt mengalplikalsikaln ilmu 



72 
 

yalng telalh diterimal selalmal pelaltihaln daln pendalmpingaln.”(Walwa lnca lral Yunita l, 

Ketua l Pejua lng Muda l, 21 Februalri 2023 

Seja lla ln denga ln penda lpa lt Yunita l, Ibu Walhyuni ya lng merupalka ln salla lh saltu alnggota l 

Kelompok Usa lha l Bersalma l mema lpa lrkaln ba lhwa l, seba lga li berikut:  

“Belialu salngalt tertalrik untuk mencobal inovalsi jalmur kalli ini, 

kalrenal belialu meralsal Polokalrto merupalkaln alrgo jalmur yalng besalr tetalpi 

diversifikalsi produk jalmur malsih belum dioptimallkaln.” (Walwa lnca lralWalhyuni, 

alnggota l Kube, 19 Februalri 2023) 

Dalri salraln ya lng diberika ln oleh kepa lla l desa l ya litu memberika ln sebua lh straltegi untuk 

bisa l kemba lli memula li pema lsa lraln ja lmur denga ln menya lralnka ln mengga lnti bibit ja lmur ya lng 

dita lna lm da ln menga lda lka ln sosia llisa lsi pembua ltaln ka lldu jalmur ya lng merupalka ln sebua lh 

inova lsi ya lng dila lkuka ln oleh pejua lng muda l. Ini berda lmpa lk seca lral perla lha ln terha lda lp 

pema lsa lraln Kube Alsoka l Wija lya l III ya lng mula li membalik seiring denga ln ma lsa l pendemi 

ya lng sema lkin menurun. Ini diperkua lt denga ln penda lpa lt ibu Altik ya lng menjela lska ln seba lga li 

berikut : 

“Sebelum malsal palndemi balglog yalng dimiliki Kube Alsokal Wijalyal III 

berjumlalh sekitalr 5000 balglog daln ketikal palndemi melalndal Kube Alsokal Wijalya l 

III salmal sekalli tidalk memproduksi jalmur sehinggal ketikalkepallal desal memberikaln 

salraln untuk menggalnti bibit jalmur daln mengaldalkaln sosiallisalsi pembualtaln kalldu 

jalmur kealdalaln mulali membalik daln perlalhaln Kube Alsokal Wijalyal III bisal 

memproduksi jalmur lalgi wallalupun sekalralng balglog yalng dimiliki Kube 

AlsokalWijalyal III Halnyal memiliki sekitalr 3500-4000 balglog jalmur.”(Walwa lnca lral 

Bu Altik, Alnggota l PKH Poloka lrto, 19 Februalri 2023) 

Dalri berba lga li sumber wa lwa lnca lral dia ltals ini membuktika ln ba lhwa la lda l sedikit 

peruba lha lnya lng diberika ln berka lt straltegi da ln sosia llisa lsi ya lng diberika ln oleh ba lpalk Suha lrno 

seba lga li kepa lla l desa l peruba lha ln tersebut terliha lt da lri sema lnga lt, pola l pikir da ln ma lsya lralka lt 

lebih termotiva lsi khususnya l untuk Kube Alsoka l Wija lya l III untuk mela lkuka ln sebua lh inova lsi 

balru da lla lm membua lt ola lha ln ja lmur supalya l ma lsya lralka ltaltalu talrget pema lsa lraln terta lrik 

perha ltia lnnya l untuk mencoba l produk da lri Kube Alsoka l Wija lya l III tersebut.  

Jika l dia lna llisis balpalk Suha lrno salnga lt mema lnfa la ltka ln kekua lsa lalnnya l denga ln ba lik, 

ini menunjukka ln ba lhwa l kepemimpina ln tralnsforma lsionall bisa l meningka ltka ln keseja lhtera la ln 
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kelompok usa lha l bersa lma l, balpalk Suha lrno mengguna lka ln ka lrisma ltik nya l untuk memotiva lsi 

ma lsya lralka lt alga lr terus berinova lsi da ln ja lnga ln ma lu ka lla lh denga ln kea lda la ln, ba lpalk Suha lrno 

juga l memiliki sifa lt inspira lsiona ll ba lgi ma lsya lralka lt nya l, belia lu salnga lt menginspira lsi balnya lk 

ma lsya lralka lt untuk berubalh kea lralh ya lng lebih balik, Pemimpin tralnsforma lsiona ll dia lngga lp 

seba lga ll pemimpin ya lng ma lmpu seca lral terus-menerus meningka ltka ln efisiensi, 

produktivita ls, daln inova lsi guna l meningka ltka ln da lya l saling da lla lm persalinga ln globa ll.  

Hall ini ka lrena l kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll berka litaln denga ln nila li-nila li ya lng 

releva ln ba lgi proses pertuka lraln (perubalha ln), seperti kejujuraln, kea ldila ln da ln ta lnggung 

ja lwa lb. Denga ln demikia ln, pemimpin tralnsforma lsiona ll merupa lka ln pemimpin 

ya lng  ka lrisma ltik da ln mempunya li peraln sentrall da ln straltegis da lla lm memba lwa l orga lnisa lsi 

menca lpa li tujua lnnya l. Pemimpin tralnsforma lsiona ll jugal ha lrus mempunya li kema lmpua ln 

untuk menya lma lka ln visi ma lsa l depa ln denga ln ba lwa lha lnnya l, sertal  mempertinggi kebutuha ln 

balwa lha ln pa lda l tingka lt ya lng lebih tinggi da lri palda la lpal ya lng  mereka l butuhka ln. 

Tida lk ha lnya l itu alda l falktor lalin ya litu bisa l diliha lt dalri  balnya lknya l kesa lma la ln denga ln 

ka lralkteristik ya lng di miliki oleh kepa lla l desa l Polokalrto denga ln ka lralkteristik ya lng di 

sebutka ln oleh kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll. Da lla lm ka lralkteristik kepemimpina ln kepa lla l 

desa l Poloka lrto terda lpa lt sifalt ka lrisma ltik ya lng dima lnal sifa lt ka lrisma ltik ini merupa lka ln 

kekua ltaln pemimpin untuk bisa l memotiva lsi balwa lha lnnya laltalu Malsya lralka lt untuk kelua lr da lri 

perma lsa lla lha ln. Oleh seba lb itu balpa lk Suha lrno bisa l lebih muda lh mempenga lruhi da ln 

menga lra lhka ln ba lwa lha ln a lga lr bertinda lk sesua li denga ln a lpal ya lng menja ldi tujua ln bersalma l.  

Sela lnjutnya l memiliki sifa lt inspira lsiona ll da lla lm meneralpka ln konsep pemimpin 

ya lng a lma lna lh, sifa lt inspiralsiona ll merupa lka ln sa lla lh sa ltu sifa lt altalu ka lralkteristik ya lng ha lrus 

di miliki oleh pemimpin ka lrena l sifalt ini da lpalt menumbuhka ln keperca lya la ln balwa lha ln 

terha lda lp kema lmpua ln untuk menyelesa lika ln tuga ls da ln menca lpa li tujua ln kelompok. Ma lka l 

da lri itu balpalk Suha lrno diperca lya l oleh ma lsya lralka lt untuk menja ldi kepa lla l desa l.  

Sela lnjutnya l ya litu Stimula lsi Intelektua ll da lla lm meneralpka ln kepemimpina ln nya l 

balpa lk Suha lrno juga l memiliki sebua lh ca lral untuk mempenga lruhi ba lwa lha lnnya l serta l 

ma lsya lralka lt untuk meliha lt sebualh ma lsalla lh da lri sudut palnda lng ya lng berbeda l ini bertujua ln 

untuk mendorong stalf da ln ma lsya lralka lt supalya l ma lmpu mencura lhka ln upalya l untuk 

perenca lna la ln da ln pemeca lha ln ma lsa lla lh.  

Sela lnjutnya l ya litu Perha ltialn seca lral Individua ll da llalm kepemimpina ln ya lng 

dila lkuka ln oleh balpa lk Suhalrno, ini bertujua ln untuk menjalga l komunika lsi alnta lral kepa lla l desa l 
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da ln ma lsya lralka lt ja ldi kepa lla l desa l bisa l terjun la lngsung mengha lda lpi berba lga li ma lsa lla lh ya lng 

ma lsya lralka lt desa l ralsalka ln. Jaldi da lpa lt disimpulka ln balhwal kepemimpina ln ya lng di a lnut oleh 

kepa lla l desa l Poloka lrto ya litu kepemimpina ln tralnsformalsiona ll kepa lla l desa l ingin menja ldi 

pemimpin ya lng mengedepa lnka ln sualtu perubalha ln denga ln mema lnfa la ltka ln potensi ya lng 

dimiliki oleh a lnggota lnya l untuk menca lpali tujua ln bersa lmal. Untuk menca lpa li tujualn bersalma l 

tersebut pemimpin tralnsforma lsiona ll bia lsalnya l memiliki etika l da ln sta lnda lr morall ya lng tinggi 

alga lr bisal menja ldi pemimpin ya lng ba lik. 
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BAlB V 

KESIMPULAlN DAlN SAlRAlN 

Palda l balb penutup peneliti a lka ln menya ljika ln kesimpula ln da ln sa lraln, kesimpula ln ini 

berfungsi untuk memuda lhka ln pa lral pemba lca lalpal ya lng menja ldi inti da lri pemba lha lsaln ya lng 

tela lh di la lkuka ln oleh peneliti da ln juga l salraln berguna l untuk memba lntu untuk memberika ln 

salraln kepa lda l piha lk-piha lk ya lng berkepentinga ln denga ln lalpora ln ya lng tela lh peneliti tulis ini.  

A. KESIMPULAlN 

Berda lsa lrkaln da lri da ltal dia ltals ma lka l da lpalt disimpulka ln ba lhwa l model kepemimpina ln 

ya lng diguna lka ln oleh kepa lla l desa l Poloka lrto yalitu balpalk Suha lrno mengguna lka ln model 

kepemimpina ln jenis tralnsforma lsiona ll. Ini da lpa lt diliha lt da lri berbalga li alspek seperti kepa lla l 

desa l Poloka lrto memiliki komunika lsi ya lng ba lik denga ln ma lsya lralka lt da lla lm ha ll la lin seperti 

penga lmbila ln keputusaln ba lpa lk Suha lrno lebih mengedepa lnka ln musya lwa lralh denga ln 

ma lsya lralka lt seperti ya lng dila lkuka ln denga ln Kube Alsoka l Wija lya l III da lla lm ha ll ini kepa lla l 

desa l juga l berpera ln da lla lm memotiva lsi mendukung denga ln ca lral membua lt kegia lta ln 

sosia llisa lsi pembua ltaln ka lldu ja lmur ya lng bertujua ln untuk meningka ltka ln keseja lhtera laln Kube 

Alsoka l Wija lya l III ya lng seda lng menga lla lmi penuruna ln pema lsa lraln ya lng di seba lbka ln oleh 

palndemi COVID-19. Ka lrena l pemimpin ya lng Tralnsforma lsiona ll a lda lla lh tipe kepemimpina ln 

ya lng mema ldu altalu memotiva lsi pengikut mereka l da lla lm a lralh tujua ln ya lng ditega lkka ln 

denga ln memperjela ls peraln da ln tuga ls. 

Seda lngka ln penga lruhnya l terha lda lp meningka ltnya l keseja lhterala ln kelompok 

usalha lbersalma l balpalk Suha lrno sa lnga lt mema lnfa la ltka ln kekua lsalalnnya l denga ln ba lik, ini 

menunjukka ln ba lhwa l kepemimpina ln tralnsforma lsiona ll bisal meningka ltka ln keseja lhtera la ln 

kelompok usa lha l bersalma l, balpalk Suha lrno mengguna lka ln ka lralkteristik da lri seoralng 

pemimpin tralnsforma lsiona ll ya litu ka lrisma ltik inspiralsiona ll stimula lsi intelektua ll da ln 

perha ltia ln individu untuk meningka ltka ln keseja lhtera laln kelompok usalha l bersalma l ya lng 

seda lng terpuruk dika lrena lka ln efek da lri palndemi COVID-19. Walla lupun ha lnya lalda l sedikit 

peruba lha ln da lla lm meningka ltka ln keseja lhtera laln kelompok usalha lbersalma l.  

B. SAlRAlN 

Berda lsa lrkaln ha lsil kesimpula ln ya lng dipa lpa lrka ln dia ltals, terdalpa lt bebera lpal salra ln 

ya lng da lpa lt disa lmpa lika ln seba lga li da lsa lr balgi bebera lpal piha lk ya lng ingin mengguna lka ln ha lsil 

penelitia ln ini, dia lnta lralnya l: 
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1. Di ha lralpka ln pemerinta lh desa l Poloka lrto bisal lebih balik la lgi dita lhun ya lng alka ln 

da ltalng, lebih memperha ltika ln kondisi keseja lhtera laln ma lsya lralka ltnya lka lrena l 

keseja lhtera laln ma lsya lralka lt merupalka ln salla lh saltu pendukung menja ldika ln desa l 

Poloka lrto seba lga li desa l ya lng ma lju.  

2. Dalla lm meningka ltka ln keseja lhterala ln desa l, diha lralpka ln kepalda l ja lja lraln pemerinta lha ln 

desa l Poloka lrto a lga lr lebih memberika ln  sema lnga lt kepa lda l ma lsya lralka lt demi 

meningka ltka ln desa l ya lng  ma lju da ln seja lhteral. 
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