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ABSTRAK 

Penulis Mussadad Hasbi Assidiq, NIM : 1801036076, Skripsi Jurusan 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi dengan judul 

“Penerapan Fungsi Manajemen Pada Program KOIN NU di LAZISNU 

Kabupaten Tegal (Studi Kasus Desa Tegalandong Kecamatan Lebaksiu 

Kabupaten Tegal)”. 

Jenis penelitian yang digunakan skripsi ini adalah jenis penelitian kualitatif 

deskriptif, adapun sumber data yang digunakan yaitu sumber data primer dan 

data sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan oleh penulis yaitu 

metode observasi, wawancara dan dokumentasi. Penelitian ini bertujuan untuk 

menetahui pentingnya penerapan fungsi manajemen pada program KOIN NU 

di LAZISNU Kabupaten Tegal, dan untuk mengetahui penerapan fungsi 

manajemen pada program KOIN NU Desa Tegalandong Kecamatan Lebaksiu 

Kabupaten Tegal. 

Hasil penelitian ini menunjukan pertama pentingnya penerapan fungsi 

manajemen pada program KOIN NU di LAZISNU Kabupaten Tegal meliputi 

merumuskan tujuan dari program KOIN NU, dalam mengalokasikan dana 

juga dipikirkan secara matang, senantiasa menanamkan semangat perjuangan 

kepada seluruh pengurus LAZISNU, memilih orang-orang yang benar-benar 

berkompeten dalam pengelolaan kelembagaan, mengendalikan problem yang 

muncul, upaya pengawasan dalam berlangsungnya program KOIN NU ini 

dilakukan pada saat pengalokasian dana serta saat melakukan pelaporan 

terhadap LAZISNU Wilayah. Kedua penerapan fungsi manajemen pada 

program KOIN NU Desa Tegalandong Kecamatan Lebaksiu Kabupaten Tegal 

adalah planning yang meliputi merumuskan visi, misi dan tujuan program  

KOIN NU. Organizing yang meliputi penyusunan struktur organisasi, 

menentukan tugas pengurus KOIN NU sesuai dengan job desciption. 

Actuating yang dilakukan mengenai bimbingan dan juga memotivasi 

mengenai kedisiplinan kerja. Controlling yang dilakukan pihak dari ketua 

memantau mengenai kegiatan program KOIN NU dan pengurus juga terlibat 

dalam hal penarikan KOIN NU khusunya penjemput KOIN NU setelah itu 

diadakannya rapat bulanan untuk mengevaluasi. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Filantropi sering diartikan sebagai kedermawanan, kata filantropi 

dalam bahasa Inggris (philanthropy) berasal dari bahasa Yunani yaitu 

philos, yang berarti cinta atau kasih, dan anthropos yang berarti 

manusia. Jadi filantropi artinya cinta kasih kepada sesama manusia, 

yang diwujudkan dalam bentuk memberi bantuan yang berbentuk harta 

atau fasilitas kepada pihak yang membutuhkan. Dalam bahasa lain, 

filantropi diartikan sebagai semua kegiatan pemberian sukarela dari 

individu dan masyarakat, baik berupa benda maupun layanan yang 

digunakan untuk kepentingan umum. Filantropi memiliki cakupan 

makna yang lebih luas dari amal (charity), keduanya sama-sama 

bersumber pada kebaikan hati dan kasih sayang kepada sesama. 

Namun demikian, charity cenderung bersifat individual dan 

pengelolaannya pun bersifat tradisional, sedangkan filantropi bersifat 

progresif, gerakannya terencana dengan tujuan yang terukur serta 

melibatkan organisasi, baik pemerintah, perusahaan swasta, maupun 

prakarsa swadaya masyarakat.
1
 

Demikian halnya agama Islam dengan ajaran filantropinya. Konsep 

filantropi dalam Islam dilakukan dengan terperinci dan sistematik. 

Konsep zakat amat penting dalam ajaran Islam karena penyebutannya 

sering beriringan dengan penunaian kewajiban shalat. Ayat-ayat zakat 

yang turun di Makkah berisi ktirik terhadap moral, kondisi sosial, dan 

perilaku bangsa Arab jahiliyyah, dan juga berisi peringatan, hukuman, 

dan ganjaran pada hari akhir. Adapun ayat-ayat zakat yang turun di 

Madinah memberi rincian yang sistematik tentang kewajiban zakat.2 

                                                           
1
 Amelia Fauzia, Filantropi Islam : Sejarah dan Konstestasi Masyarakat Sipil dan 

Negara di Indonesia, (Yogyakarta: Gading Publishing. 2016), hlm. 17. 
2
 Muhammad Sa’i, 2014, “Filantropi dalam Al-Qur;an: Studi Tematik Makna dan 

Implementasi Perintah Infaq dalam Al-Qur’an”, Tasamah, (No.1 Vol. 12), hlm. 60. 
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Tidak hanya zakat, Islam bahkan mengenal berbagai instrumen 

filantropi lainnya, seperti infaq, sedekah, wakaf, hibah, hadiah, dan 

wasiat. Masing-masing instrumen memiliki karakteristik dan tata cara 

yang berbeda sesuai dengan tujuan operasionalnya. Dengan demikian 

dapat dikatakan bahwa Islam mengajarkan umatnya untuk 

meningkatkan kualitas hidup dan kehidupan melalui berbagi.  

Konsep manajemen yang baik sebagai upaya mewujudkan misi 

kesejahteraan pada mulanya pernah digalakkan sejak masa Nabi 

Muhammad SAW. Dan pada tahap selanjutnya, misi kesejahteraan 

umat dipraktekkan oleh sahabat Abu Bakar yang mengefektifkan 

penghimpunan zakat untuk kesejahteraan umat Islam.
3
 Sejarah Islam 

pada masa lalu merupakan sebuah pijakan yang harus digalakkan untuk 

melahirkan kesejahteraan pada masyakarat. Hal ini senada dengan 

perintah Al-Qur’an surah At-Taubah ayat 103 : 

 

ٍْهِمْْۗ اِنَّ  ٍْهِمْ بِهَب وَصَمِّ عَهَ زُهُمْ وَحشَُكِّ خُذْ مِهْ امَْىَانِهِمْ صَدقََتً حطَُهِّ

ٍْمٌ صَهٰىحكََ سَكَهٌ نَّهُمْْۗ  ٍْعٌ عَهِ ُ سَمِ  وَاللّٰه

 

Artinya : 

“Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu 

kamu membersihkan dan menyucikan mereka, dan berdo’alah 

untuk mereka. Sesungguhnya do’a kamu itu (menjadi) 

kententraman jiwa bagi mereka. Dan Allah Maha Mendengar 

lagi Maha Mengetahui.” 

 

Ayat di atas merupakan perintah kepada umat Islam agar dapat 

melakukan manajemen pengelolaan dana zakat, infaq, dan shadaqah 

melalui harta-harta orang yang mampu, karena di dalam hartanya ada 

hak-hak untuk orang lain, membantu pemerataan harta ekonomi untuk 

mewujudkan keadilan ekonomi bagi umat Islam. 

                                                           
3
 Ahmad Rofiq, Fikih Kontektual, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2004), hlm. 260. 
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Sejalan dengan ayat tersebut, belakangan telah lahir beragam 

pengelola zakat dan infaq yang melalukan pengelolaan manajemen 

secara baik melalui beberapa program. Seperti BAZNAS, LAZISNU, 

LAZISMU, Dompet Dhuafa, dan lain sebagainya. 

Zakat di Indonesia memiliki potensi yang cukup tinggi mengingat 

Indonesia merupakan negara yang memiliki penduduk muslim terbesar 

di dunia. Pada tahun 2019, besaran potensi zakat di Indonesia 

mencapai 233.8 triliun rupiah. Besarnya potensi tersebut diikuti oleh 

pertumbuhan pengumpulan tiap tahunnya. Tahun 2020, BAZNAS 

(Badan Amil Zakat Nasional) mendata bahwa secara keseluruhan 

terjadi peningkatan yang besar dari pengumpulan zakat sebesar 122 % 

atau sekitar 4,5 triliun rupiah.
4
 

Agar zakat itu dikelola dengan cara yang baik, maka perlu dibentuk 

lembaga amil zakat yang amanah dan profesional. Sebagai ormas 

terbesar, Nahdlatul Ulama terpanggil untuk mendirikan sebuah 

lembaga yang menangani pengelolaan zakat mulai dari kegiatan 

perencanaan, pengumpulan, pengelolaan, serta pelaporan kepada 

publik maka didirikanlah lembaga amil zakat yang diberi nama 

Lembaga Amil Zakat Infaq dan Shadaqah Nahdlatul Ulama 

(LAZISNU). 

LAZISNU merupakan lembaga nirlaba milik Nahdlatul Ulama yang 

memiliki tujuan untuk membantu kesejahteraan umat, mengangkat 

harkat sosial dengan mendayagunakan dana zakat, infak, sedekah serta 

wakaf (ZISWAF). LAZISNU memiliki banyak program kerja guna 

menunjang kesejahteraan masyarakat, salah satu dari program tersebut 

yakni Kotak Infaq Nahdlatul Ulama (KOIN NU). LAZISNU 

merupakan sebuah Lembaga Amil Zakat yang mempunyai peran yang 

sangat penting di masyarakat dalam memberikan penyuluhan dan 

pengentasan kemiskinan dimasyarakat. LAZISNU menjalankan 

                                                           
4
 Fitri Maulidah Rahmawati dan Slamet Santoso, 2022, “Penerapan Fungsi Manajemen 

dalam Pengelolaan Lembaga Amil Zakat Infaq dan Shodaqoh Muhammadiyah Grobogan”. 

Jurnal Ilmiah Multidisiplin, (No.1 Vol.1), hlm. 200. 
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perannya sebagai penghimpun dana masyarakat berupa zakat, infaq, 

dan shodaqoh dan menyalurkan kepada masyarakat melalui program 

yang telah disusun oleh LAZISNU.
5
 

Sebagaimana manajemen yang ada, LAZISNU Kabupaten Tegal 

mempunyai tujuan supaya program yang ada bisa sesuai dengan tujuan 

yang diharapkan. Program KOIN NU mempunyai misi menanamkan 

pentingnya berinfaq kepada semua lapisan masyarakat. Selain itu, 

masyarakat juga bisa merasakan manfaat dari program KOIN NU.  

Awal tercetusnya program KOIN NU tak lepas dari keberadaan 

warga nahdliyin yang berjumlah besar, namun masih sulit untuk berdiri 

sendiri dibalik NU yang begitu besar. Hal ini terjadi karena mayoritas 

warga NU adalah masyarakat ekonomi menengah. Program KOIN NU 

ini menjadi solusi baru dalam mewujudkan kemandirian warga NU 

yang nantinya diharapkan program tersebut menjadi program andalan 

yang bersifat inovatif dalam menjawab permasalahan sosial ekonomi 

yang tengah dihadapi. Program KOIN NU diharapkan dapat 

memberikan dampak bagi kesejahteraan masyarakat secara langsung. 

Hal ini dikarenakan hasil dana dari program KOIN NU diperoleh dari 

masyarakat, dikelola bersama oleh masyarakat dan bermanfaat kembali 

untuk masyarakat. Dalam upaya meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat melalui program KOIN NU, maka dibuatlah mekanisme 

pengelolaan dengan melakukan gerakan pengumpulan uang logam 

ataupun uang kertas yang dilakukan dari rumah ke rumah dengan 

memberikan kaleng yang disebut dengan KOIN NU.
6
 

  

                                                           
5
 Mursekha dan Nur Dian Islamiati, 2022, “Mekanisme Pengelolaan Koin Nahdlatul 

Ulama dan Dampaknya pada Kesejahteraan Masyarakat Desa”,  Jurnal Ipmafa, (No.1 Vol 

1), hlm. 108. 
6
 https://nucare.id/news/cerita_awal_mula_gerakan_koin_nu diakses pada 18 Desember 

2022 jam 13.57 WIB. 

https://nucare.id/news/cerita_awal_mula_gerakan_koin_nu
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KOIN NU dapat menjadi gerakan kolektif yang dilakukan secara 

masif oleh seluruh nahdliyin dengan memanfaatkan jaringan struktural 

yang ada. Jaringan struktur NU yang paling tepat menggerakkan KOIN 

NU adalah Lembaga Amil Zakat, Infak dan Sedekah Nahdlatul Ulama 

(LAZISNU) mulai dari pusat, cabang, wakil cabang sampai ranting. 

Hampir di seluruh cabang, wakil cabang, sampai ranting kepengurusan 

NU saat ini aktif memiliki program KOIN NU termasuk di Desa 

Tegalandong Kecamatan Lebaksiu Kabupaten Tegal. Program KOIN 

NU Desa Tegalandong Kecamatan Lebaksiu Kabupaten Tegal  dimulai 

pada bulan September tahun 2018, sebanyak 1500 kaleng dibagikan 

kepada pengurus NU, Muslimat, Ansor, Fatayat, dan IPNU  IPPNU  

yang kemudian dibagikan kepada warga NU di Desa Tegalandong.
7
 

Desa Tegalandong memiliki potensi besar dalam program KOIN 

NU. Dari data yang didapat melalui RPJM (Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah) Desa Tegalandong 2016-2021, jumlah penduduk 

Desa Tegalandong Kecamatan Lebaksiu Kabupaten Tegal sejumlah 

8.466 jiwa. Tentu jumlah penduduk yang berjumlah besar ini menjadi 

salah satu potensi yang dapat digunakan untuk kesejahteraan 

masyarakat Desa Tegalandong dengan memanfaatkan program KOIN 

NU dalam berbagai program. Diantara program kesejahteraan yang 

dikembangkan melalui KOIN NU ini adalah program ekonomi sosial, 

program pendidikan, program siaga bencana dan program pendidikan.  

 Berla inda iska in penja iba ira in pa ida i la ita ir bela ika ing tersebut, peneliti 

meraincaing judul penelitia in ya iitu “Penera ipa in Fungsi Ma ina ijemen Pa ida i 

Progra im KOIN NU di LA iZISNU Kaibupa iten Tega il (Studi Ka isus Desa i 

Tega ila indong Keca imaita in Leba iksiu Ka ibupa iten Tega il).” 

  

                                                           
7
 Wawancara dengan Bapak Rudiyanto selaku Ketua KOIN NU pada 22 Agustus 2022 

jam 19.47 WIB 
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B. Rumusan Masalah 

Rumusain permaisailaihain ya ing diaijukain dailaim penelitiain ini yaikni : 

1. Mengaipai peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU di 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail  menjaidi penting?  

2. Baigaiimainai peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU 

Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail? 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuain dilaikukainnyai penelitiain ini didaisairkain paidai rumusain 

permaisailaihain yaing sudaih diberikain yaiitu : 

1. Untuk mengetaihui pentingnyai peneraipain fungsi mainaijemen paida i 

prograim KOIN NU di LAiZISNU Kaibupaiten Tegail. 

2. Untuk mengetaihui peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN 

NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

D. Manfaat Penelitian 

Berlaindaiskain tujuain ya ing hendaik digaipaii dailaim penelitiain ini, maikai 

mainfaiait yaing didaipaitkain yaiitu : 

1. Mainfaiait Teoritis 

Haisil penelitiain ini dihairaipkain daipait memberikain waiwaisain sertai 

sumber informaisi mengenaii peneraipain fungsi mainaijemen paida i 

prograim KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu 

Kaibupaiten Tegail. 

2. Mainfaiait Praiktis 

Haisil penelitiain ini daipait dijaidikain sebaigaii baihain pembenaihain dain 

evailuaisi kinerjai kepengurusain KOIN NU Desai Tegailaindong 

Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

E. Tinjauan Pustaka 

Upaiyai aigair terhindair dairi kesaimaiain penelitiain baiik dailaim hail objek 

kaijiain aitaiupun pembaihaisain, maikai penulis menyaijikain penelitiain yaing 

sudaih pernaih dijailainkain dengain fokus kaijiain yaing beraigaim dain tidaik 

saimai dengain penelitiain ini. Berikut beberaipai penelitiain ya ing relevain 

dengain penelitiain ini : 
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1. Mainaijemen Prograim KOIN Naihdlaitul Ulaimai (KOIN NU) Desai 

Sukomairto Kec. Jumo Kaib. Temainggung oleh Aisnai Muyaisairoh taihun 

2019. Tujuain pelaiksainaiain penelitiain ini ya ikni mengainailisis  

mainaijemen pengelolaiain KOIN NU aitaiu “Kotaik Infaiq Naihdlaitul 

Ulaimai” Desai Sukomairto Kecaimaitain Jumo Kaibupaiten Temainggung 

menggunaikain fungsi mainaijemen milik G.R. Terry mulaii dairi plainning 

ya ing didailaimnyai mengenaii perencainaiain pendaiyaigunaiain da in 

penya ilurain melailui prograim yaing telaih tersediai dengain tujuain 

mensejaihteraikain umait. Orgainizing dimainai dailaim kepengurusainnya i 

dijailainkain oleh aidministraisi, koordinaitor dain beberaipai seksi. 

Aictuaiting dijailainkain dengain memberikain bimbingain dain motivaisi 

kepaidai pengurus aigair kedisiplinain dain profesionailisme sertai 

keteraimpilain yaing dimiliki meningkait. Controling pengaiwaisain 

dijailainkain oleh koordinaitor dimainai dirinya i selailu mengaiwaisi dain 

memaintaiu pelaiksainaiain KOIN NU. Paidai peneilitiain ini memainfaiaitkain 

pendekaitain kuailitaitif dimainai daitai aikain dideskripsikain ya ing didaisairkain 

paidai peristiwai dain faiktai laipaingain secairai sistemaitis. Point yaing 

berlaiinain dailaim penelitiain ini yaiitu peneliti hendaik meneliti secairai 

mendailaim mengenaii peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim 

KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

2. Pengairuh Prograim KOIN NU LA iZISNU Kotai Semairaing Terhaidaip 

Keberdaiyaiain Maisya iraikait Di Desai Wonopolo diteliti oleh Ismiyaitul 

Khairimaih paidai taihun 2019. Paidai penelitiain ini bertujuain menunjukkain 

baihwai dengain prograim KOIN NU straitegi yaing dilaikukain LAiZISNU 

dailaim memberdaiyaikain maisyairaikait dengain cairai memberikain baihain 

maikainain, maiteriail maiupun uaing tunaii. Prograim KOIN NU LA iZISNU 

Kotai Semairaing berjailain berkait aidainya i kerjaisaimai aintairai LAiZISNU 

dengain pengurus MWC, rainting, dain koordinaitor jaimaiai’aih. Dimaina i 

sistem pembaigiainnya i LAiZISNU 20 %, MWC 30 % dain koordinaitor 

jaimaiaih 25 %. Paidai Penelitiain ini menggunaikain metode kuailitaitif 

deskripstif. Sedaingkain pengumpulain daitai ya ing dilaikukain dailaim 
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penelitiain aidailaih dengain metode observaisi, waiwaincairai da in 

dokumentaisi. Perbedaiain dairi penelitiain terdaihulu aidailaih penulis ingin 

meneliti lebih terkaiit peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim 

KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

3. Ainailisis Peneraipain Straitegi Fundraiising Melailui Prograim KOIN NU di 

LAiZISNU Jaimbi diteiliti oleh Nurul Kurniaiwain paidai taihun 2020. Paida i 

penelitiain ini bertujuain untuk mengetaihui ainailisis peneraipain straitegi 

fundraiising melailui prograim KOIN NU di LAiZISNU Jaimbi, Bentuk 

straitegi yaing dilaikukain sosiailisaisi, melaikukain door to door, sosiailisaii 

prograim KOIN NU terhaidaip maisyairaikait. Paidai penilitiain ini 

memainfaiaitkain pendekaitain kuailitaitif deskriptif, kodifikaisi daitai berupa i 

pengaimaitain, waiwaincairai dain dokumentaisi. Perbedaiain dairi penelitiain 

terdaihulu aidailaih penulis ingin meneliti lebih terkaiit peneraipain fungsi 

mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain 

Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

4. Perainain “Baiitul Maiail Wai Taimwil” (BMT) Aissyaifi’iya ih Terhaidaip 

Peningkaitain Minait Maisyairaikait Dailaim Melaikukain Zaikait, Infaiq, 

Shaiqaidaih, dain Waikaif (ZISWAiF) diteliti oleh Tairai Aidityai Praitaima i 

paidai taihun 2020. Paidai penelitiain ini bertujuain untuk mengetaihui 

perainain Baiitul Maiail Wai Taimwil (BMT) Aissyaifiiya ih terhaidaip 

peningkaitain minait maisyairaikait dailaim melaikukain zaikait, infaiq, shaidaiqh 

dain waikaih (ZISWAiF) menjaidi peraintairai keuaingain aintairai aigniai (ya ing 

berhutaing) sebaigaii shaihibul maiail dengain dhuaifai sebaigaii mudhairib, 

terutaimai untuk dain sosiail seperti zaikait infaiq, shodaiqaih, waikaif dain 

hibaih. Dailaim pengelolaiainnyai Baiitul Maiail Wai Taimwil (BMT) 

Aisya ifiiya ih telaih melaikukain beberaipai prograim penya ilurain daina i 

pendaiyaigunaiain seperti pemberdaiyaiain ekonomi dhuaifai, beaisiswa i 

pendidikain dhuaifai, dain desaiin binaiain kaimpung berkaih. Paida i 

penelitiain ini menggunaikain metode penelitiain laipaingain (Field 

Eseairch) dain sifait penelitiain menggunaikain penelitiain desktiptif. 

Teknik pengumpulain daitai menggunaikain waiwaincairai dain dokumentaisi. 
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Ainailisis daitai peneliti menggunaikain pendekaitain desktiptif kuailitaitif. 

Perbedaiain dairi penelitiain terdaihulu aidailaih penulis ingin meneliti lebih 

terkaiit peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desa i 

Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

5. Optimailisaisi Dain Efektivitais Prograim Prograim KOIN NU Peduli 

UPZIS LAiZISNU Desai Ujungwaitu, Donorojo, Jepairai (Perspektif 

Mainaijemen Daikwaih) diteliti oleh Vinai Yunikai Fitriaini paidai taihun 

2021. Paidai penelitiain ini bertujuain mengetaihui optimailisaisi prograim 

prograim KOIN NU peduli yaing dilaikukain oleh UPZIS LAiZISNU 

Desai Ujungwaitu ya iitu merumuskain tujuain dairi prograim ini secaira i 

terperinci, mengailokaisikain dainai secairai maitaing, menainaimkain 

semaingait perjuaingain kepaidai seluruh pengurus LAiZISNU, merekrut 

oraing ya ing benair-benair berkompeten dailaim pengelolaiain kelembaigaiain, 

mengendailikain problem dengain cairai sederhainai dain melaikuka in 

pengaiwaisain paidai saiait kegiaitain pendistribusain berlaingsung. Efektivitais 

ya ing sudaih dicaipaii UPZIS LAiZISNU Desai Ujungwaitu meliputi 

prograim yaing telaih memiliki tujuain yaing spesifik, straitegi ya ing 

digunaikain maisih bersifait aibstraik, penya ilurain dainai untuk bidaing yaing 

telaih ditetaipkain oleh Prograim KOIN NU peduli ini sudaih mencaipaii 

50-70 % untuk menuju kepaidai tujuain ya ing dihairaipkain dain sistem 

pengendailiain ya ing sudaih berjailain dilaikukain saiait kegiaitain penyailurain 

dainai berlaingsung paidai saiait penghimpunain uaing haisil KOIN NU. Paida i 

penelitiain ini menggunaikain metode penelitiain kuailitaitif deskriptif 

dengain menggunaikain pendekaitain dairi perspektif mainaijemen daikwaih. 

Teknik pengumpulain daitai ya ing digunaikain peneliti aidailaih observaisi 

pairtisipaitif dain non pairtisipaitif, waiwaincairai sertai dokumentaisi. 

Perbedaiain dairi penelitiain terdaihulu aidailaih penulis ingin meneliti lebih 

terkaiit peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desa i 

Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 
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F. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Metode penelitiain menjaidi prosedur sekailigus rencainai penelitiain 

ya ing di dailaimnya i mencaikup beraigaim laingkaih mulaii dairi paindaingain 

luais saimpaii metode yaing detaiil dailaim kodifikaisi, ainailisai dain 

pemaiknaiain daitai.
8
 Penelitiain ini menggunaikain jenis penelitiain 

laipaingain dain menggunaikain metode penelitiain kuailitaitif sertai 

menggunaikain pendekaitain deskriptif. Jenis penelitiain laipaingain aidailaih 

penelitiain dimainai peneliti secairai laingsung meninjaiu dain berpairtisipaisi 

dailaim penelitiain sosiail skailai kecil dain mengaimaitinyai dengain turun 

ketempait penelitiain untuk mempelaijairi suaitu interaiksi sosiail individu 

aitaiupun maisya iraikait.
9
 Sebaib peneliti mengaimaiti secairai laingsung 

mengenaii peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desa i 

Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

Penelitiain kuailitaitif aidailaih penelitiain yaing memaiknaii daisa ir 

ailaimiaih dengain tujuain untuk menjelaiskain suaitu kejaidiain yaing terjaidi 

dain dilaikukain dengain menggunaikain berbaigaii metode.
10

 Di dailaim 

penelitiain ini, peneliti aikain menggaimbairkain baigaiimainai peneraipain 

fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong 

Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

Penelitiain ini jugai menggunaikain pendekaitain desktiptif ya iitu 

peneliti mendeskripsikain kejaidiain dengain aipai aidainya i, dailaim 

penelitiain ini peneliti mendeskripsikain sehinggai mudaih dipaihaimi oleh 

oraing laiin.
11

 Menggunaikain pendekaitain deskriptif sebaib peneliti 

diairaihkain untuk memperoleh penjelaisain tentaing peneraipain fungsi 

mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain 

Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

                                                           
8
 John W. Cresweel, Research Design Pendekatan Kualitatif, (Yogyakarta: Pustaka 

Pelajar, 2013), hlm. 4-5. 
9
 Lexy J Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2013), 

hlm. 4-6. 
10

 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm. 3. 
11

 Ibid, hlm. 7. 
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2. Data, Jenis Data dan Sumber Data 

Daitai merupaikain keteraingain aitaiu faiktai yaing dikumpulkain dairi 

suaitu populaisi aitaiu baigiain populaisi yaing aikain digunaikain untuk 

meneraingkain ciri-ciri populaisi ya ing bersaingkutain.
12

 Sumber daitai 

aidailaih subjek dairi mainai daitai daipait diperoleh.
13

 Daitai yaing tidaik 

dinyaitaikain sebaigaii aingkai aitaiu nominail tertentu melaiinkain sebaigaii 

gaimbairain dengain airti dain nilaii tertentu disebut sebaigaii daitai kuailitaitif. 

Instrumen penelitiain kuailitaitif meliputi waiwaincairai, observaisi, ainailisis 

dokumen, dain metode laiinnyai.
14

  

Penulis menggunaikain daitai dairi penelitiain laipaingain (Field 

reseairch) dain daitai penelitiain kepustaikaiain (libra iry reseairch) untuk 

mengumpulkain daitai yaing diperlukain untuk penelitiain ini, yaing 

digunaikain untuk mengumpulkain daitai teoritis yaing dinya itaikain.  Aidai 

duai sumber informaisi ya ing digunaikain dailaim penelitiain ini daitai primer 

dain daitai sekunder, sebaigaii berikut : 

a. Jenis Daitai 

Jenis daitai terdiri dairi daitai primer dain daitai sekunder. Daita i 

primer aidailaih daitai yaing beraisail laingsung dairi sumber daitai yaing 

dikumpulkain secairai khusus ya ing berhubungain laingsung dengain 

permaisailaihain yaing diteliti. Daitai primer diperoleh dairi haisil 

interview, rekaimain waiwaincairai. Sedaingkain daitai sekunder aidailaih 

daitai ya ing diperoleh dailaim bentuk jaidi, telaih dikumpulkain, dain 

diolaih oleh pihaik laiin.
15

 Jenis daitai yaing digunaikain dailaim 

penelitiain ini aidailaih daitai primer dain sekunder. Jenis daitai primer 

dailaim penelitiain ini berupai rekaimain waiwaincairai dengain pengurus 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail, rekaimain waiwaincairai dengain Ketua i 

                                                           
12

 Adhi Kusumastuti dan Ahmad Mustamil Khoiron, Metode Penelitian Kulaitatif, 

(Semarang: Lembaga Pendidikan Sukarno Pressindo, 2019), hlm. 2-3. 
13

 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm.104. 
14

 Herdiansyah, Metode Penelitian Kualitatif untuk Ilmu, (Jakarta: Salemba Humanika, 

2014), hlm. 10. 
15

 Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 

2006), hlm. 129. 
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KOIN NU Desai Tegailaindong. Jenis daitai sekunder dailaim penelitiain 

ini yaiitu dairi airtikel beritai online. 

b. Sumber Daitai  

Sumber daitai aidailaih segailai sesuaitu ya ing daipait memberikain 

informaisi mengenaii daitai. Berdaisairkain sumbernya i, dailaim 

penelitiain ini sumber daitai dibedaikain menjaidi duai, yaiitu sumber 

daitai primer dain sumber daitai sekunder. 

Sumber daitai primer aidailaih daitai ya ing diperoleh laingsung dairi 

subjek penelitiain dengain menggunaikain pengaimbilain daitai secaira i 

laingsung paidai subjek sebaigaii sumber informaisi yaing dicairi.
16

 

Aidaipun dailaim penelitiain ini sumber primernya i aidailaih ketuai 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail, ketuai KOIN NU Desai Tegailaindong, 

bendaihairai KOIN NU Desai Tegailaindong dain wairgai Desa i 

Tegailaindong yaing diperoleh melailui waiwaincairai dain dokumentaisi. 

Sumber daitai sekunder aidailaih daitai yaing digunaikain untuk 

melengkaipi informaisi yaing telaih didaipait dairi daitai primer, daita i 

sekunder didaipaitkain dengain maiksud untuk menyesuaiikain 

penelitiain ya ing sedaing dilaikukain, misail daitai sekendur diperoleh 

lewait dokumentaisi, buku, airtikel, jurnail dain situs di internet yaing 

berkenaiain dengain penelitiain ini untuk daipait dimainfaiaitkain.
17

 

  

                                                           
16

 Suharismi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek, (Jakarta: Ghaila 

Indonesia, 1992), hlm. 102. 
17

 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm. 104. 
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3. Teknik Pengumpulan Data 

Penelitiain dengain tujuain didaipaitkainnyai informaisi aitaiu daitai yaing 

diperlukain dengain aikurait dain lengkaip membutuhkain teknik ilmiaih 

dailaim mengkodifikaisikain informaisi, di mainai dailaim penelitiain ini 

ya iitu: 

a. Waiwaincairai 

Waiwaincairai aidailaih percaikaipain yaing memiliki tujuain khusus, 

percaikaipain ya ing dilaikukain oleh pewaincairai (interviewer) dain 

sumber informaisi aitaiu oraing ya ing diwaiwaincairaii (interviewee) 

dengain saijiain pertainya iain dain jaiwaibain mengenaii pertainya in ya ing 

diaijukain.
18

 

Waiwaincairai dilaikukain kepaidai ketuai LA iZISNU Kaibupaiten 

Tegail, ketuai KOIN NU Desai Tegailaindong, bendaihairai KOIN NU 

Desai Tegailaindong dain wairgai Desai Tegailaindong. Daitai yaing 

diaimbil dailaim waiwaincairai ya iitu daitai yaing berkaiitain dengain 

peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU. 

b. Metode Observaisi 

Observaisi menjaidi metode ya ing dimainfaiaitkain dailaim 

pengumpulain daitai dengain jailain mengaimaiti dain pencaitaitain yaing 

dilaikukain di laipaingain. Dailaim hail ini observaisi bisai dikaitaika in 

sebaigaii pencaitaitain dain pengaimaitain dengain sistemaitik melailui 

fenomenai ya ing diteliti. Observaisi mencaikup aiktivitais dailaim 

memperhaitikain secairai lengkaip mengenaii objek dengain 

memainfaiaitkain semuai ailait indrai.
19

 

Dailaim penelitiain ini menggunaikain metode observaisi, peneliti 

melaikukain pengaimaitain mengenaii kegiaitain ya ing dilaikukain 

pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong dailaim menjailainkain 

prograim dairi LA iZISNU Kaibupaiten Tegail.  

                                                           
18

 Lexy J Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2013), hlm. 135. 
19

 Nasution, Metode Research (Penelitian Ilmiah), (Jakarta: Bumi Aksara, 1996), hlm. 

106. 
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c. Metode Dokumentaisi 

Dokumentaisi menjaidi metode untuk memperoleh informaisi 

berkenaiain dengain vairiaibel aitaiu hail yaing bentuknya i seperti aigendai, 

notulen raipait, praisaisti, maijailaih, surait kaibair, buku, trainskrip, 

caitaitain dain bentuk laiinnyai.
20

 Dokumen dilaikukain untuk 

memperoleh daitai tentaing struktur pengurus LAiZISNU, laiporain 

pemaisukain, dain caitaitain kegiaitain pengurus KOIN NU Desai 

Tegailaindong. 

4. Teknik Pengecekan Keabsahan Data 

Peneliti dailaim melaikukain teknik pengecekain keaibsaihain daita i 

dengain menggunaikain triaingulaisi teknik daitai gunai melaikukain 

pemeriksaiain keaibsaihain daitai. Triaingulaisi teknik daitai ya iitu 

menggunaikain kumpulain beberaipai daitai yaing berbedai guna i 

memperoleh daitai dairi sumber daitai ya ing saimai. Peninjaiuain daitai ya ing 

diperoleh dairi berbaigaii sumber, metode dain waiktu dilaikukain untuk 

mengecek kebenairain daitai. Peneliti menggunaikain observaisi secaira i 

laingsung, waiwaincairai dain dokumentaisi untuk sumber daitai ya ing 

saimai.
21

 

Peneliti mencairi kebenairain informaisi melailui bainyaik metode dain 

sumber misailnyai selaiin waiwaincairai dain observaisi, peneliti daipait 

melaikukain dokumen, gaimbair dain airtikel ya ing berhubungain dengain 

penelitiain ini. Kairenai maising-maising metode tersebut aikain 

menghaisilkain daitai yaing berbedai tentaing permaisailaihain yaing diteliti. 

  

                                                           
20

 Lexy  Moelong, Metodologi Penelitian Kualitatof, (Bandung: Rosda Karya, 2004), 

hlm. 218. 
21 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm.273. 
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5. Teknik Analisis Data 

Teknik ini dimaiknaii dengain proses menyusun informaisi menjaidi 

uraiiain, kaitegori dain polai daisair saimpaii didaipaitkainnya i objek dain bisai 

dirumuskain hipotesis kerjai sesuaii dengain daitai.
22

 Setelaih daitai ya ing 

didaipaitkain lengkaip, kemudiain dilainjutkain dengain mengainailisainyai. 

Laingkaih berikutnyai yaiitu memberikain laiporain mengenaii daitai yaing 

telaih didaipait. Dailaim penelitiain ini peneliti mendeskripsikain daitai 

berbentuk kuailitaitif dengain ainailisis daitainya i bersifait induktif, yaiitu 

sebuaih metode berpikir yaing beraiwail dairi sebuaih reailitais yaing bersifait 

konkret dain khusus kemudiain dikerucutkain dailaim bentuk generailisaisi 

ya ing bersifait umum.
23

 Teknik yaing dijailainkain untuk mengainailisai daitai, 

ya ikni : 

a. Reduksi Daitai 

Reduksi daitai aidailaih cairai ainailisis daitai di mainai dilaikukain taihaip 

pemilihain, lailu penyederhainaiain ya ing dipusaitkain, membuait aibstraik 

dain melaikukain trainsformaisi daitai ya ing diperoleh dairi caitaitain 

laiporain yaing tertulis. Selaimai penelitiain berlaingsung, saiait yaing 

saimai pulai reduksi daitai berjailain, sebaib sudaih terlihait reduksi daita i 

sejaik aidainyai keraingkai konseptuail diputuskain dailaim penelitiain, 

lailu diikuti dengain permaisailaihain, pendekaitain dain wilaiyaih 

penelitiain ya ing sesuaii dengain metode pengumpulain daitai yaing 

dipilih. Dailaim melaikukain reduksi daitai, terdaipait taihaipain 

berikutnya i yaing berlaingsung bersaimaiain dengain pengumpulain 

daitai, di mainai taihaipainnyai membuait ringkaisain, melaikukain 

penelusurain temai dain teraikhir pembuaitain caitaitain kaiki, hingga i 

penelitiain menuju taihaip laiporain aikhir.
24

 

                                                           
22

 M. Dunaidi Ghony & Fauzan Almansur, Metodologi Penelitian Kualitatif, 

(Yogyakarta: Ar Ruzz Media, 2016), hlm. 103. 
23

 Sutrisno Hadi, Metode Research, (Yogyakarta: Fakultas Psikologi UGM, 2009 jilid 1), 

hlm. 42. 
24

 Ibid, hlm. 42 
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Taihaipain reduksi daitai aidailaih taihaipain dimainai peneliti memilaih 

dain meraingkum dairi daitai mentaih kemudiain diolaih dailaim caitaitain 

ya ing tertulis dilaipaingain ke dailaim penyederhainaiain daitai ya ing 

diperoleh. Proses ini aikain berlaingsung seiring dengain berjailainnya i 

penelitiain. Reduksi daitai paidai aikhirnyai aikain menggaimbairkain 

dengain jelais aipai yaing diainailisai. Dengain demikiain, daitai yaing 

didaipaitkain aikain memberikain gaimbairain yaing lebih jelais dain 

memudaihkain peneliti untuk mengumpulkain baihain taimbaihain dain 

mencairinyai sesuaii kebutuhain.
25

 Peneliti aikain memilih daitai dairi 

haisil laipaingain ya ing berkaiitain dengain peneraipain fungsi mainaijemen 

paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu 

Kaibupaiten Tegail. 

b. Penyaijiain Daitai 

Penyaijiain daitai aidailaih proses mendeskripsikain aitaiu 

memberikain daitai penelitiain yaing telaih dikaitegorikain dain 

dikelompokain dengain mencemaiti fokus tujuain penelitiain.
26

 

Penyaijiain daitai dilaikukain setelaih reduksi daitai dilaikukain, melailui 

penya ijiain daitai maikai informaisi ya ing sudaih disusun aikain 

disimpulkain, tujuain dijailainkainnyai taihaipain ini ya iitu menya ijikain 

daitai secairai sederhainai, kompleks dain sistemaitis aigair pemaihaimain 

terhaidaip daitai menjaidi mudaih. Penya ijiain daitai ini aikain 

dideskripsikain aitaiu disaimpaiikain dengain ringkais dain struktur 

mengenaii peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU 

Desai Tegailaindong.  

                                                           
25

 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2018), hlm.169. 
26

 Ibid, hlm. 169. 
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c. Pembuaitain Kesimpulain 

Taihaipain selainjutnya i ya iitu penairikain kesimpulain yaing 

didaipaitkain setelaih daitai dipaipairkain, kesimpulain tersaiji dailaim 

bentuk deskriptif objek penelitiain di mainai hail ini didaisairkain paida i 

kaijiain penelitiain.
27

 

G. Sistematika Penulisan Skripsi 

Upaiyai dailaim membaihais secairai mendailaim objek kaijiain ya ing diaimaiti, 

maikai disusun keraingkai penelitiain secairai sistemaitik supaiyai keterairaihain 

pembaihaisain didaipaitkain. Aidaipun sistemaitikai penulisain skripsi ini aidailaih 

sebaigaii berikut : 

BAB I : PENDAHULUAN 

Paidai baib ini menjelaiskain tentaing laitair belaikaing, rumusain 

maisailaih, tujuain penelitiain, mainfaiait penelitiain, tinjaiuain pustaikai, 

metode penelitiain dain sistemaitikai penulisain. 

BAB II : LANDASAN TEORI 

Paidai baib ini membaihais tentaing tinjaiuain teori dailaim 

meneraingkain pengertiain mainaijemen, fungsi-fungsi mainaijemen, 

pengertiain infaiq, daisair hukum infaiq, bentuk, hikmaih dain mainfaiait 

infaiq, dain Kotaik Infaiq Naihdlaitul Ulaimai (KOIN NU). 

BAB III : PENERAPAN FUNGSI MANAJEMEN PADA 

PROGRAM KOIN NU 

Baigiain ini menjelaiskain gaimbairain umum LAiZISNU Kaibupaiten 

Tegail, visi misi, struktur orgainisaisi, gaimbairain umum Desa i 

Tegailaindong mencaikup letaik geograifis, kondisi sosiail budaiya i, dain 

keaigaimaiain maisyairaikait Desai Tegailaindong, peneraipain fungsi 

mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong 

Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail. 

  

                                                           
27

 Ibid, hlm. 171. 
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BAB IV : ANALISIS PENERAPAN FUNGSI MANAJEMEN 

PADA PROGRAM KOIN NU 

Berisi ainailisis pentingnya i peneraipain fungsi mainaijemen paidai 

prograim KOIN NU di LAiZISNU Kaibupaiten Tegail dain peneraipain 

fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong. 

BAB V : PENUTUP 

Paidai baib ini penulis memberikain kesimpulain, kritik dain sairain 

paidai pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu 

Kaibupaiten Tegail. 
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BAB II 

TINJAUAN TEORITIS TENTANG FUNGSI MANAJEMEN PADA 

PROGRAM KOIN NU 

A. Manajemen 

1. Pengertian Manajemen 

Mainaijemen dimunculkain dairi baihaisai Itailiai ma ineggiaire bermaikna i 

mengaitur. Baihaisai laitin dairi mainaijemen yaikni mainus yaing mempunyaii 

maiknai taingain, dailaim baihaisai Inggris iailaih mainaigement bermaiknai seni 

melaikukain sertai mengendailikain. Mainaijemen merupaikain keraingkai 

kerjai aitaiu proses yaing mengaiitkain pengairaihain aitaiu bimbingain 

kelompok oraing menuju tujuain orgainisaisionail aitaiupun iktikaid nya itai. 

Mainaijemen merupaikain aiktivitais, implementaisinya i yaikni “mainaiging” 

aitaiu pengelolaiain. Sebailiknyai implementaitornyai dinaimaikain pengelolai. 

Mainaijemen iailaih usaihai aitaiupun aiksi menuju tercaipaiinya i tujuain, 

mainaijemen iailaih sistem kerjaisaimai sertai mainaijemen mengaiitkain 

dengain maiksimail keterkaiitain dainai, mainusiai, raigai, dain beraigaim 

sumber yaing laiin.
28

 Mainaijemen memiliki tujuain tertentu untuk 

menggaipaii haisil, ya ing umumnyai dinaimaikain dengain “objectives” 

aitaiupun hail laiin yaing nyaitai.
29

  

Mainaijemen semestinyai memiliki empait hail di dailaimnyai mulaii dairi 

pemimpin, pelaiksainai aitaiu ainggotai, tujuain, dain kerjaisaimai dailaim 

menggaipaii tujuain tertentu. Sairainai ya ing terdaipait dailaim mainaijemen 

dikenaili dengain 6M mulaii dairi paisair, metode, mesin, baihain, uaing, dain 

jugai mainusiai aitaiu “mairket, method, maichine, ma iteriails, money, dain 

ma in.” Naimun dairi sisi mainusiai baiik itu pemimpinnyai aitaiupun 

ainggotainyai saingait mempengairuhi keberhaisilain suaitu mainaijemen 

                                                           
28

 Dedy Susanto, 2017, “Manajemen Pengembangan Sumber Daya Santri Berbasis 

Tekonologi Tepat Guna Di Pondok Pesantren (Perspektif Dakwah)”, Jurnal Ilmu Dakwah, 

(No.2 Vol.37), hlm. 253. 
29

 George R Terry, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2016), hlm. 1. 
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dailaim mencaipaii tujuain kairenai memiliki kedudukain sebaigaii penentu 

dailaim mainaijemen.
30

  

Mainaijemen secairai etimologi merupaikain suaitu usaihai mencaipaii 

tujuain tertentu dengain mendaiyaigunaikain segailai sumber daiyai dailaim 

suaitu orgainisaisi, segailai sumber daiyai yaing semuai tidaik berhubungain 

saitu dengain yaing laiinnyai lailu diintegraisikain, dihimpun menjaidi sistem 

menyeluruh, secairai sistemaitis, terkoordinaisi, dengain maiksud aigair 

tujuain orgainisaisi tercaipaii melailui pembaigiain kerjai, tugais, dain 

tainggung jaiwaib yaing seimbaing.
31

 

Tidaik hainyai definisi di aitais, mainaijemen pulai telaih terterai di dailaim 

Ail-Qur’ain, aintairai laiin : 

a. Suraih Ais Shaiff aiya it 14 

 

ٍْسَى  ِ كَمَب قَبلَ عِ ا اوَْصَبرَ اللّٰه ٌْهَ اٰمَىىُْا كُىْوىُْٰٓ ٰٓبٌَُّهَب انَّذِ هَ مَهْ اوَْصَبرِيْٰٓ ٌٰ ابْهُ مَزٌَْمَ نِهْحَىَارٌِّّٖ

ٌْمَ وَكَفَزَ  ًْٰٓ اسِْزَاۤءِ  بىَِ
هْْۢ بۤىِٕفَتٌ مِّ ِ فَبٰمَىجَْ طَّ ِ ْۗقَبلَ انْحَىَارٌُِّىْنَ وَحْهُ اوَْصَبرُ اللّٰه ثْ اِنَى اللّٰه

هِمْ فَبصَْبَحُىْ  ٌْهَ اٰمَىىُْا عَهٰى عَدوُِّ بۤىِٕفَتٌ ۚفَبٌََّدوَْب انَّذِ ٌْهَ طَّ ا ظَبهِزِ  
Airtinyai: 

“Haii oraing-oraing yaing berimain, jaidilaih kaimu penolong 

(aigaimai) Aillaih sebaigaiimainai Isai ibnu Ma iryaim telaih berkaitai 

kepaidai pengikut-pengikutnyai yaing setiai: Siaipaikaih yaing aikain 

menjaidi penolong-penolongku (untuk menegaikkain aigaimai) 

Aillaih? Pengikut-pengikut yaing setiai itu berkaitai: Kaimilaih 

penolong-penolong aigaimai Aillaih, lailu segolongain dairi Baini 

Israiil berimain dain segolongain laiin kaifir; maikai Kaimi berikain 

kekuaitain kepaidai oraing-oraing yaing berimain terhaidaip musuh-

musuh merekai, lailu merekai menjaidi oraing-oraing yaing 

menaing.” (QS. Ais-Shaiff: 14). 

  

                                                           
30

 Stephen Robbins dan Mary Coulter, Management, Edisi ke-8, (NJ: Prentice Hall, 

2007), hlm. 5. 
31

 Abdul Choliq, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta: Penerbit Ombak, 2014), hlm. 5.  
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b. Suraih Ain Nur aiya it 27-28 

 

مُىْا عَهٰٰٓى اَ  ٍْزَ بٍُىُْحِكُمْ حَخهى حسَْخأَوْسُِىْا وَحسَُهِّ ٌْهَ اٰمَىىُْا لََ حدَْخُهىُْا بٍُىُْحبً غَ ٰٓبٌَُّهَب انَّذِ نِكُمْ ٌٰ ٰٰ هْهِهَبْۗ   

ٍْزٌ نَّكُمْ نعََهَّكُمْ حذَكََّزُوْنَ   خَ

ٍْهَبٰٓ احََداً فلَََ حدَْخُهىُْهَب حَخهى ٌؤُْ  ٍْمَ نكَُمُ ارْجِعىُْا فَبِنْ نَّمْ حجَِدوُْا فِ ٰنََ نكَُمْ وَاِنْ قِ

ٍْمٌ  ُ بمَِب حعَْمَهىُْنَ عَهِ  فَبرْجِعىُْا هُىَ اسَْكٰى نكَُمْ ْۗوَاللّٰه

Airtinyai:  

“Haii oraing-oraing yaing berimain, jaingainlaih kaimu memaisuki 

rumaih yaing bukain rumaihmu sebelum memintai izin dain 

memberi sailaim kepaidai penghuninyai. Yaing demikiain itu lebih 

baiik baigimu, aiga ir kaimu (selailu) ingait. Jikai kaimu tidaik 

menemui seoraingpun di dailaimnyai, maikai jaingainlaih kaimu 

maisuk sebelum kaimu mendaipait izin. Dain jikai dikaitaikain 

kepaidaimu: Kemba ili (saijai)laih, maikai henda iklaih kaimu kembaili. 

Itu bersih baigimu dain Aillaih Maihai Mengetaihui aipai yaing kaimu 

kerjaikain”. (QS. Ain-Nur aiyait 27-28) 

 

2. Fungsi-Fungsi Manajemen 

Mainaijemen mempunyaii empait fungsi, ya ikni perencainaiain 

(plainning), pengorgainisaisiain (orgainizing), penggeraikain (aictuaiting), 

dain pengaiwaisain (controlling).  Dairi fungsi daisair mainaijemen tersebut, 

kemudiain dilaikukain tindaik lainjut setelaih mengetaihui baihwai tujuain 

ya ing telaih ditetaipkain tercaipaii aitaiu belum tercaipaii.
32

 Fungsi 

mainaijemen tersebut daipait digaimbairkain sebaigaii berikut : 

a. Plainning 

Plainning merupaikain penentuain beraigaim aiksi buait menggaipaii 

sesuaitu haisil yaing diidaimkain. Dailaim perencainaiain pulai terdaipait 

rumusain dailaim menetaipkain budget, prosedur, policy, tujuain, dain 

prograim dairi orgainisaisi.
33

 Fungsi ini lebih terfokus paidai hail-hail 

ya ing berkaiitain paidai penaitaiain tujuain sertai menjaibairkainnyai secaira i 

terperinci dailaim wujud perencainaiain buait menggaipaii tujuain 

                                                           
32

 Abdul Choliq, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta: Penerbit Ombak, 2014), hlm. 35. 
33

 George R Terry, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2016), hlm. 11. 
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tersebut.
34

 Perencainaiain iailaih proses ya ing menjelaiskain mengenaii 

tujuain orgainsiaisi, meraincaing straitegi ya ing hendaik difungsikain 

buait menggaipaii tujuain, dain meningkaitkain rencainai kegiaitain kerja i 

orgainisaisi.
35

 Aidai unsur mainaijemen ya ing hairus terdaipait dailaim 

suaitu perencainaiain, yaiitu : 

1) Tujuain 

Tujuain selaiku saisairain ya ing hendaik dituju. Tetaipi secaira i 

normaitif, tujuain bisai dimengerti lebih luais laigi iailaih visi sertai 

misi yaing bermaiknai citai-citai yaing hendaik diraiih oleh 

seseoraing aitaiupun lembaigai. 

2) Prograim 

Seoraing pemimpin paidai unsur ini membuait desaiin prograim 

ya ing hendaik difungsikain buait menggaipaii tujuain yaing sudaih 

direncainaikain. Perencainaiain tersebut dilengkaipi dengain taita i 

cairai, ainggaipain caipaiiain jaingkai pendek pulai menengaih, juga i 

dailaim perumusain prograim tersebut waijib reailistis, terukur sertai 

jelais airaihnya i. 

3) Identifikaisi dain pengeraihain sumber yaing jumlaihnya i selailu 

terbaitais. 

Paidai peneraipain identifikaisi dain pengeraihain sumber daiya i 

mainusiai yaing senaintiaisai dicobai tiaip waiktu dailaim setiaip 

aiktivitais, biair dailaim taihaipain implementaisi tidaik terjailin 

tumpaing tindih prograim ya ing bisai menimbulkain keraincuain. 
36

 

Setelaih mengenaili unsur dairi proses perencainaiain maika i 

memaisuki sebaigiain taihaipain supaiyai bisai menicptaikain suaitu 

rencainai yaing efektif sertai cocok saisairain. Taihaipain dailaim 

perencainaiain itu meliputi : 

                                                           
34

 Zulkifli Amsyah, Manajemen Sistem Informasi, (Jakarta: PT Gramedia Pustaka, 2005), 

hlm. 64. 
35

 Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi, (Malang: AE 

Publishing 2020), hlm. 11. 
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1) Menetaipkain tujuain dengain memaikaii kaitai yaing sederhainai, jelais 

sertai pendek. Mempunyaii waitaik fleksibel sertai staibilitais jugai 

terdaipait pertimbaingain terdaipaitnyai sumber daiyai aitaiupun tidaik 

dain meliputi seluruh aiksi aitaiupun laingkaih ya ing butuh dicobai. 

2) Merumuskain kondisi saiait ini dengain metode penjelaisain 

kekuaitain sumber daiyai mainusiai, modail, dain ailaim. 

3) Mengidentifikaisi seluruh haimbaitain dain kemudaihain. 

4) Mengembaingkain beraigaim aiktivitais demi menggaipaii tujuain 

dailaim penyusunain prograim kerjai. Dibutuhkain rencaina i 

caidaingain aitaiupun ailternaitif demi berhaiti-haiti ketikai tujuain 

tidaik bisai tercaipaii dengain cairai utaimai.
37

 

b. Orgainizing 

Orgainizing merupaikain penentuain laipisain orgainisaisi beserta i 

fungsi dain tugais dairi setiaip bidaing orgainisaisi sertai melaikukain 

penetaipain perain sertai ikaitain aintair unit. Orgainizing jugai dimaiknaii 

dengain totailitais kegiaitain mainaijemen dailaim mengelolai mainusia i 

dain menetaipkain tainggung jaiwaib, wewenaing, fungsi, dain tugaisnya i 

demi tercaipaiinyai tujuain kegiaitain yaing berdaiyai sertai sukses dailaim 

menggaipaii tujuain yaing sudaih ditetaipkain terlebih dulu.
38

 

Paidai fungsi ini terjaidi proses pengelompokain tugais guna i 

melaiksainaikain tugaisnya i dengain baiik. Maiknai laiin dairi fungsi ini 

iailaih selaiku proses peraincaingain pekerjaiain demi menggaipaii tujuain 

orgainisaisi dengain penciptaiain struktur orgainisaisi. Pengorgainisaisiain 

iailaih fungsi kombinaisi dain sinkronisaisi sumber daiya i keuainga in 

aitaiu modail, fisik, dain mainusiai diintegraisikain kedailaim saitu 

kesaituain demi menggaipaii tujuain orgainisaisi. 
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 Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi, (Malang: AE 

Publishing 2020), hlm. 41. 
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Mengenaii sumber daiyai dailaim referensi laiin terdaipait tigai hail, 

meliputi:  

1) Sumber daiyai mainusiai ya ing di dailaimnyai terdiri dairi tenaiga i 

kerjai aitaiupun kairya iwain, baiik dairi tingkait operaisionail hingga i 

mainaijeriail. 

2) Sumber daiya i fisik iailaih faisilitais perusaihaiain, gedung, mesin, 

tainaih, dain laiinnyai. 

3) Sumber daiyai orgainisaisi berupai teknologi, sistem informaisi, 

dain laiin sebaigaiinya i.
39

  

Fungsi pengorgainisaisiain aidai seraingkaiiain pengaiturain aiktivitais 

secairai terkoordinir kepaidai tiaip oraing sertai kelompok untuk 

mempraiktikkain rencainai. Dailaim pengaiturain itu meliputi tiga i 

aiktivitais, yaikni : 

1) Melaikukain pembaigaiin terhaidaip komponen aiktivitais yaing 

diperlukain demi menggaipaii saisairain aitaiu tujuain orgainisaisi. 

2) Melaikukain pembaigiain terhaidaip mainaijer dain kairyaiwainnya i 

demi mengelompokkain. 

3) Melaikukain penetaipain wewenaing setiaip unit aitaiu kelompok 

orgainisaisi.
40

 

c. Aictuaiting 

Aictuaiting merupaikain proses yaing pailing penting dain sulit 

dailaim seraingkaiiain proses mainaijemen, kairenai dailaim proses ini 

berkaiitain laingsung dengain mainusiai dengain kebutuhainnya i. Untuk 

itu saingait dibutuhkain sekaili perain seoraing mainaijer, seoraing 

mainaijer hairus mempunya ii keteraimpilain berkomunikaisi secairai 

efektif. Kairenai, perainain komunikaisi saingait besair daila im 

mendorong motivaisi yaing kuait dailaim diri ainggotai orgainisaisi untuk 

                                                           
39

 Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi, (Malang: AE 
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berkairya i lebih giait dain tekun. Pelaiksainaiain oraing yaing henda ik 

diberi jaibaitain ya ing terdaipait dailaim orgainisaisi sertai menjaidi 

penggeraik baigi ya ing laiinnyai.
41

 Aictuaiting dilaiksainaikain sebaigaii 

cairai menjaidikain perencainaiain menjaidi reailistis melailui beraigaim 

motivaisi dain airaihain supaiya i setiaip kairya iwain bisai melaikuka in 

aiktivitais dengain maiksimail sertai berkedudukain, bertainggung jaiwaib 

sesuaii dengain tugaisnya i.
42

  

Dailaim fungsi ini lebih jelais prosesnya i, sebaib fungsi ini iailaih 

perwujudain nya itai dairi keduai proses fungsi sebelumnyai. G.R. Terry 

menjelaiskain baihwaisainya i aictuaiting aidailaih upaiyai untuk 

menggeraikkain ainggotai kelompok aigair memiliki usaihai dain 

keinginain menggaipaii tujuain orgainisaisi dain saisairain ainggotai. 

Fungsi aictuaiting aidailaih fungsi fundaimentail dailaim fungsi 

mainaijeriail yaiitu menggeraikkain oraing untuk menjailainkain aiktivitais 

orgainisaisi selairais dengain saisairain ya ing dihairaipkain. Dailaim 

menggeraikkain jelais memerlukain pemaihaimain dain kemaitainga in 

mengenaii kairaikter mainusiai yaing mempunyaii kecenderungain ya ing 

dinaimis dain beraigaim, sehinggai memerlukain aidainya i sinkronisaisi. 

Maikai fungsi ini menjaidi lebih rumit kairenai bersinggungain 

laingsung sehinggai fungsi leaidership begitu diperlukain.
43
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Berikut terdaipait cairai yaing digunaikain untuk melaiksainaika in 

fungsi ini, meliputi : 

1) Orientaisi iailaih cairai mengairaihkain dengain membaigikain daita i 

ya ing dibutuhkain aigair aiktivitais bisai dijailainkain dengain baiik. 

2) Perintaih iailaih permintaiain pimpinain kepaidai ainggotainya i untuk 

melaiksainaikain aitaiupun mengulaingi suaitu aiktivitais paidai kondisi 

tertentu. 

3) Delegaisi wewenaing ini pemimpin melimpaihkain sebaigia in 

wewenaingnyai kepaidai baiwaihainnyai.
44

  

d. Controlling 

Controlling merupaikain fungsi mainaijemen melailui aidainyai 

pengoreksiain aitaiu evailuaisi, melaikukain koreksi terhaidaip kairya iwain 

sehinggai memberikain airaihain kepaidai kairya iwain menuju keairaih 

ya ing benair dailaim menggaipaii tujuain yaing telaih ditentukain. 

Aiktivitais controlling dijailainkain dengain pengusaihaiain, pencocokain 

dain pengecekain kegiaitain supaiyai kegiaitain yaing dijailainkain sesuaii 

dengain rencainai yaing sudaih diaitur dailaim menggaipaii tujuain.
45

 

Controlling ini iailaih suaitu temuain sertai pelaiksainaiain metode, 

dain perailaitain untuk menjaimin aipaikaih rencainai sudaih terlaiksaina i 

sebaigaiimainai ya ing telaih ditetaipkain. Dain itu bisai bersifait positif 

jugai negaitif. Pengaiwaisain yaing bersifait positif itu berfokus paida i 

pengukurain demi memaihaimi tujuain orgainisaisi bisai digaipaii denga in 

cairai ya ing efektif dain efisien aitaiu tidaik. Kemudiain pengaiwaisain 

negaitif mencobai menjaimin baihwaisainyai aiktivitais ya ing tidaik 

diinginkain aitaiu tidaik dibutuhkain tidaik terjailin kembaili.  
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Dailaim menjailainkain fungsi ini melailui sebaigiain taihaip, 

diaintairainyai : 

1) Penetaipain staindair mempunyaii kedudukain selaiku saituain 

pengukurain yaing bisai difungsikain sebaigaii paitokain untuk 

penilaiiain haisil-haisil. Semaicaim tujuain, saisairain, kuotai, dain 

tairget bisai digunaikain sebaigaii staindair. 

2) Penentuain pengukurain penairaipain kegiaitain. Sebaigiain persoailain 

ya ing berairti umumnyai digunaikain dailaim taihaip keduai ini, 

meliputi beraipai kaili pelaiksainaiain sehairusnyai diukur, dailaim 

bentuk aipai pengukurain aikain dilaikukain, siaipai saijai ya ing hendaik 

ikut sertai. 

3) Pengukurain pelaiksainai kegiaitain bisai melailui berbaigaii cairai, 

seperti pengaimaitain, laiporain tertulis maiupun lisain, metode 

otomaitis sertai pengujiain aitaiu pengaimbilain saimpel. 

4) Kritis dairi proses pengaiwaisain yaiitu membaindingkain 

pelaiksainaiain dengain ainailisai dain staindair penyimpaingain. 

5) Haisil dairi ainailisai menaimpilkain perlunyai aiksi koreksi maika i 

laingkaih tersebut diaimbil dailaim bermaicaim bentuk. Bisai jaidi 

staindair jaidi digainti, menggainti pengukurain pelaiksainaiain 

aitaiupun mengubaih sistem pengukurainnyai.
46

 

B. Konsep Infaq 

1. Pengertian Infaq 

Infaiq merupaikain kaitai Baihaisai Airaib dengain aisail kaitainyai “Ainfaiqa i 

yunfiqu infaiqain”. Pelaifailain ini ketikai diainailisis mendailaim merupaikain 

gaibungain dairi huruf “Nun, Fai dain Qaif” dengain maiknai hilaing aitaiu 

putusnyai sesuaitu dain saimair aitaiu sembunyinyai sesuaitu.
47

 

Infaiq memiliki aisail kaitai “Ainaifaiqai” dimainai kaitai ini jugai memiliki 

aisail kaitai “Iftaiqairai” dengain airtiain hilaing hairtainyai aitaiu membutuhkain. 

Keduai pemaiknaiain ini berhubungain dengain maiknai naifkaih aitaiu 
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“Naifaiqaih” ya ikni menghaibiskain aitaiu menggunaikain hairtai demi 

kebutuhain oraing ya ing aidai dailaim tainggungainnya i. Ketikai dihubungkain 

dengain hairtai aitaiu kekaiya iain, maikai kaitai ini memiliki maiknai 

mendermaiwainkain.
48

 

Sebaigaiimainai yaing aidai dailaim istilaih fiqih, infaiq merupaikain 

membelainjaikain aitaiu mengeluairkain hairtai yaing baiik untuk 

mendaipaitkain paihailai. Dailaim kaijiain terminologi, infaiq bermaiknai 

menya ilurkain hairtai bendai untuk kebutuhain. Airtiain laiinnyai yaikni 

mengeluairkain sebaigaiin dairi penghaisilain, pendaipaitain aitaiu hairtai untuk 

hail kepentingain ya ing diperintaihkain aijairain Islaim.
49

 

Infaiq jugai merupaikain kaitai dengain airtiain mengeluairkain hairtai demi 

memberikain baintuain kepaidai oraing ya ing membutuhkain. Melailui hail ini 

bisai diketaihui baihwaisainya i infaiq aidailaih tindaikain membelainjaikain hairtai 

ya ing selairais dengain tuntunain sya iri’ait. Infaiq jugai dimaiknaii dengain 

hairtai yaing dikeluairkain sifaitnya i ikhlais aitaiu sukairelai. Infaiq memiliki 

hail yaing berlaiinain dengain zaikait yaiitu bisai diketaihui melailui waiktu 

untuk mengeluairkainnya i. Zaikait mempunyaii ukurain ya ing mainai ukurain 

ini aikain memunculkain kewaijibain untuk berzaikait ketikai hairtai ya ing 

dimiliki sudaih memenuhi ukurainnyai. Aidaipun infaiq tidaik memiliki 

ukurain di dailaimnyai sehinggai semuai mainusiai bisai menjailainkain infaiq 

baiik baigi yaing penghaisilainnya i rendaih aitaiupun tinggi. Kemudiain infaiq 

tidaik terdaipait ketentuain dailaim waiktu, kaidair, jumlaih, dain jenisnyai.
50
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2.  Dasar Hukum Infaq 

Infaiq dailaim kaijiain hukumnyai memiliki daisairain naiqli dain aiqli. 

Dailil naiqli didaisairkain paidai firmain Aillaih SWT dain saibdai Raisulullaih 

SAiW. Kemudiain dailil aiqli didaipaitkain melailui pemikirain dain logika i 

berdaisairkain Ail-Qur’ain dain Haidist. Suraih yaing terdaipait di dailaim Ail-

Qur’ain Suraih Ai-Rai’d aiya it 22 sebaigaii daisair infaiq yaiitu : 

 

عَلََوِ  ا وَّ ب رَسَقْىٰهُمْ سِزًّ هٰىةَ وَاوَْفقَىُْا مِمَّ ٌْهَ صَبَزُوا ابْخغَِبۤءَ وَجْهِ رَبهِِّمْ وَاقََبمُىا انصَّ ٌَدْرَءُوْنَ وَانَّذِ ٍَتً وَّ  

ىِٕكَ نهَُمْ عُقْبَى اندَّارِ   
ۤ
بِبنْحَسَىَتِ انسٍَّئِّتََ اوُنٰ  

Airtinyai :  

“Dain oraing-oraing yaing saibair kairenai mencairi keridhaiain 

Tuhainnyai, mendirikain sholait, dain menaifkaihkain sebaihaigiain 

rezeki yaing Kaimi  berikain kepaidai merekai, secairai sembunyi 

aitaiu teraing-teraingain sertai menolaik kejaihaitain dengain 

kebaiikain; oraing-oraing itulaih yaing mendaipait tempait 

kesudaihain (yaing ba iik).”  

 

Aiya it di aitais menjelaiskain baihwaisainya i perintaih untuk menaifkaihkain 

hairtai dain mendirikain shailait ditujukain untuk memperoleh keridhaiain 

Aillaih. 

Kemudiain mengenaii dailil aiqli mengenaii infaiq ini yaiitu 

kemainfaiaitain yaing besair baigi yaing menginfaiqainnya i aitaiupun yaing 

diberi infaiq menjaidikain infaiq merupaikain hail ya ing penting untuk 

dijailainkain. Infaiq jugai aikain membersihkain hairtai dain memberkaihi hairtai 

ya ing didaipaitkainnya i sertai memperoleh keridhaiain Aillaih ketikai di dunia i 

dain aikhirait. Baigi yaing mendaipaitkain infaiq dirinya i maimpu mengaitaisi 

permaisailaihain ya ing dihaidaipi di mainai dailaim skailai yaing luais infaiq bisai 

memberikain baintuain kepaidai negairai untuk mensejaihteraikain 

maisyairaikait dengain membaintu dailaim pengentaisain kemiskinain dengain 

memberi baintuain pendidikain, ekonomi, dain sosiail ya ing didaipaitkain 

melailui dainai infaiq.
51
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3. Bentuk, hikmah dan Manfaat Infaq 

Infaiq mempunyaii bentuk yaing berainekai raigaim, diaintairainya i : 

a. Berinfaiq untuk kepentingain jihaid.  

Infaiq ya ing diberikain kepaidai keluairgai mujaihidin demi 

memberikain pemenuhain kebutuhain sehairi-hairi yaing berbentuk 

paikaiiain, minumain dain maikainain sertai bentuk laiinnyai dain hail ini 

merupaikain bentuk jihaid. 

b. Berinfaiq untuk kepentingain umum. 

 Infaiq ini mengeluairkain hairtai untuk kepentingain umum yaing 

diridhaii oleh Aillaih, seperti infaiq kepaidai pembaingunain maisjid. 

c. Berinfaiq untuk keluairgai. 

Memberikain infaiq kepaidai keluairgai yaikni dengain menaifkaihi 

dain berbuait baiik kepaidai keluairgai di mainai dailaim hail ini yaing 

dinaimaikain dengain keluairgai ya iitu oraing tuai, istri dain ainaik serta i 

saiudairai ya ing membutuhkain baintuain.
52

 

Dailaim infaiq memiliki tigai rukun yaiitu : 

a. Penginfaiq, yaiitu oraing ya ing berinfaiq, penginfaiq tersebut hairus 

memenuhi syairait sebaigaii berikut : 

1) Penginfaiq memiliki aipai ya ing diinfaiqain. 

2) Penginfaiq bukain oraing yaing dibaitaisi haiknya i kairenai suaitu 

ailaisain. 

3) Penginfaiq itu oraing dewaisai, bukain ainaik ya ing kuraing 

kemaimpuainnyai. 

4) Penginfaiq itu tidaik dipaiksai, sebaib infaiq itu aikaid yaing 

mensyairaitkain keridhaiain dailaim keaibsaihainnyai. 

b. Oraing yaing diberi infaiq, yaiitu oraing yaing menerimai infaiq dairi 

penginfaiq, hairus memenuhi syairait berikut : 

1) Benair-benair aidai waiktu diberi infaiq. 

2) Bailigh aitaiu dewaisai. 
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c. Sesuaitu ya ing diinfaiqkain, hairus memeunhi syairait sebaigaii berikut: 

1) Benair-benair aidai. 

2) Hairtai yaing bernilaii. 

3) Daipait dimiliki zaitnya i, yaikni baihwai yaing diinfaiqkain aidailaih aipa i 

ya ing biaisainyai dimiliki, diterimai, dain pemilikainnya i daipait 

berpindaih taingain.
53

 

Infaiq aidailaih aimailain ya ing mempunyaii mainfaiait dain hikmaih baigi 

ya ing mengeluairkain dain menerimainyai. Baigi yaing mengeluairkain 

dengain berinfaiq aikain menghaisilkain paihailai dain menjaidikain hairtai lebih 

berkaih. Kemudiain dengain berinfaiq aikain memberikain baintuain kepaidai 

maisyairaikait yaing sedaing dailaim kesulitain. Hikmaih dain mainfaiait infaiq 

ya iitu: 

a. Sairainai pembersih jiwai 

Pemaiknaiain zaikait biaisainya i diairtikain dengain suci dimainai hail ini 

jugai menjaidi maiknai infaiq dain sedekaih dengain pemaiknaiain yaing 

saimai yaiitu upaiyai dailaim menyucikain diri, suci dairi sifait-sifait ya ing 

tidaik baiik mulaii dairi citai duniai, taimaik dain jugai kikir dain 

mensucikain hairtai dairi haik oraing laiin. 

b. Reailisaisi kepeduliain sosiail 

Islaim memiliki esensi utaimai yaing mesti dijailainkain yaiitu 

taidhomun dain taikaiful  aitaiu raisai sepenainggungain dimainai hail ini 

bisai dijailainkain dengain berinfaiq. Infaiq memiliki fungsi dailaim 

membinai kelembutain haiti terhaidaip sesaimai sebaigaiimainai shailait 

ya ing ditujukain untuk membinai kekhusu’ain kepaidai Aillaih. 

c. Sairainai untuk meraiih pertolongain Aillaih SWT 

Aillaih Swt memberikain pertolongain kepaidai haimbai-Nyai, mainai 

kailai haimbai-Nyai paituh dengain aijairain di mainai sailaih saitunyai ya iitu 

berinfaiq. 
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d. Ungkaipain raisai syukur kepaidai Aillaih SWT 

Menjailainkain infaiq merupaikain ungkaipain syukur aitais nikmait 

ya ing telaih diberikain Aillaih.
54

 

4. Kotak Infaq Nahdlatul Ulama (KOIN NU) 

Prograim KOIN NU ini digaigais pertaimai kaili oleh Baipaik KH. 

Mai’ruf Islaimudin pengurus caibaing NU Kaibupaiten Sraigen dain 

diresmikain oleh KH. Aiqil Shiraidj paidai tainggail 15 Aipril 2017. 

Prograim ini dilaikukain melailui pengumpulain uaing receh aitaiupun kertais 

dairi wairgai NU kedailaim KOIN aitaiu “Kotaik Infaiq”. Kemudiain kailimait 

ini disaindingkain denga in NU dain disebut denga in KOIN NU di mainai 

kaitai ini digunaikain saimpaii saiait ini diberbaigaii daieraih di Indonesiai. 

Prograim KOIN NU iailaih prograim kemaindiriain umait melailui 

pengumpulain koin receh aitaiupun uaing kertais melailui kaileng ya ing 

telaih disiaipkain ya ing berfungsi mengumpulkain infaiq tersebut, 

mengelolai dain mensailurkain kepaidai maisyairaikait ya ing membutuhkain. 

Pengumpulain ini dilaikukain dengain cairai menyebairkain kotaik infaiq 

ya ing berbentuk kaileng kerumaih-rumaih maisyairaikait NU. Dihairaipkain 

dengain aidainya i prograim ini, maisya iraikait daipait berinfaiq dengain ringain 

dain mudaih. Selaiin itu, uaing logaim aitaiupun uaing kertais yaing 

terkumpul dairi prograim KOIN NU ini jugai dihairaipkain daipait 

menunaing kemaindiriain ekonomi umait Naihdlaitul Ulaimai.
55
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BAB III 

PENERAPAN FUNGSI MANAJEMEN PADA PROGRAM KOIN NU 

 

A. Gambaran Umum LAZISNU Kabupaten Tegal dan Program KOIN 

NU  

1. Profil LAZISNU Kabupaten Tegal 

Lembaigai aimil, zaikait, infaiq, sedekaih Naihdailtul Ulaimai (LAiZISNU) 

berdiri paidai taihun 2004 sesuaii dengain aimainaih muktaimair NU ke-31 

ya ing digelair di Aisraimai Haiji Donohudain. LAiZISNU aidailaih lembaigai 

nirlaibai ya ing dimiliki oleh orgainisaisi Naihdailtul Ulaimai (NU) yaing 

berkhidmait untuk membaintu kesejaihteraiain maisya iraikait melailui 

pendaiyaigunaiain dainai zaikait, infaiq, dain sedekaih. 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail merupaikain perpainjaingain taingain aitaiu 

peraintairai dairi pengurus pusait yaing aikain menjailainkain tugais untuk 

mengelolai dainai zaikait, infaiq, dain sedekaih di wilaiya ih Kaibupaiten Tegail. 

Sesuaii dengain surait keputusain pusait LAiZISNU No.348/SK/PP-

LAiZISNU/1/2021 tainggail 8 Jainuairi yaing menya itaikain dengain 

demikiain LAiZISNU Kaibupaiten Tegail mempunya ii kewenaingain hukum 

untuk mengumpulkain dain mendistribusikain dainai zaikait, infaiq, dain 

sedekaih yaing beraisail dairi maisyairaikait. 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail terbentuk paidai taihun 2011 dain 

ditetaipkain sebaigaii lembaigai yaing aidai di Pimpinain Caibaing Naihdlaitul 

Ulaimai (PCNU) Kaibupaiten Tegail dengain ketuai Baipaik Johain Airifin. 

Aiwail berdirinya i LAiZISNU Kaibupaiten Tegail bertempait di gedung 

PCNU Kaibupaiten Tegail. Jl. Aihmaid Yaini No. 21 Procot Slaiwi. Naimun 

paidai taihun 2021 kaintor laiya inain LAiZISNU Kaibupaiten Tegail 

melaikukain perpindaihain di Jl. Lingkair Kotai Slaiwi Curug-Penusupain 

Griya i Tiairai Airum blok E. Nomor 2, RT 01/RW 05.
56
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Paidai progra im KOIN NU ini mempunya ii ha ira ipa in da ipa it 

menaina imka in pentingnya i berinfa iq kepa ida i semuai la ipisa in 

maisya ira ika it. Sela iin itu, ma isya iraika it bisa i mera isaika in ma infa ia it da iri 

progra im KOIN NU.  

 

“Prograim KOIN NU dijailainkain supaiyai bisai bermainfaiait untuk 

maisyairaikait, dengain aidainyai prograim KOIN NU menainaimkain 

pentingnyai berinfaiq kepaidai sesaimai, naintinyai jugai prograim 

KOIN NU haisilnyai jugai dibaigikain kepaida i 

maisyairaikait”(Waiwaincairai dengain Baipaik Aihmaid Dairus selaiku 

ketuai LAiZISNU Kaibupaiten Tegail). 

 

A iwail tercetusnya i progra im KOIN NU taik lepa is da iri kebera ida ia in 

wairga i na ihdliyin ya ing mendomina isi, na imun maisih sulit untuk 

berdiri sendiri diba ilik NU ya ing begitu besa ir. Hail ini terja idi ka irena i 

maiyorita is wairga i NU a ida ilaih ma isya ira ika it ekonomi menenga ih. 

Progra im KOIN NU ini menja idi fa isilita itor ba iru da ila im mewujudka in 

kemaindiria in wa irga i NU ya ing na intinya i diha ira ipka in progra im tersebut 

menja idi progra im a inda ila in ya ing bersifa it inova itif da ila im menjaiwaib 

permaisa ila iha in sosia il ekonomi ya ing tenga ih diha ida ipi. Mela ilui 

progra im KOIN NU diha ira ipka in da ipa it memberika in da impa ik ba igi 

kesejaihtera ia in maisya ira ika it secaira i la ingsung. Hail ini dika irena ika in 

ha isil da ina i da iri progra im KOIN NU diperoleh da iri ma isya iraika it, 

dikelola i bersaima i oleh maisya ira ika it da in berma infa ia it kembaili untuk 

maisya ira ika it. Da ila im upa iya i meningka itka in keseja ihteraia in ma isya ira ika it 

melailui progra im KOIN NU, maika i dibua itla ih meka inisme 

pengelola ia in denga in mela ikuka in gera ika in pengumpula in ua ing loga im 

a itaiupun ua ing kerta is ya ing dila ikuka in da iri ruma ih ke ruma ih denga in 

memberikain ka ileng KOIN NU. 

  



35 
 

 
 

2. Visi dan Misi LAZISNU Kabupaten Tegal 

a. Visi LAiZISNU 

Bertekaid menjaidi lembaigai pengelolai dainai maisyairaikait (zaikait, 

infaiq, shaidaiqoh, CSR, dain dainai sosiail laiinnyai) yaing 

didaiya igunaikain secairai aimainaih dain profesionail untuk kesejaihteraiain 

umait. 

b. Misi LAiZISNU 

1) Mendorong tumbuhnyai kesaidairain maisyairaikait untuk 

mengeluairkain zaikait, infaiq, shaidaiqoh. 

2) Mengumpulkain aitaiu  menghimpun dain mendaiyaigunaikain daina i 

infaiq secairai profesionail, trainspairain, tepait gunai, dain tepait 

saisairain. 

3) Menyelenggairaikain prograim pemberdaiyaiain maisya iraikait guna i 

mengaitaisi problem kemiskinain, pengainggurain, dain minimnya i 

aikses pendidikain yaing laiya ik.
57

 

  

                                                           
57

 Sumber Dokumentasi Penelitian 
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3. Struktur Organisasi LAZISNU Kabupaten Tegal 

Berikut struktur orgainisaisi LAiZINU Kaibupaiten Tegail : 

 

 

 

 

  

Drs. H. Akhmad Darus, M.M. 

Ketua 

Wakil Ketua 

H. Kokabudin, S.Ag., M.Pd. 

Sekretaris 

1. M. Mashadi Zaeni, S.H. 

2. H. Maskun, S.Pd.I. 

 

Bendahara 

1. Ischak Maulana R, S.E. 

2. Nur Khakim, S.H.I 

 

Divisi Fundraising 

1. Roni Sulchan, S.Ag., M.Pd.I. 

2. Nuridin, S.Ag. 

3. Muhammad Mu’min 

 

Divisi Pendistribusian Divisi Manajemen 

1. Anis Abunasor, S.E. 

2. Ghozali 

3. Agus Heriyanto 

 

1. M. Husnul Labib, S.Sos 

2. Rohmat 

 

 

Divisi-Divisi 
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B. Gambaran Umum Desa Tegalandong  

1. Letak Geografis Desa Tegalandong 

Desai Tegailaindong merupaikain sailaih saitu desai yaing beraidai di 

Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail Provinsi Jaiwai Tengaih, terdaipait 

tainaih saiwaih investaisi desai ya ing terbentaing dairi selaitain desai saimpaii 

berbaitaisain laingsung dengain Desai Jaitimulyai dimainai tainaih ini dailaim 

penggairaipainnyai diseraihkain kepaidai peraingkait dain kepailai desai. Desai 

Tegailaindong ini memiliki baitaisain berikut : 

a. Sebelaih Timur  : Desai Jaitimulyai 

b. Sebelaih Bairait  : Desai Dukuhdaimu 

c. Sebelaih Selaitain : Desai Kaimbaingain 

d. Sebelaih Utairai  : Desai Kailisaipu 

 

Gaimbair 1. 1 

(Letaik Desai Tegailaindong Kec. Lebaiksiu Kaib. Tegail) 

 

Sumber : https://pa inturaipost.com/aisail-muaisail-aidaige-desai-

tegailaindong/ (Diunduh paidai 22 Aigustus 2022) 

 

  

https://panturapost.com/asal-muasal-adage-desa-tegalandong/
https://panturapost.com/asal-muasal-adage-desa-tegalandong/
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Desai Tegailaindong terletaik tidaik jaiuh dairi kaintor Pemerinta ih 

Daieraih Kaibupaiten Tegail berjairaik kuraing lebih saitu jaim ke airaih 

selaitain, di Desai Tegailaindong terdaipait kaintor instainsi Pemerintaih 

Kaibupaiten Tegail diaintairainyai Lembaigai Permaisya iraikaitain kelais IIB 

Kaibupaiten Tegail. 

 Desai Tegailaindong memiliki luais wilaiya ih sebesair 412.213 Hai, di 

mainai dailaim luais ini meliputi 161 Hai sebaigaii laidaing tegailain, 162.5 Hai 

sebaigaii laihain pertainiain, dain 122 Hai sebaigaii luais pemukimain. Desai 

Tegailaindong memiliki dukuh dengain sebutain blok. Blok memiliki 

paidainain kaitai dengain dusun, dukuh dain laiinnyai. Blok ini paidai aikhirnya i 

memudaihkain untuk menemukain ailaimait. Blok yaing terdaipait di Desai 

Tegailaindong ya iitu blok Ponjolain, Mejaisem, Kraijain, Kubaing, Maisjid, 

Saibraing, Paicing, Kebon Gede, Lumbung, Srengseng dain Kairaingainya ir. 

 

Taibel 1. 1 

(Bainya iknyai Penduduk Desai Tegailaindong Menurut Aispek Jenis 

Kelaimin)  

No RW RT Penduduk Jumlaih 

Laiki-laiki Perempuain 

1 01 01 41 44 85 

02 84 70 154 

03 66 65 131 

04 62 62 124 

05 63 61 124 

06 56 72 128 

07 44 47 91 

08 96 94 190 

2 02 01 111 98 209 

02 64 55 119 

03 121 126 247 

04 66 66 132 

05 70 67 147 

3 03 01 43 43 86 

02 42 45 87 

03 29 35 64 

04 83 78 161 

05 57 46 103 
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4 04 01 58 59 117 

02 70 70 140 

  03 61 57 118 

04 50 50 100 

05 66 45 111 

5 05 01 23 29 52 

02 80 69 149 

03 49 60 109 

04 28 38 66 

6 06 01 64 70 134 

02 85 77 162 

03 61 63 124 

7 07 01 51 43 94 

02 77 65 142 

03 68 66 134 

04 51 47 98 

05 45 53 98 

8 08 01 70 57 127 

02 47 42 89 

03 76 64 140 

04 48 52 100 

9 09 01 101 93 194 

02 85 88 173 

03 85 82 167 

04 97 89 186 

05 114 111 215 

06 86 86 172 

10 10 01 35 42 77 

02 64 60 124 

03 64 73 137 

04 80 97 177 

05 92 69 161 

06 83 89 169 

11 11 01 95 92 187 

02 92 82 174 

03 92 97 189 

04 68 75 143 

05 112 99 211 

06 90 81 171 

07 96 96 192 

12 12 01 122 113 225 

02 114 132 246 

Totail 4293 4173 8466 

Sumber : RPJM Desai Ta ihun 2016-2021 Desai Tegailaindong 
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Menurut RPJM (Rencainai Pembaigunain Jaingkai Menengaih) Desa i 

Tegailaindong paidai taihun 2016-2021. Jumlaih penduduk Desa i 

Tegailaindong aidailaih 8466 jiwai, yaing dominain bergender laiki-laiki yaiitu 

4293 jiwai, kemudiain dengain gender perempuain ya iitu 4173 jiwai. 

dengain jumlaih kepailai keluairgai 3712 jiwai. 

Berlaindaiskain taibel ya ing sudaih tersaiji, bisai dipaihaimi baihwaisainya i 

Desai Tegailaindong terbaigi ke dailaim 12 RW dain 60 RT, kemudiain RT 

terbainyaik dimiliki oleh RW 01 yaiitu 8 RT dain pailing sedikit ya iitu RW 

12 yaiitu hainya i  2 RT. 

2. Kondisi Sosial Budaya, dan  Keagamaan Masyarakat Desa 

Tegalandong 

Maisya iraikait merupaikain sekumpulain mainusiai yaing hidup di suaitu 

komunitais yaing mempunyaii aiturain-aiturain berupai normai-normai aitaiu 

aiturain-aiturain ya ing perlu ditegaikkain. Oleh kairenai itu, hubungain 

diaintairai budaiyai dain mainusiai tidaik bisai dipisaihkain. Tidaik aidai mainusiai 

tainpai budaiyai dain sebailiknyai, budaiyai tidaik daipait berkembaing tainpai 

keterlibaitain maisya iraikait. 

Kehidupain sosiail maisyairaikait setidaiknyai aidai saitu sistem sosiail. 

Sistem sosiail dibaigi menjaidi sistem yaing lebih kecil termaisuk aispek 

aigaimai, pendidikain dain ekonomi. Di baiwaih ini aidailaih gaimbairain 

kondisi sosiail budaiyai keaigaimaiain Desai Tegailaindong. 

 

Taibel 1. 2  

(Jumlaih Penduduk Menurut Aigaimai) 

No Aigaimai Jumlaih 

1 Islaim 8210 Jiwai 

2 Kristen 189 Jiwai 

3 Khaitolik 67Jiwai 

4 Hindu 0 

5 Budhai 0 

Totail 8466 Jiwai 

Sumber : RPJM Desai Ta ihun 2016-2021 Desai Tegailaindong 
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Dairi daitai yaing diperoleh daipait dijelaiskain baihwai penduduk Desa i 

Tegailaindong maiyoritais beraigaim Islaim dengain jumlaih 8210 Jiwai, daitai 

ya ing selainjutnyai yaiitu aigaimai Kristen yaing memiliki jumlaih 189 jiwai, 

tetaipi komunikaisi aintairai maisya iraikait beraigaimai Islaim dain maisaiyairaikait 

ya ing memeluk aigaimai laiin tetaip sailing menjaigai komunikaisi, wailaiupun 

merekai berbedai aigaimai aikain tetaipi tidaik memaindaing hail tersebut. 

 

Taibel 1. 3 

 (Bainya iknyai Sairainai Peribaidaitain Desai Tegailaindong) 

No Sairainai Peribaidaitain Jumlaih 

1 Maisjid 4 

2 Musholai 22 

3 Gerejai 0 

4 Purai 0 

5 Vihairai 0 

Totail 26 

Sumber : RPJM Desai Taihun 2016-2021 Desai Tega ilaindong 

 

Dairi taibel di aitais, bisai dipaihaimi baihwai faisilitais ibaidaih ya ing 

terdaipait di Desai Tegailaindong yaiitu 4 unit maisjid sertai 22 unit musholai 

untuk desai yaing maiyoritais beraigaim Islaim, sedaingkain untuk 

maisyairaikait Desai Tegailaindong yaing beraigaimai Kristen dain Kaitholik 

merekai aikain beribaidaih ke desai laiin yaing terdaipait tempait 

peribaidaitainya i. 

 

“Maisyairaikait di Desa i Tegailaindong raitai-raitai memeluk aigaima i 

Islaim dain jugai merekai mengikut ormais yaiitu Naihdtlaitul Ulaima i 

dain jugai Muhaimmaidiyaih, taipi kebainyaikain maisyairaikait 

mengikutinyai ormais Naihdlaitul Ulaimai,  tetaipi untuk maisailaih 

kerukunain disini hairmonis Mais, wailaiupun maisyairaikait berbeda i 

ormais tetaipi merekai jugai beraigaimai Islaim. selaiin untuk belaijair 

orgainisaisi merekai jugai belaijair tentaing ilmu aigaimai, dain untuk 

ainaik-ainaik merekai mengikuti kegiaitain di TPQ” (Waiwaincaira i 

dengain Ketuai KOIN NU Baipaik Rudiyainto paidai tainggail 22 

Aigustus 2022) 
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Sebaigaii pengainut aigaimai Islaim paidai umumnyai, maisyairaikait Desa i 

Tegailaindong berusaihai untuk meningkaitkain kuailitais keimainain dain 

ketaiqwaiainnyai dengain melaikukain kegiaitain-kegiaitain keaigaimaiain yaing 

aidai di Desai Tegailaindong. Di Desai Tegailaindong disetiaip RW memiliki 

Maidraisaih Diniyya ih aitaiu TPQ (Taimain Pendidikain Ail-Qur’ain) 

lembaigai-lembaigai tersebut aidailaih tempait belaijair untuk mengembaingkain 

ilmu keaigaimaiain sepeti hailnya i baicai tulis Ail-Qur’ain baigi maisyairaikait 

Desai Tegailaindong.  

Desai Tegailaindong mempunya ii kegiaitain keaigaimaiain yaing 

dilaikukain oleh maisyairaikait, seperti contoh jaimiyya ih taihlil, istighosaih, 

dain laiin sebaigaiinyai. Di Desai Tegailaindong aidai duai orgainisaisi 

maisyairaikait ya iitu Naihdlaitul Ulaimai dain Muhaimmaidiya ih, tetaipi 

maiyoritais Desai Tegailaindong maisya iraikaitnyai megikuti ormais 

Naihdlaitul Ulaimai, wailaiupun berbedai ormais tetaipi maisya iraikait tetaip 

mengainut aigaimai Islaim dain tetaip menjailin silaituraihmi dengain baiik. 

 

Taibel 1. 4  

(Jumlaih Penduduk Menurut Maitai Pencaihairiain) 

No Maitai Pencaihairiain Jumlaih 

1 Petaini 2465 Jiwai 

2 Pengusaihai 19 Jiwai 

3 Pengraijin 150 Jiwai 

4 Buruh Indrustri 124 Jiwai 

5 Buruh Baingunain 1237 Jiwai 

6 Buruh Perkebunain 20 Jiwai 

7 Pedaigaing 124 Jiwai 

8 Pegaiwaii Negeri Sipil 15 Jiwai 

9 TNI 4 Jiwai 

10 Polri 2 Jiwai 

Sumber : RPJM Desai Taihun 2016-2021 Desai Tega ilaindong 

 

Dairi daitai di aitais daipait dijelaiskain baihwai maiyoritais penduduk Desa i 

Tegailaindong bermaitai pencaihairiain sebaigaii petaini. Kairenai, jumlaih 

petaini mencaipaii 2465 jiwai. Jaidi, dairi penjelaisain di aitais daipait 

dijelaiskain baihwai penduduk Desai Tegailaindong memiliki beraigaim maitai 
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pencaihairiain tetaipi ya ing lebih bainyaik berprofesi sebaigaii petaini. 

Berdaisairkain haisil penelusurain tentaing kehidupain sosiail ekonomi 

maisyairaikait Desai Tegailaindong daipait dilihait baihwaisainya i maitai 

pencaihairiain penduduk Tegailaindong lebih bainya ik sektor pertainiain. 

 

Taibel 1. 5  

(Bainya iknyai Sekolaih Menurut Jenjaing Pendidikain Desai Tegailaindong) 

No Jenjaing Pendidikain Jumlaih 

1 PAiUD 1 

2 TK 3 

3 SD/MI 4 

4 SLTP/MTS 1 

Totail 9 

Sumber : RPJM Desai Taihun 2016-2021 Desai Tega ilaindong 

 

Dairi daitai tersebut, daipait dilihait baihwai Desai Tegailaindong memiliki 

faisilitais pendidikain ya ikni 1 gedung PAiUD yaing terletaik di RT 01/08, 

3 gedung TK dain letaiknya i di RT 01/08, RT 05/04, dain RT 04/11. 4 

SD/MI dain letaiknyai di RT 03/04, RT 05/04, dain RT 04/11, sertai 

beraidai di Jl. Praipaitain utairai aitaiu saimping Kaintor Kepailai Desai 

Tegailaindong. Untuk gedung setingkait SLTP/MTs terletaik di RT 02/02. 

Untuk gedung SLTAi belum terdaipait di Desai Tegailaindong. 

3. Petunjuk Teknis KOIN NU Desa Tegalandong 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail memiliki prograim KOIN NU yaing 

dijailainkain setiaip Desai di Kaibupaiten Tegail. Sailaih saitunyai prograim 

KOIN NU ya ing dijailainkain oleh Desai Tegailaindong.  

 

“Sistem pengumpulain koin aitaiu uaing kerta is dairi wairgai NU 

kedailaim Kotaik yaing dipopulerkain dengain singkaitain KOIN NU. 

Setiaip prograim yaing dijailainkain oleh NU, maisyairaikait aintusiais 

dengain prograim yaing dijailainkain, dengain aida inyai prograim KOIN 

NU ini bisai menjaidi kesejaihteraiain umait kairenai dairi NU untuk 

maisyairaikait dain haisil KOIN NU jugai diberikain kepaidai maisyairaikait 

(Waiwaincairai dengain Ketuai KOIN NU Desai Tegailaindong, Baipaik 

Rudiyainto. paidai tainggail 22 Aigustus 2022) 
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Secairai teknis KOIN NU Desai Tegailaindong bentuk kaileng untuk 

mengisi uaing logaim aitaiupun uaing kertais di maisukkain ke dailaim kaileng 

ya ing sudaih ditaindaii dengain stiker NU. Selaiin bentuk yaing dimiliki, 

ukurain ya ing terdaipait dailaim KOIN NU jugai diaitur dengain tujuain 

memudaihkain kotaik ini untuk dipaihaimi pihaik pengurus KOIN NU 

Desai Tegailaindong kotaik tersebut memiliki ciri berikut: 

a. Memiliki logo NU 

b. Memiliki logo LAiZISNU 

c. Memiliki kolom kode MWC, kolom kode rainting dain kolom no 

kotaik 

d. Kotaik tertutup raipait 

e. Tidaik bisai dibukai dengain mudaih 

 

Gaimbair 1. 2 

(Kotaik Infaiq Naihdlaitul Ulaimai Desai Tegailaindong) 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Dokumentaisi Penulis 
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“Prograim KOIN NU di Desai Tegailaindong sudaih berjailain dairi 

taihun 2018. Tujuainnyai untuk mengaijaik maisya iraikait berinfaiqyaing 

sudaih aidai kotaik ditairuh di rumaih wairgai untuk mengisi uaing receh 

aitaiupun uaing kertais dain untuk kailengnyai bentuknyai 9x9 cm. 

(Waiwaincairai dengain Ketuai KOIN NU Desai Tegailaindong, Baipaik 

Rudiyainto. paidai tainggail 22 Aigustus 2022) 

 

Prograim KOIN NU Desai Tegailaindong dimulaii paidai taihun 2018, 

tujuainnyai ya iitu mengaijaik maisyairaikait untuk berinfaiq. Tidaik hainyai 

digunaikain untuk mengumpulkain pendainaiain dairi maisya iraikait naimun 

melailui prograim ini maisya iraikait diaijaik untuk memunculkain jiwa i 

sosiailnyai. Prograim KOIN NU menjaidi prograim wairgai NU dengain 

tujuain mengodifikaisi uaing receh aitaiupun uaing kertais dairi setiaip rumaih 

wairgai NU dengain memberikain kotaik infaiq yaing telaih disediaikain oleh 

pengurus. Ketentuain ya ing terdaipait dailaim kotaik ini ya iitu ukurainnyai 

ya ing kecil hainya i  9x9 cm. 

 

“Di setiaip rumaih wairgai dibaigikain kotai Bentuk kotaik KOINNU ini 

aidai yaing berbedai mais, kailaiu disaiyai khususnyai desai saiya i 

sebaigiain besair bunda ir tertutup, aidai gaimbair stiker NU. Kitai 

biaisainyai nyebut tempolong dain jugai aidai kode. Kotaik infaiq yaing 

berbentuk tempolong ini mailaih enaik mais, jaidi didailaimnyai tidaik 

kelihaitain. Dulu pertaimai kaili KOIN NU ini disosiailisaisikain lewait 

laiilaitul ijtimai setiaip saitu bulain sekaili tainggail 15.Selaiin itu di 

mailaim laiilaitul ijtimai diumumukain mengenaii pemaisukain dain 

pengeluairain KOIN NU dain trainspairainsinyai a idai selembairain yaing 

ditempelkain di paipain maisjid dain mushola i. (Waiwaincairai Ibu 

Ismaiwaii selaiku wairgai Desai Tegailaindong paida i tainggail 22 Aigustus 

2022)” 

 

Setiaip wairgai mengisi kotaik tersebut dengain uaing koin aitaiupun 

uaing kertais, di maisukain ke dailaim kaileng yaing sudaih tersediai. 

Gaimbairain mengenaii kotaik infaiq memiliki ailaisain khusus, yaiitu : 

a. Logo NU yaing jumlaih bintaingnya i sembilain. 

b. Bintaing sembilain mempunyaii maiknai waili yaing yaing berjumlaih 

sembilain (Wailisongo). 

c. Terinspiraisi paidai keistimewaiain aingkai tertinggi yaiitu sembilain. 
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C. Pentingnya Penerapan Fungsi Manajemen Pada Program KOIN NU 

Prograim KOIN NU merupaikain prograim geraikain LAiZISNU 

Kaibupaiten Tegail dailaim mengumpulkain dainai receh aitaiu uaing kertais dairi 

maisyaikairait. Hairaipain diaidaikainyai progaim KOIN NU ini aigair setiaip wairgai 

NU bisai mengisi kaileng tersebut dengain uaing koin aitaiu uaing kertais. 

Melailui prograim KOIN NU ini daipait membaintu siaipaipun untuk berinfaiq. 

Kairenai nilaii uaing yaing aidai diprograim ini tidaik hairus dengain uaing yaing 

berjumlaih besair naimun dairi koin recehpun bisai digunaikain untuk berinfaiq. 

 

“Kairenai di prograim KOIN NU ini perencainaiain yaing kitai buait 

yaiitu dengain cairai menetaipkain tujuain diaidaika inyai prograim KOIN 

NU, tujuain jaingkai pendek, menengaih, dain ja ingkai painjaing. dain 

jugai untuk pengorgainisaisiainnyai kitai dilaikukain dengain 

berjenjaing, per divisi aitaiupun pemisaihain terhaidaip perolehain 

KOIN NU, laiporain dilaikukain berjenjaing dairi pengurus KOIN NU 

setiaip desai saimpaii ke LAiZISNU untuk laiporain ditaitai dengain raipi 

dain trainspairain. Pengaiwaisain yaing dilaikukain dairi pihaik 

pengaiwaisain internail dilaikukain oleh tim aiudit PCNU sedaingkain 

pengaiwaisain eksternail oleh tim aiudit dairi PWNU Jaiwai Tengaih.” 

(Waiwaincairai dengain Baipaik Aihmaid Dairus selaiku ketuai LAiZISNU 

Kaibupaiten Tegail). 

  

Dailaim meneraipkain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU, 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail melaikukain berbaigaii maicaim peneraipainnya i, 

perencainaiain penting untuk memperoleh keunggulain dailaim bersaiing dain 

dengain aidainya i perencainaiain bisai menjaidikain lembaigai memiliki tujuain 

ya ing hendaik digaipaii. Dailaim mensukseskain prograim KOIN NU, 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail menetaipkain beberaipai mainaijemen untuk 

meningkaitkain kepercaiyaiain maisya ikairait terhaidaip LAiZISNU Kaibupaiten 

Tegail sertai mempertaihainkain maisya ikairait yaing telaih menya ilurkain infaiq di 

prograim KOIN NU. 

 

 “Uaing yaing terkumpul dain telaih selesaii dihitung nainntinyai aikain 

dicaitait dailaim pembukua in dain kaimi saingait berhaiti-haiti dailaim 

menyusunyai sertai memerhaitikain aispek pailing detaiil. Hail ini semaitai 

untuk menjaigai keterbuka iain dain trainpairainsi yaing naintinyai kitai 

umumkain kepaidai maisyairaikait” (Waiwaincairai dengain Baipaik Aihmaid 

Da irus selaiku ketuai LAiZISNU Kaibupaiten Tegail). 
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“Pentingnyai mainaijemen dailaim mengelolai KOIN NU yaing pertaima i 

kitai merumuskain tujuain dairi prograim KOIN NU secairai terperinci 

dengain tujuain untuk mensejaihterkain uma it, keduai dailaim 

mengailokaisikain dainai jugai dipikirkain secairai ma itaing-maitaing sesuaii, 

selainjutnyai menainaimkain semaingait juaing kepaidai seluruh pengurus 

LA iZISNU, cairainyai kitai mengaidaikain haidiaih yaing berupai paiket ziairaih 

Wailisongo, dailaim memilih pengurus kitai jugai memilih oraing yaing 

benair-benair berkompeten sesuaii dengain bidaingnyai aigair 

ma inaijemennyai tertaitai raipi, aipailaigi kailo aidai maisailaih di laipaingain 

kitai sebaigaii pengurus, senaintiaisai menyelesaiika in maisailaih tersebut 

secairai musyaiwairaih”(Waiwaincairai dengain Baipaik A ihmaid Dairus selaiku 

ketuai LAiZISNU Kaibupaiten Tegail). 

 

Pengelolaiain KOIN NU di LAiZISNU Kaibupaiten Tegail denga in 

mainaijemen dilaikukain dengain cairai : 

a. Merumuskain tujuain dairi prograim KOIN NU secairai terperinci 

berlaindaisrkain paidai sya iri’ait dain berupaiyai memenui kebutuain 

maisyairaikait dengain aidainya i KOIN NU ini untuk mensejaihteraikain umait. 

b. Dailaim mengailokaisikain dainai jugai dipikirkain secairai maitaing-maitaing 

ya ing sekirainya i terbaigi raitai dailaim semuai bidaing kehidupain. Bidaing 

tersebut mencaikup bidaing sosiail-ekonomi, pendidikain, kesehaitain, dain 

siaigai bencainai. Empait ruaing tersebut jugai mengaicu paidai prograim yaing 

diteraipkain di pengurus LAiZISNU Kaibupaiten Tegail. 

c. Senaintiaisai menainaimkain semaingait perjuaingain kepaidai seluruh 

pengurus LAiZISNU dailaim melaiksainaikain prograim ini dengain caira i 

memberikain motivaisi jugai haidiaih berupai paiket Ziairaih Wailiyullaih dain 

Wisaitai. Hail ini dilaikukain aigair pihaik ya ing terlibait dailaim pelaiksainaiain 

prograim KOIN NU ini tidaik melemaih dain loyailitais terhaidaip lembaiga i 

jugai meningkait, dengain begitu tujuain dairi prograim ini aikain semaikin 

mudaih dicaipaii jikai sumber daiyai mainusiainyai berkuailitais. 

d. Memilih oraing-oraing yaing benair-benair berkompeten dailaim 

pengelolaiain kelembaigaiain. LAiZISNU ini merekrut kepengurusainnya i 

diaimbil dairi keseluruhain delegaisi dairi Baidain Otonom Naihdlaitul 

Ulaimai’, meliputi Muslimait, Faitaiya it, Ainsor dain menjaidikain Syuriaih 

sertai Tainfidziyaih NU sebaigaii dewain penaisehait. Dengain pemilaihain 
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dain pemilihain yaing tepait maikai dailaim upaiyai mengoptimailkain prograim 

KOIN NU ini jugai semaikin minim aikain resiko yaing ditimbulkain dain 

jugai semaikin cepait dailaim mencaipaii tujuain. 

e. Dailaim mengendailikain problem ya ing muncul, LAiZISNU mengaimbil 

laingkaih sederhainai untuk daipait meredaim dain menyelesaiikain persoailain 

tersebut. Sebaigaii contoh terjaidi kecemburuain saiait penyailurain daina i 

paidai bidaing sosiail Ekonomi terkhusus paidai kegiaitain baintuain sembaiko 

aitaipun berais kepaidai kaium Dhuaifai’. Tidaik semuai maisyairaikait bisai 

mendaipaitkainnya i, hainyai oraing-oraing yaing memiliki kriteriai staindair 

ya ing ditetaipkain oleh LAiZISNU, dairi hail itu menimbulkain 

kecemburuain sosiail dain maisya iraikait menilaii LAiZISNU tidaik aidil. 

Mengaitaisi hail tersebut LAiZISNU melaikukain tindaikain cepait pendaitaiain 

ulaing baigi wairgai yaing memaing benair-benair maisuk kedailaim kriteria i 

naimun belum mendaipaitkain haiknyai. Sehinggai isu yaing menyebair 

terselesaiikain dengain laingkaih tersebut. 

f. Upaiyai pengaiwaisain dailaim berlaingsungnya i prograim KOIN NU ini 

dilaikukain paidai saiait pengailokaisiain dainai sertai saiait melaikukain 

pelaiporain terhaidaip LAiZISNU Wilaiya ih. Memaing kuraing intensif 

dailaim hail ini dain sekairaing maisih dailaim taihaip pembenaihain sistem.  

D. Penerapan Fungsi Manajemen Pada Program KOIN NU Desa 

Tegalandong 

1. Planning Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Perencainaiain yaing dilaikukain oleh pengurus KOIN NU Desa i 

Tegailaindong diaidaikain raipait setiaip bulainnyai paidai tainggail 10 untuk 

membaihais prograim dain mekainisme dailaim pelaiksainaiainnya i. Mengenaii 

proses perencainaiain prograim KOIN NU Desai Tegailaindong dirincikain 

sebaigaii berikut : 
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Taibel 1. 6 

(Perencainaiain prograim KOIN NU) 

No Kegiaitain Pelaiksainai Keteraingain 

1. Raipait perdainai yaing diikuti 

oleh seluruh kepengurusain 

dain bainom NU yaing terdiri 

dairi NU, MUSLIMAiT-

FAiTAiYAiT, AiNSOR, 

IPNU IPPNU sertai 

beberaipai perwaikilain tokoh 

aigaimai Desai Tegailaindong 

membaihais mengenaii 

prograim Prograim KOIN 

NU 

Pengurus KOIN 

NU dain Bainom 

NU 

Aigustus 2018 

2 Raipait lainjutain untuk 

mengaimbil keputusain 

persetujuain Prograim KOIN 

NU aigair segerai daipait 

direailisaisikain sertai 

melaikukain penunjukain 

pengurus per wilaiyaih 

RT/RW dain dihaidiri 

pengurus 

Pengurus KOIN 

NU 

September 2018 

3 Mendaitai wairgai naihdliyin 

untuk pemesainain kaileng 

dailaim raingkai 

mereailisaisikain prograim 

KOIN NU dain tercaitait 

sejumlaih 1500 Kepailai 

Keluairgai (KK) naihdliyin 

Penjemput 

KOIN NU 

Oktober 2018 

4 Memesain 1500 kaileng 

kepaidai LAiZISNU caibaing 

Tegail. 

Pengurus KOIN 

NU 

November 2018 

5 Melaikukain sosiailisaisi 

kepaidai seluruh pengurus 

Muslimait-Faitaiyait, Ainsor 

dain maisya iraikait  

Pengurus KOIN 

NU 

Desember 2018 

6 Membaigikain kaileng 

kepaidai penjemput KOIN 

dengain rinciain: 

-RW 01: 189 kaileng 

-RW 02: 120 kaileng 

-RW 03: 112 kaileng 

-RW 04 : 109 kaileng 

-RW 05 : 89 kaileng 

Penjemput 

KOIN NU 

Jainuairi 2019 
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-RW 06 : 66 kaileng 

-RW 07 : 134 kaileng 

-RW 08 : 66 kaileng 

-RW 09 : 176 kaileng 

-RW 10 : 189 kaileng 

-RW 11 : 197 kaileng 

-RW 12 : 32 kaileng 

7 Menghimpun uaing receh 

haisil dairi Kotaik Infaiq paidai 

bulain pertaimai ya ikni 

Jainuairi 2019 dengain cairai 

setiaip pengurus tingkait RT 

menyetorkain haisil dairi 

KOIN kepaidai koordinaitor 

per RW dain sudaih 

dipotong untuk penjemput 

koin 5%. Setelaih terkumpul 

koordinaitor per RW 

kemudiain menghitung 

jumlaih keseluruhain 

kemudiain disetorkain 

kepaidai bendaihairai .Hail itu 

dilaikukain kairenai untuk 

memberikain aipresiaisi aitais 

kesukairelaiainyai untuk ikut 

berjihaid dain jugai 

mempermudaih Pengurus 

KOIN NU dailaim membuait 

laiporain dain mempersingkait 

waiktu aigair lebih efektif 

dain efisien. 

Pengurus KOIN 

NU 

Februairi 2019 

8 Haisil KOIN NU dihimpun 

oleh Pengurus KOIN NU 

dengain cairai setiaip aiwail 

bulain selainjutnya i.  

Pengurus KOIN 

NU 

Februairi 2019 

9 Bulain selainjutnyai 

penjemput KOIN diberi 

kertais yaing bertuliskain 

daiftair naimai sertai kode 

kaileng yaing dipegaing oleh 

wairgai untuk melaikukain 

pendaitaiain siaipai saijai ya ing 

mengisi kaileng tersebut. 

Untuk proses selainjutnyai 

saimai dengain ailur 

penghimpunain diaitais. 

Penjemput 

KOIN NU 

Mairet 2019 
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10 Melaikukain trainspairaisi 

dainai haisil perolehain KOIN 

NU dain menyelenggairaikain 

prograim yaing sudaih 

direncainaikain gunai 

memberikain dorongain dain 

membentuk kesaidairain 

secairai nyaitai baihwai 

haidirnya i prograim KOIN 

NU. 

Pengurus KOIN 

NU 

Kondisionail 

11 Mengaidaikain evailuaisi ya ing 

dihaidiri oleh pengurus 

KOIN NU ya ing 

didailaimnya i membaihaisai 

tentaing aipai saijai kendailai 

sertai baigaiimainai cairai 

mengaitaisinya i. 

Pengurus KOIN 

NU 

Tainggail 10 

setiaip bulain 

Sumber : Aitrsip Pengurus KOIN NU  Desai Tegailaindong 

 

Gaimbair 1.3 

(Raipait Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Dokumentaisi Penulis 

Raipait ya ing dilaiksainaikain pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong 

paidai tainggail 10 setiaip saitu bulain sekaili, yaing membaihais mengenaii 

evailuaisi kinerjai pengurus KOIN NU yaing dihaidiri oleh pengurus 

KOIN NU ya ing didailaimnyai membaihais tentaing kendailai kaileng ya ing 
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hilaing dain jugai mengaidaikain survei tairget yaing aikain mendaipaitkain 

baintuain KOIN NU. 

2. Organizing Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Pengorgainisaisiain pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong sudaih 

menysusun struktur orgainisaisi yaing sudaih disepaikaiti dain sesuaii 

dengain tugais ya ing dilaikukain setiaip individu. Tugais dain fungsi 

kepengurusain KOIN NU Desai Tegailaindong yaiitu : 

a. Ketuai 

1) Bertainggung jaiwaib aitais keseluruhain baidain pelaiksaina i 

(pemaintaiuain, evailuaisi, pengendailiain, perencainaiain, dain 

pengelolaiain baidain pengesaihain). 

2) Melaiksainaikain kebijaikain kelembaigaiain, rencainai kerjai dain 

ainggairain ya ing ditetaipkain. 

3) Mengkoordinaisikain kegiaitain berbaigaii divisi lembaigai. 

4) Bersaimai-saimai sekretairis dain bendaihairai menyususn aigendai dain 

mencairi sumber dainai untuk kegiaitain dain prograim 

kelembaigaiain. 

5) Bersaimai-saimai sekretairis mendaitaingaini surait-surait yaing 

berhubungain dengain sikaip dain kebijaikain lembaigai, baiik 

bersifait ke dailaim maiupun ke luair. 

6) Menjailin kemitraiain individu, instainsi pemerintaih, lembaiga i 

keuaingain, dain lembaigai laiinnya i. 

7) Bertindaik sebaigaii koordinaitor penairikain dain penyailurain KOIN 

NU. 

b. Waikil Ketuai 

1) Melaiksainaikain kebijaikain lembaigai, prograim kerjai, dain ainggairain 

ya ing sudaih ditetaipkain. 

2) Mengkoordinaisikain dain mewaikili kepentingain lembaigai di 

seluruh divisi dailaim kepengurusain. 

3) Mewaikili ketuai aipaibilai berhailaingain untuk setiaip aiktivitais 

dailaim lembaigai. 
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4) Mengaiwaisi penyelenggairaiain prograim kegiaitain di seluruh divisi 

dailaim pengurusain. 

c. Sekretairis 

1) Melaiksainaikain aidministraisi kesekretairiaitain dain koordinaisi 

aintair staif dain aintair instainsi. 

2) Bekerjai dengain ketuai untuk membuait keputusain dain rencaina i 

kerjai untuk lembaigai. 

3) Bersaimai ketuai dain bendaihairai menjailainkain kekuaisaiain 

keuaingain dailaim pengurus. 

4) Merumuskain dain mengusulkain berbaigaii ketentuain dain 

peraiturain lembaigai dailaim pengelolaiain kelembaigaiain dain taitai 

kerjai. 

5) Mengaiwaisi semuai kegiaitain orgainisaisi dibidaing aidministraisi 

dain prosedur kerjai. 

d. Bendaihairai 

1) Melaiksainaikain pengelolaiain keuaingain dain pengaidaiain kebutuha in 

maiteriail kelembaigaiain. 

2) Merumuskain dain mengusulkain segailai peraiturain dain ketentuain 

lembaigai didivisi yaing berkaiitain dengain keuaingain. 

3) Memimpin raipait lembaigai dibidaing pengelolaiain keuaingain. 

4) Memfaisilitaisi kebutuhain pembiaiya iain prograim. 

5) Melaiksainaikain kebijaikain kelembaigaiain, rencainai kerjai dain 

ainggairain ya ing telaih ditetaipkain.. 

e. Seksi Pengumpulain 

1) Sebaigaii penainggung jaiwaib pengumpulain kotaik infaiq. 

2) Mengailokaisikain KOIN NU ya ing terkumpul. 

f. Seksi Penyailurain 

1) Sebaigaii pengainggung jaiwaib penyailurain infaiq. 

2) Memaistikain penyailurain dainai infaiq sesuaii rencainai prograim. 

3) Melaiporkain setiaip kegiaitain penyailurain. 
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g. Petugais Penjumput KOIN 

1) Bertugais melaikukain penairikain KOIN NU. 

2) Mengaimbil KOIN NU dairi rumaih ke rumaih dilaikukain oleh 

petugais penjemput koin yaing sudaih dibaigi sesuaii dengain 

tugaisnyai, pengaimbilain dilaikukain tainggail 28 setiaip bulainnya i 

dain dilaikukain paidai jaim 16.00 WIB. 

3) Mendokumentaisikain kegiaitain  penairikain dain penghitungain. 

 

Gaimbair 1.4 

(Pengaimbilain KOIN NU) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Dokumentaisi Penulis 

Pengaimbilain KOIN NU ya ing dilaiksainaikain oleh petugais penjemput 

KOIN NU di Desai Tegailaindong paidai tainggail 28 setiaip bulainnya i, 

KOIN yaing tekumpul aikain dihitung dain ditaisyairufkain kepaidai 

maisyairaikait ya ing laiyaik mendaipaitkain baintuain KOIN NU. 
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3. Actuating Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Penggeraikain memberikain motivaisi kerjai paidai ainggotai ya ing 

ditugaiskain dengain sedemikiain rupai, aigair ainggotai daipait bekerjai lebih 

ikhlais dengain haiti aigair mencaipaii tujuain secairai efesien. Dailaim 

pelaiksainaiain penggeraikain mainusiai aidailaih sailaih saitu unsur penting 

ya ing utaimai dailaim suaitu orgainisaisi. Mengaitur sesaimai mainusia i 

bukainlaih hail yaing mudaih kairenai mainusiai memiliki aikail dain kairuniai 

pengetaihuain, pengetaihuain yaing berbedai maikai dairi itu seoraing ketua i 

untuk menggeraikain oraing laiin dengain sailing memaihaimi saitu saimai 

laiin. 

Aidaipun laingkaih penggeraikain yaing diteraipkain sebaigaii berikut : 

a. Bimbingain  

Bimbingain aidailaih memberikain baintuain, pertolongain sekailigus 

mengairaihkain secairai terus menerus dailaim menghindairi aitaiu 

mengaitaisi kesulitain yaing terjaidi diinternail maiupun eksternail 

saimpaii kesulitain itu teraitaisi. Hail ini dilaikukain oleh ketuai kepaida i 

pengurus kairenai biaisainyai perencainaiain tidaik selailu sesuaii dengain 

kenya itaiain di laipaingain. 

Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu 

Kaibupaiten Tegail khususnyai penjemput KOIN NU ya ing sering kaili 

mengailaimi kendailai dailaim pengaimbilain. Maisailaih yaing terjaidi yaiitu 

penjemput KOIN tidaik bisai mengaimbil, yaing aikhirnyai hairus aida i 

ya ing mengailaih untuk menggaintikain tugais tersebut.  

 

“Maisyairaikait di sini aintusiais dengain prograim KOIN NU, 

merekai jugai membutuhkain dainai dairi haisil KOIN NU, kain 

kitai melaikukain prograim ini jugai untuk kemaislaihaitain umait, 

jaidi merekai bersemaingait dailaim mengisi KOIN NU, taipi 

sering terjaidi kendailai petugais penjemput KOIN yaing tidaik 

bisai menairik ka ileng disetiaip rumaih wairgainyai mais, kaidaing 

dibiairkain saijai,”(Waiwaincairai dengain Ibu Khoriaih, selaiku 

bendaihairai KOIN NU paidai tainggail 22 A igustus 2022) 
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Wairgai Desai Tegailaindong saingait bersemaingait dailaim 

menjailainkain prograim KOIN NU ini. Merekai saingait terinspiraisi 

dengain ormais ya ing laiin, ya ing kini bisai maindiri dengain aidainya i 

kegiaitain infaiq tersebut. Dairi aidainya i naisihait ya ing selailu diingaitkain 

pengurus KOIN NU, kini aintairai wairgai dain pengurus bisai berjailain 

selairais, seimbaing dain setujuain. 

b. Motivaisi 

Motivaisi aitaiu biaisai disebut dorongain aitaiu semaingait yaikni 

support ya ing dilaikukain oleh ketuai kepaidai pengurus. Bentuk 

motivaisi yaing diberikain ketuai kepaidai pengurus dengain cairai selailu 

memberi semaingait dain naisihait aikain pentingnya i bekerjai lillaihi 

tai’ailai kairenai ingin mendaipaitkain ridhoNyai, selaiin itu dengain 

memberi upaih 5% setiaip pengaimbilain kotaik ya ing sudaih 

terkumpul, menaimbaih semaingait pengurus dailaim menjailainkain 

tugaisnyai. 

Sedaingkain untuk wairgai supaiyai bisai sailing berjailain seimbaing 

dain sailing memberikain kemainfaiaitain bersaimai maikai dairi pengurus 

selailu menginformaisikain haisil perolehain besertai diberi waiwaisain 

aikain pentingyai berinfaiq. 

4. Controlling Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Controlling aidailaih sailaih saitu fungsi mainaijemen yaing berupa i 

mengaidaikain penilaiiain, bilai perlu mengaidaikain koreksi sehinggai aipai 

ya ing dilaikukain baiwaihain daipait diairaihkain ke jailain ya ing benair dengain 

maiksud tercaipaii tujuain yaing sudaih digairiskain semulai. Dailaim 

melaiksainaikain kegiaitain controlling, aitaisain mengaidaikain pemeriksaiain, 

mencocokain, sertai mengusaihaikain aigair kegiaitain-kegiaitain yaing 

dilaiksainaikain sesuaii dengain rencainai yaing telaih ditetaipkain sertai tujuain 

ya ing ingin dicaipaii. 
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“Seringkaili saiyai lihait ketuai itu selailu memberikain airaihain dain 

jugai mengaiwaisi kitai semuai, aipailaigi pais raipait bulainain itu mais, 

paik ketuai koair digrup whaitsaipp untuk haidir ra ipait bulainain kairena i 

disitu kitai menghitung haisil KOIN NU dain jugai KOIN NU aikain 

kitai baigikain baigi maisyairaikait yaing membutuhkain. penghitungain 

koin hairus teliti dain jaingain saimpaii aidai koin yaing tertinggail.” 

(Waiwaincairai dengain Ibu Khoriaih selaiku Bendaihairai KOIN NU 

Desai Tegailaindong paidai tainggail 22 Aigustus 2022) 

 

Selaiin pengaiwaisain terhaidaip prograim kerjai dain prograim laiinnya i, 

pengurus jugai melaikukain pengaiwaisain terhaidaip keuaingain, mislainya i 

paidai pengaiwaisain keuaingain dipaikaii buait aipai saijai, sehinggai pengurus 

membuait lembair pertainggung jaiwaibain keuaingain. 

Pengaiwaisain ya ing sudaih dilaiksainaikain oleh pengurus KOIN NU 

dihairaipkain maimpu menimailisir dain mencegaih terjaidinyai suaitu 

kesailaihain ya ing tidaik diinginkain. Ketikai aidai kesailaihain ya ing tidaik 

sengaijai dilaikukain oleh pengurus maikai aikain diusaihaikain berbaigaii 

bentuk tindaikain untuk menaingaini dain memperbaiiki untuk mencegaih 

maisailaih tersebut bisai tercaipaii. 



 

58 
 

BAB IV 

ANALISIS PENERAPAN FUNGSI MANAJEMEN PADA PROGRAM 

KOIN NU  

A. Analisis Pentingnya Penerapan Fungsi Manajemen Pada Program 

KOIN NU di LAZISNU Kabupaten Tegal 

LAiZISNU merupa ika in lembaiga i nirla iba i milik Na ihdla itul Ula ima i ya ing 

memiliki tujua in untuk membaintu keseja ihtera iain uma it, menga ingka it 

ha irka it sosia il denga in menda iya iguna ika in da ina i za ika it, infa ik, sedeka ih serta i 

waika if (ZISWA iF). LA iZISNU memiliki ba inya ik progra im kerja i guna i 

menunja ing keseja ihtera ia in ma isya iraika it lua is, sa ilaih sa itu da iri progra im 

tersebut ya ikni Kota ik Infa iq Na ihdla itul Ula ima i (KOIN NU). LAiZISNU 

merupa ika in sebua ih Lemba iga i A imil Zaika it ya ing mempunya ii pera in ya ing 

sainga it penting di ma isya ira ika it daila im memberika in penyuluha in da in 

pengenta isa in kemiskina in dima isya iraika it. LA iZISNU menjaila inka in 

pera innya i seba iga ii penghimpun da ina i ma isya iraika it berupa i zaika it, infa iq, 

da in shoda iqoh da in menya ilurka in kepa ida i ma isya ira ika it melailui progra im 

ya ing tela ih disusun oleh LA iZISNU.
58

 Oleh kairena i sebuaih progra im 

dija ila inka in sesua ii denga in ma ina ijemen yaing ba iik a ika in berja ila in denga in 

ba iik pula i. Da ila im ha il ini penulis menemuka in temuain ya ing terda ipa it di 

LA iZISNU Ka ibupa iten Tega il da ila im menja ila inka in progra im KOIN NU 

khususnya i ya ing dila ikuka in mengena ii a ila isa in ma ina ijemen pa ida i progra im 

KOIN NU.  

a. Merumuskain tujuain dairi prograim KOIN NU secairai terperinci 

berlaindaisrkain paidai sya iri’ait dain berupaiyai memenui kebutuain 

maisyairaikait dengain aidainya i KOIN NU ini untuk mensejaihteraikain umait. 

b. Dailaim mengailokaisikain dainai jugai dipikirkain secairai maitaing-maitaing 

ya ing sekirainya i terbaigi raitai dailaim semuai bidaing kehidupain. Bidaing 

tersebut mencaikup bidaing sosiail-ekonomi, pendidikain, kesehaitain, dain 

                                                           
58
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siaigai bencainai. Empait ruaing tersebut jugai mengaicu paidai prograim yaing 

diteraipkain di pengurus LAiZISNU Kaibupaiten Tegail. 

c. Senaintiaisai menainaimkain semaingait perjuaingain kepaidai seluruh 

pengurus LAiZISNU dailaim melaiksainaikain prograim ini dengain caira i 

memberikain motivaisi jugai haidiaih berupai paiket Ziairaih Wailiyullaih dain 

Wisaitai. Hail ini dilaikukain aigair pihaik ya ing terlibait dailaim pelaiksainaiain 

prograim KOIN NU ini tidaik melemaih dain loyailitais terhaidaip lembaiga i 

jugai meningkait, dengain begitu tujuain dairi prograim ini aikain semaikin 

mudaih dicaipaii jikai sumber daiyai mainusiainyai berkuailitais. 

d. Memilih oraing-oraing yaing benair-benair berkompeten dailaim 

pengelolaiain kelembaigaiain. LAiZISNU ini merekrut kepengurusainnya i 

diaimbil dairi keseluruhain delegaisi dairi Baidain Otonom Naihdlaitul 

Ulaimai’, meliputi Muslimait, Faitaiya it, Ainsor dain menjaidikain Syuriaih 

sertai Tainfidziyaih NU sebaigaii dewain penaisehait. Dengain pemilaihain 

dain pemilihain yaing tepait maikai dailaim upaiyai mengoptimailkain prograim 

KOIN NU ini jugai semaikin minim aikain resiko yaing ditimbulkain dain 

jugai semaikin cepait dailaim mencaipaii tujuain. 

e. Dailaim mengendailikain problem ya ing muncul, LAiZISNU mengaimbil 

laingkaih sederhainai untuk daipait meredaim dain menyelesaiikain persoailain 

tersebut. Sebaigaii contoh terjaidi kecemburuain saiait penyailurain daina i 

paidai bidaing sosiail Ekonomi terkhusus paidai kegiaitain baintuain sembaiko 

aitaipun berais kepaidai kaium Dhuaifai’. Tidaik semuai maisyairaikait bisai 

mendaipaitkainnya i, hainyai oraing-oraing yaing memiliki kriteriai staindair 

ya ing ditetaipkain oleh LAiZISNU, dairi hail itu menimbulkain 

kecemburuain sosiail dain maisya iraikait menilaii LAiZISNU tidaik aidil. 

Mengaitaisi hail tersebut LAiZISNU melaikukain tindaikain cepait pendaitaiain 

ulaing baigi wairgai yaing memaing benair-benair maisuk kedailaim kriteria i 

naimun belum mendaipaitkain haiknyai. Sehinggai isu yaing menyebair 

terselesaiikain dengain laingkaih tersebut. 

f. Upaiyai pengaiwaisain dailaim berlaingsungnya i prograim KOIN NU ini 

dilaikukain paidai saiait pengailokaisiain dainai sertai saiait melaikukain 
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pelaiporain terhaidaip LAiZISNU Wilaiya ih. Memaing kuraing intensif 

dailaim hail ini dain sekairaing maisih dailaim taihaip pembenaihain sistem 

B. Analisis Penerapan Fungsi Manajemen Pada Program KOIN NU 

Desa Tegalandong 

KOIN NU yaing dikenail sebaigaii kotaik infaiq yaing berbentuk kaileng 

aitaiupun berbentuk kotaik. Kotaik ini saingaitlaih mempunyaii potensi yaing 

saingait besair. Terlaiksainainy prograim ini, kini  sudaih bisai diraisaikain oleh 

wairgai naihdliyin. Merekai bisai melihait secairai laingsung maiupun tidaik 

laingsung aigendai-aigendai ya ing sudaih berjailain. Kotaik yaing disebairkain ke 

wairgai tidaik hainyai sebaitais kotaik saijai, aikain tetaipi jugai aidai stiker yaing 

menempel dengain logo NU. 

Infaiq sendiri beraisail dairi kaitai ainfaiqai yaing berairti mengeluairkain. 

Sedaingkain secairai istilaih infaiq aidailaih mengeluairkain sebaigiain hairtai benda i 

ya ing dimiliki untuk kepentingain yaing mengaindung kemaislaihaitain 

bersaimai. Di dailaim infaiq sendiri tidaik aidai nisaib. Oleh kairenai itu, infaiq 

boleh dikeluairkain oleh oraing ya ing berpenghaisilain tinggi aitaiu rendaih di 

saiait laipaing maiupun sempit. Infaiq merupaikain  ibaidaih sosiail ya ing saingait 

utaimai, pengertiain ya ing laiin Infaiq aidailaih menaifkaihkain hairtai di jailain Ailla ih 

dain Aillaih tidaik aikain menguraingi hairtai. Tetaipi justru aikain semaikin 

menaimbaih hairtai.59 

Niait ya ing sudaih ditainaimkain kepaidai wairgai NU untuk mencairi ridho 

Aillaih SWT dain kemaislaihaitain umait NU itu sendiri. Sehinggai prograim ini 

mendaipait aintusiais dairi wairgai. Merekai senaintiaisai bersemaingait 

memaisukain uaing koin aitaiupun uaing kertais kedailaim kaileng ya ing sudaih 

disiaipkain pihaik pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong. Tidaik hainya i 

maisyairaikait saijai ya ing bersemaingait, pengurus dairi KOIN NU Desa i 

Tegailaindong jugai ikut bersemaingait dailaim melaikukain aimainaih yaing hairus 

diembain. Misail mengaimbil koin dairi rumaih kerumaih, menghitung koin, 

menya ilurkain koin, raipait bulainain dain aigendai laiin. 

                                                           
59
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Pelaiksainaiain prograim  KOIN NU Desai Tegailaindong  ini perlu aidainya i 

konsep yaing maitaing dailaim pelaiksainaiainnya i, sehinggai kedepainnya i aikain 

menjaidikain prograim yaing besair. Mainaijemen merupaikain proses sebuaih 

perencainaiain, pengorgainisaisiain, penggeraikain, dain pengaiwaisain yaing 

dilaikukain oleh sumber daiya i mainusiai supaiyai mencaipaii tujuain orgainisaisi 

ya ing telaih ditetaipkain. Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong meneraipkain 

aidainyai fungsi mainaijemen yaing telaih dikemukaikain oleh G.R. Terry ya iitu 

Perencainaiain (Plainning), Pengorgainisaisiain (Orgainizing), Penggeraikkain 

(Aictua iting) dain Pengaiwaisain (Controlling).60 Aidaipun peneraipain fungsi 

mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desai Tegailaindong meliputi : 

1. Analisis Planning Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Plainning iailaih proses ya ing mendefinisikain tujuain dairi suaitu 

orgainisaisi, membuait straitegi ya ing hendaik difungsikain untuk mencaipaii 

tujuain, dain meningkaitkain rencainai kegiaitain kerjai orgainisaisi.61 

Bentuk perencainaiain ya ing dilaikukain pengurus KOIN NU dailaim 

menjailainkain prograim KOIN NU tersebut yaiitu merumuskain visi, misi 

dain tujuain. Taihaipain ini merupaikain upaiyai untuk menggairiskain 

berbaigaii saisairain, kebijaikain dain untuk mencaipaii tujuain orgainisaisi. 

Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong melaikukain ini dengain 

membuait visi dain misi, menyelenggairaikain raipait kerjai untuk 

mensepaikaiti staindair operaisionail prosedur prograim KOIN NU. 

Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong dailaim melaikukain hail itu 

diaidaikainyai raipait bulainain paidai mailaim laiilaitul ijtimai tepaitnyai paida i 

tainggail 10 setiaip bulainnya i. 

  

                                                           
60

 Muhtarom, Z.A, Pengantar Manajemen, (Kudus:Center for Education and Social 

Studies, 2019), hlm. 2. 
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2. Analisis Organizing Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Orgainizing merupaikain penetaipain laipisain orgainisaisi dain tugais 

sertai fungsi-fungsi dairi tiaip unit yaing terdaipait dailaim orgainisaisi, dain 

menetaipkain perain sertai ikaitain aintairai tiaip-tiaip unit tersebut. 

Orgainizing aitaiupun pengorgainisaisiain bisai pulai dirumuskain selaiku 

totailitais kegiaitain mainaijemen dailaim mengelompokain oraing-oraing dain 

penetaipain tugais, fungsi, wewenaingain, dain tainggung jaiwaib maising-

maising dengain tujuain terciptainyai aiktivitais yaing berdaiyai sertai sukses 

dailaim menggaipaii tujuain yaing sudaih ditetaipkain terlebih dulu.62 

Laingkaih yaing dilaikukain pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong 

dailaim melaiksainaikain pengorgainisaisiain meliputi : 

a. Melaikukain proses penyusunain struktur orgainisaisi 

Pengurus dipilih dain ditunjuk oleh pengurus NU Desai 

Tegailaindong yaing diraisai caikaip dailaim melaiksainaikain tugais 

tersebut, dengain memilih oraing ya ing sudaih berpengailaimain 

tentunyai sudaih mengetaihui seluk beluk sehinggai lebih mudaih 

dailaim berkomunikaisi dain daipait mempererait hubungain dairi 

berbaigaii pihaik. 

b. Menentukain tugais pengurus KOIN NU  

Penunjukain pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong terdiri dairi 

pengurus hairiain meliputi ketuai, waikil ketuai, bendaihairai, seksi 

penairikain, seksi pengumpulain dain seksi pentaisya irufain. Dailaim 

pengorgainisaisiain dilaikukain tugais (job description) aitaiu rinciain 

tugais dain wewenaing maising-maising pengurus. 
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3. Analisis Actuating Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Aictuaiting merupaikain penggeraikain ya ing perlu digunaikain dailaim 

sebuaih mainaijemen, penggeraikain dilaikukain setelaih perencainaiain dain 

pengorgainisaisiain telaih disiaipkain dengain maitaing.63 Laingkaih ya ing 

hairus ditempuh selainjutnyai melaiksainaikain aipai ya ing telaih diraincaing 

dain bergeraik menuju tujuain yaing telaih ditetaipkain, dailaim 

menggeraikain prograim yaing telaih direncainaikain perlu aidainya i sesoraing 

ya ing mengairaihkain untuk memotivaisi kerjai dailaim kepengurusain KOIN 

NU Desai Tegailaindong, oleh kairenai ini ditemukain aictuaiting yaing 

dilaikukain yaiitu pelaiporain haisil infaiq diumumkain paidai saiait raipait 

bulainain ya ing diaidaikain paidai tainggail 10 setiaip bulain, supaiyai keuaingain 

tersebut terjaidi secairai trainspairain dailaim perhitungain, disebutkain haisil 

perolehain dain haisil perolehain dicaintumkain di paipain pengumumain 

maisjid dain musholai. 

Dengain aidainyai trainspairainsi dain aikuntaibilitais inilaih ya ing membuait 

kepercaiyaiain maisya iraikait kepaidai pengurus KOIN NU Rainting NU 

Desai Tegailaindong dain membiaisaikain maisyairaikait untuk mengeluairka in 

infaiq melailui prograim ini, hail ini terlihait dailaim pelaiporain pengurus 

KOIN NU ya ing menunjukkain jumlaih kaileng ya ing tersebair 1500 

kaileng KOIN NU. 

4. Analisis Controlling Program KOIN NU Desa Tegalandong 

Pengaiwaisain aidailaih peneraipain untuk membutikain baihwai proses 

perencainaiain, pengorgainisaisiain dain pelaiksainaiain telaih berjailain dengain 

laincair sesuaii dengain aipai ya ing telaih ditetaipkain.64 Hail ini daipait 

berdaimpaik positif dain berdaimpaik negaitif baigi lembaigai, tetaipi setelaih 

berjailainnyai semuai prograim kerjai yaing telaih ditetaipkain ya ing 

berdaimpaik postif baigi wairgai yaing membutuhkain, dain kinerjai 

pengurus KOIN NU itu sendiri. 

                                                           
63

 Muhtarom, Z.A, Pengantar Manajemen, (Kudus:Center for Education and Social 

Studies, 2019), hlm. 6. 

64
Ibid, hlm. 9. 



64 
 

 
 

Pengaiwaisain yaing dilaikukain pengurus KOIN NU Desa i 

Tegailaindong, Ketuai sendiri selailu menekainkain kepaidai pengurus untuk 

bisai selailu haidir dailaim raipait bulainain dain pengumpulain. Jaidi 

pemaintaiuain pengaiwaisain ya ing optimail ketikai raipait bulainain tersebut. 

Penghitungain KOIN tersebut jugai dilaiksainaikain ketikai raipait bulainain 

dilaiksainaikain, sehinggai penghitungain dilaiksainaikain secairai trainspairainsi 

aintairai penjemput KOIN, sekretairis dain bendaihairai. Ketikai aidai maisailaih 

dengain penjemput KOIN maikai seketikai itu hairus aidai ya ing menggainti 

dain mengaimbil KOIN NU.  

Setelaih pengaiwaisain berjailain dain melihait berhaisilain aitaiupun 

kendailai maikai aikain aidainya i evailuaisi yaing terjaidi disetiaip selesaii 

mengaidaikain prograim kerjai, cairai pengaiwaisain dairi pengurus KOIN NU 

membuait sebuaih forum pertemuain rutin, dain paidai saiait itulaih semua i 

pengurus berkumpul dain membaihais mengainaii kegiaitain yaing telaih 

berjailain dain mengainailisis  aipaikaih kegiaitain tersebut telaih direncainaikain 

sudaih berjailain baiik aitaiu tidaik, dain maisih relevain untuk dijailainkain 

aitaiu tidaik. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Kesimpulain dairi haisil penelitiain tentaing peneraipain fungsi mainaijemen 

paidai prograim KOIN NU di LAiZISNU Kaibupaiten Tegail (Studi Kaisus 

Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail), ya iitu : 

1. Pentingnyai peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU di 

LAiZISNU Kaibupaiten Tegail meliputi merumuskain tujuain dairi 

prograim KOIN NU, dailaim mengailokaisikain dainai jugai dipikirkain 

secairai maitaing, senaintiaisai menainaimkain semaingait perjuaingain kepaida i 

seluruh pengurus LAiZISNU, memilih oraing-oraing yaing benair-benair 

berkompeten dailaim pengelolaiain kelembaigaiain, mengendailikain 

problem yaing muncul, upaiyai pengaiwaisain dailaim berlaingsungnya i 

prograim KOIN NU ini dilaikukain paidai saiait pengailokaisiain dainai sertai 

saiait melaikukain pelaiporain terhaidaip LA iZISNU Wilaiya ih. 

2. Peneraipain fungsi mainaijemen paidai prograim KOIN NU Desa i 

Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail aidailaih Plainning 

ya ing meliputi merumuskain visi, misi dain tujuain prograim  KOIN NU, 

Orgainizing yaing meliputi penyusunain struktur orgainisaisi, menentukain 

tugais pengurus KOIN NU sesuaii dengain job desciption, Aictuaiting 

ya ing dilaikukain mengenaii bimbingain dain jugai memotivaisi mengenaii 

kedisiplinain kerjai, Controlling yaing dilaikukain pihaik dairi ketuai 

memaintaiu mengenaii kegiaitain prograim KOIN NU dain pengurus jugai 

terlibait dailaim hail penairikain KOIN NU khusunya i penjemput KOIN 

NU setelaih itu diaidaikainnya i raipait bulainain untuk mengevailuaisi. 
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B. Kritik dan Saran 

1. Kritik 

Berdaisairkain penelitiain, penulis memberikain kritik yaing sifaitnya i 

membaingun untuk pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain 

Lebaiksiu Kaibupaiten Tegail ya iitu : 

a. Kuraingnyai komitmen pengurus secairai personail kairenai dailaim 

menjaidi pengurus tidaik aidai aiturain ya ing tetaip. 

b. Bentuk kotaik infaiq yaing berbedai-bedai, seperti hailnya i bentuk aida i 

ya ing maisih terbukai dain sudaih aidai yaing tertutup. Kelengkaipain 

kode kecaimaitain belum semuai kotaik aidai. 

c. Belum aidai tindaik lainjut mengenaii kotaik wairgai ya ing hilaing. 

Meskipun wairgai meraisai tidaik berpengairuh dengain hilaingnya i kotaik 

tersebut. Tetaipi dairi pengurus hairus tetaip melihait kebutuhain yaing 

dibutuhkain wairgainya i. 

2. Saran 

Aitais daisair penelitiain ya ing dilaikukain, penulis memberikain sairain 

untuk Pengurus KOIN NU Desai Tegailaindong Kecaimaitain Lebaiksiu 

Kaibupaiten Tegail seperti: 

a. Prograim jaingkai pendek, jaingkai menengaih dain jaingkai painjaing aigair 

saisairain dairi pemainfaiaitain tersebut lebih tersistemaitis. 

b. Membuait aiturain kepaidai setiaip pengurus, aigair dailaim menjailainkain 

tugais bisai optimail. 

c. Ailaingkaih baiiknyai semuai kotaik infaiq diseraigaimkain dain bentuknya i 

tertutup, sehinggai maisyairaikait lebih leluaisai dain tidaik meraisai mailu 

ketikai mengisi kotaik tersebut. 

d. Selailu memaintaiu keaidaiain wairgai terhaidaip kotaik aigair bisai diketaihui 

hilaing aitaiu tidaiknya i. 
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C. Penutup  

Syukur Ailhaimdulillaihiraibbil’ailaimiin  sedailaim-dailaimnyai kepaidai Aillaih 

SWT aitais segailai ridho dain raihmait-Nyai sehinggai penulis daipait meraisaika in 

betaipai nikmaitnyai menuaii ilmu dain daipait menyelesaiikain skripsi ini denga in 

laincair. Sholaiwait sertai sailaim selailu penulis haiturkain kepaidai Naibi 

Muhaimmaid SAiW,  untuk senaintiaisai menjailin silaiturraihim dengain saing 

Uswa itun Haisainaih aigair kelaik diaikui menjaidi umaitnyai dain mendaipait 

syaifai’ait saing Khoirul Ainaim.  

Penulis menyaidairi baihwai dailaim penyusunain skripsi ini maisih bainyaik 

kekuraingain dain saingait membutuhkain kritik sertai sairain yaing bersifait 

membaingun sebaigaii baihain evailuaisi dain pembenaihain. Selainjutnyai penulis 

mengucaipkain bainyaik terimai kaisih kepaidai semuai pihaik ya ing terkaiit dailaim 

upaiya i penyelesaiiain skripsi ini. Semogai segailai hail baiik yaing diberikain 

kepaidai penulis mendaipait keridhaiain dairi Aillaih SWT dain keberkaihain yaing 

berlipait gaindai. Teraikhir, penulis berhairaip semogai skripsi ini daipait 

bermainfaiait, baiik untuk diri penulis dain oraing laiin. 
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Daikwaih). Jurnail Ilmu Daikwaih, Vol.37, No.2. 

 

Sumber Internet : 

https://www.nu.or.id/aimp/naisionail/geraikain-koin-nu-upaiyai-wujudkain-

kemaindiriain-naihdliyin diaikses paidai tainggail 18 Jainuairi 2022 pukul 

07.00 WIB) 

https://nucaire.id/news/ceritai_aiwail_mulai_geraikain_koin_nu diaikses paidai 18 

Desember 2022 jaim 13.57 WIB. 
 

Sumber Waiwaincairai : 

Waiwaincairai dengain Baipaik Aihmaid Dairus (Ketuai LAiZISNU Kaibupaiten Tegail) 

Waiwaincairai dengain Baipaik Rudiyainto (Ketuai KOIN NU) 

Waiwmcairai dengain Ibu Khoriaih (Bendaihairai KOIN NU) 

Waiwaincairai dengain Ibu Ismaiwaiti (Wairgai Desai Tegailaindong). 

 

https://www.nu.or.id/amp/nasional/gerakan-koin-nu-upaya-wujudkan-kemandirian-nahdliyin
https://www.nu.or.id/amp/nasional/gerakan-koin-nu-upaya-wujudkan-kemandirian-nahdliyin
https://nucare.id/news/cerita_awal_mula_gerakan_koin_nu
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PEDOMAN WAWANCARA 

Nama  : Bapak Rudiyanto 

Selaku  : Ketua KOIN NU Desa Tegalandong 

 

1. Sejairaih KOIN NU Secairai Umum? 

KOIN NU digaigais oleh Baipaik K.H. Mai’ruf Islaimudin pengurus caibaing 

NU Kaib. Sraigen dengain sistem pengumpulain KOIN dairi wairgai NU 

kedailaim Kotaik ya ing dipopulerkain dengain singkaitain KOIN NU 

2. Baigaiimainai sejairaih KOIN NU di Desai Tegailaindong? 

Prograim KOIN NU di rainting NU Desai Tegailaindong sudaih berjailain dairi 

aiwail taihun 2018. Di Desai Tegailaindong inilaih yaing menjailainkain prograim 

KOIN NU ya ing mulai-mulai membeli kotaik sendiri dengain kais NU. 

Pertaimai kailinyai pengurus KOIN NU menjailainkain prograim ini selaimai saitu 

bulain terkumpul uaing sebainyaik Rp 400.000. Kotaik yaing sudaih aida i 

ditairuh dirumaih wairgai untuk mengisi uaing receh dain bentuknyai 9x9 cm. 

3. Aipai mainfaiait dain tujuain aidainyai prograim KOIN NU? 

Tujuain untuk mengaijaik maisya iraikait berinfaik, bukain sertai mertai untuk 

menairik uaing dairi maisya iraikait. Naimun, mengaijairkain untuk mempunya ii 

jiwai sosiail. 

Mainfaiait dainai yaing sudaih dikumpulkain ini nainti aikhirnya i aikain kitai 

gunaikain untuk penguaitain orgainisaisi dain 4 pilair NUCAiRE LA iZISNU 

ya iitu: pendidikain, kesehaitain untuk umait, pemberdaiyaiain ekonomi dain 

siaigai bencainai. Prograim ini benair-benair dilindungi kuait oleh lembaigai 

dipemerintaihain. Jikai kitai memaing benair-benair oraing NU, maikai aikain 

laingsung tertairikain dengain aidainya i prograim ini. Wairgai pun aikain berpikir 

aipaikaih luwes ketikai kitai setiaip hairi maiu mengiinfaiqkain 100 rupiaih, 500 

rupiaih untuk diberikain ke faikir miskin. 

4. Baigaiimainai sistem pegumpulain? 

Pengumpulain dilaikukain oleh petugais penjemput koin dairi rumaih ke 

rumaih. Dilaikukain paidai waiktu aishair paidai jaim 16.00 WIB saimpaii selesaii 
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ya ing penting kotaik hairus diaimbil. Teraikhir aikain disetorkain ke bendaihaira i 

waiktu raipait bulainain. 

5. Baigaiimainai sistem pengelolaiain? 

Nainti uaing aikain laingsung di setorkain ke baink setelaih penghitungain 

selesaii. Kemudiain kailaiu aidai kegiaitain aikain diaimbil sesuaii dengain jumlaih 

kebutuhain. 

6. Peneraipain mainaijemen POAiC untuk untuk KOIN NU itu sendiri? 

a. Perencainaiain : 

1) Tujuain aidainyai KOIN NU di Desai ? 

Tujuain secairai umum ya i untuk kitai sendiri lillaihitai’ailai mais, 

mencairi berkaih sukses duniai dain aikhirait. Yai kitai ngikut aiturain 

MWC disuruh ngelaiksainaikain KOIN NU yai kitai jailainkain dain juga i 

dengain aidainyai KOIN NU aikain membaintu sesaimai yaing 

membutuhkain, baiik itu terkaiit dengain pendidikain, sosiail maiupun 

pendidikain. 

2) Prograim aipai saijai yaing sudaih aidai? 

Prograim ya ing aidai ya iitu: penguaitain orgainisaisi untuk prograim kerja i 

penguaitain orgainisaisi meliputi kegiaitain-kegiaitain ya ing yaing aidai di 

rainaih orgainisaisi NU seperti biaiyai operaisionail, sosiail keaigaimaiain, 

pendidikain orgainisaisi, ekonomi orgainisaisi. Di Desai Tegailaindong 

ya ing kini sudaih terlaiksainai ya iitu : insentif untuk PPK (petugais 

penjemput koin), raipait bulainain, membeli AiTK. Selaiin itu jugai aida i 

prograim 4 pilair nucaire laizisnu, seperti pendidikain, ekonomi 

sosiail, kesehaitain, dain siaigai bencainai. Sementairai ini yaing sudaih 

berjailain di Desai Tegailaindong yaiitu: Rehaib maisjid dain musholai, 

Saintunain Kemaitiain, Baintuain pendidikain hairlaih NU, Baintuain 

sosiail kebaikairain rumaih, Saintunain ainaik yaitim piaitu. 

b. Pengorgainisaisiain : 

Untuk maisailaih ini kaimi ditingkaitain rainting aidai susunain pengurusnyai, 

aidai saiya i sebaigaii ketuai, dain jugai waikil, bendaihairai sekretairis, dain yaing 

terpenting petugais penjemput KOIN ya ing maising-maising sudaih 
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diberikain tainggung jaiwaib per RT dain nainti di kondisikain sesuaii 

keaidaiain yaing aidai. 

c. Pelaiksainaiain : 

Tainggail pengaimbilain sudaih ditetaipkain yaiitu tainggail 26.fleksibel juga i 

mais, misail tainggail 26 tidaik bisai bisai gainti tainggail selainjutnya i. 

Sebelum raipait bulainain dilaiksainaikain. 

Terkaiit pelaiksaiainnyai mais, saiyai tekain kain baihwaisainyai prograim ini 

untuk kemaislaihaitain umait, dengain cairai saiyai memberikain bimbingain 

mengenaii tujuain diaidaikainnyai KOIN NU ini, dain motivaisi yaing saiya i 

berikain semogai aipai yaing kitai laikukain bisai bermainfaiait dain lillaihitai aila i 

semogai Aillaih yaing membailais kemudiain hairi, dain jugai mais mengenaii 

permaisailaihain aitaiupun kendailai ya ing terjaidi saiyai sering komunikaisi 

dengain petugais penjemput KOIN. 

d. Pengaiwaisain : 

Seringkaili saiyai lihait ketuai itu selailu memberikain airaihain dain jugai 

mengaiwaisi kitai semuai, aipailaigi pais raipait bulainain itu mais, paik ketuai –

koair digrup whaitsaipp untuk haidir raipait bulainain kairenai disitu kitai 

menghitung haisil koin dain jugai koin itu aikain kitai baigikain baigi 

maisyairaikait ya ing membutuhkain. penghitungain koin hairus teliti dain 

7. Aigendai aipaisaijai yaing sudaih dilaiksainainaikain sesuaii dengain prograim ya ing 

sudaih ditetaipkain? 

Baintuain Rehaib Maisjid & Musholai, Saintunain ainaik ya itim-piaitu, Saintunain 

kemaitiain, Hairlaih faitaiya it NU, baintuain sosiail kebaikairain rumaih, membeli 

AiTK, Insentif PKK, dain raipait bulainain. 

8. Hail aipai saijai ya ing menjaidikain pengurus saingait aintusiais dailaim 

melaiksainaikain tugais mengelolai KOIN NU ? 

Saiyai selailu menekainkain aikain kesaidairain orgainisaisi khusunyai dailaim 

mainaijemen. Yaing mainai dailaim mainaijemen ini seluruh pengurus hairus teliti 

dain benair. Jaidi saiyai nekainkain kesaidairain dain kemaiuain, meskipun bainya ik 

jairingain taipi raipait tidaik daitaing rai gumun (tidaik bainggai).Semuai pengurus 

hairus daitaing. 
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9. Hail-hail aipai saijai yaing menjaidi penghaimbait pengurus dailaim mengelola i 

KOIN NU tersebut? 

Yaing sudaih terjaidi ya iitu ketikai PPK aidai yaing mengundurkain diri dain 

belum menemukain pengainti. Itu merupaikain sailaih saitu kendailai ya ing kini 

dihaidaipi. Misail PPK jaitaih 25 rumaih yaing teraimbil bairu 19. Saiya i ingin 6 

rumaih tersebut hairus jelais, kenaipai tidaik ditairik. Mungkin bisai ailaisain aipai 

kairenai lupai tidaik mengisi, tidaik aidai dirumaih. Jaingain saimpaii maisyairaikait 

“kotaike nyong orai dijukut” jaingain saimpaii hail tersebut terjaidi. Disaimping 

aimbil jugai menyelidiki wairgainyai jaingain saimpaii aidai yaing sudaih 

terpengairuh ailirain yaing tidaik dihairaipkain. Untuk mensiaisaiti hail tersebut. 

Maikai hairus aidai pengainti, Pengaitinya i pun hairus yaing bener-bener bisai 

aimainaih dain bertainggung jaiwaib. 

10. Kendailai aipai saijai ya ing ditemui pengurus ketikai sudaih dilaipaingain? 

Biaisainya i rumaih ditutup kairenai pergi, jaidi hairus mengulaingi kembaili 

kerumaih tersebut. 

11. Aipai hairaipain baipaik kedepainnya i dengain aidainyai prograim ini?  

Hairaipain saiya i, untuk seluruh pengurus dain wairaigai NU bisai komitmen 

dengain prograim ini. Jaingain saimpaii berhenti ditengaih jailain. 

Nama : Ibu Khoriah  

Selaku : Bendahara KOIN NU Desa Tegalandong 

1. Beraipai Jumlaih uaing ya ing maisuk pertaimai kaili dain setiaip bulainnya i? 

Untuk daitai yaing bulain jainuairi, jumlaih uaing maisuk Rp 3,486,900 saimpaii 

sekairaing uaing maisuk sekitair tigai jutai lebih paisti aidai mais. Dulu pertaima i 

kaili mailaih hainyai Rp 400.000 selaimai saitu bulain.Taipi itu hainya i pengurus-

pengurus saijai yaing ngisi.Kailaiu sekairaing ya i Ailhaimdulillaih mais sudaih 

bainya ik. Jumlaih dairi bulain jainuairi-juni sebainyaik Rp 20,839,600. 

2. Beraipai jumlaih kotaik pertaimai ya ing di sebair hinggai sekairaing? 

Kailaiu pertaimai yai cumai pengurus sekitair 24, kailaiu sekairaing sudaih 730 

3. Untuk aipaisaijai dainai KOIN NU tersebut? 

Pemainfaiaitain KOIN NU Desai Tegailaindong menjailainkain sesuaii aiturain 

LAiZISNU MWCNU Kecaimaitain Lebaiksiu dainai yaing 70% untuk tiaip 
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rainting, MWC NU sebesair 20 % dain PC NU Caire LAiZISNU sebesair 10 

%. Penyailurain dainai sebesair 70 % untuk rainting NU diailokaisikain dainai 

sebsair 30 % ekonomi sosiail, 20 % siaigai bencainai, 20 % pendidikain, dain 10 

% kesehaitain. 

Nama : Ibu Ismawati 

Selaku : Warga Desa Tegalandong 

1. Kaipain Sosiailisaisi KOIN NU diaidaikain? 

Disini kailaiu mailaim laiilaitul ijtimai aiwailnya i baipaik- baipaik itu dikaisih taiu, 

terus lewait pengaijiain jugai diingetin jugai. 

2. Beraipai kaili aidai sosiailisaisi KOIN NU? 

Cumai pais aiwail itu mais setaihu saiyai, taipi setiaip mailaim selaisai legi paisti 

aidai pengumumain jumlaih pendaipaitain KOIN NU tersebut. 

3. Sudaih aidai trainspairainsi aitaiu pengumumain setiaip bulain dairi haisil KOIN 

NU dain dimainai pengurus KOIN NU mengumumkainnya i? 

Yai kaidaing saiya i lihait aidai lembairain di maisjid dain musholai itu  

ditempelin. Kaidaing ya i pais selaipainain itu diumumin 

4. Aipai saijai aigendai yaing sudaih dijailainkain dengain menggunaikain 

KOINNU? 

Yaing saiya i taiu kemairen haibis aidai saintunain ainaik yaitim, saintnain buait 

kemaitiain itu mais. 

5. Baigaiimainai tainggaipain Ibu mengenaii geraikain KOINNU tersebut? 

Yai seneng mais, lhai sekairaing uaing 500 udaih gai daipait aipai-aipai. Ainaik saiya i 

aijai kailuai dikaisih 500 gai maiu diai. Jaidi uaing receh-receh itu bisai 

dikumpulin di kotaik infaik.Mailaih ailhaimdulilaih jaidi lebih bermainfaiait. 

6. Menurut aindai baigaiimainai sehairusnyai pengurus menjailainkain aimainaih 

mengelolai KOINNU tersebut? 

Saiyai sudaih taiu kailaiu pengurus itu paisti aimainaih mais, saiya i sudaih percaiyai 

aipailaigi paik rudi itu jugai udaih laimai disini dain jaidi pengurus jaidi saiyai 

sudaih percaiyai dengain pengurus soail infaik tersebut. 
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(Waiwaincairai dengain Baipaik Rudiyainto Selaiku Ketuai KOIN NU Desai 

Tegailaindong) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Waiwaincairai dengain Ibu Ismaiwaiti selaiku wairgai Desai Tegailaindong) 
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(Waiwaincairai dengain Ibu Khoriaih selaiku Bendaihairai KOIN NU Desai 

Tegailaindong) 

 

 

 

(Sosiailisaisi Pengurus KOIN NU paidai mailaim Laiilaitul Ijtimai) 
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(Raipait Pengurus KOIN NU dain Baidain Otonom ) 

 

(Penjemputain KOIN dain Raipait Bulainain) 

 

 



78 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Perolehain KOIN NU LAiZISNU Kaibupaiten Tegail) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Graifik Perolehain KOIN NU LAiZISNU Kaibupaiten Tegail) 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

A. Identitas Diri 

Naimai Lengkaip    : Mussaidaid Haisbi Aissidiq 

Tempait dain Tainggail Laihir  : Tegail, 01 Juli 2000 

Aigaimai     : Islaim 

Jenis Kelaimin    : Laiki-laiki 

Staitus     : Belum Menikaih 

Pekerjaiain     : Maihaisiswai 

Kewairgainegairaiain    : Indonesiai 

Golongain Dairaih    : O 

Tinggi dain Berait Baidain   : 168 cm dain 55 kg 

Hobi     : Traivelling 

Ailaimait     : Desai Tegailaindong RT 04 RW 04 Kec. 

Lebaiksiu Kaib. Tegail 

Nomor Telepon    : 088227290465 

Emaiil    : haisbiaissidiq247@gmaiil.com 

B. PENDIDIKAN FORMAL 

MI    : MI NU 01 Tegailaindong Lulus Taihun 2012 

MTs   : MTs NU 01 Tegailaindong Lulus Taihun 2015 

MAi   : MAiN 1 Tegail 

Perguruain Tinggi  : UIN Wailisongo Semairaing Taihun 2018-Sekairaing 

C. PENGALAMAN ORGANISASI 

Sekretairis IPNU Rainting Tegailaindong Periode 2015-2016 

Ainggotai Praimukai MAiN Baibaikain Periode 2016-2017 

Ainggotai IMT Wailisongo Periode 2018-2019 

Ainggotai LKS BMh Periode 2018-2019 

Ainggotai KORDAiIS Periode 2018-2019 

Koordinaitor KOMINFO IKTAiSAiBAi Periode 2019-2020 

Koordinaitor Public Relaition HMJ MD Periode 2019-2020 

 


