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MOTTO

مْلَوَ ةَاكَزَّلا ىتَآوَ ةَالَصَّلا مَاقَأَوَ رِخِآلْا مِوْيَلْا وَ بِهِلَّلا نَمَآ نْمَ هِلَّلا دَجِاسَمَ رُمُعْيَ امَنَّإِ

الَّإِ شَخْيَ

نَيدِتَهْمُلْا نَمِ اونُوكُيَ نْأَ كَئِلَٰوأُ ىٰسَعَفَ ۖ هَلَّلا

“Hanya yang memakmurkan masjid-masjid Allah ialah orang-orang yang

beriman kepada Allah dan harikemudian,serta tetap mendirikan shalat,

menunaikanzakatdantidaktakut(kepadasiapapun)selainkepadaAllah,

makamerekalahorang-orang yang diharapkantermasukgolonganorang-

orangyangmendapatpetunjuk.”(Q.SAt-Taubah:18)
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ABSTRAK

PenelitianiniditulisolehElfinFatikaSukma(1601036111)denganjudul
penelitian:ManajemenKegiatanKeagamaanMasjidBesarAl-Mukarromah
JuwanaPati.Masjid bagiumatIslam merupakankebutuhanmutlakyang
harusadadansejakawalsejarahnyamasjidmerupakanpusatsegalakegiatan
masyarakat Islam.Begitu penting dan besarnya peranan masjid dalam
mewujudkanmasyarakatIslam yangkitakehendaki.Awalsebenarnyaperan
masjidtidakhanyasebatasmemfasilitasipelaksanaanshalat,bahkanmasjid
jugaberfungsisebagaisentralpengendaliankepemerintahan,administrasi,
dakwahdantempatuntukmusyawarah.

Jenispenelitian dalam skripsiadalahpenelitian kualitatifdeskriptif
yangbertujuanmendeskripsikanbagaimanamanajemenkegiatankeagamaan
diMasjid BesarAl-Mukarromah Juwana Pati.Dalam pengumpulan data
penulismenggunakansumberdataprimeradalahketuata’mir,ketuayayasan,
wakilketuayayasan,jamaah,sertabeberapapengurusmasjidlainnyayang
adadimasjidBesarAl-Mukarromah.Datasekunderyangpenulisperolehyaitu
berupa data yang berhubungan dengan sejarah latarbelakang berdirinya
masjid,profiltentangmasjid,arsip-arsipataudokumenmengenaimasjid,
strukturorganisasimasjid dan kegiatan-kegiatan masjid,buku-buku yang
berkaitan tentang manajemen,sertadata-datayang berhubungan dengan
pembahasanini.Penelitijugamenggunakanmetode1)Observasi,digunakan
untukmencatatdanmengamatisecaralangsungkegiatankeagamaanyang
adadiMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.2)Wawancara,digunakanuntuk
mengumpulkandatatentangbagaimanamanajemenkegiatankeagamaandi
Masjid BesarAl-MukarromahJuwanadan 3)Dokumentasi,dalam halini
memperolehdataataudokumendariMasjidBesarAl-MukarromahJuwana
yang terkaitprofil,sejarah,strukturorganisasi,visidanmisi,saranadan
prasarana Masjid. Serta triangulasidata.Sumberdata yang digunakan
diperolehdaripengurusMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.

Berdasarkan hasilpenelitian yang diperoleh,Manajemennya sudah
cukupefektifdanefisien.Halinidibuktikandengandiadakannyaberbagai
macam kegiatankeagamaanyangberjalansesuaidenganyangdiharapkan,
halinidikarenakankematangandalam mempersiapkankegiatanyangakan
dilaksanakanuntukmengetahuihasildaripelaksanaankegiatankeagamaan
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yangadadiMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.

Perencanaan (planning) kegiatan keagamaan yang diterapkan
pengurusMasjidBesarAl-MukarromahJuwanasudahsesuaidenganyang
direncanakan sebelumnya, adanya perencanaan mampu menentukan
program ataukegiatanyangakandilaksanakandalam rangkapencapaian
tujuandanjugausahapemakmuranmasjid.

Pengorganisasian (organizing) yang ada di Masjid Besar Al-
Mukarromahyaitudengancaramembuatstrukturorganisasidanmembagi
tugas sesuaidengan bidangnya.Setiap pelaksanaan kegiatan dariketua
mengajakpertemuanataurapatkoordinasidengansemuaketuaseksiuntuk
kerjasamasehinggapelaksanaankegiatanyang sudahdirencanakanbisa
berjalandenganlancar

Penggerakan (actuating) yang dilakukan di Masjid Besar Al-
Mukarromah dariketua umum Masjid BesarAl-Mukarromah memberikan
rangsangandanmotivasikepadapengurusuntukmelaksanakantugasdan
tanggungjawabnya.Dalam sebuahorganisasiperluadanyakesadaranyang
tinggimemangsangatdiperlukan.Dengankesadaranyangtinggimampu
menjadikanpenguruslebihdisiplindalam mengembanamanahnyamasing-
masingsehinggakepengurusanmasjidakanberjalandenganbaik.

Pengawasan (controlling) yang dilakukan oleh ketua atau wakil
pengurus,halinidilakukansetiapadanyakegiatankeagamaanberlangsung
danuntukmenetapkankegiatanmanayangtelahdilaksanakanpengurusdan
jamaah,kemudiandinilai,manaprogram yangtelahberjalandenganbaikdan
manaprogram yangberlum berjalan.Dengandemikianketuamelihatlangsung
segalakelancaran,hambatanataukekurangan.

Dengan penerapan fungsi-fungsimanajemen yang ada ternyata
kegiatankeagamaandapatberjalanefektifdanefisiensesuairencanayang
telahdibuat.KontribusimanajementerhadapkegiatankeagamaandiMasjid
BesarAl-MukarromahJuwanasangatbesarperananyadalam menumbuhkan
persaudaraanantarumatIslam sertamengamalkanajaranIslam.Selainitu
mampudenganbaikmengembangkankualitassumberdayamanusiamelalui
peningkatan mutu pendidikan,pengetahuan,wawasan serta keterampilan
dalam rangkaberpartisipasi.

Dengan adanya kegiatan keagamaan yang dilaksanakan pengurus
MasjidBesarAl-MukarromahJuwanasangatbermanfaatbagimasyarakat
sekitar.Kegiatankeagamaanmembawadampakpositifdanmenjadikannya
motivasi dalam melakukan atau melaksanakan kegiatan keagamaan,
sehingga apa yang telah direncanakan pengurus Masjid Besar Al-
Mukarromah Juwana dapattercapaidengan maksimal.Dalam kegiatan
keagamaanbisaberjalandenganbaik,selainitukekompakandaripengurus
sendiridalam bekerja sama serta adanya koordinasiantara ketua dan
anggotasertadukungandariparajamaahakanmeyukseskansetiapkegiatan
yangsudahdirencanakansehinggamencapaitujuanyangakandiinginkan.
Karenatanpaadanyakerjasamasertakoordinasiyangbaik,kegiatanyang
direncakantidakakanberjalandengansemestinya.
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Dalam setiap organisasiketika melaksankan kegiatan pastiada
hambatannya,hambatan yang dihadapidalam melaksanakan program-
program yang telah direncanakan,yaitu masalah kekurangan sarana dan
prasarana,kurangnya kedisiplinan dalam tepat waktu.Untuk mengatasi
hambatantersebutmenurutpenulisdalam mengatasihaltersebut.Dengan
menjalankanprogram kegiatandapatmenambahsaranadanprasaranaagar
kegiatanbisaberjalansesuairencana.Sedangkandalam mengatasimasalah
kedisiplinan waktu,ketua pelaksana dan penasehat Masjid Besar Al-
MukarromahJuwanabisamemberikanpengarahanparaanggotapengurus
danjamaahtidakadanyaketerlambatanagartidakmengganguberjalannya
acara.
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Beberapanegaradidunia,sudahberdirimasjid-masjidbesar,sepertidi

kota-kotabesar,kotakecilmaupunpedesaan.Bahkandilingkungankampus,

diperkantoran,dipusatkota,dan lain sebagainya.Dimana pun masjid

didirikan,fungsidanperananyangdiembannyasamasaja.Baikyangterdapat

dikota-kotabesarmaupunyangterdapatdidesa-desa.Masjidadalahtempat

untukberibadah.Khususnyauntukmendirikanshalatyangwajibataupunyang

sunah.Setidak-tidaknyalimakaliseharisemalam darisitudikumandangkan

seruan azan.Kegiatan-kegiatan lain yang juga melembaga didalamnya

sepertibelajarmengajibuatkanak-kanak.Biasanyadilakukanselepasshalat

magribdenganmenggunakankitabturutanataualip-alipan,yangterkadang

jugadisebut“Qurankecil”.Kemudianmengumpulkandanmembagikanzakat

fitrah,menyelenggarakanperingatanisra’Mi’raj,mauludan,dankhataman

(syukuran bagikanak-kanak yang telah tamatmembaca Al-Qur’an),dan

sekalipunbelum meratadisemuamasjid,dibeberapatempatsecarateratur

menyelenggarakanpengajiankhususbagikaum ibu.1

Masjidjugamerupakantempatyangpalingbanyakdikumandangkan

namaAllahmelaluiadzan,qamat,tasbih,tahmid,tahlil,istigfar,danucapan

lainyangdianjurkandibacadimasjidsebagaibagiandarilafazyangberkaitan

denganpengagunganasmaAllahSWT.2

DizamanRasulullahSAW masjidmempunyaifungsisebagaitempat

peribadatan,pusatkegiatanmasyarakatdanpusatkebudayaan.Darimasjid

itulahRasulullahSAW melaksanakanbimbinganIslam danpembinaankepada

masyarakat,bagaimana melakukan untuk mengamalkan fungsi hidup

manusiasebagaihambadankhalifahAllahdalam kehidupanmasyarakat.

Allahberfirmandalam Al-Qur’ansuratat-Taubahayat18:

ةَاكَزَّلا ىتَآوَ ةَالَصَّلا مَاقَأَوَ رِخِآلْا مِوْيَلْا وَ بِهِلَّلا نَمَآ نْمَ هِلَّلا دَجِاسَمَ رُمُعْيَ امَنَّإِ

نَيدِتَهْمُلْا نَمِ اونُوكُيَ نْأَ كَئِلَٰوأُ ىٰسَعَفَ ۖ هَلَّلا الَّإِ شَخْيَ مْلَوَ

Artinya:

1Ayub,MohEdanMuhsinMK,dkk,Manajemenmasjid,(Jakarta:GemaInsaniPress,1996),hlm.38.
2Ayub,MohEdanMuhsinMK,dkk,Manajemenmasjid,(Jakarta:GemaInsaniPress,1996)hlm.7.
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Hanya yang memakmurkan masjid-masjid Allah ialah orang-orang yang

beriman kepada Allah dan harikemudian,serta tetap mendirikan shalat,

menunaikanzakatdantidaktakut(kepadasiapapun)selainkepadaAllah,

makamerekalahorang-orang yang diharapkantermasukgolonganorang-

orangyangmendapatpetunjuk.3

Tafsiranayatdiatasmenjelaskanbahwayangberhakmemakmurkan

masjid-masjidAllahialahorang-orangyangberimankepadaAllah,percaya

kepada harikebangkitan danharibalasan,melakukan shalatsebagaimana

yangdiperintahkan,menunaikanzakathartamerekadantidaktakutselainAllah.

Merekalahyangdiharapkanmenjadiorang-orangyangmendapatkanpetunjuk

kejalanyangbenardisisiAllah.Jadiperanmasyarakatdalam memakmurkan

masjidsangatdibutuhkankarenamasjidtanpajamaahsemuakegiatanyang

adatidakakanbisaberjalandenganbaik.

Kegiatan dakwah memerlukan manajemen sebagaisarana atau alat

pembantu pada aktivitas dakwah sendirikarena dalam sebuah aktivitas

dakwahakantimbulmasalahatauproblem yangsangatkompleks,yangdalam

menangani serta mengantisipasinya diperlukan sebuah strategi yang

sistematis.

Menurutbahasadakwahberartipanggilan,seruan,jamuanatauajakan.

Bentukperkataantersebutdalam bahasaarabdisebutmasdar.Sedangkandari

segiistilahbanyakpendapatmengenaidakwahdiantaranyapendapattersebut

yaitu :MenurutSyeikh AliMakhfud,dakwah adalah Syeikh AliMakhfudz

mengatakandakwahadalahmendorongmanusiauntukberbuatkebajikandan

mengikutipetunjuk,menyerumerekakepadakebaikandanmencegahdari

perbuatan munkaragarmemperoleh kebahagiaan dunia dan akhirat,Abu

BakarAtjeh mengatakan dakwah adalah “Seruan kepada seluruh umat

manusiauntukkembalipadajalanhidupsepanjangajaranAllahyangbenar,

dilakukandenganpenuhkebijaksanaandannasehatyangbaik.SementaraM.

Arifinmemberikanpengertiandakwahyaitu“Sebagaisuatukegiatanajakan

baikdalam bentuklisan,tulisan,tingkahlakudansebagainyayangdilakukan

secarasadardanberencanadalam usahamempengaruhiorang lainbaik

3DepartemenAgamaRI,Al-Qur’antajwiddanterjemahan,(Surakarta:ziyadbooks,2009),hlm.188.
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secaraindividualmaupunsecarakelompokagarsupayatimbuldalam dirinya

suatu kesadaran,sikap,penghayatan,serta pengalaman terhadap ajakan

agamasebagaipesanyangdisampaikankepadanyatanpaadanyaunsur-unsur

paksaan.ManurutIbnuTaimiyahdakwahadalahmengajakseseorangagar

berimankepadaAllahdanapayangdibawaolehRasuldenganmembenarkan

apayang mereka beritakan dan mengikutiapayang merekaperintahkan.

Sedangkan menurutAbdurrasyad Shaleh dakwah adalah kegiatan yang

mendorong manusia agarberbuatkebaikan dan mengikutipetunjuk dan

melarangmerekadariperbuatanmunkaragarmerekamendapatkebahagiaan

diduniaakhirat.

Daribeberapadefinisidiatasmeskipunkelihatanberagam,tetapijika

diamatisecara seksama maka dapatdisimpulkan bahwa dakwah adalah

usaha mengajak umat untuk melakukan kebaikan dan mencegah dari

perbuatanyangdilarangolehAllah.Daridefinisidiatasjugadapatdipahami

bahwaaktivitasdakwahtidaklagidipahamisebagaikegiatanlisantetapijuga

sudahmemilikimaknayanglebihluastermasuktulisan.4Jadidevinisidakwah

yaitusuatukegiatanatauaktivitasmengajakseseorangatausekelompokyang

melakukankebaikandanmencegahdariperbuatanmunkarbaikmelaluilisan

maupuntulisan.Dalam konteksini,makailmumenejemenberpengaruhdalam

manajemen sebuah masjid sampaipada tujuan yang diinginkan.Dimana

setiap aktivitasdakwah,khususnya dalam skalaorganisasiatau lembaga

untukdapatmencapaisuatu tujuan dibutuhkan sebuah pengaturan atau

menejerialyangbaik.

Manajemenataumanajemenmerupakankomponenyangtidakdapat

dipisahkan dari proses pembelajaran secara keseluruhan.5Manajemen

kaitannyadengandakwahsangatpenting,didalam kegiatandakwah,baik

pelaku maupun sasaran dakwah merupakan sekumpulan manusia yang

beradadidalam suatuorganisasi,supayatujuandakwahtersebuttercapaidan

sampaikepadasasarandakwah,perluadanyamanajemenyangbaikuntuk

mengawalnya,agarruntutandemiruntutankegiatanjelasarahnya.

4YuyunAffandi,TafsirkontemporerAyat-AyatDakwah,(Semarang:CV.KaryaAbadiJaya,2015),
hlm.13-14
5Mulyasa,ManajemenBerbasisSekolah(Bandung:PT.RemajaRosdakarya,2007),hlm.20
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Salahsatumenejemenyangsangatdibutuhkanantaralainmengadakan

manajemen kegiatan untuk merealisasikan fungsiMasjid sebagaimana

mestinya,terdapatkepengurusanmanajemenyangmeliputitugas,tanggung

jawabdanrencanakerja,jugaadastruktur,baganpembagiantugaspara

anggota,pengurusdankelengkapannya.Kekompakanpengurusyangmemiliki

sikapsalingpengertian,tolongmenolongdannasihatmenasehatidanadanya

kepemimpinan.Dalam sebuahorganisasiyangbaikadalahmemilikitujuan

jelasberdasarkanvisidanmisiyangdisepakatiolehparapendirinya.

Manajemendalam mengoptimalkankegiatanmasjidsangatdiperlukan.

Khususnyaterhadapparapengurusmasjidtentangmanajemenmasjidyang

baikdenganmenggunakanberbagaipendekatanyangdapatdikembangkan,

antara lain masjid harus dijadikan sebagailembaga yang mandiri,dan

mempunyaidayatariktersendiri,keluargadanmasyarakat.Dalam manajemen

masjidsendirisangatdibutuhkankepengurusanagarmasjiddapatberoperasi

sesuaiodenganfungsinyakhususnyadalam kehidupanmasyarakatmuslim.

Denganadanyatakmirmakasangatberpengaruhterhadapantusiaswarga

dalam beraktivitasdidalam Masjid.

MasjidbagiumatIslam merupakankebutuhanmutlakyangharusada

dan sejak awalsejarahnya masjid merupakan pusat segala kegiatan

masyarakatIslam.Begitu penting dan besarnya peranan masjid dalam

mewujudkanmasyarakatIslam yangkitakehendaki.Awalsebenarnyaperan

masjidtidakhanyasebatasmemfasilitasipelaksanaanshalat.Bahkanmasjid

jugaberfungsisebagaisentralpengendaliankepemerintahan,administrasi,

dakwahdantempatuntukmusyawarah.

MasjidBesarAl-MukarromahiniterletakdijalanrayaPanturaSemarang-

SurabayaKM 90.BeradadiJl.P.DiponegoroNo.1Kaumanyangtepatnya

beradadisebelahalun-alunkotaJuwanaKabupatenPati.MasjidBesarAl-

Mukarromah adalah masjid dengan bangunan berlantaidua yang mampu

menampungparajamaahuntukmelakukanberbagaikegiatanyangberkaitan

dengankehidupansehari-hari.Selainsebagaitempatibadah,masjidinijuga

seringdigunakanberkembangmendirikansebuahlembagaorganisasidengan

berbagaikegiatannyamasing-masing.
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MasjidBesarAl-Mukarromahmerupakanmasjidyangsangatdikenal

masyarakatmuslim terutamadikotaJuwana.MasjidBesarAl-Mukarromahini

memilikiorganisasidiantaranyaLembagaformalyaitumasjidinimendirikan

sebuahSMP Islam Al-Mukarromahyangberbasiskeunggulanyangislami.

Selainitu,masjidjugamempunyaiberbagaiprogram diantaranyaprogram

khitanansecaragratis,program donordarahkerjasamadenganPMIsetiap3

bulan,penyaluranbantuanbencana,Sarapanbarengsetiapba’dalshubuh,dan

makansiangbarengsetiapba’daldhuhur.

Letaknya yang berdekatan dengan alun-alun tentunya banyakorang-

orang yang berdatangan dimasjid untuk shalatdan mengikutikegiatan-

kegiatanyangadadimasjidbesarAl-Mukarromah.Jamaahyangberdatangan

dimasjidtentunyaberasaldarikalanganorangtua,remaja,hinggaanak-anak.

Banyaknyajamaahyangberdatangandimasjidinibisamengupayakanmasjid

padatujuanuntukmemakmurkanmasjidinisendiri.

Walaupun bangunan,sarana dan prasarana sudah memenuhisyarat

tetapimasjidtidakakanadaapa-apanyajikatidakdipergunakansebagai

mestinyadaripadafungsimasjiditusendiri.Untukmeningkatkankemakmuran

masjid,Masjid Al-Mukarromah senantiasa meningkatkan kegiatan-kegiatan

baiksecarakualitasmaupunkuantitas.6Adanyakegiatan-kegiatanIslamiyang

adadimasjiddapatdijadikanjembatanbagimasyarakatuntuklebihmengenal

satusamalain.Akantetapijamaahyanghadirdalam kegiatankeagamaan

masihkurangmaksimal,padahalbanyaksekalikegiatan-kegiatanyangsudah

dijalankan oleh pengurus masjid guna untuk lebih memakmurkan masjid

tersebut.Kurangnyarespondarijamaahmenjadikansebuahhambatanbagi

pengurusuntukmemakmurkanmasjid.Padahaldisiniperanjamaahsangat

penting untuk memakmurkan masjid.Contohnya dalam pengajian badha

subuhmasihsangatminim jamaahyangberdatangan,pengurusberupaya

untukmeningkatkankemakmuranmasjiddenganadanyamemberikanmakan

pagi,makansiang,snack,kopi,dantehsecaragratis,akantetapijamaahyang

hadirtidaksesuaidenganharapanyangdiinginkan.

6WawancaradenganBapakIbnuSukadi,WakilKetuaYayasanMasjidBesarAl-Mukarromah,tanggal
02Desember2019,pukul10.00WIB.
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Olehkarenaitu,peranjamaahyangsangatpentinggunamemakmurkan

masjiddanmasalahyangmunculadalahresponjamaahyangmasihminim

terhadapkegiatan-kegiatanyangadadimasjid,makakegiatantersebuttidak

bisaberjalansecaramaksimal.Dalam halinipengurusmasjidsangatberperan

pentingdalam mengeloladanmengembangkanmasjidagarbanyakjamaah

yang berdatangan tidak semata-mata untuk kegiatan shalatsaja,namun

jamaahjugaberdatanganuntukmengikutikegiatan-kegiatanlainnya,gunabisa

lebihmemakmurkanmasjid.7Masjidiniberusahauntuklebihmemaksimalkan

fungsidanperanlayaknyafungsimasjidyangsesungguhnya.Haliniditandai

denganbanyaknyakegiatanyangsudahdikembangkan.

Dalam haliniMasjidBesarAl-Mukarromahmemilikibeberapakegiatan,

yaitukegiatanrutinhariansepertimasjid-masjidpadaumunyayaitushalat

rawatib,kegiatanrutinmingguandiantaranyaadapengajianhariselasadan

jumatba’dalshubuh,ngajiQur’anahadba’dalmaghrib,ngajihafalanselasa

dan jumatba’dalmaghrib,ngajikuping rabu ba’dalmaghrib,shalawatan/

berjanzi,Kegiatanbulananmeliputikajiankitabahadlegiba’dalshubuh,kajian

kitabahad kliwonba’dalshubuh,topikaktualahadwageba’dal shubuh,

tahtimulQur’andankegiatanrutintahunansepertipengajianmaulidNabi,

pengajianIsra’Mi’raj,shalatIdulFitridanlainnya.

Berdasarkanlatarbelakangdiataspenulistertarikuntukmelakukan

penelitianyangberjudul“ManajemenKegiatanKeagamaanMasjidBesarAl-

Mukarromah Juwana Pati”dalam penelitian inikegiatan keagamaan bisa

menjaditolokukuruntukmeningkatkankeimananparajamaahdanuntuk

perkembanganajaranislam.

A.RumusanMasalah

Darilatarbelakangdiatas,penelitidapatmerumuskanberbagaimasalah

yangadadiantaranyaadalah:

BagaimanamanajemenkegiatankeagamaanMasjidBesarAl-Mukarromah

JuwanaPati?

7WawancaradenganBapakHargito,KetuaYayasanMasjidBesarAl-Mukarromah,tanggal09Januari
2020,pukul16.30WIB.
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B.TujuanDanManfaatPenelitian

1.TujuanPenelitian

Berdasarkanpadapokokpermasalahanyangsudahdirumuskan,

makaadabeberapatujuanyangingindicapaiolehpeneliti,yaituuntuk

mengetahui manajemen kegiatan keagamaan di Masjid Besar Al-

MukarromahJuwanaPati.

2.ManfaatPenelitian

Adapunmanfaatpenelitiandiantaranya:

a)Manfaatteoritis

Manfaatteoritis yang dapatdiambildalam penelitian ini

adalahmenambahkhasanahintelektualkeagamaan,sebagaiacuan

danpenggerakanyangdilakukanolehMasjidBesarAl-Mukarromah

JuwanaPati,dalam manajemenkegiatankeagamaanyangbisa

lebihmemakmurkanmasjid.

b)ManfaatPraktis

1)Dapatdijadikanmasukanmasjidbesaral-mukarromahjuwana

dalam meningkatkanpenyelenggaraankegiatankeagamaan.

2)Dapat dijadikan masukan untuk masyarakat bisa lebih

berpartisipasiuntukmengikutikegiatan-kegiatanyangada.

C.TinjauanPustaka

Penelititelahmeninjaujudulskripsi,makadibawahiniterdapattinjauan

pustakasebagaibahanperbandinganagartidakterjadipenjiplakanterhadap

skripsiyangakandibuat,diantaranya:

Pertama,SkripsiyangdisusunolehMr.HanafiHengnada(2018)dengan

judul“Manajemen Masjid BaitulHuda UIN Walisongo Semarang”.Hasil

penelitianmenjelaskanmanajemenmerupakanperanansangatpentingdalam

menunjangperkembangandankeberhasilanpelayananibadahumat.Sebagai

mana diMasjid BaitulHuda UIN Walisongo Semarang memanfaatkan
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manajemenyangdalamnyaterdapatfungsi-fungsimanajemenyangmeliputi

planning (perencanaan), organizing (pengorganisasian), actuating

(penggerakan),controlling (pengawasan)manajemen tersebutditerapkan

dalam rangkamempermudahdalam pelaksanaankegiatanpelayananibadah

umat.Dengandemikiansesuatuyangtidakdiinginkanakansegeradiketahui

dandiperbaiki,sertapelaksanaanyaakanlebihefektifdanefisien.

Kedua,SkripsiyangdisusunolehAnissatunNadhiroh(2017)denganjudul

“ManajemenPenyelenggaraanKegiatanKeagamaandiMasjidAgungBaitunnurPati

KidulKecamatan Pati”.Penelitimembahas bahwa Manajemen penyelenggaraan

kegiatankeagamaandimasjidAgungBaitunnurPatiyaitumeliputi4tahap,yang

pertama adalah perencanaan (Planning).Dalam halinipengurus masjid Agung

BaitunnurPatimenetapkantujuandanmenyusunrencanakegiatansertamenetapkan

waktu pelaksanaan dariprogram kerja yang telah disusun.Yang kedua adalah

pengorganisasian(Organizing)yaitumendistribusikanpekerjaandantugas-tugasdari

masingmasing strukturorganisasiserta mengkoordinasikannya untuk mencapai

tujuanorganisasi.Yangketigaadalahpenggerakan(Actuating)yaitumeliputi,motivasi,

bimbingan,dankomunikasiyangdiwujudkanmelaluiaplikasidarifungsiperencanaan

danpengorganisasian.Fungsimanajemenyangterakhiryangdilakukanpengurus

AgungBaitunnurPatiadalahpengawasan(Controlling)dilakukandengankegiatan

evaluasiyangdilaksanakansetelahkegiatan,halitudilakukanuntukmengetahui

kekurangan-kekuranganyangterjadiselamakegiatanberlangsungdanmenjadipokok

acuanuntukkegiatan-kegiatanyangakandatanguntuklebihbaiklagi.8

Ketiga,SkripsiyangdisusunolehMuhammadAzkaAmrullah(2015)

dengan judul“Manajemen Aktivitas Masjid:Kajian Menejemen Kegiatan

DakwahdanSosialKeagamaandiMasjidBaiturrahmanMersi”.Hasilpenelitian

menjelaskandalam prosesmanajemenaktivitaskegiatansosialkeagamaandi

masjid Baiturrahman Mersi,mengaplikasikan 4 (empat) fungsiutama

manajemen,yaitu perencanaan (planning),pengorganisasian (organizing),

pengarahan(actuating)danpengawasan(controlling).Adapunaplikasidari

fungsipengarahan,Takmirmasjidmengutamakan3(tiga)prinsiputamayaitu:

prinsip mengarah pada tujuan,prinsip keharmonisan antarpengurus dan

prinsip satu komando.Namun,meskidemikian dalam pendekatan yang

8AnissatunNadhiroh,ManajemenPenyelenggaraanKegiatanKeagamaandiMasjidAgungBaitunnur
PatiKidulKecamatanPati,(Skripsiinidipublikasikaneprints.walisongo.ahc.id),Semarang,UIN
Walisongo,2017.
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digunakan tetap menggunakan pendekatan emosionaldan kekeluargaan

sehinggamenimbulkantanggungjawabyangbesar.

Terakhir, dalam penerapan prinsip pengawasan, Takmir Masjid

BaiturrahmanMersimelakukanpertemuanrutin6bulanandantahunanuntuk

melakukan musyawarah dan penyusunan laporan pertanggungjawaban

sebagaiwahana evaluasibagiseluruh takmirmasjid terhadap kegiatan-

kegiatanyangtelahdilaksanakan.9

Keempat,SkripsiyangdisusunolehAbdulHamzahHaz(2019)dengan

judul“ManajemenMasjiddalam MeningkatkanKegiatanKeagamaanMasjid

Rayyan Mujahid Desa Bulukarto Kec.Gadingrejo Kab.Pringsewu”.Hasil

penelitian Manajemen merupakan kuncidaripada keberhasilan dalam

mengelolalembagaorganisasitermasukdalam memakmurkanmasjid,karna

tidakdapatdipungkiribahwamasjid tidakbisalepasdariyang namanya

manajemen,sebabdalam mengelolamasjidharusmenggunakanmanajemen

danmengamalkanfungsinyadenganbaik.Makadariitukemakmuranmasjid

yangditandaidengansemaraknyakegiatankeagamaanyangberpengaruh

dalam peningkatankualitasmaupunkuantitasyangdikemukakandiatastidak

akan mungkin bisa terlepas dariyang namanya manajemen.Banyaknya

kegiatan keagamaan yang dilaksanakan Masjid Rayyan Mujahid sehingga

berpengaruhpadapeningkataninputmaupunoutput,dalam artianinputialah

meningkat dalam segikualitas (pemahaman dan pengamalan ibadah)

sedangkan dalam artian outputadalah meningkatdalam segikuantitas

(jumlahjamaahyangsemakinmeningkat),kesemuannyaituterlaksanatidak

laindantidakbukanadalahkarenaditunjangolehmanajemenyangbaik,

terutamadalam manajemensumberdayamanusiamaupunsumberdaya

lainnya.10

Kelima,skripsiyangdisusunolehRahmanRefqi(2016)denganjudul

“PerencanaanProgram KegiatanMasjidAl-HidayahPurwosariSinduadiMlati

9MuhammadAzkaAmrullah,ManajemenAktivitasMasjid:KajianMenejemenKegiatanDakwahdan
SosialKeagamaandiMasjidBaiturrahmanMersi,(Skripsidipublikasikan
repository.iainpurwokerto.ac.id),Puwokerto,IAINPurwokerto,2015.
10AbdulHamzahHaz,ManajemenMasjiddalam MeningkatkanKegiatanKeagamaanMasjidRayyan
MujahidDesaBulukartoKec.GadingrejoKab.Pringsewu,,(Skripsidipublikasikan
repository.radenintan.ac.id),Lampung,UINRadenIntan,(2019).
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Sleman D.IYogyakarta”.Penelitimembahas bahwa masjid Al-Hidayah

Purwosaritelahmelakukantujuhperencanaanprogram kegiatanyangterdiri

dariforecasting,objektivies,policies,programming,scheduling,procedure,

danbudgeting.Daritujuhperencanaanprogram kegiatanyangdilaksanakan

olehmasjidAl-Hidayah,makadapatlebihterarahdanmengenaipadasasaran

yaitujamaahdanmasyarakatpurwosariyangdiinginkansecarateraturdan

rapi,sebab perencanaan mendorong para pimpinan dan segenap para

pengurusuntukterlebihdahulumemperkirakandanmemperhitungkansecara

matang mengenai berbagai hal yang akan terjadi berdasarkan hasil

pengamatandanmenganalisaterhadapsituasidankondisi.11

Berdasarkanuraiandiatasdapatditegaskanpenelitiansebagaimana

telahdijelaskanberbedadenganpenelitianyangpenulisbuat,disinipenulis

membahasbagaimanamanajemensuatukegiatanyangadadimasjidbesar

al-mukarromahjuwanapati.

D.MetodePenelitian

1.JenisdanPendekatanPenelitian

Jenispenelitianadalahpenelitiankualitatif,yaitupenelitianyang

menghasilkandatadeskriptifberupakata-katatertulisataulisandari

orang-orang yang perilakunya dapatdiamati.12Kualitatifjuga berarti

prosedurdatapenelitianyangmenghasilkandatadeskriptifberupa

kata-kata tertulis atau dari orang-orang dan perilaku yang

diamati.13Deskriptif karena penelitian berusaha memberikan

pemecahanmasalahyangadasekarangberdasarkandata-data.Jadi

selainmenyajikandata,jugamenganalisis,danmenginterpretasikan

sertadapatpulabersifatkomperatifdankorelatif.14

Dengandemikianpenelitianiniberusahauntukmencarijawaban,

yang diajukan secara sistematik,berdasarkan fakta-fakta terkait

denganmanajemenkegiatankeagamaanMasjidBesarAl-Mukarromah

11RahmanRefqi,PerencanaanProgram KegiatanMasjidAl-HidayahPurwosariSinduadiMlatiSleman

D.IYogyakarta,(Skripsidipublikasikandigilib.uin-suka.ac.id),Yogyakarta,UINSunanKalijaga,2016.
12Moleong,LexiJ,MetodologiPenelitianKualitatif.(Bandung:RosdaKarya,2004),hlm.3
13S.Margono,MetodologiPenelitianPendidikan.(Jakarta:RinekaCipta.1997),hlm.36.
1414CholidNarbukodanAbuAchmadi,MetodologiPenelitian,(Jakarta:BumiAksara,2005)Hlm.44
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JuwanaPati.

2.DefinisiKonseptual

Manajemendiartikansebagaisuaturangkaianpekerjaanatau

usaha yang dilakukan oleh sekelompok orang untuk melakukan

serangkaiankerjadalam mencapaitujuantertentu.15

Kegiatankeagamaanberasaldariduakatadasaryaitugiatdan

agama.Giatberartirajin,bergairahdanbersemangattentangperbuatan

atau usaha.16Masjid juga merupakan tempatyang paling banyak

dikumandangkannamaAllahmelaluiadzan,qamat,tasbih,tahmid,tahlil,

istigfar,dan ucapan lain yang dianjurkan dibaca dimasjid sebagai

bagiandarilafazyangberkaitandenganpengagunganasmaAllahSWT.

3.SumberData

a.Dataprimer

Sumberprimerdalam penelitianadalahsumberutamayang

dibutuhkangunamendapatkaninformasiyangdiinginkanoleh

penelitiData primeradalah merupakan data yang diperoleh

langsung darisubyek penelitian dengan mengenakan alat

pengukuranataualatpengambilandatalangsungpadasubyek

sebagaiinformasiyangdicari.17

Dalam penelitianinisumberdataprimernyaadalahKetua

ta’mir,ketua yayasan,wakilketua yayasan,jamaah,serta

beberapapengurusmasjidlainnyayangadadimasjidbesarAl-

MukarromahJuwana.

b.Datasekunder

Datasekunderadalahdatayangdiperolehlewatpihaklain,

tidaklangsungdiperoleholehpenelitidarisubyekpenelitiannya,

15SuharsimiArikunto,ProsedurPenelitianSuatuPendekatanPraktek,(Jakarta:RinekaCipta,1993),
hlm.31.
16

PusatPembinaandanPengembanganBahasa,KamusBesarBahasa
Indonesia(Jakarta:BalaiPustaka,2005),hlm.10.
17Saifuddin,Azwar,MetodePenelitian,(Yogyakarta:PustakaPelajar,2005),hlm.9.
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ataudengankatalaindapatpuladidefinisikansebagaisumber

yangdapatmemberikaninformasi/datatambahanyangdapat

memperkuatdatapokok.Datasekundermerupakansumberdata

penelitianyangdiperolehpenelitisecaratidaklangsungmelalui

mediaperantaradiperolehdandicatatolehpihaklain.18Data

sekunderjugabisadikatansebagaidatayang diperolehdari

penelitianterdahuluyangdilakukanolehpihaklain.19

Data sekunderyang penulis peroleh dalam penelitiini

berupadatayangberhubungandengansejarahlatarbelakang

berdirinya Masjid, profil tentang Masjid, arsip-arsip atau

dokumen mengenaiMasjid, strukturOrganisasiMasjid dan

kegiatan-kegiatan Masjid,buku-buku yang berkaitan dengan

manajemen, serta data-data yang berhubungan dengan

pembahasanini.

4.TeknikPengumpulanData

Dalam penelitian inibertujuan untuk mendapatkan data yang

diperlukan,datayanglengkapdanakurat,makapenulismenggunakan

beberapateknikyaitu:

a)MetodeObservasi

Metodeobservasi(pengamatan)merupakansebuahteknik

pengumpulan data yang mengharuskan peneliti turun ke

lapangan mengamatihal-halyang berkaitan dengan ruang,

tempat,pelaku,kegiatan,benda-benda,waktu,peristiwa,tujuan,

danperasaan.20

Observasiyangdilakukanpenulisadalahmelakukanstudi

yangdisengajadansecarasistematis,terencanadanterarah

padasuatutujuandenganmengamatidanmencakupfenomena

targetatauobjekpenelitian,sehinggamendapatkanpengamatan

18Saifuddin,Azwar,MetodePenelitian,(Yogyakarta:PustakaPelajar,2005),hlm.91.
19Hadi,Sutrisno,MetodeResearch(Yogyakarta:AndiOffset,Jilid1.1993),hlm.11.
20M.DjunaidiGhony&FauzanAlmanshur,MetodologiPenelitianKualitatif,(Jogjakarta:Ar-Ruzz
Media.2016),hlm.165.
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yangdapatdipertanggungjawabkankebenarannya.Observasiini

dilakukanlangsungdengancaramendatangiMasjidBesarAl-

Mukarromahdanmengikutikegiatanyangadabersamajamaah

lainnya.

b)MetodeInterview

Interviewyangseringdisebutdenganwawancaramerupakan

panggilaninformasiyangdilakukandenganmelakukandialog

dan pertanyaan-pertanyaan secara lisan kepada sumberdata

ataunarasumberyangterkait.Interview yangdilakukankepada

ketuatakmirdanpengurusmasjiddanjamaah.

Metodeinidigunakanuntukmendapatkandatamengenai

tentangsejarahberdirinyaMasjid,kegiatan-kegiatanMasjid,dan

manajemenkegiatankeagamaanMasjidBesarAl-Mukarromah

Juwana.

Dalam metode wawancara inipenulis mewawancarai

Bapak Mustamaji selaku ketua umum Masjid Besar Al-

MukarromahJuwanabesertabeberapapengurusdanbeberapa

jamaah,untuk mendapatkan data mengenai sejarah latar

belakang berdirinya Masjid, dan meningkatnya kegiatan

keagamaanuntukparajama’ah.

c)MetodeDokumentasi

Metodedokumentasiadalahmetodemencaridatamengenai

hal-halatauvariabelyangberupacatatan,transkip,buku,surat

kabar, majalah, prasasti, notulen rapat, agenda dan lain

sebagainya.21Penelitian ini menggunakan metode yang

digunakan untuk mencari data-data otentik yang bersifat

dokumentasi,baikdataituberupacatatanharian,majalah,artikel,

buku,memoriataupun data penting lainnya,dengan cara

meminta data,laporan-laporan untuk mengumpulkan data

tentangmasjidbesarAl-MukarromahJuwanaPati.

21Moelong,LexyJ,MetodologiPenelitianKualitatif.(Bandung:RosdaKarya,2004),hlm.218.
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5.TeknikAnalisisData

Analisis data adalah proses mengurutkan data kedalam pola,

kategoridanuraiandasarsehinggadapatditemukantemadandapat

dirumuskanhipotesiskerjasepertiyangdisarankanolehdata.22Setelah

data terkumpullengkap,maka perlu dilakukan analisis terhadap

laporanini.Selanjutnyadalam penelitianinipenulismelaporkanhasil

penelitianyangtelahdidapat.

MenurutRestuKartikoWidianalisisdatadeskriptifdenganteknik

induktifadalahsuatumetodepenelitianyangmenggambarkansemua

data atau keadaan obyek/subjek penelitian yaitu seseorang atau

lembaga kemudian di analisis dan dibandingkan berdasarkan

kenyataanyangsedangberlangsungpadasaatinidanselanjutnya

mencoba untuk memberikan pemecahan masalah.Sehingga pada

penelitianinipenelitimenggunakanpenelitiandeskriptifkualitatifyang

didapat darilapangan sepertihasilobservasi,wawancara,dan

dokumentasi.

Adapunlangkah-langkahdalam analisisdatakualitatifadalah

sebagaiberikut:

a)ReduksiData

Reduksidatadiawalidenganmenerangkan,memilihhal-halyang

pokok,memfokuskanpadahal-halyangpentingterhadapisidarisuatu

datayangberasaldarilapangan,sehinggadatayangtelahdireduksi

dapat memberikan gambaran yang lebih tajam tentang hasil

pengamatan.23Dengandemikiandatayangdireduksiakanmemberikan

gambaranyanglebihjelastentangobyekyangditeliti.

b)PenyajianData

Penyajian data merupakan proses menampilkan data secara

2222M.DjunaidiGhony&FauzanAlmanshur,MetodologiPenelitianKualitatif,(Jogjakarta:Ar-Ruzz
Media.2016),hlm.103.
23Imam Suprayogo,“MetodologiPenelitianSosialAgama”,(Bandung:PT.RemajaRosdakarya,.2001),
hlm.194.
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sederhanadalam bentukkata-kata,kalimatnaratiftablematrikdan

grafikdenganmaksudagardatayangtelahdikumpulkandikuasaioleh

penelitisebagaidasaruntukmengambilkesimpulanyangtepat.24Dalam

halinipenelitimenyajikan data-data hasildariwawancara dengan

informasiataupengamatanyangsudahdiklarifikasikansesuaidengan

kenyataanyangada.

c)PenarikanKesimpulan

Simpulan adalah intisari dari temuan penelitian yang

menggambarkan pendapat-pendapatakhiryang berdasarkan pada

uraian-uraian sebelumnya.Dengan demikian setelah seluruh data

terkumpul,penelitimendapatkandatayangrelevantentangmanajemen

kegiatankeagamaanMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.

d)UjiKeabsahanData

Keabsahandatamerupakankonseppentingyangdiperbaruidari

konsep kesahihan (validitas) dan keandalan (reabilitasi) dan

disesuaikandengantuntutanpengetahuan,kriteria,danparadigmanya

sendiri.25Triangulasiadalahteknikpemeriksaankeabsahandatayang

memanfaatkan sesuatu yang lain diluar data untuk keperluan

pengecekanatausebagaiperbandinganterhadapdataitu.Triangulasi

dalam pengujiankredibilitasinidiartikansebagaipengecekandatadari

berbagaisumberdenganberbagaicaradanberbagaiwaktu.26

Penulismenggunakanduametodetriangulasi,yaitupertama

menggunakan triangulasisumber untuk mengujikredibilitas data

dilakukandengancaramengecekdatayangtelahdiperolehmelalui

berbagisumber.Keduamenggunakantriangulasiteknikuntukmenguji

kredibilitasdatayangdilakukandengancaramengecekdatakepada

sumberyang sama dengan teknik yang berbeda,misalnya data

diperoleh dengan wawancara kemudian dicek dengan observasi,

24Yatim Riyanto,MetodologiPenelitianPendidikanKualitatifdanKuantitatif,(Surabaya:UNESA
UniversityPress,2007),hlm.33.
25HarisHardiansyah,Wawancara,Observasi,danFokusGroups:SebagianInstrumenPanggilanData
Kualitatif,(Jakarta:PT.RajaGrafindaPersada),hlm.13.
26Sugiyono,MemahamiPenelitianKualitatif,(Bandung:Alfabeta,2005),hlm.124-125.
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dokumentasi,atau kuisioner. Bila dengan tiga teknik pengujian

kredibilitasdatatersebutmenghasilkandatayangberbeda-beda,maka

penelitimelakukan diskusilebih lanjutkepada sumberdata yang

bersangkutan atau yang lain untukmemastikan data yang diangap

benaratau mungkin semuanya benarkarena sudutpandang yang

berbeda-beda.27

E.SistematikaPenulisan

Untuklebihmempermudahdalam pemahamanmengkajipenelitianini,

makadisusundalam kerangkapenelitiansecarasistematis,agarpembahasan

lebih terarah dan mudah dipahami.Adapun sistematika penulisan skripsi

memuattigabagianyangmasing-masingmemilikiisiyangberbeda.Penulis

menyusundalam sistematikasebagaiberikut:

Bagianawalyangberisibagianjudul,halamannotapembimbing,halaman

pengesahan,halamanmotto,halamanpersembahan,halamanabstraksi,kata

pengantardandaftarisi.Bagianisiyangterdirilimabab,yaitusistematika

penelitianskripsiyangterbagidalam limabab,yaitu:

BAB1 : PENDAHULUAN

Dalam bab inidijelaskan tentang pendahuluan yang

meliputi:LatarBelakang,RumusanMasalah,TujuanPenelitian,

ManfaatPenelitian,Tinjauan Pustaka,MetodologiPenelitian,

SistematikaPenulisan.

BABII : LANDASAN TEORIMANAJEMEN KEGIATAN

KEAGAMAANMASJID.

Kerangka teoriinidigunakan sebagairujukan dalam

penelitianskripsiini,yaituterdapat:1).Manajemen,meliputi

pengertianmanajemen,tujuanmanajemen,fungsimanajemen

2).Pengertian kegiatan keagamaan,bentuk-bentuk kegiatan

keagamaan,materikegiatan keagamaan .3)Masjid,meliputi

pengertianmasjid,fungsimasjid,danperananmasjid.

27Sugiyono,MetodePenelitianKualitatif,Kuantitatif,danR&D,(Bandung:Alfabeta,2016),Hlm.274
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BABIII : GAMBARAN UMUM MASJIDBESARAL-MUKARROMAH

JUWANAPATI.

Babinimendeskripsikantentanggambaranumum objek

penelitian yang berisitentang profilMasjid Al-Mukarromah

Juwanayangmeliputisejarah,visidanmisi,strukturorganisasi,

program kegiatan,saranadanprasaranayangterdapatdiMasjid

Al-MukarromahJuwanaPati.

BABIV : ANALISIS MANAJEMEN KEGIATAN KEAGAMAAN

MASJIDBESARAL-MUKARROMAHJUWANAPATI.

Dalam babini penulisakanmenganalisisManajemen

Kegiatan Keagamaan yang meliputi analisis perencanaan,

analisispengorganisasian,analisispenggerakan,dananalisis

pengendalian kegiatan keagamaan di Masjid Besar Al-

MukarromahJuwanaKabupatenPati.

BABV:PENUTUP

Bagianinimemuatkesimpulanhasilpenelitiandansaran-

saran sebagaitindak lanjutatau acuan penelitian dan kata

penutup.

Bagianterakhirberisilampiran-lampirandata,dandaftar

riwayathiduppenutup.
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BABII

MANAJEMENKEGIATANKEAGAMAANDIMASJID

A.Manajemen

1. DefinisiManajemen

Dalam KamusBesarBahasaIndonesia(KBBI),manajemendiartikan

sebagaipenggunaansumberdayasecaraefektifuntukmencapaisasaran.

Manajemen berasal dari kata to manage yang artinya mengatur.

Pengaturanyangdilakukanmelaluiprosesdandiaturberdasarkanurutan

darifungsi-fungsimanajemen da juga manajemen merupakan suatu

prosesuntukmewujudkantujuanyangdiinginkan.28

SedangkanmenurutGeorgeR.Terry,manajemenadalahsuatuproses

yang khas yang terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan,

pengorganisasian,penggerakan,danpengendalianyangdilakukanuntuk

28MalayuS.PHasibuan,Manajemen:Dasar,Pengertian,danMasalah,(Jakarta:PTBumiAksara,
2007),hlm.1
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menentukansertamencapaisasaran-sasaranyangtelahditentukanmelalui

pemanfaatansumberdayamanusiadansumber-sumberlainnya.29Pada

hakikatnya,manajemenadalahkemampuandanketerampilanseseorang

untukmerencanakan,mengatur,anmengelolasertamengawasijalannya

suatukegiatanatauprogram,sehinggasecaraoptimaldapatmencapai

tujuanyangdiinginkandengantepatwaktudantepatsasaran.30

2. TujuanManajemen

Tujuanmanajemenadalahagarsegenapsumnberdayayang

adaseperti,sumberdayamanusia,peralatanatausaranayangada

dalam suatuorganisasidapatdigerakkansedemikianrupa,sehingga

dapatmenghindarkandarisegenappemborosanwaktu,tenagadan

materigunanya dan mencapaitujuan yang diinginkan.Manajemen

dibutuhkandalam semuaorganisasi,karenatanpaadanyamanajemen

ataumenejemensemuausahaakansia-siadanpencapaiantujuan

akanlebihsulit.

Adabeberapatujuanmanajemendiantaranya:

a)Untukpencapaiantujuanorganisasiberdasarkanvisidanmisi.

b)Untuk menjaga keseimbangan diantara tujuan-tujuan yang saling

bertentangan.Manajemendibutuhkanuntukmenjagakeseimbangan

antara tujuan-tujuan,sasaran-sasaran dan kegiatan-kegiatan yang

saling bertentangan daripihak yang berkepentingan dalam suatu

organisasi.

c)Untukmencapaiefisiendanefektivitas.Suatukerjaorganisasidapat

diukurdenganbanyakcarayangberbeda.Salahsatucarayangumum

yaituefisiendanefektivitas.

Berdasarkanuraiandiatasbahwatujuanmanajementidakakan

terlepas darimemanfaatkan sumber daya manusia,sarana dan

29MalayuS.PHasibuan,Manajemen:Dasar,PengertiandanMasalah,(Jakarta:BumiAksara,2016),
hlm.2-3.
30MalayuS.PHasibuan,Manajemen:Dasar,Pengertian,danMasalah,(Jakarta:PTBumiAksara,
2007),hlm.1
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prasaranasecaraefektifdanefisienagartujuanorganisasitercapai.

3.FungsiManajemen

BerdasarkanpengertianmenejemenyangdikemukakanolehGeorgyR.

Terry,fungsimenejemen/manajemenadalahsebagaiberikut:

a)Perencanaan(Planning)

MenurutHaroldKoontzdanCyrilO’Donnel,perencanaanadalah

fungsiseorangmanajeryangberhubungandenganpemilihandengan

berbagaialternatifdaritujuan-tujuan,kebijakan-kebijakan,prosedur-

prosedurdanprogram-program.31

Padadasarnya,perencanaanmemberijawabanataspertanyaan

-pertanyaan apa(what)siapa(who)kapan (when)dimana(where)

mengapa (why)dan bagaimana (who).Jadi,perencanaan adalah

pemilihanataupenetapantujuanorganisasidanpenentuanstrategi,

kebijaksanaan,proyek,program,prosedur,metode,system,anggaran

danstandaryangdibutuhkanuntukmencapaitujuan.32

b)Pengorganisasian(Organizing)

MenurutS.PrajudiAtmosudirjo,organisasiadalahstrukturtata

pembagiankerjadanstrukturtatapembagiankerjadanstrukturtata

hubungankerjaantarakelompokorang-orangyangharusbekerjasama

secaratertentu(melaluisystem)untukmencapaiataumenyelesaikan

suatutujuanbersamayangtertentu.33

Pengorganisasian adalah suatu proses untuk merancang

strukturformal,mengelompokkan,mengatursertamembagitugas-

tugasataupekerjaandiantaraparaanggotaorganisasi.34

Jadi dalam pengorganisasian tersebut ada wadah untuk

31MalayuS.PHasibuan,Manajemen:Dasar,PengertiandanMasalah,(Jakarta:BumiAksara,2016),
hlm.92.
32M.AnangFirmansyah,BudiW.Mahardhika,PengantarManajemen,(Yogyakarta:Deepublish,2008),
hlm.35-36.
33UsmanEffendi,AsasManajemen,(Jakarta:RajawaliPers,2014),hlm.129.
34UsmanEffendi,AsasManajemen,(Jakarta:RajawaliPers,2014),hlm.131.
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menyatukan,mengelompokkan dan mengatur orang-orang untuk

digerakkan menjadikesatuan.Sehingga dapatdisimpulkan bahwa

pengorganisasian adalah suatu proses pembentukan hubungan

perilakuefektifantaraduaorangataulebihdalam bekerjasamadengan

menggunakansuatucarayangterstrukturgunamencapaitujuanyang

telahditetapkan.35

c)Penggerakan(Actuating)

Penggerakan adalah kegiatan yang dilakukan oleh pimpinan

untukmembimbing,menggerakkan,mengatursegalakegiatanyang

telahdiberitugasdalam melaksanakansesuatukegiatankhusus.36

Menurut G.R Terry,penggerakan adalah membuat semua

anggotakelompokagarmaubekerjasamadanbekerjasecaraikhlas

sertabergairahuntukmencapaitujuansesuaidenganperencanaan

danusaha-usahapengorganisasian.

d)Pengendalian(Controlling)

Controllingataupengendalianadalahsuatuusahasistematis

untukmembandingkankinerjastandar,rencana,atautujuanyangtelah

ditentukanterlebihdahulu.37Dalam mencapaitujuanuntukmenentukan

apakahkinerjasejalandenganstandartersebutdanuntukmengambil

tindakanpenyembuhanyangdiperlukanuntukmelihatbahwasumber

dayamanusiadigunakanseefektifdanseefisienmungkin.

B.KegiatanKeagamaan

1.DefinisiKegiatanKeagamaan

Kegiatankeagamaanberasaldariduakatadasaryaitugiatdan

agama.Giatberartirajin,bergairahdanbersemangattentangperbuatan

atauusaha.38Agamaberartisistem,prinsipkepercayaanpadaTuhan

35Handoko,T.Hani.2003,Manajemenedisi2,(Yogyakarta:BPFE),hlm.168.
36UsmanEffendi,AsasManajemen,(Jakarta:RajawaliPers,2014),hlm.183-184.
37UsmanEffendi,AsasManajemen,(Jakarta:RajawaliPers,2014),hlm.140.
38PusatpembinaandanPengembanganbahasa,KamusBesarBahasaIndonesia,(Jakarta:Balai
Pustaka)hlm.10.
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(Dewa dan sebagainnya)dengan ajaran kebaktian dan kewajiban-

kewajiban yang bertalian dengan kepercayaan itu.39Agama adalah

landasandariterbentuknyasuatukomunitaskognitif.Artinya,agama

merupakanawalterbentuknyasuatukomunitasataukesatuanhidup

yang diikatolehkeyakinandankebenaranhakikiyangsama,yang

memungkinkan berlakunya suatu patokan pengetahuan yang sama

pula.Hanyadalam komunitaskognitifIslam bahwaTuhanmutlaksatu

merupakanpengetahuanyangmutlaksama.40

Kataagamamerupakansuatukepercayaandancarahidupyang

mengandungfaktor-faktorantaralain:

1)PercayakepadaTuhansebagaisumberdarisegalahukum dan

nilai-nilaihidup.

2)PercayakepadawahyuTuhanyangdisampaikankepadaRasul-

Nya.

3)Percaya dengan adanya hubungan antara Tuhan dengan

manusia.

4)Percayadenganhubunganinidapatmempengaruhihidupnya

sehari-hari.

5)Percayabahwadengannantinyaseseoranghiduprohnyatidak

berakhir.

6)Percayadenganibadahsebagaicaramengadakanhubungan

denganTuhan.

7)PercayadengankeridhoanTuhansebagaitujuanhidupdidunia

ini.41

Bertitiktolakdaripengertiankata-katatersebut,dalam bukunya

39PusatpembinaandanPengembanganbahasa,KamusBesarBahasaIndonesia,(Jakarta:Balai
Pustaka)hlm.317.
40ArifinSyamsul,StudiAgamaPerspektifSosiologidanIsu-isuKontemporer,(Malang:UMM Press,
2009)hlm.43.
41SyamsuYusufLN,PsikologiBelajarAgama(PerspektifPendidikanAgamaIslam),(Bandung:CV.
PustakaBaniQuraisy,2004),hlm10-11
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HarunNasutionyangberjudulIslam diTinjauDariBerbagaiAspek

menyatakan bahwa Agama adalah teks atau kitab suci yang

mengandung ajaran-ajaran yang menjadituntutan hidup bagipara

penganutnya.42

Sedangkan Muhaimin dalam bukunya Problematika Agama

Dalam KehidupanManusiamenyatakanbahwaAgamaadalahundang-

undangIlahiyangdidatangkanAllahuntukmenjadisebuahpedoman

hidup dalam kehidupan didunia untuk mencapaikebahagiaan di

akhiratnanti.43

Agama adalah dustur atau undang-undang Ilahi yang

didatangkanAllahuntukmenjadipedomanhidupdalam kehidupandi

alam duniauntukmencapaikebahagiaanakhirat.Daridefinisidiatas

dapat disimpulkan bahwa agama adalah peraturan Tuhan yang

diberikankepadamanusia,untukmencapaikebahagiaanhidupdidunia

dandiakhiratkelak.HalinidiperkuatdenganpernyataanAllahdalam

Al-Qur’ansuratAr-Rum ayat30:

اۚلَ اهَيْلَعَ سَانَّلا رَطَفَ يتِلَّا هِلَّلا تَرَطْفِ ۚ افًينِحَ نِيدِّللِ كَهَجْوَ مْقِأَفَ

نَومُلَعْيَ الَ سِانَّلا رَثَكْأَ نَّكِلَٰوَ مُيِّقَلْا نُيدِّلا كَلِذَٰ ۚ هِلَّلا قِلْخَلِ لَيدِبْتَ

Artinya:

“Maka hadapkanlah wajahmu dengan lurus kepada agama Allah :

(tetaplahatas)fitrahAllahyangtelahmenciptakanmanusiamenurut

fitrahitu.TidakadaperubahanpadafitrahAllah.Itulahagamayang

lurus,tetapikebanyakanmanusiatidakmengetahui.“(QSAr-Rum:30)

Daripengertiandiataspenulisdapatmembuatpenilaianbahwa

yangdimaksuddengankegiatankeagamaanadalahsegalaperbuatan,

perkataan,lahirbatinseseorangatauindividuyangdidasarkanpada

nilai-nilaiatau norma-norma yang berpangkalpada ajaran-ajaran

42HarunNasution,Islam diTinjauDariBerbagaiAspekJilidI,(Jakarta:UIPress,1979),hlm.9
43Muhaimin,ProblematikaAgamaDalam KehidupanManusia,(Jakarta:Kalam Mulia,1989),hlm.139
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agama,yangtelahmenjadikebiasaanhidupsehari-hari.

Maksud darikegiatan keagamaan adalah aktivitasyang ada

hubungannyadenganagama,baikberupakepercayaanmaupunnilai-

nilaiyangmenjadirutinitasdalam kehidupandanmenjadipedoman

dalam menjalinhubungankepadaAllahSWTdanlingkungansekitarnya

misalnya:shalat,pengajian,istigosah,TadarusAl-Quran,TPQ,dan

aktivitas lainnya yang mampu memberipengetahuan lebih guna

mendekatkandirikepadaAllahSwt.

2.TujuandanBentuk-bentukkegiatankeagamaan

Tujuankegiatankeagamaan:

1)Meningkatkanintensitasdakwahislamiyahkepadasiswadalam

rangka membangun siswa sebagai generasi muda yang

religious,sebagaiimplementasiIslam adalahrahmatanlilalamin.

2)Membangun kesadaran bahwa kegiatan keagamaan akan

memotivasisikapberagamayangbaikdankontinyu.

3)Membangunpribadiyangterbiasadalam melaksanakanibadah.

Dalam kehidupan bermasyarakat, banyak sekali kegiatan

keagamaanyangkerapdilakukanolehumatmuslim.Kegiatantersebut

berupa pengajian,istigosah,tahlilan,dan lain sebagainya. Ada

beberapabentukkegiatankeagamaan,diantaranyaadalah:

a)Shalatlimawaktuberjamaah

Sebagaiseorangmuslim,sudahpastitahudenganshalat

fardhu.Karenaibadahyangsatuinimemilikihukum wajibyang
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dilaksanakan sehari-haridalam lima waktu yaitu terdiridari

shalatshubuh,dzuhur,ashar,magrib,danisya’.Shalatamalyang

palingpokokdariberbagaiamalyangharusdikerjakan.Shalat

adalahtiangagama.Apalagiketikashalatitudilakukansecara

berjamaah,sungguh sangat banyak sekalikeutamaannya.

Sepertiyangdijelaskan dalam Al-Qur’ansuratAl-Baqarahayat

43,sebagaiberikut:

عَمَ اوعُكَرْاوَ ةَََ وَ كزَّلا وءاَاوتُ ةَالَصَّلا اومُيقِأَوَ

نَيعِكِارَّلا

Artinya:

“Dandirikanlahshalat,tunaikanlahzakatdanruku’lahbeserta

orang-orangyangruku.”(QS.Al-Baqarah:43).

Dalam ayat ini seruan untuk menunaikan shalat secara

sempurna dengan melaksanakan rukun-rukunnya, wajib-

wajibnyadansunah-sunahnya

Shalatjuga merupakan tiang agama,sehingga ketika

shalattidakditegakkanolehumatmuslim berartimerekatelah

meruntuhkan agama.Allah SWT tidak akan memerintahkan

sesuatuyangtidakmengandunghikmahataumanfaat,seperti

ibadah shalatini.Selain sebagaipencegah dariperbuatan-

perbuatankejidanmunkar,sepertiyangdijelaskandalam Al-

Qur’ansuratAl-Ankabutayat45,sebagaiberikut:

نِعَ ىٰهَنْتَ ةَوٰلَصَّلٱ ۖنَّإِ ةَوٰلَصَّلٱ مِقِأَوَ بِتَٰكِلْٱ نَمِ كَيْلَإِ ىَحِوأُ آمَ لُتْٱ

نَوعُنَصْتَ امَ مُلَعْيَ هُلَّلٱوَ ۗ رُبَكْأَ هِلَّلٱ رُكْذِلَوَ ۗ رِكَنمُلْٱوَ ءِآشَحْفَلْٱ

Artinya:

“Bacalahapayangtelahdiwahyukankepadamu,yaituAl-Kitab

(Al-Qur’an) dan dirikanlah shalat.Sesungguhnya shlat itu

mencegah dariperbuatan-perbuatan kejidan mungkar.Dan

sesungguhnya mengingatAllah (shalat)adalah lebih besar

(keutamaannya dari ibadat-ibadat yang lain). Dan Allah
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mengetahuiapayangkamukerjakan.(QSAl-Ankabut:45).”44

Shalatjugadapatmemberikanmanfaatyangjauhlebih

besaryaituketikashalatdapatdilaksanakandengansempurna

mungkin,khusyu’,tepatpada waktunya dan ikhlas dalam

menjalankannya,sesuaidengan syaratdan rukunnya serta

dilakukansecaraberjamaah.Dalam bukufiqihibadahdijelaskan

ketikashalatdikerjakandengansempurnamakaakanterbina

dengan7disiplin,yakni:

1)DisiplinWaktu

Dengan melaksanakanshalattepatwaktumaka

akan selalu ingatwaktu dimana saatnya ibadah dan

bekerja.Pembiasaansepertiitusangatakanberpengaruh

untuksetiapharinya.

2)DisiplinKebersihan

Dengan melaksanakan shalat yang sempurna

makapengalamannyaakanselalubersihdantetapdalam

kebersihan baik badan, pakaian, tempat maupun

lingkungan,sehinggadapatmenjadikannyasehat.

3)DisiplinBerpikir

Kekhusyu’an dalam shalat akan melatih

kemampuan berkonsentrasipelaksanaannya dan daya

konsentrasi yang tinggi dapat mendisiplinkan cara

berfikirnyadalam memecahkansegalapersoalanyang

dihadapi.

4)DisiplinMental

Ketika shalat dapat dilakukan sesempurna

mungkin,maka dapat membimbing pelaksanaannya

kepadaketenanganbatin.

5)DisiplinMoral

Shalatdapatmencegahdariperbuatankeji.Karena

dengan shalat yang sempurna dapat menjadikan

manusiabermoraltinggidanberakhlakmulia.

44DepartemenAgamaRI,Al-Qur’andanTerjemahnya(SyamilQur’an,2009),hlm.40
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6)DisiplinPersatuan

Disinilahletakmanfaatshalatdikerjakansecara

berjamaah.Shalatberjamaah didalam rumah tangga

akan membina persatuan antar keluarga. Shalat

berjamaahdimasjidakanmembinapersatuanseluruh

anggotamasyarakat.

Selain itu shalat berjamaah ini lebih besar

pahalanyadaripadashalatsendiri-sendiri.Dalam sebuah

haditsyangdiriwayatkanolehIbnuUmar,sebagaiberikut:

هِيْلَعَ اللهُ ىلَّصَ اللهِ لَوسُرَ نَّأَ رَمَعُ نِبْ هِلَّلا دِبْعَ نْعَ

عٍبْسَبِ ذِّفَلْا صَلاةَ لُضُفْتَ ةِعَامَجَلْا صَلاةُ قَلَا مَلَّسَوَ

و يذمرتلا و ملسمو يراخبلا هاور ) ةًجَرَدَ نَيرِشْعِوَ

دمحأو ةجام نباو يئاشنلا )

Artinya:

“DariIbnu Umarr.hu.,bahwasannya Rasulullah

SAW bersabda,“Shalatberjamaahlebihutamadari

pada shalat sendirian sebanyak 27

derajat”(HR.Muslim).

Darihaditstersebutdapatdiketahuibahwashalat

berjamaahlebihutama27derajat.Banyaksekalikebaikan

-kebaikanyangterkandungdalam shalat.Baikbagidiri

merekasendirimaupundalam kehidupanbermasyarakat,

maka akan tercipta sebuah kehidupan yang sangat

diidamkan oleh setiap manusia yaknikedamaian dan

ketentraman.

Shalatberjamaah,selainshalatwajib(limawaktu)

yang sering dilaksanakan oleh umatislam,ada juga

shalatsunnahberjamaahdiantaranya:shalatidulfitri,

shalatidhuladha,shalatkusuf(gerhana bulan atau

gerhana matahari),shalattarawih,shalatwitir,serta

shalatistisqo’.

b)Pengajian
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Pengajiankataadasarnyaadalahkajiyangberartitelah,

pelajari,analisa,selidiki,teliti.45Daripengertian ini,pengajian

sama halnya dengan pengajaran yang merupakan sebuah

prosesuntukmempelajari.Begitujugadenganpengajianyakni

suatuprosesmengkaji.Pengajianadalahpengajianyangbnyak

dilakukan oleh umat muslim yang diselenggarakan dalam

rangkaberdakwah.Pengajian inisering jugadikenaldengan

ta’lim wata’alum,ceramahagama,mauidhokhasanah,danlain

sebagainya.

Pengajian agama islam mempunyai tujuan untuk

membina dan menyeimbangkan hubungan manusia dengan

khaliknya,antaramanusiadenganmanusia,manusiadengan

lingkungannya, dan diadakan dalam rangka menciptakan

masyarakat yang bertaqwa kepada Allah SWT. Dengan

disaelenggarakannya pengajian di lingkungan masyarakat

dengan temayang bermacam-macam tentang agamaIslam,

masyarakat akan selalu ingat akan ajaran-ajaran agama,

larangan dan anjuran dalam kehidupan ini, sehingga

meningkatkankualitaskeimanansertaakhlakdalam kehidupan

sehari-hari.

c)Istighosah

Kata istighosah berasaldarial-ghouts yang berarti

pertolongan.Jadiistighosahadalahsuatudo’ayangdipanjatkan

kepada Allah SWT untuk memohon pertolongan dalam

menghadapi gejolah kehidupan di dunia atau memohon

keslamatan,kesejahteraan,ketentraman dan kedamaian di

duniadanmemohonkebaikandiakhirat.46

Istighosahsebenarnyasamadenganberdo’aakantetapi

biladisebutkankatabistighosahkonotasinyalebihdarisekedar

berdo’a,karenayangdimohondalam istighosahadalahbukan

halyangbiasa-biasasaja.Olehkarenaitu,istighosahsering

45PiusA.PartantobdanM.DahlanAl-Barry,KamusIlmiahPopuler(Surabaya:Arloka),hlm.294.
46Moh.SaifullahAlAziz,Terjemahmanaqib(KisahKehidupan)SyaikhAbdullahQadirZailani,
(Surabaya:TerbitTerang),hlm.108
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dilakukansecarakolektifdanbiasanyadimulaidenganwirid-

wiridtertentu,terutamaistigfar,sehinggaAllahSWTberkenan

mengabulkanpermohonanitu.Dengandilaksanakannyasecara

berjamaahakanmembawapengaruhpositifbagimasyarakat.

Mempererattalisilaturrahim,menjadikanmanusiayangselalu

ingat pada kesalahannya dan manusia yang ingat akan

keterbatasandayanyasehinggamemerlukanpertolonganyang

mahakuasa.

d)PendidikanbacaAl-Qur’an

Al-Qur’anadalahkitabsuciumatIslam.Jadiseyogyanya

umatIslam mampumembacadanmemahaminyakarenaAl-

Qur’anmenjadisumberhukum umatIslam.MembacaAl-Qur’an

punmemperolehpahala.PendidikanbacaAl-Quransangatlah

baikdilakukanagargenerasipenerustetapbisamelestarikan

budaya Al-Qur’an yang menjadipedoman hidup bagiumat

muslim.Pendidikanbacaal-Qur’aninibiasanyadilakukanpada

dengan metode simak.Mengenalhuruf,belajar tajwid dan

kemudiandapatdenganlancarmebacaAl-Qur’anadalahmateri-

materiyangadadalam belajarbacaAl-Qur’an.

PendidikanbacaAl-Qurantidakdapatdinomorduakan

danhendaknyadilakukansejakusiadini.Semakinlancarnya

membacadanmemahamimaknanyaakansemakinbaikpula.

Karena hidup berlandaskan Al-Qur’an dapat terjamin

kebahagiaannnyabaikdiduniadandiakhirat.

e)Diba’iyah

Diba’iyah merupakan kegiatan yang sering dilakukan

masyarakatyangberagamaIslam.Kegiatandalam Diba’iyahini

adalahsholawatkepadanabi.Banyaksekalisyair-syairyang

syahdu dalam diba’.Kegiatan iniselain digunakan untuk

bersholawatatas Nabiagarmendapatkan syafa’atNya juga

dapatmempererattalisilaturrahim,menambahcintakepada

Rasulullah, sehingga mampu menambah keimanan dan

ketaqwaan.

Dalam kegiatandiba’iyahdapatdisisipiceramahagama
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dan menjadikan Rasulullah sebagaisuritauladan yang baik.

Kegiatankeagamaansepertiinisangatperluditingkatkan,agar

masyarakatmemilikikegiatanpositifyangdapatmenumbuhkan

kecintaannya kepadaagama.Apalagigenerasimuda,halini

akansangatmembawamanfaat.Generasimudajaditidaksalah

dalam bergaulkepada hal-halyang negatif,sehingga akan

terciptagenerasiyangagamisdansantundalam bersikapdan

bertuturkata.

3.MateriKegiatanKeagamaan

a)Akidah

Secara etimologis(bahasa)akidah berakardarikata aqada-

ya’du,aqdan,aqidatan,aqdanberartisimpul,ikatan,perjanjiandan

kokoh.Setelah terbentuk menjadiaqidah adalah keyakinan itu

tersimpuldengan kokoh didalam hati,bersifatmengikatdan

mengandungperjanjian.

Secara terminology (istilah) terdapat beberapa definisi

diantaranya:MenurutHasanAl-Bannabahwaaqaid(bentukjamak

dari aqidah) adalah beberapa perkara yang wajid diyakini

kebenarannya oleh hatimu,mendatangkan ketentraman jiwa,

menjadikeyakinan yang tidak bercampur sedikitpun dengan

keraguan.MenurutAbuBakarJabirAl-Jazairybahwaaqidahadalah

sejumlah kebenaran yang dapatditerima secara umum oleh

manusia berdasarkan akal,wahyu dan fitrah.Kebenaran itu

dipatrikanolehmanusiadidalam hatisertadiyakinikesahihandan

keberadaannya (secara pasti)dan ditolak segala sesuatu yang

bertentangandengankebenaranitu.47

b)Syariah

Syariahberasaldarikatasyar’Isecaraharfiahberartijalanyang

harus dilaluioleh setiap muslim.Menurutajaran islam syariah

ditetapkanAllahmenjadipatokan hidup setiap muslim,sebagai

47Ilyas,Yunahar,KuliahAqidahIslam (Yogyakarta:LPPI),hlm.1.
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jalanhidup,iamerupakanthewayoflifeumatislam.Menurut

Muhammad Idris As Syafi’Ibahwa syariat adalah peraturan-

peraturan lahir yang bersumber dariwahyu dan kesimpulan-

kesimpulanyang berasaldariwahyuitumengenaitingkahlaku

manusia.48

c)Akhlaq

Al-Jurjanjimendefinisikan akhlaq dalam bukunya at-ta’rifat

bahwaakhlaqadalahistilahbagisesuatusifatyangtertanam kuat

bagidiri,yangdarinyaterlahirperbuatan-perbuatandenganmudah

dan ringan,tanpa pelu berfikirdan merenung.Jika darisifat

tersebutterlahirperbuatan-perbuatanyangindahmenurutakaldan

syariatdengan mudah,maka sifattersebutdinamakan dengan

akhlaq yang baik.Sedangkan jika darinya terlahirperbuatan-

perbuatan buruk,maka sifattersebutdinamakan akhlaq yang

buruk.49

C.Masjid

1.DefinisiMasjid

Katamasjidsecarabahasa(etimologi)berasaldaribahasaArab

dari kata “sajada-yasjudu-sujudan” yang berarti sujud atau

menundukkan sampaike tanah.50 MenurutGazalba masjid kata

pokoknyasujudan,fiilmadinya“sajada”(iasudahsujud),fiilsajada

diberiawalan“ma“,seninggaterjadilahisim makan,isim makanini

menebabkanperubahanbentuksajadamenjadimasjidu,masjid.Jadi

ejaan aslinya adalah masjid (dengan “a”).Pengembalian alih kata

masjidolehbahasaIndonesiaumumnyamembawaprosesperubahan

bunyi“a”menjadi“e”,sehinggaterjadibunyimasjid.Perubahanbunyi

dari“ma”menjadi“me”,disebabkan tanggapan awal“me”dalam

bahasa Indonesia.Secara umum pengertian masjid adalah suatu

bangunanataulingkunganbertembokataulainnyayangdigunakan

48Ali,MohammadDaud,PendidikanAgamaIslam,(Jakarta:RajaGrafindoPersada),hlm.235.
49Mahmud,AliAbdulHalim,AkhlaqMulia,(Jakarta:GemaInsaniPres),hlm.32
50PemberdayaandanPendampinganRemajaMasjid,hlm.49.
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sebagaitempatshalat,sertaingatkepadaAllahSWT.

Adapundalam ,Al-Qur’andalam suratJinayat18yangberbunyi:

ادًحَأَ هِلَّلٱ عَمَ اْوعُدۡتَ الَفَ هِلَّلِ دَجِسَٰمَلۡٱ نَّأَوَ

Artinya:

“Dan sesungguhnya masjid-masjid itu adalah kepunyaan

Allah.Makajanganlahkamumenyembahseseorangdidalamnya

kecualimenyembahAllah“.(QS.Jin:18)

Sedangkan secara istilah (terminologi) banyak ahli yang

berpendapattentangpengertianmasjidantaralain:

a)Gazalbaberpendapatbahwamasjidyaitusebagaitempatsembahyang

sajatidakseluruhnyabenar,karenabukankahTuhantelahmenjadikan

seluruh jagad inisebagaimasjid (tempatsembahyang)maka apa

bedanyaseluruhbumisebagaimasjiddangedungsebagaimasjid.

b)M.Quraish mengatakan bahwa masjid adalah tempatmelakukan

aktivitasyangmengandungkepatuhankepadaAllahsemata.

c)Nana Rukmanaberpendapatmasjid adalah suatu bangungan yang

digunakansebagaitempatmengerjakanshalah,baikuntukshalatlima

waktumaupunshalatjumat,atauhariraya.

d)Moh.EAyub,menurutnyamasjidtidakbisadilepaskandarimasalah

shalat,tetapishalatjugabisadilakukandimanasajasepertirumah,

kebun,jalandantempatlainnya.Selainitumasjidmerupakantempat

orang berkumpuldan melakukan shalatberjamaah,dengan tujuan

meningkatkansolidaritasdan

e)silahturrahmidikalangankaum muslimin.

f) AbdullahAl-Qorni

Masjidadalahtempatuntuksalingmengenaldanmengakrabkandiri

diantarakaum muslimin.Karenasaatdidalam masjidmerekadapat

mengetahuiinformasitentangsaudaranyayangabsenatautidak.

g)AbdullahAl-Qorni

Masjidadalahtempatuntuksalingmengenaldanmengakrabkandiridi

antarakaunmuslimin.Karenasaatdidalam masjidmerekadapat
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mengetahuiinformasitentangsaudaranyayangabsenatautidakhadir,

apakahmerekadalam kesusahanataulainnya,dengandemikianmaka

akantimbulrasatolongmenolongsehinggadapatmempererattali

persaudaraandanmemperkokohikatankasihsayangantarjamaah

masjiddankaum muslimin.

Daripengertian diatas adapun pengertian yang umum,masjid

adalahsuatubangunanataulingkunganbertembokataulainnyayang

digunakansebagaitempatshalat.Selainsebagaitempatberibadahjuga

tempatuntukmelakukanberbagaiaktivitasataukebudayaanislam.

Pada masa sekarang,masjid semakin perlu untuk difungsikan,

diperluasjangkauanaktivitasdanpelayanannyasertaditanganidengan

organisasi dan managemen yang baik.Tegasnya, perlu tindakan

mengaktualkanfungsidanperanmasjiddenganmemberi.51

2. FungsiMasjid

MasjiddizamanRasulullahbukansajasebagaitempatibadahsemata-

mata,tetapijugasebagaipusatkegiatanumatIslam.Dimasjidinilah

Rasulullahmengajarkanbermacam macam ilmu,terutamailmuagama

danilmuAl-Qur’an,peraturan-peraturankemasyarakatan,ekonomidan

budaya.DarimasjidpulalahRasulullahmembentukdanmembinaumat

Islam.Masjidmempunyaiperanandanfungsiyangsangatpentingbagi

kemajuanIslam,kemajuanitumempunyaimaknayangsangatpositifbaik

bagiumat Islam khususnya maupun perkembangan agama Islam

umumnya.52

Sesuaidenganajaran,Islam berpangkaldarimasjiddanberujungpada

masjid.Kehidupan Islam menyangkutsegenap aspekkehidupan yang

dapatdibedakankedalam kehidupan.Kehidupanduniayangberaspek

kebudayaan dan kehidupan agama berintikan kepada ubudiyah,

peribadatan.Dengan demikian masjid yang menjadipusatkehidupan

Islam inimempunyaibermacam-macam fungsisesuaidengankebutuhan

manusia.FungsiutamamasjidadalahtempatsujudkepadaAllahSWT,

tempatshalat,dan tempatberibadah kepada-Nya.Masjid dimasa kini

51AsepUsmanIsmaildanCecepCastrawijaya,ManajemenMasjid,(Bandung:AngkasaBandung,
2010),hlm.4.
52HanafieSyahruddin,MimbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:Haji
Masagung),hlm.339.
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memilikifungsidanperanyangdominandalam kehidupanumatislam,

beberapadiantaranyaadalahsebagaiberikut:

a.SebagaiTempatBeribadah

Fungsidanperanmasjidyangpertamadanutamaadalah

sebagai tempat shalat.Shalat memiliki makna,

“menghubungkan”,yaitu menghubungkan diridengan Tuhan

(Allah) dan oleh karenanya shalat tidak hanya berarti

menyembahsaja.Ghazalbaberpendapatbahwashalatadalah

hubungan yang teratur antara muslim dengan tuhannya

(Allah).53Dengan demikian maka kegiatan fungsi masjid

disampingfungsiibadahyangbersifatperoranganjugaibadah

yangbersifatkemasyarakatan.Ibadahyangbersifatperorangan

yangdapatdilakukandimasjidmeliputi:

1.Iktikaf

2.Shalatwajibdanshalatsunah

3.MembacaAl-Qur’anataukitab-kitablain.

4.Zikir

Adapunibadahyangbersifatjamaah:

1.Shalatwajib.

2.ShalatJumat.

3.ShalatJenazah.

4.ShalatHariRaya.

5.ShalatTarawihdansejenisnya.

Masjidsebagaitempatibadahtidakdapatdipisahkandari

agamaIslam yang bersumberpadaAl-Qur’andanHadits

Nabi.Islam selain menyuruh penganutnya beribadah

menyembahAllahSWT,pulamewajibkanmerekamengatur

kehidupandiduniasebaik-baiknyadanmenuntunumat-Nya

kejalanyangbenar,selalutundukkepadakebajikanniscaya

memperolehkebahagiaandankesejahteraanhidupdidunia

maupundiakhiratkelak.Sebagaimanafirman-Nyadalam

suratAl-Baqarahayat201-202:

53SidiGazalba,MasjidPusatIbadahDanKebudayaanIslam,(Jakarta:Pustakaal-Husna,tt),hlm.148.
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ةِرَخِ الآ يفِوَ ةًنَسَحَ ايَنْدُّلا يفِ انَتِآ انَبَّرَ لُوقُيَ نْمَ مْهُنْمِوَ

وَهُلَّلا اوبُسَكَ امَّمِ بٌيصِنَ مْهُلَ كَئِلَوأُ رِانَّلا بَاذَعَ انَقِوَ ةًنَسَحَ

بِاسَحِلْا عُيرِسَ .

Artinya:

”Dandiantaramerekaadaorangberdoa:YaTuhanberilah

kamikebaikan didunia dan kebaikan diakhirat dan

periharalah kamidarisiksa neraka.Mereka itulah orang-

orang yang mendapatbahagian dariapa yang mereka

usahakandanAllahsangatcepatperhitungan-Nya.”(QSAl-

Baqarah:201-202)54

b.SebagaiTempatMenuntutIlmu

Masjid berfungsisebagaitempat untuk belajar mengajar,

khususnyailmuagamayangmerupakanfardluainbagiumatislam.

Disampingitujugailmu-ilmulain,baikilmualam,sosial,humaniora,

keterampilandanlainsebagainyadapatdiajarkandimasjid.55

c.SebagaiTempatSosialKemasyarakatan

Masjiddifungsikansebagaitempatmengumumkanhal-halyang

penting berkaitan dengan peristiwa-peristiwa sosial

kemasyarakatan sekitar.56Karena pada dasarnya masjid yang

didirikan secara bersama untuk kepunyaan serta kepentingan

bersama.Sekalipunmasjidtersebutdidirikansecaraindividu,tetapi

masjidtersebuttetaplahdifungsikanuntuktujuanbersama.Halini

dapatdiamatidaripengaruhshalatberjamaah.Orang-orangduduk,

berdiri,dansujuddalam shaf(barisan)yangrapibersama-sama

dipimpinolehseorang

imam.57

d.Tempatperlindungan

Bilaseseorangberadadalam keadaansangattidakaman,maka

54HanafieSyahruddin,MimbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:Haji
Masagung),hlm.349.
55AhmadYani,PanduanMemakmurkanMasjid,(Jakarta:Al-Qalam),hlm.44.
56AhmadYani,PanduanMemakmurkanMasjid,(Jakarta:Al-Qalam),hlm.127.
57HanafieSyahruddin,MimnbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:
HajiMasugung,1998).hlm.349.
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apabiladiamasukkemasjid,RasulullahSAW danparasahabatnya

memberikan perlindungan atau jaminan keamanan selama dia

dalam kebaikan,itulahyangdinyatakanRasulullahSaw kepada

pendudukMakkahketikaterjadifutuhMakkah.

Disampingituperlindunganjugaterkaitdenganperlindungan

secarafisikdariterikmataharidanhujansehinggaparamusafir

dapatberlindungdimasjiduntukberistirahatsementara.

e.Tempatberdakwah

Di masjid para sahabat juga saling berta’aruf

(berkenalan).Melaluita’arufitukadangkaladitemukankekurangan-

kekuranganatauhal-halyangkurangbaik,makamerekapunsaling

bertaushiyahagarmenjadiorangyanglebihbaik.Denganta’aruf

taushiyahdankesediaanuntukmemperbaikikesalahanmembuat

tidakadakesalahanparasahabatyang sulitdiperbaiki,bahkan

dengandakwahjustruukhuwahmerekasemakinbertambah.

Iniberartimasjidamatbesarfungsinyadalam dakwah,baik

dakwah yang dilakukan oleh Rasulullah SAW kepada para

sahabatnya.Oleh karena itu,dakwah merupakan sesuatu yang

amatmuliadidalam Islam danmasjidmenjadisaranautamanya.

Dengandemikianmenjadisemakinjelasbagikitabahwamasjid

dimasaRasulullahSAW tidakhanyadigunakantempatshalatdan

ibadah lainnya,akan tetapimasjid juga difungsikan sebagai

lembagauntukmempereratkanhubungandanikatanjamaahIslam

yangbarutumbuh.RasulullahSAW menggunakanmasjidsebagai

tempatuntuk menjelaskan wahyu yang diterimanya,memberi

jawaban atas pertanyaan-pertanyaan sahabattentang berbagai

masalah, memberi fatwa, mengajarkan agama Islam,

membudayakan musyawarah, menyelesaikan perkara-perkara

perselisihan,tempatmengaturdanmembuatstrategimiliterdan

tempatmenerimaperutusan-perutusandarisemenanjungArabia.

Iniberarti,masjidberfungsiuntukberbagaiaktivitasyangsangat

besarmanfaatnya bagiumatatau sebagaipusatpembinaan
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umat.58

f. Ekonomi

Dulumasjid bisamelahirkankomplekspatokan.Karenatoko-

toko tersebutdapatmembantu melengkapisegala kebutuhan

Masjid dan sarananya.Aktifitas ekonomitersebutmerupakan

kehendak sadarmanusia atau sekelompok masyarakatuntuk

memenuhikebutuhan hidupnya yang tidak mungkin diperoleh

secaramandiri.Halinilahyangmendorongkegiatanekonomidalam

masyarakatkita.59

g.TempatPenyelenggaraanPernikahan.

Masjidsebagaitempatibadah,masjidjugadapatdimanfaatkan

sebagaitempatpenyelenggaraan acara pernikahan oleh umat

Islam.Penyelenggaraan pernikahan (akad nikah)dimasjid,lebih

mencerminkansuatuperistiwakeagamaandibandingkandengan

peristiwabudaya.Adabeberapaalasanmasjidbelum dimanfaatkan

untuk tempatpernikahan,antara lain dianggap bahwa masjid

tempatsucikarenadianggaphanyasebagaitempatshalat.

h.TempatkegiatanremajaIslam.

Padabeberapamasjidterdapatkegiatanremajamasjiddengan

kegiatanyang bersifatkeagamaan,sosialdankeilmuanmelalui

bimbingan pengurus masjid.Namun demikian,belum seluruh

masjid dimanfaatkan oleh para remaja Islam secara optimal,

misalnyadenganmembentukkelompokdiskusiIslam,kelompok

studigroup Islam,kelompokkesenianremajaIslam danmasih

banyakkegiatanyangbisadilakukan.

i. Tempatpengelolashadaqah,infak,danzakat.

Masalahshadaqah,infaq,danzakatumatIslam yangberpotensi

sangatbesar belum mendapatperhatian yang serius,sudah

selayaknyadanainfaqdanshadaqahbisadikembangkandalam

58AhmadYani,PanduanMemakmurkanMasjidKajianPraktikBagiAktivitasMasjid,(Jakarta:LPPD
KhairulUmmah),hlm.25
59SidiGazalba,MasjidPusatIbadahDanKebudayaanIslam,(Jakarta:Pustakaal-Husna),hlm.185.
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investasiyang menguntungkan serta kegiatan yang produktif,

sehingga bisa membantu para fakirmiskin maka akan secara

langsung menggerakkan ekonomiumatdan berartimembuka

lapanganmasjid.

UntukberamalshalehumatIslam melakukanibadahshadaqah,

infaq,danzakatsetiapwaktu.Seringkalishadaqah,infaq,danzakat

di pusatkan di masjid dengam maksud untuk sentralisasi

pendistribusiannya.Masjid seharusnya peduliterhadap tingkat

kesejahteraan umatnya.Oleh karena itu masjid dijadikan pusat

pengelola zakat,maka masjid akan berperan sebagailembaga

untukmeningkatkanekonomiumatIslam.

j. Pendidikan

Masjidmerupakanpusatdakwahyangselalumenyelenggarakan

kegiatan-kegiatanrutinsepertipengajian,ceramah-ceramahagama

dan kuliah subuh.Kegiatan semacam inibagipara jamaah

dianggapsangatpentingkarenaforum inilahmerekamengadakan

internalisasitentang niilai-nilaidan norma-norma agama yang

sangatbergunauntukpedomanhidupditengah-tengahmasyarakat

secaraluas.

Masjid sebagaitempatpendidikannonformal,jugaberfungsi

membina manusia menjadiinsan beriman,bertaqwa,berilmu,

beramalshaleh,berakhlak dan menjadiwarga yang baik serta

bertanggungjawab.Untukmeningkatkanfungsimasjiddibidang

pendidikan inimemerlukan waktu yang lama,sebab pendidikan

adalahprosesyangberlanjutdanberulang-ulang.Karenafungsi

pendidikanmempunyaiperananyangpentinguntukmeningkatkan

kualitasjamaahdanmenyiapkangenerasimudauntukmeneruskan

sertamengembangkanajaranislam,makamasjidsebagaimedia

pendidikan massa terhadap jamaahnya perlu dipelihara dan

ditingkatkan.60

k.FungsiBudaya/Kebudayaan

60HanafieSyahruddin,MimbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:Haji
Masagung,1998),hlm.350.
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Masjidsebagaifungsi/tempatkebudayaandalam masyarakat

yang sudah demikian maju,tidak lagimampu menampung

langsung kegiatan kebudayaan. Melakukan kegiatan-kegiatan

kebudayaanyangdapatdilaksanakandiluarmasjid,namuntetapdi

lingkunganmasjid.Dengandemikianmasjidsebagaipusatibadah

dan kebudayaan tetap dipertahankan.Adapun kegiatan-kegiatan

yangdimaksudadalahantaralain:

1.Penyelenggaraanmusyawarah/diskusi,simposium,seminar.

2.Penyelenggaraanperingatanhari-haribesarIslam.

3.PenyelenggaraankesenianyangbernapaskanIslam danlain-

lain.61

Masjidtidakhanyadifungsikansebagaitempatuntukmendekatkan

dirikepadaAllahSWTsaja.Akantetapimasjidjugadapatdifungsikan

sebagaitempatpengembangankader,tempatbermusyawarah,tempat

pembinaandantempatbimbinganumatuntukmeningkatkanpengetahuan.

SepanjangsejarahIslam hinggadewasainidiberbagaitempatdan

wilayahbelahanduniayangmanapunmasjidmenjadipusatpembinaan

umat dan perkembangan kebudayaan Islam bagi masyarakat

dilingkungannyamasing-masing.Secarasingkatdapatdikatakanbahwa

fungsimasjid adalah merupakan tempatberkumpulnya orang-orang

beriman dengan segala aktivitasnya sekaligus juga sebagaitempat

pemberdayaan sumber daya manusia (SDM) agar menjadi lebih

berkualitasyaknimenjadiinsan-insanyangbertaqwa.Tanpakecualimaka

Masjid Besar Al-Mukarromah juga memilikikedudukan yang sama

sebagaimanamasjid-masjidyanglain.

3.PerananMasjid

Masjidmempunyaiperananyangsangatpentingbagikemajuan

islam,kemajuanitumempunyaimaknayangsangatpositifbaikbagiumat

islam khususnyamaupunperkembanganagamaislam umumnya.Dengan

61HanafieSyahruddin,MimbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:Haji
Masagung,1998),hlm.350.
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demikianmasjidsebagaipusatdarimasyarakatislam dankemajuanislam

perludikeloladandiurussecaraseksamaolehumatislam.Manajemen

masjiddenganseksamaakanmelahirkanpengaruhpositifyangsangat

menguntungkanantaralain:

a.Kepentinganpribadijamaahsendirisebagaiumatislam khususnya

maupunwargamasyarakatpadaumumnya.

b.Perkembanganislam danajarannya.

c.Kepentinganmasyarakatpadaumumnyasebagaisuatubangsa.62

Masjidtidakhanyaberperansebagaitempatuntukmelakukankegiatan

ibadah,akantetapimasjidjugaberperansebagaitempatuntukmelakukan

berbagaikegiatansosialyangberhubungandengankehidupanmanusia

sehari-hari.

Masjidtidakhanyaberperansebagaitempatibadahshalat,tetapi

jugasebagaiwadahberanekakegiatanjama’ah/umatIslam.Sebab,masjid

merupakanintegrasidanidentitasumatIslam yangmencerminkantata

nilaikeIslamannya.Dengandemikian,perananmasjidtidakhanyamenitik

beratkan pada aktivitas yang bersifatakhirat,tetapimemperpadukan

antaraaktivitasukhrawidanduniawi.

PadazamanRasulullahSAW,masjidsecarabesarmemilikidua

aspekkegiatanyaitu:

1)Sebagaipusatibadah.

2)Sebagaitempatpembinaanumat.63

MemasukizamankeemasanIslam,masjidmengalamipenyesuaian

danpenyempurnaan.Corakpenyesuaiandengantuntutanzamanyang

terjaditidak kalah fungsionalnya disbanding optimalisasinilaidan

makna masjid dizaman Rasulullah SAW.Dalam perkembangannya,

masjidmulaimemperhatikankiprahoperasionalmenujukeragaman

dankesempurnaankegiatan.Padagarisbesar,operasionalisasimasjid

menyangkut:

a)AspekHissiyah(bangunan)

62HanafieSyahruddin,MimbarMasjid,Pedomanuntukparakhatibdanpengurusmasjid,(Jakarta:Haji
Masagung,1998).Hlm.340-341.
63Ayub,MohEdanMuhsinMK,dkk,Manajemenmasjid,(Jakarta:GemaInsaniPress,1996),hlm.11.
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Aspek bangunan merupakan salah satu prinsip yang

dapat membedakan bangunan Islam secara umum,

sedangkan secara khusus adalah tersediannya unsur

keindahan,agarmembuatbangunan itu enak dipandang,

menyejukkanhati,danmenyenangkanjamaah.

AgamaIslam sesungguhnyatidakmemberikantuntutan

tetapmengenaibentukmasjid,kecualimengenaiKiblat(arah

Ka’bah),olehkarenaituhampirsamasekalitidakmempunyai

pengaruhkepadaarsitekturmasjid.

b)AspekMaknawiyah(tujuan)

Aspekdibangunatasdasardakwahdenganmelibatkanmasjid

sebagaipusatibadah dan pusatpembinaan jamaah,Allah

SWTberfirmandalam QS.At-Taubah:107-108.

نَينِمِؤْمُلْا نَيْبَ اقًيرِفْتَوَ ارًفْكُوَ ارًارَضِ ادًجِسْمَ اوذُخَتَّا نَيذِلَّا وَ

نْإِ نَّفُلِحْيَلَوَ ۚ لُبْقَ نْمِ هُلَوسُرَوَ هَلَّلا بَرَاحَ نْمَلِ ادًاصَرْإِوَ

نَوبُذِاكَلَ مْهُنَّإِ دُهَشْيَ هُلَّلا وَۖ ىٰنَسْحُلْا الَّإِ انَدْرَأَ

مٍوْيَ لِوَّأَ نْمِ ىٰوَقْتَّلا ىلَعَ سَسِّأُ دٌجِسْمَلَ ۚ ادًبَأَ هِيفِ مْقُتَالَ

هُلَّلا وَۚ اورُهَّطَتَيَ نْأَ نَوبُّحِيُ لٌا جَرِ هِيفِ ۚ هِيفِ مَوقُتَ نْأَ قُّحَأَ

نَيرِهِّطَّمُلْا بُّحِيُ

Artinya:

“Dan(diantaraorang-orangmunafikitu)adaorang-orangyang

mendirikanmasjiduntukmenimbulkankemudharatan(pada

orang-orangmukmin),untukkekafirandanuntukmemecah

belah antara orang-orang mukmin serta menunggu

kedatangan orang-orang yang telah memerangiAllah dan

Rasul-Nyasejakdahulu.MerekaSesungguhnyabersumpah:

“Kamitidakmenghendakiselainkebaikan”.DanAllahmenjadi

saksibahwa sesungguhnya mereka itu adalah pendusta

(dalam sumpahnya).

Janganlahkamubersembahyangdalam mesjidituselama-

lamanya.Sesungguhnya mesjid yang didirikan atas dasar

takwa(mesjidQuba),sejakharipertamaadalahlebihpatut
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kamusholatdidalamnya.Didalamnyamesjidituadaorang-

orangyanginginmembersihkandiri.DansesungguhnyaAllah

menyukaiorang-orangyangbersih.(QS.At-Taubah:107-108)”

c)AspekIjtimaiyah(kegiatan)

Aspekkegiatanmasjidsebenarnyadapatdilihatberdasarkan

ruang lingkup kelembagaan masjid itu sendiri.Diantara

lembaga masjid yang mengejawantahkan aspek kegiatan

masjidituadalahlembagadakwahdanbaktisosial,lembaga

menejemen,dandanasertalembagamanajemendanjamaah.

1)Lembagadakwahdanbaktisosial.

Kegiatandalam lembagadakwahdanbaktisosial

dimilikiolehhampirsemuamasjid.Kegiatandakwahbisa

dilihat dalam bentuk pengajian/tablig, diskusi,

silahturrahmi,danlainnya.Adapunkegiatanbaktisosial

terwujuddalam bentukpenyantunananakyatim piatu,

khitananmassal,zakatfitrah,pemotonganhewankurban,

donordarah,pengobatan gratis,penyaluran bantuan

bencanadanlainnya.

2)Lembagamanajemendana.

Pola manajemen masjid ini pada umumnya

bercoraktradisional.Hanyadibeberapamasjidtertentu

manajemen masjid dapat dilaksanakan secara

professional.Halinikaitannya sangat erat dengan

kualitas sumber daya manusia pengelola/pengurus,

khusus visi,kreativitas,dan wawasan sosio religious

mereka,dalam menghidupkanpotensimasjid.

3)Lembagapengeloladanjamaah

Antarapengeloladanjamaahterjalinikatanyang

tidak dapatdipisahkan darikegiatan masjid.Kedua

komponen ini merupakan pilar utama yang

memungkinkan berlangsungnya beraneka kegiatan

masjid. Bedanya hanya pada bentuk keikutsertaan

masing-masing pihak.Jika pengelola terjun dalam

pelaksanaan tertib administrasi, maka jamaah tak
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terkecualipengelolasebagaipribadiurunrembukdalam

bidangperdana.64

Perananmasjidsebagaisumberaktivitasyangbersifat

akhirat,tetapimemperpadukan antara aktivitas ukhrawidan

aktivitas duniawisedangkan masjid dalam arus informasi

modernadalahsuatualternativedidalam menjawabtantangan

zamantermasukpusatinformasikeislamanyangpenuhdengan

nilai-nilaikebenaran.

64Ayub,MohEdanMuhsinMK,dkk,ManajemenMasjid,(Jakarta:GemaInsaniPress,1996),hlm.12-
13.
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BABIII

GAMBARANUMUM MASJIDBESARAL-MUKARROMAHJUWANAPATI.

A.LetakGeografisMasjidBesarAl-Mukarromah

SecaraGeografisletakMasjidBesarAl-Mukarromahcukupstrategis

untuktempatberibadahkaum muslim,tempatnyayangberadaditengah-

tengah keramaian,dan Masjid BesarAl-Mukarromah terletak di Jl.P.

DiponegoroNo.1Kauman Juwana.Lokasimasjidtersebutyangtepatnya

beradadisebelahalun-alunJuwana.BatasareasekitarMasjidBesarAl-

Mukarromah,adalahsebagaiberikut:

a.Sebelahbaratatautepatnyabelakangmasjidterdapatpasarbuah

b.DiutaramasjidterdapatSMPislam MasjidBesarAl-Mukarromah

c.DiselatanmasjidjalanrayaJuwana

d.Disebelahtimurmasjidterdapatalun-alun

B.SejarahMasjidAl-Mukarromah

Masjid BesarJuwana dibangun sekitartahun 1906 pada masa

Pemerintahan BupatiJuwana Kanjeng KyaiAdipatiMangkudipuro IX.

PembangunanmasjidinisesuaidengantradisipemerintahandiJawayaitu

prinsip Mocopat meliputiPusat pemerintahan,Tempat Ibadah,Pusat

Keamanan/Polisi/PenjaradanPasaryangditengahtengahnyaterdapatAlun-

alun.MasjidBesarJuwanadibangunsepertiumumnyamasjidmasjiddiJawa

yaituMasjidberundak3yangditopangoleh4(empat)SokoGurukayujati

diameter30cm denganpanjangsekitar6meter.

KarenadisebelahkanandepanterdapatKantorKUAJuwana,maka

MasjidBesarJuwanaolehPengurus-pengurusTakmirpadamasaituMasjid
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BesarJuwanadianggapMilikDepartemenAgama.Tahun1965atasdesakan

PengurusTakmiradausuldariKUAKecamatanJuwanakepadaBKM bahwa

untuk mendapatdana membantu kemakmuran masjid,maka tanah di

sebelahselatanmasjiddibangunkioskiosdengansistem kontrakbangun.

Setelahkioskiosselesaidibangun,makakontrakmulaidiberlakukanpada

tanggal12Agustus1967s.d12Agustus1977yakniselama10tahuntidak

membayarsewa,dengan demikian sejaktahun 1977 kioskiostersebut

menjadimilikBKM.SejakTahun1977dikeluarkan“SuratPenetapanIjin”

persewaan/kontrakkiosolehBKM KabupatenPati.

PadaawalnyapemasukandarisewakiosBKM sebagiandigunakan

untuksumbangankepadaMasjid BesarJuwana,namunlamakelamaan

MasjidBesarJuwanamulaiditinggal.Tahun1977MasjidBesarJuwana

pernahmengalamirenovasiberupaperluasanbangunanMasjidkedepan

yaitusetelahdiadakanpemindahanmakam yangadadisebelahbaratmasjid

dankemudianjugarenovasitembokdepandanterasmasjid.Tahun1980

karenaperjanjiansewakiosdianggapolehpengurustakmirsudahberakhir

maka pengurus takmir berupaya berkoordinasidengan BKM (Badan

KesejahteraanMasjid)Patisupayakios-kiosdisebelahselatanMasjidBesar

Juwana kontraknya tidak diperpanjang dan dibongkaruntuk perluasan

MasjidBesarJuwana.

Sejaktahun1980tersebutpengurustakmirmelakukanupaya-upaya

untukmengakhirisewakiosdanpembongkarannya.Seringdiadakanrapat

baikolehpengurustakmirmaupunantarapengurustakmirdenganBKM

pemerintahdaerahbahkanpernahdifasilitasiolehDPRD KabupatenPati.

DarirapatdanpendekatanyangdilakukanolehTakmirMasjidBesarJuwana

PemdaKabupatenPatiakanmembangunkiosdikomplekstasiunJuwana

untukmenampungpedagangkiossebelahselatanmasjid.

Tahun1981seiringdenganpeningkatanaktivitasibadahmasyarakat

KecamatanJuwanamakaperluperluasanbangunanMasjidyangbersamaan

denganrelokasiSDKauman2JuwanakeDesaPajeksanKantorKUAyang

semulamenempatitanahdisebelahkanandepanMasjidBesarJuwana

dipindahditanahsebelahutaramasjidbekasSDKauman2Juwanayaknidi
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atastanahEigendom Verpnomor805atasnamapemilikmasjidJuwana.

SetelahkantorKUA dipindahkesebelahutaramasjidrencanaperluasan

bangunanMasjidBesarJuwanayaitutanahbagianselatanmasjidyang

dipakaiuntukkios-kiosBKM.Tahun1993atasusulKyaiA.Salim danatas

persetujuan rapat,Masjid BesarJuwana diberinama “Masjid BesarAl

MukarromahJuwana”.UpayayangdilakukanolehtakmirMasjidBesarAl

Mukarromahselamabertahun-tahunbelum membuahkanhasil.Padatahun

1996diadakanrapatkoordinasiPemdaKabupatenPatidantakmirtentang

masalahkiosdimasjidJuwanatepatnyatanggal19Februari1996dipimpin

olehBapakDrs.Kusmari(KabagKetertiban).RapatdihadiriolehKepala

Badan Pertanahan NasionalKabupaten Pati,UnsurDepatemen Agama

KabupatenPati,MuspikaJuwana,KepalaDesaKaumandanKUAKecamatan

Juwana,masalahyangdibicarakan:

1.Tanah

2.Yangberhakmengelola

3.Bagaimanamanajemennya

4.Pengaturanmanajemennya.

Pada tahun 1998,daribeberapa kalirapatkoordinasiakhirnya

diketahuibawatanahMasjidBesarAlMukaroomahJuwanabukanmilik

Departemen Agama sehingga Pernyataan bahwa Masjid Besar Al

MukarromahJuwana milik Departemen Agama adalah tidak benar.Oleh

karena itu takmirberupaya untuk mensertifikatkan tanah Masjid Besar

Juwana.Untukmenyikapiperkembangan yang ada,karenaTakmirtidak

dapatmenyertifikatkantanah,makauntukmeyertifikatkantanahakhirnya

TakmirMasjid BesarAlMukarromah Juwana membuatyayasan yaitu

YayasanMasjidBesarAlMukarromahJuwanaPatitepatnyapadatanggal4

Juni1998,padaawalterbentuknyayayasan,pengurusyayasanMasjidBesar

AlMukarromahJuwanaPatiadalahpeleburandaripengurustakmirdengan

Pengurusharian:1.Ketua:K.H.Asmu’iSadzali,2.WakilKetua:K.Ahmad

Salim,3.Sekretaris:Drs.Hargito,4.Wk.Sekretaris:Suwoto,5.Bendahara:H.

Moch.Ikhsan.

Tanggal30September1998dihadapanAsisten1SekwildaTingkatII
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KabupatenPatidiadakanrapatyangdihadirioleh:

1.KepalaKantorDepartemenAgamaKabupatenPati

2.Takmir/YayasanMasjidBesarAlMukarromahKotaJuwana

3.CamatJuwana

4.KUAKecamatanJuwana

5.KepalaDesaKauman

Menghasilkankesepakatansebagaiberikut:

a)Status tanah yang ditempatioleh Kantor KUA pengajuan haknya

dilakukanolehDepagKabupatenPati

b)Tanah yang digunakan Masjid BesarAlMukarromah Juwana Pati

pengajuanhaknyaolehcalonwakaf.

Karena Yayasan Masjid Besar Al Mukarromah Juwana Pati

mengalamikendala untuk pengajuan sertifikat tanah masjid maka

pengajuansertifikatnyadifasilitasiolehKepalaDesaKaumanJuwanayang

sekaligus juga pengurus Takmir yaitu Pak AliMasadidengan surat

perjanjiantanggal6 Januari1999 yang berisiPengurus Yayasan/Takmir

MasjidBesarJuwanatidakkeberatanatausetujubahwatanahMasjidBesar

AlMukarromahJuwanadiajukan/disertifikatkanhakmilikolehAliMasadi

KepalaDesaKaumanKecamatanJuwanadanapabilasertifikatsudahjadi

makasecepatnyaakandibaliknamaatasnamaTakmirMasjidBesarAl

MukarromahJuwanaKabupatenPati.

Padatanggal1September1999terbit2sertifikattanahyaitusertifikat

nomor690denganluas1770M3dansertifikatnomor691denganluas630

M2atasnamaAliMas’adi.Sesuaiperjanjian,makaselanjutnyadijadikan

TanahWakaf.OlehNadzir,AsetTanahWakafdanManajemenMasjidBesar

AlMukarromahJuwanasejakitudiserahkan kepadaYayasanMasjidBesar

AlMukarromah Juwana (Ketua K.H.Asmu’iSadzalidkk).Adapun yang

menjadiNadziryaitu:

1.Munawar(ketua)
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2.MuhamadSahli(sekretaris)

3.SugengAryanto(bendahara)

4.H.Moh.Ikhsan(anggota)

Pada tanggal23 Meitahun 2001 untuk tertib organisasimaka

Yayasan Masjid Besar Al Mukarromah Juwana Pati membentuk

Pelaksana/PengurusTakmir.TerpilihsebagaiKetuaTakmir:H.ZaenuriWakil

Ketua Takmir:H.Suherman,Sekretaris:Agus BudiS,WakilSekretaris:

MufronjidanBendahara:Rubiyanto.Sejaktahun2001SKPengurusTakmir

diterbitkanolehYayasanMasjidBesarAlMukarromahJuwanaPati.Setelah

H.ZaenuriKetuaTakmirberikutnyaadalahH.IbnuSukadi.

Tahun2005PenyewaKiosyangberadadisebelahselatanMasjid

BesarJuwana mengajukan gugatan pembatalan sertifikattanah Masjid

BesarJuwana.KarenaAsetdanManajemenMasjidBesarAlMukarromah

JuwanasudahdiserahkankepadaYayasanMasjidBesarAlMukarromah

Juwana Pati,maka salah satu yang menjaditergugatyaitu Pengurus

YayasanMasjidBesarAlMukarromahJuwanaPatimelaluipersidangandi

pengadilannegeriPati.YayasanMasjidBesarAlMukarromahJuwanaPati

bertanggungjawab mencari/menyediakan Pengacara/Penasehat Hukum

untukpembelaanpihaktergugat.Hasilnya,PengadilanNegeriPatimenolak

permohonan penggugat,selanjutnya melaluiSidang Banding dan Kasasi

GugatanPenyewaKiosditolak.

Melaluipendekatan yang intensifdariPengurus Yayasan kepada

pemilik kios dan Pemerintah Daerah TingkatIIKabupaten Pati,Pemda

KabupatenPatimembangunkankiosditanahPJKAsebagaipenggantiKios

disebelahselatanMasjidBesarAlMukarromahJuwana.Dengandifasilitasi

pengurusyayasankios-kiosdisebelahselatanMasjidBesarAlMukarromah

JuwanaakandiberiTaliAsihdanmenempatikiosyangbarusecaragratis.

Meskipunkasushukum tetapberjalanyaitumelaluibandingdankasasi

namundenganpendekatanyangadaakhirnyakios-kiosdisebelahselatan

masjidbesarJuwanatahun2006berhasildibongkarsemua.

Tahun 2006 semangat untuk membangun Masjid Besar Al



64

MukarromahJuwanayanglebihrepresentativeakhirnyapadatanggal20

Desember 2006 Yayasan Masjid Besar AlMukarromah Juwana Pati

membentuk Panitia Pembangunan Masjid BesarAlMukarromah Kota

Juwanayang direncanakan menghabiskan danaRenovasiPembangunan

MasjidAlMukarromahJuwanasekitarRp6Milyar,yangbersumberdari

amaldansodhaqohmasyarakatJuwanadansekitarnya.Tahun2007setelah

perencanaanselesaidandiadakanlauncingdiPendopo KabupatenPati,

makapadatanggal20Desember2007mulaiPeletakanBatuPertamaoleh

KetuaPanitiaPembangunanMasjidBesarAlMukarromahKotaJuwana,

Haryanto,SH,MM danK.H.NafiAbdillahbesertaPengurusYayasanAl

MukarromahJuwanaPati.

C.VisidanMisiMasjidBesarAl-Mukarromah

AdapunvisidanmisiyangdimilikimasjidAl-Mukarromahadalahsebagai

berikut:

a.Visi

“Menjadipusatpeningkatankualitashidupsertaibadahmasyarakat

Juwanadansekitarnya.”

b.Misi

1.SebagaipusatperadabandanpengembanganpotensiumatIslam

Juwanadansekitarnya.

2.MenjadikanmasjidsebagaitempatuntukberibadahkepadaAllah

SematadansebagaipusatkebudayaanIslam.

3.Membina jamaah Masjid BesarAl-Mukarromah menjadipribadi

muslim yangbertaqwamenujumasyarakatIslamiyangsejahtera

dandiridhaiAllahsubhanahuwata’ala.

D.StrukturOrganisasiMasjidBesarAl-Mukarromah

StrukturOrganisasiMasjidBesarAl-MukarromahJuwanaPeriode2019-2022:
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1.PengurusTa’mir:

a.KetuaUmum :H.Mustamaji

b.KetuaI(BidangImarah):K.Hamzawi

c.KetuaII(BidangIdarah):H.Rohmad

A.BidangImarah:

1.Peribadatan

2.Seksi
Pendidikandan
Pelatihan

3.SeksiBantuan
Hukum

4.Seksi
Pelayanan

B.BidangIdarah:

1.Sekretaris

2.Bendahara

C.BidangRiayah:

1.Sarprasdan
Perencanaan
Pembangunan

2.RumahTangga

3.Humas

4.ITdan
Dokumentasi

5.Keamanan

6.Kebersihan

1.BendaharaI

2.BendahaaII

1.SekretarisI

2.SekretarisII

1.KetuaI(Bidang
Imarah)

2.KetuaII(Bidang
Idarah)

KetuaUmum
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d.KetuaIII(BidangRiayah):K.H.Ismail

2.SekretarisI:suyutMuhono

SekretarisII:Musta’in

3.BendaharaI:H.Rubianto

BendaharaII:H.EdyCahyono

A.BidangImarah:

1.Peribadatan:

1)K.H.AhmadSyakur

2)K.H.AhmadMudzakir

3)K.Mufronzi

4)H.Rokhimin

5)K.H.AhmadKhoiron

2.SeksiPendidikan:

1)HeruSutanto

2)Yahman,S.Pd.

3)Kusnan,S.Pd.

4)Didik,S.Pd.

5)H.Dandung,S.Pd.

3.SeksiBantuanHukum :Dr.agusWibowoGhozali,SH.MH.M.Si.

4.SeksiPelayananKesehatan:

1)H.AgusBarkah

2)H.Supriyanto

3)Kismanto

5.SeksiSosialKemasyarakatan:
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1)H.Indro

2)H.Murjito

3)Soni

4)Raji

5)JokoNadi

B.BidangIdarah:

1.Sekretaris

2.Bendahara

C.BiodangRiayah:

1.SarprasdanPerencanaanPembangunan:

1)Parlin

2)HaryoWikono

3)AmalPribadi

4)H.Karyono

5)Wikunarto

6)Sugeng

2.RumahTangga:

1)Juweni

2)Yanto

3)Tanto

4)DwiSusetyanto

5)HaryantoPajeksan

6)Sumijan

7)Uki
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8)Sutopo

9)Piping

3.Humas:

1)Marjono

2)Sukratno

3)Samudi

4)LisPriyadi

5)

4.ITdanDokumentasi:

1)BudiBaldi

2)RianDwiHartanto

3)Widiatomo

4)FendiEkoSulistyanto

5.Keamanan:

1)Mursidi

2)Sudir

3)Harto

4)Sugi

5)Sudiana

6)PetugasKeamanan:a.IwanSudarwi

b.Sutrisno

c.Imam

7)PetugasParkir:a.Rohadi f.Arif

b.Sudarno g.Sudono
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c.Supeno h.Dian

d.Sutawi i.Bisri

e.Arwani j.Nurhadi

6.Kebersihan:

1)Yono

2)Rohmadi

3)Bunari

4)Saleh

5)Petugaskebersihan:Sugyanto,Abdul,HeruSukendro

7.Kepemudaan:

1)Drs.Sukaryo

2)Arif

3)Brahmana

4)Satriyo

5)Dodi

8.PemberdayaanPerempuan:

1)Hj.ChoiriyahDarsah

2)Hj.SunartiMustamaji

3)Hj.SriRubianti

4)UntariSuyut

5)Hj.DewiMurjito

6)MusHamzawi

E.Program KegiatanMasjidBesarAlMukarromah

MasjidmerupakanBaitullahyangdimanasebagaiumatmuslim harus

mampumemakmurkannya.Masjidharusmampumenjaditempatdanpusat



70

kegiatan dakwah baik dalam menambahkan wawasan keIslaman dan

memberdayakanumatnya.KegiatanyangadadiMasjidBesarAl-Mukarromah

Juwanasebenarnyasamasepertikegiatan-kegiatanmasjidlainnya.

Program kegiatanrutin,meliputi:

1.Mengadakankegiatanharian,meliputi:

PelayananShalatRawatib

Dalam shalatrawatibterdapat7(tujuh)orangimam,diantaranya:

1.KH.AhmadSyakur

2.K.Mufrozi

3.KH.HasanMudzakir

4.KH.AhmadKhoiron

5.K.Hamzawi

6.KH.CahyoUtomo

7.KH.AhmadMuzamil

2.Mengadakankegiatanrutinmingguan,meliputi:

a)PelayananShalatJumat

Pelayananshalatjumat,terdapattigaorangImam,diantaranya:

1.K.Mufronzi,S.Ag

2.K.HIsmail

3.K.ahmadShodiq

AdapunKhatibJumatterdapat12orangyaitu:

1)K.mukhlisin,S.Pd.IuntukjumatPon

2)KH.HasanSobri,M.Pd.Iuntukjumatkliwon

3)K.Mufronzi,S.Aguntukjumatpahing

4)K.Hamzawi,S.Pduntukjumatwage
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5)K.HM.Romliuntukjumatlegi

6)K.HCahyoUtomo,S.Pd.I

7)K.HAhmadSunhadi,S.Ag

8)K.HAnwaruddinAli,S.Ag

9)K.HMuzammil

10)K.AbdulMutholib,Lc

11)K.Mukhlisin,S.Pd.I

12)K.HHasanSobri,M.Pd.I

b)PengajianHariselasadanjum’atba’dalshubuh

Pengajianinidilakukansetiaphariselasadanjum’atsetelah

shalatsubuholehK.HAhmadSunhadidanK.Munfrozimeyampaikan

tausiah,membuka sesitanya jawab dan do’a merupakan poin

terpentingdalam berdakwah.

c)NgajiQur’anahadba’dalmagrib.

NgajiQur’aninidilakukansecarabersama-samadisetiaphari

minggu setelah shalat magrib yang dipimpin oleh K.

Hamzawi.Bertempatdiruang utama Masjid BesarAl-Mukarromah

Juwana.

d)Ngajihafalanselasadanjumatba’dalmagrib.

Ngajihafalandilaksanakanrutinsetiaphariselasadanjum’at

setelahshalatmagribyangdipimpinolehK.HHasanSobri.Bertempat

diruangutamaMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.

e)Ngajikupingrabuba’dalmagrib.

Ngajikupingdilakukansetiapharirabusetelahshalatmagrib,

yaknimembahas tentang kitab NashoihulIbad dan kitab Qomiuth

TughyanyangdiisiolehK.H Hamzawi.Bertempatdiruangutama

MasjidBesarAl-MukarromahJuwana.
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f) Sholawatan/berjanzikamisba’dalIsya’.

Berjanzimerupakansyairyangberisipujian-pujiandanshalawat

kepada NabiMuhammad.Berjanzidilaksanakan rutin setiap kamis

setelahshalatIsya’yangdipimpinolehK.AhmadShodiq.

3.MengadakanKegiatanPengajianRutinsetiapbulannya,seperti:

a. Pengajian Selapanan Ahad Legiba’dalShubuh oleh Gus

Qoyyum.

b. Pengajian Selapanan Ahad Kliwon ba’dalShubuh oleh K.H

Asnawi.

c. PengajianSelapananAhadWageba’dalShubuholehGusGofur

Maemun.

d. TahtimunQur’anBinNadzhorolehPemudaAnshor.

4.Mengadakankegiatantahunan,meliputi:

a)PengajianMaulidNabi

MaulidNabiadalahperingatanharilahirNabiMuhammadSAW,

yang jatuh pada tanggal12 Rabiulawaldalam penanggalan

Hijriah.PerayaanmaulidNabimerupakantradisiyangberkembang

dimasyarakatIslam jauhsetelahNabiMuhammadSAW wafat.

b)PelayananShalatTarawih

Shalattarawih adalah shalatsunnah yang dilakukan khusus

hanya bulan ramadhan.Waktu pelaksanaan shalatsunnah ini

adalahselepasIsya’dandilakukansecaraberjamaah.Shalattarawih

dilaksanakan sebanyak20 rakaatdan ditambah witir3 rakaat.

Shalattarawihdiimami3orangImam secarabergantian.

c)Kuliah7menitmenjelangbukapuasaRamadhan

MasjidBesarAl-Mukarromahselalumengadakankuliah7

menityangberisikajian-kajianselamabulanramadhan,yakniyang

dilaksanakanmenjelangmagribolehImam SholatRowatibserta

pembagiantakjildanbukabersamakuranglebih1200porsi.
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d)PelayananShalatIdulFitridanManajemenZakat

Pelaksanaan shalat idul fitri dilaksanakan mengikuti

keputusanPemerintahyangdilaksanakanpadatanggal1syawal.

Waktunya,dimulaisejak matahariterbithingga masuk waktu

dhuhur.Zakatfitrahlangsungditasarrufkankepadaparamustahiq

padamalam IdulFitri.SedangkanZakatMalmasukkeKasBaitulMal

danditasarrufkankepadaparamustahiqpadabulanpuasaatau

menjelangIdulFitripadatahunberikutnya.

e)PelayananShalatIdulAdha

ShalatIdulAdhadilaksanakan dalam duarakaatdan setiap

rakaatterdapatbacaan-bacaankhusus.Dankegiatanpenyembelihan

hewanqurbanhinggaselesaidandilaksanakandenganpemberian

hewanqurbandariparadonasiterdekatdanmembagikanseluruh

wargaataujamaahdhu’afaMasjidBesarAl-MukarromahJuwana

Pati.

F.SaranadanPrasarana(Riayah)MasjidBesarAl-Mukarromah

Saranadanprasaranayangadadimasjidantaralain:

1.Bangunan:

-Masjidinidilengkapi4buahmenara,1kubahutama,1mustikadi

tengah,1kubahdepan

-Tempatwudhupriadanwanita

-Toiletpriadanwanita

-Ruangpertemuan

-Gudang

-Pospenjaga

-Dapur

-RuangKhitan

-KamarMarbot

-Lahanparkir
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2.Perlengkapan

No. NamaBarang Jumlah Keterangan

1. MimbarKhutbah 1 Baik

2. Mimbar/podium untuk

pengajian

1 Baik

3. Kursibesaruntukpengajian 1 Baik

4. Kursikecil 4 Baik

5. Mejakecil 2 Baik

6. MejaKomputer 1 Baik

7. Lemaribesar 1 Baik

8. Lemariaudio 1 Baik

9. Lemaritempatsarung 1 Baik

10. Lemaritempatmukena 1 Baik

11. Lemaripendingin 2 Baik

12. Etalasekaca 1 Baik

13. Etalasekayu/raksepatu 1 Baik

14. Panggungdepan 1 Baik

15. Karpetpermadani 1 Baik

16. SajadahImam 2 Baik

17. Karpet 25 Baik
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18. Lampu gantung utama 48

lampu

1 Baik

19. Lampu utama gantung 32

lampu

1 Baik

20. Lampugantungkubahdepan

8lampu

1 Baik

21. Lampu gantung mihrab 24

lampu

1 Baik

22. Lampu gantung lantai 2,24

lampu

1 Baik

23. Lampudownlight/plafon 159titik Baik

24. Lampuhalaman/taman 4 Baik

25. Lampukapalbesar 4 Baik

26. Lampukapalkecil 5 Baik

27. Lampudinding 8 Baik

28. Kipasangina 30 Baik

29. Humidifier 12 Baik

30. Ac 3 Baik

31. Sound 20 Baik

32. Spekeratas 8 Baik

33. Microphone 10 Baik

34. Satir/pembatasdaristaninless

dancrylic

8 Baik

35. CCTV 15 Baik

36. Monitor 1 Baik

37. Komputer 1 Baik



76

38. Laptop 1 Baik

39. RunningText 6 Baik

40. JadwalSholatelektrik 1 Baik

41. Dragbarkhitan 1 Baik

42. Papan pengumuman

kayu+kaca

2 Baik

43. Sedotdebu 4 Baik

44. Generator set Mistubishi 4

KVA

1 Baik

45. Steger 2 Baik

46. Keranjangsampah 12 Baik

47. Payung 10 Baik

48. Al-Quran 90 Baik

49. Jam Berdiri 2 Baik

50. Jam dinding 2 Baik

G.ManajemenKegiatanKeagamaanMasjidBesarAl-Mukkaromah

Manajemenkegiatankeagamaanagarberjalansesuaiyangdiharapkan

makadiperlukanfungsimenejemendiantaranyasebagaiberikut:

a.Perencanaan(Planning)

Perencanaan dilakukan untuk merencanakan kegiatan yang akan

dilaksanakan pengurus Masjid Besar Al-Mukarromah. Perencanaan

sangatpentinguntukdasarpenyusunankerjadanpenyususnanstruktur

organisasi,tanpa perencanaan tidak akan mencapaisebuah tujuan

tertentu.Sistem perencanaanyang digunakanpihakpengelolaMasjid
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BesarAl-MukarromahJuwanadapatdilihatmelaluiperencanaanyang

telah dibuat sepertirapat pengurus untuk menentukan rancangan

program kerja yang ditindak lanjutidilakukan setiap bulannya,untuk

membahaspembenahansaranaprasaranadankegiatankeagamaanyang

ada.

b.Pengorganisasian(Organizing)

Pengorganisasianakanmemudahkandalam meyusunrencanasuatu

program.Pengorganisasian disinidigunakan untukmengelompokkan

orang-orang sesuaidengan tugasnya masing-masing guna mengelola

kegiatankeagamaandanmendapatkanhasilyangmemuaskansesuai

denganyangdiharapkan.

Dalam melaksanakanpengorganisasianMasjidBesarAl-Mukarromah

sudah menyusun strukturorganisasisecara detailbeserta tugasnya

masing-masing.AdapuntugaspokokdanfungsipengurusMasjidBesar

Al-Mukarromahmasakhidmah2020-2023,yaitusebagaiberikut:

1)KetuaUmum

Memimpin, mengawasi, melaksanakan, dan

mengkoordinasikan semua bidang dan seksi dalam

menjalankan tugas dan tanggung jawab dalam mengelola

masjiddanmelaksanakanprogram kerjata’mirmasjiduntuk

kegiatanibadahdankemakmuranmasjid.

2)KetuaIBidangImarah

Membawahikegiatan atau mengkoordinasikan seksi-

seksiyangadadibawahnya.

-Peribadatan.

-PendidikandanPelatihan.

-Bantuanhukum.

-PelayananKesehatandanKhitanan.

-SosialKemasyarakatan.
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3)KetuaIIBidangIdarah

Kegiatan manajemen yang menyangkutperencanaan,

pengorganisasian,pengadministrasian,keuangan,pengawasan

dan pelaporan.Membawahi kegiatan dari sekretaris dan

bendahara.

4)KetuaIIIBidangRiayah

Pemeliharaanfasilitasyangmengkoordinir:

-SarprasdanPerencanaanPembangunan.

-Humas.

-ITdanDokumentasi.

-Keamanan.

-Kebersihan.

-Kepemudaan.

-PemberdayaanPerempuan.

5)Sekretaris

-Suratmenyurat,dokumenkemitraanmasjid,undangan,dan

daftarhadir.

-MengkoordinasipembuatanADRTorganisasi.

-Bertanggungjawab dalam mempersiapkan dan membuat

catatanrapat.

-Bertanggungjawabmembuatjadwal,kalender,kegiatan,dan

membuathasillaporankegiatanorganisasi.

-Bertanggungjawabmerumuskankebijakandanmemberikan

informasibagiseluruhanggota.

6)Bendahara

Bertanggungjawab menjalankan kebijakan keuangan

organisasi.Bertanggungjawab dalam administrasikeuangan
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yangmencakup:

-Membuatlaporankeuanganberkala.

-Menandatangani bukti-bukti pemasukan dan

pengeluarankeuangan.

-Bertanggungjawab melakukan pemeriksaan laporan

keuanganmasing-masingseksi.

-BertanggungjawabkepadaKetuaUmum.

7)Peribadatan

Menyusun jadwaldan melaksanakan kegiatan ibadah

meliputishalatrawatib,shalatjumat,pengajianrutin,danPHBI.

-1Muharram :Pengajian,Istigosah,santunanyatim piatu.

-MaulidNabi:Pengajiandansholawatan,Isra’Mi’raj

-KegiatanRamadhan:Shalattarawih,bukabersama,dan

kultum.

-TakbirMalam IdulFitri.

-SholatIdulFitri.

-Takbirmalam IdulAdha.

-ShalatIdulAdha.

8)SarprasdanPerencanaanPembangunan

Bertanggungjawab dalam melaksanakan program

perawatan gedung masjid dan pengembangan serta

pemeliharaansarprasberdasarkanskalaprioritas.

9)RumahTangga

-Bertanggungjawab menginventarisirbenda-benda milik

masjid.

-Membuat menyusun pengadaan semua kebutuhan

masjid.
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-Bertanggungjawabmemeliharafasilitasmasjid.

-Bertanggungjawab mempersiapkan fasilitas kegiatan

masjid.

-Bertanggungjawab mempersiapkan dan membagikan

konsumsikepadajamaahpadasaatpengajianahadpagi,

pengajian umum,setelah sholatjumat,dan kegiatan

masjidlainnya.

10)ITdanDokumentasi

-Bertanggungjawabdalam operasionalCCTV.

-Bertanggungjawab dalam manajemen informasidan

administrasiIT.

-Mendokumentasikansetiapkegiatanmasjid.

11)Humas

-Bertanggungjawab memberikan informasi kegiatan

masjidkepadajamaahdanmasyarakatlewatmediadan

pembuatanbanner.

-Bertanggungjawab menjadipembawa acara disetiap

kegiatanmasjid.

12)PendidikandanPelatihan

-Memberikanpendidikandanpelatihankepadajamaah

dalam rangkapeningkatansumberdayamanusia.

-Mengadakanstudibandingdalam rangkaperencanaan

pengembangan,pembangunan,danpelayananmasjid.

-Koordinasi dengan seksi keamanan dalam rangka

memberikan diklat kepada petugas keamanan dan

petugasparker.

13)Kebersihan

Bertanggungjawabdalam halkenersihanlingkunganmasjid:
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-Kebersihandidalam masjid:lantai1,lantai2,plafon,

lampugantung,sound,dankipasangin.

-Kebersihandiluarmasjid:kamarmandi,tempatwudhu

danhalamanmasjid.

-Bertanggungjawabataskebersihanperlengkapanshalat

yangdisediakanmasjid.

14)Keamanan

Bertanggungjawab dalam menjaga keamanan seluruh

inventarismasjiddankeamananlingkunganmasjid.

15)Hukum

Memberikanbantuanhukum kepadajamaahdanpengurus

masjid.

16)Kesehatan

Bertanggungjawab dalam pelayanan kesehatan dan

pelayanankhitankepadajamaah.

17)SosialKemasyarakatan

Bertanggungjawab melaksanakan program social

masyarakat meliputi menyalurkan bantuan bencana,

menyalurkanzakat,qurban,mengadakankegiatandonordarah.

18)Kepemudaan

-Bertanggungjawabsecarateknisterhadappembinaan

pemudadanremajamasjid.

-Memberikan pendampingan dan pembinaan kepada

pemudamasjid.

-Berkoordinirmembantupelaksanaankegiatanyang di

programkanmasing-masingseksi.

19)PemberdayaanPerempuan
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-Bertanggungjawab terhadap pelaksanaan program

perempuanmasjid.

-Membantu pelaksana kegiatan masjid yang

diselenggarakanolehta’mir.

-Bertanggungjawab atas kebersihan tempat ibadah

jamaahputri.

-Membagikankonsumsiuntukjamaahputripadasaat

pengajianataukegiatanlain.

-Koordinasi dengan seksi rumah tangga untuk

pelaksanaanbukabersamapadasaatramadhan.

c.Penggerakan(Actuating)

Penggerakanadalahsuatuusahamembujukoranglainuntuk

melaksanakan tugas-tugas dalam rangka mencapaitujuan suatu

organisasi.Penggerakanjugadapatdidefinisikansebagaikeseluruhan

usaha,cara,teknik dan metode untuk mendorong para anggota

organiosasiagarmaudanikhlasbekerjasamadengansebaikmungkin

demitercapainyatujuansebuahorganisasi.

Setiap program dan kegiatanyang dilaksanakan tentu tidak

akan berjalan dengan baik dan teratur jika tidak ada proses

penggerakan.Seorang pemimpin harus dapatmengendalikan para

anggotanyadenganbaik,sehinggaakantumbuhmotivasisemangat

untuk bergerak dalam mecapai tujuan Dalam hal ini tentu

membutuhkankerjakerasdaripemimpindankepengurusanmasjid

mejadipenentubagisuksesnyasuatupelaksanaankegiatan,karenaitu

pemimpin harus melibatkan seluruh pengurus dalam pelaksanaan

tugasyaitudenganmembukajalurkomunikasiyangseluas-luasnya

diantarasesamapengurus
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d.Pengawasan(Controlling)

Pengawasan yaitu prosesyang dilakukan untukmemastikan

seluruh rangkaian yang telah direncakana,diorganisasikan,dan

dilaksanakan bisa berjalan sesuaidengan targetyang diharapkan.

Pengawasandisiniberfungsiuntukmengawasisetiapkegiatanapapun

atauprogram kerjayangdilaksanakan,agarterlaksanadenganbaik

dansesuaidenganyangdiinginkan.

Pengawasan dilakukan langsung oleh pihak pengelola dan

pengurus Masjid Besar Al-Mukarromah Juwana.Contohnya ketika

sedangmelaksanakankegiatankeagamaandarisalahsatupengurus

langsungmelakukanpengawasansepertiapakahpenyampaianmateri

dalam pengkajian kegiatan tersebut.Sebagaimana yang telah

disampaikanbapakMustamajiselakuketuaumum MasjidBesarAl-

MukkaromahJuwana.

1)SecaraLangsung.

PengurusMasjidBesarAl-Mukarromahselalumelakukan

pengawasansecaralangsung,biasanyahampirsetiapharidari

ketuasendirimenanyakanperkembanganapasajayangterjadi

dankekuranganapasajayangterjadidilingkunganmasjidini.

Pengawasan yang dilakukan inidiharapkan mampu

mencegahdanmeminimalkanterjadiadanyakesalahanapapun,

sertausahasegeradapatdiperbaikidenganberbagaitindakan

terhadapkesalahanataumasalahyangterjadi.

2)Secaratidaklangsung.

Dalam tahapmenejemeninimerupakanprosesterakhirdalam

fungsimenejemendenganmelaksanakanpengawasandanjuga

adanya system pelaporan atau penilaian mengenai hasil

pelaksanaan kegiatan keagamaan.Evaluasiyang dilakukan

pengurusMasjidBesarAl-MukarromahJuwanayaituevaluasi

mingguan,rapatbersama,laporanPertanggungJawaban.
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BABIV

ANALISISMANAJEMENKEGIATANKEAGAMAANMASJIDBESARAL-

MUKARROMAHJUWANAPATI

A.AnalisistentangManajemenKegiatanKeagamaanMasjidBesarAl-

MukarromahJuwanaPati.

Dalam mengendalikan usaha manajemen kegiatan keagamaan Masjid

BesarAl-MukarromahJuwanayangefektifdanefisien.Olehkarenaitu,agar

semuakegiatanyangadadimasjiddapatberjalansesuaiyangdiharapkan,

tentu tidak terlepas dariprinsip-prinsip perencanaan,pengorganisasian,

penggerakandanpengawasan.

1.AnalisisPerencanaan(Planning)KegiatanKeagamaandiMasjidBesar

Al-MukarromahJuwana.

Perencanaan(Planning) adalahperumusantentangapayang

akandicapaidantindakanapayangakandilakukandalam mencapai

tujuan pemakmuran masjid. Dalam upaya pemakmuran masjid,

perencanaanmemilikiartiyangsangatpenting,yakni:

a)Aktifitaspemakmuranmasjidbisaberjalanlebihterarahdan

teratur.

b)Memungkinkandipilihnyatindakan-tindakanyangtepatsesuai

dengan situasidan kondisiyang dihadapipada saatupaya

pemakmuranmasjiddilaksanakan.

c)Dapatdipersiapkan terlebih dahulu tenaga.tenaga pelaksana

dalam pemakmuran masjid,begitu juga dengan dana dan
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sarananya.

d)Perencanaan juga akan mempermudah pimpinan pengurus

masjid untuk melaksanakan pengawasan dan penilaian

terhadapjalannyaaktifitaspemakmuranmasjid.65

e)Perencanaan dilakukan untuk merencanakan kegiatan yang

akan dilaksanakan pengurus Masjid BesarAl-Mukarromah.

Perencanaansangatpentinguntukdasarpenyusunankerjadan

penyususnanstrukturorganisasi,tanpaperencanaantidakakan

mencapaisebuahtujuantertentu.

Setelahpenulismelihatprogram kegiatankeagamaandiMasjid

BesarAl-Mukarromah Juwana,maka penulis dapatmenganalisis

sistem perencanaanyangdigunakanpihakpengelolaMasjidBesarAl-

MukarromahJuwanacukupefektifdaefisienkarenapersiapanyang

matangdirencakansebelumnyadandilakukansecarabersama-sama

olehsemuapengurus.Dapatdilihatmelaluiperencanaanyangtelah

dibuatsepertirapatpengurusuntukmenentukanrancanganprogram

kerjayangditindaklanjutidilakukansetiapbulannya,untukmembahas

pembenahansaranaprasaranadankegiatankeagamaanyangada.

PeriodekepengurusanyangadadimasjidBesarAl-Mukarrmahjuwana

yaitu3tahunlamanya.

PerencanaankegiatankeagamaanyangdilakukanpengurusMasjid

Besar Al-Mukarromah Juwana sudah sesuai dengan yang

direncanakansebelumnya,adanyaperencanaanmampumenentukan

program ataukegiatanyangakandilaksanakan.Dalam perencanaan

kegiatanyangdilakukanadalah:

1)Pembentukanpanitiakegiatan

Panitia kegiatan keagamaan Masjid Besar Al-Mukarromah

dibuatsatuatauduabulansebelum pelaksanaankegiatankeagamaan

berlangsung,tujuannyadisiniagardalam setiapkegiatanmempunyai

65AhmadYani,PanduanMemakmurkanMasjid:KajianPraktisbagiAktifisMasjid,(Jakarta:Dea
PressKerjasamadenganLembagaPengkajiandanPengembanganDakwahKhairuUmmah,hlm.103.
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program kerja yang jelas dan dapatmencapaitujuannya.Panitia

kegiatan keagamaan adalah semua pengurus Masjid Besar Al-

Mukarromahdanketuapanitiayaknidipilihsalahsatudaripengurus

yangakanlebihbertanggungjawabnantinya.

2)Pembuatanjadwalkegiatankeagamaan

Pembuatanjadwalkegiatankeagamaandisepakatiolehsemua

pengurusMasjidBesarAl-Mukarromah,yangsebelumnyasudah

dipertimbangkan tentang siapa pemateri dan waktu

pelaksanaannya.

3)Pembuatanmaterikeagamaan

Pembuatanmateriinidilakukanpadawaktuakanadakegiatan

keagamaansepertikuliah7menitmenjelangbukapuasa,materiini

digunakanhanyapadasaatbulanramadhan.Yangmembuatmateri

iniadalahImam shalatrowatibdanpengurusbidangperibadatan.66

2.AnalisisPengorganisasian(Organizing)KegiatanKeagamaandiMasjid

BesarAl-MukarromahJuwana.

Pengorganisasian juga akan membuatterpadunya berbagai

potensipengurusdalam satukerangkakerjasamapemakmuranmasjid,

sertamemudahkanbagipimpinanpengurusuntukmengendalikandan

mengevaluasipelaksanakegiatan.

Penerapanfungsipengorganisasianyangdilakukanpengurus

Masjid BesarAl-Mukarromah Juwana yaitu dengan cara membuat

strukturorganisasidan membagitugas sesuaidengan bidangnya.

Dalam pembentukanorganisasikepengurusan,ditentukanmisi,tujuan

dantugassehinggaapayangdirencanakanbisatercapai.Pekerjaan

dibagidandikelompokkansertamemilikianggotayang membantu

tugasmasing-masing sehingga tidakterjaditumpang tindih dalam

pekerjaan.

66WawancaradenganBapakMustamaji,KetuaUmum MasjidBesarAl-Mukarromah,tanggal13Mei
2020,pukul15.15WIB.
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Setiappelaksanaankegiatandariketuamengajakpertemuan

atau rapatkoordinasidengan semuaketuaseksiuntukkerjasama

sehinggapelaksanaankegiatanyangsudahdirencanakanbisaberjalan

denganlancar.67

3.AnalisisPenggerakan(Actuating)KegiatanKeagamaandiMasjidBesar

Al-MukarromahJuwana.

Penggerakan (Actuating)adalahtindakanyangmenyebabkan

suatuorganisasimenjadiberjalan.Penggerakandapatdidefinisikan

sebagaikeseluruhan usaha,cara teknik dengan metode untuk

mendorong para anggotanya agarmau dan ikhlasbekerja dengan

sebaikmungkindemitercapainyatujuanorganisasi.

Padafungsipenggerakanmerupakantindaklanjutdarifungsi

yang sebelumnya,dariketua umum Masjid BesarAl-Mukarromah

memberikan rangsangan dan motivasi kepada pengurus untuk

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. Dalam sebuah

organisasiperlu adanya kesadaran yang tinggimemang sangat

diperlukan. Dengan kesadaran yang tinggi mampu menjadikan

penguruslebihdisiplindalam mengembanamanahnyamasing-masing

sehinggakepengurusanmasjidakanberjalandenganbaik.

Setiapprogram dankegiatanyangdilaksanakantentutidakakan

berjalandenganbaikdanteraturjikatidakadaprosespenggerakan.

Dalam halinitentu membutuhkan kerja keras daripemimpin dan

kepengurusan masjid mejadi penentu bagi suksesnya suatu

pelaksanaankegiatan,karenaitupemimpinharusmelibatkanseluruh

pengurus dalam pelaksanaan tugas yaitu dengan membuka jalur

komunikasiyangseluas-luasnyadiantarasesamapengurus.Seorang

pemimpinharusdapatmengendalikanparaanggotanyadenganbaik,

sehingga akan tumbuh motivasisemangatuntuk bergerak dalam

mecapaitujuan.Adapunlangkah-langkahpelaksanayangditerapkan

67WawancaradenganBapakMustamaji,KetuaUmum MasjidBesarAl-Mukarromah,tanggal13Mei
2020,pukul15.15WIB.
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pada kegiatan keagamaan Masjid BesarAl-Mukarromah sebagai

berikut:

a) Memberikanmotivasi

Pengurussangatmenekankanmotivasikepadaseluruh

jamaah.Dalam memberikanmotivasikepadajamaah,pengurus

selalumengingatkanbahwaperanmerekasangatpentingdalam

adanya kegiatan keagamaan dan guna untuk memakmurkan

masjid.Bentukmotivasiyangdilakukanpenguruskepadapara

jamaahadalahmemasangpengumumandipapanpengumuman

ataumemasangspandukdilingkunganmasjid danmegirimkan

suratkepada para jamaah guna mengikutikegiatan-kegiatan

tertentu.

b) Bimbingan

Bimbingandapatdiartikansebagaitindakanpembimbing

untuk memberikan arahan kepada para anggota melakukan

tugas sesuai bidangnya masing-masing.Hal tersebut

dimaksudkan umtukmembimbing paraanggotayang terkait

guna mencapaisasaran dan tujuan yang dirumuskan untuk

menghindaripenyimpangan.

Tujuan daripembimbingan adanya kegiatan

adalah untuk memberikan suatu arahan kepada

pengurusuntukmencapaisasarandantujuanyang

telah dirumuskan guna menghindari

penyimpangan.Untukmemberikanpemahamanterkait

kegiatankeagamaanyangadakepadaparajamaah.

c) Komunikasi

Komunikasiadalahprosespemindahanpengertiandalam

bentukgagasanatauinformasidariseseorangkeoranglain.

Perpindahanpengertiantersebutmelibatkanlebihsekedarkata-
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katayangdigunakandalam percakapan,tetapijugaekspresi

wajah,intonasi,titikputusvocaldansebagainya.

Bentukkomunikasiyangdilakukanantaraketuata’mir

Masjid Besar Al-Mukarromah dengan pengurus untuk

mengetahuikeadaandansuksesnyadisetiapacara.Kemudian

komunikasiantarapanitiadenganpengisikegiatansehingga

prosesacaraberjalandenganbaik.

4.Analisis Pengawasan (Controlling)Kegiatan Keagamaan diMasjid

BesarAl-MukarromahJuwana.

Pengawasan dapat dilakukan dengan mengamatijalannya

pelaksanakegiatanmasjid,mengukurkeberhasilandankegagalannya

dengan standarsebagaimana yang ditetapkan dalam perencanaan

untuk selanjutnya memperbaikikesalahan dan kekurangan serta

mencegahterjadinyakegagalan.

Pengawasan dapat dianggap sebagai aktivitas untuk

menemukan mengoreksikendala-kendalapenting dalam hasilyang

dicapaidariaktivitas-aktivitasyangdirencanakanpengawasantersebut

terjadiapabila terdapatadanya kekeliruan-kekeliruan dan petunjuk

yangtidakefektifsehinggaterjadisesuatuyangtidakdiinginkandari

padatujuanyangingindicapaimakafungsipengawasansangatperlu

dilakukan.

PengawasandiMasjidBesarAl-MukarromahJuwanadilakukan

oleh ketua atau wakilpengurus,halinidilakukan setiap adanya

kegiatan keagamaan berlangsung dan untuk menetapkan kegiatan

manayangtelahdilaksanakanpengurusdanjamaah,kemudiandinilai,

manaprogram yangtelahberjalandenganbaikdanmanaprogram

yangberlum berjalan.Dengandemikianketuamelihatlangsungsegala

kelancaran, hambatan atau kekurangan.Pengawasan ini telah

terprogram dalam bentuklaporan,kemudianlaporaninibermaksud

untuk mengevaluasi, serta hambatan-hambatan untuk dijadikan

pedoman pelaksanaan tugas dimasa yang akan datang dalam
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membuatprogram kerja.68

Pengawasan dilakukan langsung oleh pihak pengelola dan

pengurus Masjid Besar Al-Mukarromah Juwana.Contohnya ketika

sedangmelaksanakankegiatankeagamaandarisalahsatupengurus

langsungmelakukanpengawasansepertiapakahpenyampaianmateri

dalam pengkajian kegiatan tersebut.Sebagaimana yang telah

disampaikanbapakMustamajiselakuketuaumum MasjidBesarAl-

MukkaromahJuwana.Pihakpengawasanjugamelakukanbeberapa

jenispengawasan,yaitupengawasanlangsungdantidaklangsung.

Pertama,pengawasanlangsungyangdilakukanyaitumeninjau

secarapribadisehinggadapatmelihatlangsungpelaksanaanprogram,

biasanya hampir setiap hari dari ketua sendiri menanyakan

perkembanganapasajayangterjadidan kekuranganapasajayang

terjadidilingkungan masjid ini.Meninjau secara pribadisehingga

dapatmelihatlangsungpelaksanaanprogram.Carainisudahsesuai

standardansudahsesuaidengankondisiyangsesungguhnya,inijuga

mengandungkelemahan,menimbulkankesankepadapengurusbahwa

merekaselaludiamati.Menurutpenulisinisangatwajar,hanyasaja

perludalam pelaksanaannyatidakselaludengancarademikian.

Pengawasanyangdilakukaninidiharapkanmampumencegah

dan meminimalkan terjadiadanya kesalahan apapun,serta usaha

segeradapatdiperbaikidenganberbagaitindakanterhadapkesalahan

ataumasalahyangterjadi.

Kedua,pengawasan tidak langsung yaitu pengawasan yang

dilakukandarijarakjauh,biasanyapengawasaninidilakukanmelalui

laporanyangdisampaikanolehbeberapapenguruslainnyabaiksecara

lisanmaupunberupatulisan.Kelemahanbiasanyadilaporkanhanya

berupa halyang positifsaja sedangkan kendala atau halyang

sebaliknya disembunyikan dengan beberapa alasan tertentu maka

perlupenulismenekankanbahwapengawasanseorangketuamampu

68WawancaradenganBapakMustamaji,KetuaUmum MasjidBesarAl-Mukarromah,tanggal13Mei
2020,pukul15.15WIB.



91

menggabungkankeduacarapengawasantersebut.

Dalam tahapmenejemeninimerupakanprosesterakhirdalam

fungsimenejemen dengan melaksanakan pengawasan dan juga

adanyasistem pelaporanataupenilaianmengenaihasilpelaksanaan

kegiatankeagamaan.EvaluasiyangdilakukanpengurusMasjidBesar

Al-MukarromahJuwanayaitusebagaiberikut:

a.Evaluasimingguan

EvaluasidilakukandihariJumatsetelahsholatjum’at,

darisalahsatupihakta’mirmengevaluasikantentanguang

BaitulMalldanmemberitahukepadasiapayangmenjadi

imam minggudepan.

b.Rapatbersama

Rapatumum biasanyadilakukansetiapawalbulan,guna

untukmembahaskegiatankeagamaankearahyanglebih

baiklagidanrencanabaru.

c.LaporanPertanggungJawaban.

Laporanpertanggungjawabaninidilakukanolehsetiap

seksiperpanitianyakepadaketuaumum MasjidBesarAl-

Mukarromah setelah selesaikegiatan apapun.Inijugadi

jadikanbahanevaluasidalam setiapkegiatankeagamaan

yangakandatangagarlebihbaiklagi.

SecarakeseluruhanapayangdilakukanolehpengurusMasjid

BesarAl-Mukarromah Juwana sudah memenuhipersyaratan dan

sudahmampumenggunakanteoridaripenerapanfungsimenejemen

denganbaikdalam memberikanpelayanankepadajamaah.
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BABV

PENUTUP

A.Kesimpulan

Berdasarkanhasiluraian,Manajemendanalisisyangtelahpenulis

lakukansudahteruraipadabab-babsebelumnya,makapadababinipenulis

mengambilkesimpulansertajawabandarirumusanmasalahsebagaiberikut.

Kegiatan keagamaan yang telah diselenggarakan diMasjid Besar Al-

Mukarromahtelahmenerapkanteorifungsimenejemenyaitusebagaiberikut.

Pertama,perencanaan(planning)kegiatankeagamaandiMasjidBesar

Al-Mukarromah dapat dianalisis bahwa sudah sesuai dengan yang

direncanakan sebelumnya, adanya perencanaan mampu menentukan

program danwaktukegiatanyangakandilaksanakan.

Kedua,pengorganisasian(organizing)yangadadiMasjidBesarAl-

Mukarromahyaitudengancaramembuatstrukturorganisasidanmembagi

tugas sesuaidengan bidangnya.Setiap pelaksanaan kegiatan dariketua

mengajakpertemuanataurapatkoordinasidengansemuaketuaseksiuntuk

kerjasamasehinggapelaksanaankegiatanyangsudahdirencanakanbisa

berjalandenganlancar.

Ketiga,penggerakan(actuating)yangdilakukandiMasjidBesarAl-

Mukarromah dariketua umum Masjid BesarAl-Mukarromah memberikan

rangsangandanmotivasikepadapengurusuntukmelaksanakantugasdan

tanggungjawabnya.Dalam sebuahorganisasiperluadanyakesadaranyang

tinggimemangsangatdiperlukan.Dengankesadaranyangtinggimampu

menjadikanpenguruslebihdisiplindalam mengembanamanahnyamasing-

masingsehinggakepengurusanmasjidakanberjalandenganbaik.

Keempat,pengawasan (controlling)yang dilakukan oleh ketua atau
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wakilpengurus,halinidilakukan setiap adanya kegiatan keagamaan

berlangsungdanuntukmenetapkankegiatanmanayangtelahdilaksanakan

pengurusdanjamaah,kemudiandinilai,manaprogram yangtelahberjalan

denganbaikdanmanaprogram yangberlum berjalan.Dengandemikianketua

melihatlangsungsegalakelancaran,hambatanataukekurangan.

B.Saran

1.UntukMasjidBesarAl-MukarromahJuwana

Diharapkanlebihmeningkatkankegiatankeagamaanyangbisalebih

menarikparajamaahuntukmengikutikegiatan.

2.UntukPengurusMasjidBesarAl-MukarromahJuwana

Hendaknyauntuklebihmeningkatkankinerjaparapengurusagarbisa

lebihoptimallagidalam menarikresponjamaah.

3.UntukMasyarakat

Diharapkanmasyarakatsetempatuntukikutmemperhatikandan

mensukseskanadanyaprogram kegiatankeagamaanuntukmencapai

tujuanMasjidBesarAl-MukarromahJuwana.

C.Penutup

AlhamdulillahdenganmengucappujidansyukurpadaAllahSWTyang

telahmelimpahkanrahmat,taufiq,hidayahdaninayah-Nya,penulisdapat

menyelesaikan skripsi dengan baik meskipun demikian masih ada

kekurangan,makakritikdansaranyangbersifatmembangundemiperbaikan

danpenyempurnaanskripsiini.

Penelitimengucapkanbanyakterimakasihkepadasemuapihakyang

telahmembantuatasselesainyaskripsiini.Penelitiberharapsemogaskripsi

inibermanfaatbagikitasemua.AminYaRobbal‘Alamin.
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