
IMPLEMENTASI PERENCANAAN PONDOK PESANTREN 

DALAM MENINGKATKAN KUALITAS SANTRI DI PONDOK 

PESANTREN SELAMAT MAGELANG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat 

Memperoleh Gelar Sarjana Sosial (S.Sos) 

Manajemen Dakwah (MD) 

 

 

Oleh: 

MUHAMMAD RIZALDY SAFAR 

NIM: 1601036085 

 

 

MANAJEMEN DAKWAH 

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI WALISONGO 

SEMARANG 

2023 

  



ii 

 

NOTA PEMBIMBING 

 
  



iii 

 

PENGESAHAN  



iv 

 

PERNYATAAN 
 

dengani iinii isayai imenyatakani ibahwai iskripsii iinii iadalahi ihasili 

ikaryai isayai isendirii idani idii idalamnyai itidaki iterdapati ikaryai iyangi 

ipernahi idiajukani iuntuki imemperolehi igelari ikesarjanaani idii isuatui 

iperguruani itinggii iataui idii ilembagai ipendidikani ilainya.i iPengetahuani 

iyangi idiperolehi idarii ihasili ipenerbitani imaupuni iyangi ibelumi iataui itidaki 

iditerbitkan,i isumbernyai idijelaskani idii idalami itulisani idani idaftari ipustka. 

 

Semarang, ...................... 2023 

Penulis, 

 

 

Muhammad Rizaldy Safar 

NIM: 1601036085 

  



v 

 

KATA PENGANTAR 

 

Bismillahirraḥmanirraḥim 

 

Alḥamdulillah, iberkat iAllah’ iSWT iyang’ itelah’ imelimpahkan irahmat’ 

itaufiq, idan ihidayah-Nya ikepada ikita isemua. iṢalawat idan isalam isemoga’ 

isenentiasa itercurah ikepada’ iNabi iMuhammad iSAW. iSemoga ikelak ikita 

imendapatkan isyafa’atnya idi ihari iakhir inanti. 

Penyusunan iskripsi iini imerupakan ikajian itentang i“Implementasi 

iPerencanaan iPondok iPesantren idalam iMeningkatkan iKualitas iSantri 

idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang”. iPenulisan iskripsi iini idapat 

iselesai iberkat idukungan idari iberbagai ipihak. iOleh ikarena iitu, idengan 

isegala ikerendahan ihati ipenyusun imengucapkan iterimakasih ikepada: 

1. Prof.i iDr.i iH.i iImami iTaufiq,i iM.Ag.,i iselakui irektor’i iUINi iWalisongoi 

iSemarang. 

2. Prof.i iDr.i IH. Ilyasi iSupenai iM.Ag.,i iselakui iDekan’i iFakultasi iDakwahi 

idani iKomunikasii iUINi iWalisongoi iSemarang 

3. Dr.i IHj. Sitii iPrihatiningtyasi iM.Pd.,i iselakui iketuai iJurusan.i iSertai 

iDedyi iSusantoi iM.S.i,i iselakui iSekretarisi iJurusani iManajemeni iDakwahi 

iyang’i itelahi imengizinkan’i ipembahasani iskripsii iini. 

4. Bapaki idani iIbui idoseni ibesertai iseluruhi ikaryawani idani istafi iJurusani 

iManajemeni iDakwahi iFakultasi iDakwahi idani iKomunikasii iUINi 

iWalisongoi iSemarang,i ipenulisi iucapkani iterimai ikasihi iatasi iilmui idani 

ipengetahuani iyangi idiberikan. 

5. Fania iMutiara iSavitri iM.M,i iselakui ipembimbing’i iyangi iselalui 

imemberikan’i ibimbingan,i isehinggai iskripsii iini’i idapati iterselesaikan. 

6. Pondok iPesantren iSelamat iMagelang.i iPenulisi iucapkani iterimakasihi 

iatasi ikerjasamanya. 

7. Kedua’i iorang’i itua,i isertai iseluruh’i ikeluargai ibesarkui iyang’i itelahi 

imerawati idani imendidik’i ipenulisi idengani ipenuh’i icintai idani ikasihi 



vi 

 

isayangi idani itentu’i ibiayai iyangi itidaki isedikiti iuntuk’i ipendidikani 

ipenulis. 

8. Keluargai ibesari iMD,i iseduluri iPPL,i iseduluri iKKNi iUniversitasi iIslami 

iNegerii i(UIN)i iWalisongoi iSemarangi ii iterimakasihi iatasi ikekeluargaani 

idani ikerjasamai iyangi imemberikani isemangat,i iperhatiani isertai icintaii 

idamaii iyangi iluari ibiasa. 

 

Penulis imenyadari ibahwa idalam ipenyelesaian iskripsi iini ijauh idari 

ikesempurnaan idan iatas ibantuan isemua ipihak. iOleh ikarena iitu, isemoga 

iAllah imembalas isemua ikebaikan idan ikita isenantiasa iditunjukkan ijalan 

iyang ibenar ioleh iAllah iSWT. iAaamiin. 

  



vii 

 

PERSEMBAHAN 

 

Hasili ikaryai iinii ipenulisi ipersembahkani ikepadai i:i iTerkhususi iAyahandai 

itercintai idani iIbundai iyangi idengani igigihi idani ipenuhi iketabahani idani 

ikesabarani idalami imengasuh,menyayangii idalami imembesarkani ipenulisi 

idarii idalami ikandungani ihinggai idewasai ikini.i iKasihi isayang,i iperjuangan,i 

ibimbingan,i inasehati idani idoai iyangi itiadai ihentii idemii ikesuksesani 

ianandai itidaki imampui ianandai ibalasi idengani iapapuni isampaii ikapanpun.i 

iSemogai iAllahi iSWTi iselalui imelimpahkani ikasihi isayangi idani iridho-Nyai 

ikepadai ibeliaui iberdua. 

  



viii 

 

MOTTO 

 

هُمْ طاَ    فَّةً   كَا    نفِرُوا  لْمُؤْمِنُونَ ليَِ ٱوَمَا كَانَ  ينِ وَليِنُذِرُوا  ٱفِِ   ئفَِةٌ ل يَِ تَ فَقَّهُوا  فَ لَوْلََ نَ فَرَ مِن كُلِ  فِرْقَةٍ مِ ن ْ   لدِ 
إلِيَْهِمْ لعََلَّهُمْ يََْذَرُونَ   ا  قَ وْمَهُمْ إِذَا رَجَعُو    

 

“Tidak isepatutnya ibagi imukminin iitu ipergi isemuanya i(ke imedan iperang). 

iMengapa itidak ipergi idari itiap-tiap igolongan idi iantara imereka ibeberapa 

iorang iuntuk imemperdalam ipengetahuan imereka itentang iagama idan iuntuk 

imemberi iperingatan ikepada ikaumnya iapabila imereka itelah ikembali 

ikepadanya, isupaya imereka iitu idapat imenjaga idirinya”. 

(QS. iat-Taubah iayat i122) i 

 

  



ix 

 

ABSTRAK 

 

Judul : Implementasi Perencanaan Pondok Pesantren dalam Meningkatkan 

Kualitas Santri di Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Penulis : M. Rizaldi Safar 

NIM : 1601036085 

 

Perencanaan itermasuk idalam isebuah imanajemen. iPerencanaan 

imerupakan istarting ipoint idari iaktivitas imanajerial, ikarena ibagaimana 

isempurnanya isuatu iaktivitas imanajemen itetap imembutuhkan isebuah 

iperencanaan. iPerencanaan imerupakan ilangkah iawal ibagi isebuah ikegiatan 

idalam ibentuk imemikirkan ihal-hal iyang iterkait iagar imenentukan ihasil iyang 

ioptimal. iMadrasah ipersiapan ibertujuan iuntuk imendidik isantri isesuai idengan 

ikemampuan imasing-masing. iSetelah imenyelesaikan ipendidikan iMP imaka 

isantri ibebas imemilih ijurusan.iNamun terdapat ikejanggalan, ifenomena ibahwa 

imasih iada ibeberapa isantri iyang itidak imengikuti iprogram iyaumiyah. 

iFenomena ilainimasih iterdapat ikegiatan itahfidz imaupun ikitab iyang isudah 

idirumuskan iakan itetapi itidak iberjalan idengan ibaik ikarena isumber idaya 

imanusia idan iwaktu iyang ikurang imemadai 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imendeskripsikan isasaran iprogram 

isekaligus imenganalisis iimplementasi iperencanaan iprogram ikegiatan idi 

ipondok ipesantren iSelamat iMagelang idalam imeningkatkan ikualitas isantri. 

iPenelitian iini imenggunakan imetode ikualitatif idengan isumber iprimer 

ipengasuh, ipengurus idan isantri, isedangkan isumber isekunder iberupa 

idokumen ipelengkap. iTeknik ipengumpulan idata idiambil imelalui iwawancara, 

iobservasi idan idokumentasi. iTeknik ikebsahan idata imenggunakan itriangulasi 

iteknik idan isumber. iTeknik ianalisis idata imeluli itahap ireduksi, i idisplay, 

iconclusion. 

Hasil ipenelitian imenunjukan ibahwa i1) Sasaran iprogram idi ipondok 

ipesantren iSelamat iMagelang imeliputi ia) Tersedianya ilulusan iyang ikompeten 

idi ibidang inilai-nilai ikeislaman. ib) Terwujudnya isantri iyang imemiliki isikap 

isebagai iseorang imuslim iyang ibertaqwa idan iberakhlak iyang imulia. 

ic)iTerwujudnya isantri iyang idapat imengamalkan iajaran iagama iIslam 

iberdasarkan ipengalaman idan iprinsip-prinsip iilmu ipengetahuan i iIslam iyang 

idikuasai. id)iTerwujudnya isantri iyang imemiliki ipemahaman ikitab ikuning 

iyang ibaik. ie) Terwujudnya isantri iberkarakter iPenghafal iAl-Qur’an idan 

imenguasai iilmu ipengetahuan. i2)iImplementasi iperencanaan ipondok 

ipesantren iSelamat iMagelang idalam imeningkatkan ikualitas isantri idilihat 

idari ibeberapa ifaktor ikualitas isantri iyang iterdiri idari ikualitas iakademik, 

imoral, iindividu, isosial idan ikulturan. iDimana isantri imengalami ipeningkatan 

ipemikiran iyang itidak ipernah ipuas iakan iilmu, idan ibisa imenerapkan iapa 

iyang isudah idipelajarinya idan iyang ididapatkannya idi ipondok ipesantren ike 

idalam ilingkungan isosialnya idi imasyarakat. 

 

Kata kunci : perencanaan, pondok pesantren 
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’BAB I 

’PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Saat iini idunia ipendidikan iIndonesia imemiliki itantangan idalam 

imencetak ilulusan iyang iberkualitas idan iberkepribadian iunggul, iyang 

imemiliki idaya isaing ibaik ikancah inasional imaupun iinternasional i(Rahmi, 

i2020). iDari iungkapan itersebut ilembaga ipondok ipesantren imenjadi isalah 

isatu ipengemban itugas isebagai ifondasi idalam imenciptakan igenerasi iyang 

iberkompeten idan ikompetitif. iSalah isatu iupaya iyang idapat idigunakan 

idalam imengembangkan imutu ilembaga iyaitu idengan imanajemen. 

iKeberadaan iorganisasi imerupakan iwadah ibagi imanajemen, itetapi 

imanajemen ipula iyang imenentukan igerak idan inafas iorganisasi. 

iDijelaskan iMullins idalam iSusmaini idan iRifai, imengenai imanajemen 

iyaitu: i“Management ias ibeing iresponsible ifor ithe iattainment iof 

iobjectives, italking iplace iwhitin ia istructured iorganization iand iwith 

iprescribed iroles”. iDefenisi iini imenjelaskan ibahwa imanajemen imencakup 

iorang iyang imelaksanakan itanggung ijawab imencapai itujuan idalam isuatu 

istruktur iorganisasi idan iperan iyang ijelas. i(Susmaini i& iRifa'i, i2007). 

Pada idasarnya isetiap ilembaga ipasti imemiliki isebuah imanajemen 

iyang iberfungsi iuntuk imenjalankan isebuah ipekerjaan iagar imencapai 

itujuan ilembaga itersebut. iManajemen imenjadi iinti idari isebuah ilembaga 

iyang imemiliki isebuah itujuan-tujuan iyang isudah imenjadi iacuan iuntuk 

imasa isekarang iataupun imasa iyang iakan idatang i(Amin, i2009: i179). 

iManajemen ipada iumumnya idikaitkan idengan iaktivitas-aktivitas 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipengendalian, ipenempatan, ipengarahan, 

ipemberian imotivasi, ikomunikasi, idan ipengambilan ikeputusan iyang 

idilakukan ioleh isetiap iorganisasi idengan itujuan iuntuk imengkoordinasikan 

iberbagai isumber idaya iyang idimiliki ioleh iorganisasi isehingga idihasilkan 

iproduk iatau ijasa isecara iefisien i(Malayu, i2001: i2). 
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Manajemen ijuga imenempatkan isuatu ikegiatan idalam imembimbng 

isuatu ikelompok isedemikian isehingga itercapai itujuan ibersama idalam 

iorganisasi iyang ibersifat iuniversal iberlaku idan iterdapat ipada 

ikepemimpinan idi iberbagai ibidang ikegiatan iatau ihidup imanusia i(Rahmi, 

i2020). iDalam iproses ipelaksanaannya, imanajemen imempunyai itugas-tugas 

ikhusus iyang iharus idilaksanakan. iTugas-tugas ikhusus iitulah iyang ibisa 

idisebut isebagai ifungsi-fungsi imanajemen isehingga idalam iarah iorganisasi 

idimulai idari imenentukan iarah iorganisasi idi imasa idepan, imenciptakan 

ikegiatan-kegiatan iorganisasi, imendorong iterbinanya ikerjasama iantar 

isesama ianggota iorganisasi iserta imengawasi ikegiatan idalam imencapai 

itujuan iyang iefektif idan iefisien. iDalam irangka imencapai itujuan 

iorganisasi isecara iefektif idan iefisien iitulah, imanajemen iharus idifungsikan 

isepenuhnya idalam ipada isetiap iorganisasi, iindustri, iperbankan, imaupun 

ipendidikan i(Amini, i2023). 

Perencanaan itermasuk idalam isebuah imanajemen. iPerencanaan 

imerupakan istarting ipoint idari iaktivitas imanajerial, ikarena ibagaimana 

isempurnanya isuatu iaktivitas imanajemen itetap imembutuhkan isebuah 

iperencanaan. iPerencanaan imerupakan ilangkah iawal ibagi isebuah ikegiatan 

idalam ibentuk imemikirkan ihal-hal iyang iterkait iagar imenentukan ihasil 

iyang ioptimal i(Munawar, i2016: i89). iPenetapan iperencanaan idilakukan 

idengan ipemilihan itujuan ijangka ipendek idan ijangka ipanjang iserta 

imerencanakan itaktik idan istrategi iuntuk imencapai itujuan itersebut i(Fahmi, 

i2012: i19). 

Terdapat iungkapan isangat ipopuler idalam ikalangan iahli imanagemen 

ibahwa i"siapa iyang igagal imerencanakan iberarti iberniat igagal". iTerry 

imemposisikan iperencanaan isebagai ifungsi ipertama idalam imanajemen 

isejak iawal, imelihat iperlunya imembuat irencana idalam isemua itindakan 

imanusia. iPerencanaan ipada idasarnya iadalah imetode iuntuk imenentukan 

itujuan iapa iyang iharus idikejar idan ibagaimana imereka iharus idicapai. 

iAkibatnya, iseorang imanajer iharus imampu imemberikan ipenjelasan ilogis 
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iatas isegala isesuatu iyang idilakukan, itermasuk itujuannya i(Turmidzi, 

i2022). 

Dalam iproses ikerjanya iperencanaan imenerima imasukan idari ifungsi-

fungsi iorganik imanajemen ilainnya, imisalnya idari ifungsi iorganik 

ipengorganisasian imenerima imasukan iyang iberupa itujuan iorganisasi, idari 

ifungsi iorganik ipengawasan imenerima imasukan iumpan ibalik iberupa 

ilaporan ihasil ipelaksanaan isuatu irencana. iSelain imasukan idari ifungsi-

fungsi iorganik imanajemen ilainnya, ikegiatan iperencanaan ijuga 

imemerlukan imasukan iinstrumental iyang iterdiri iatas iprogram ipengajaran 

itenaga, imetode, iinstrumen, iorganisasi idan ibiaya iperencanaan i(Amini, 

i2023). 

Dalam surat Al-Hasyr ayat 18: 

بِاَ تَ عْمَلُونَ   للَََّّ خَبِيٌر ٱ إِنَّ    للَََّّ   ٱ  ت َّقُوا  ٱوَ   دٍ   للَََّّ وَلْتَنظرُْ نَ فْسٌ مَّا قَدَّمَتْ لغَِ ٱ   ت َّقُوا  ٱ  لَّذِينَ ءَامَنُوا  ٱي ُّهَا  يَٰ َ   

hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah 

setiap diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok dan 

bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah Maha Mengetahui apa yang 

kamu kerjakan. (Depag, 2018: 267). 

 

Ma qoddamat ligod yang artinya memeperhatikan apa yang telah 

dilakukan untuk hari esok pada firman Allah tersebut dapat kita tafsirkan dan 

kita buktikan bahwa Al-Quran telah memperkenalkan teori perencanaan baik 

berkaitan dengan perencanaan dalam kehidupan di dunia maupun untuk 

kehidupan di akhirat. 

Dalam ikonteks iini, itantangan ikrusial iyang idihadapi imanusia imasa 

idepan iialah ibagaimana imenciptakan iorganisasi iyang isedemikian iefisien, 

iefektif, idan iproduktif. iKarena iitu isetiap iorganisasi ipendidikan 

imemerlukan iperencanaan iyang imatang iyang iahli idan itepat iuntuk 

imengarahkan idan imenggerakkan iorganisasi idalam imencapai imisi idan 

itujuannya. iUntuk imempersiapkan idan imengembangkan iperencanaan iyang 

idibutuhkan iorganisasi imaka iada iperlu isuatu ipenanganan itersendiri. 

iPerencanaan iharus iditangani ioleh ibidang ikhusus idengan ipertimbangan 

imanajemen iagar itercipta iequalitrium i(keseimbangan) iantara ipersonalia 
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iyang idipekerjakan idengan iproduktivitas iyang idicapai. iDemikianlah ipula, 

idari isisi ianggota isetiap iorganisasi iharus imemberikan ilayanan, idapat 

imemenuhi ikebutuhan imereka isehingga itercipta ikepuasan ikerja idalam 

ihubungan iyang ikondusif imelalui ipemberian ikompensasi, ipembinaan 

ihubungan ikaryawan, ipemeliharaan ikeselamatan, ikesehatan idan 

ipengaturan ijam ikerja iyang idiorientasikan ikepada ikelangsungan ihidup 

iorganisasi i(Yani, i2017). 

Luasnya iruang ilingkup iorganisasi itelah imenghasilkan ipenciptaan 

imodel iperencanaan. iPerencanaan ijangka ipendek isudah itidak irelevan ilagi 

idengan ikebutuhan iperusahaan idengan iimpian ibesar iyang iingin igo 

iinternasional. iAkibatnya, ibeberapa iorganisasi i(bisnis) imempertimbangkan 

itarget iskala ibesar idengan itujuan ijangka ipanjang. iInilah ilandasan 

iperencanaan istrategis, iyang isejak iitu idianut ioleh iberbagai iorganisasi idi 

iseluruh idunia. 

Kelancaran iorganisasi iadalah ikepentingan iutama ibagi imanajemen 

ipuncak i(top imanagement). iImplementasi iperencanaan ipada isebuah 

ilembaga idapat imenunjukkan ijalan imenuju ikemakmuran. iBegitu ijuga 

idengan ilembaga ipendidikan ipondok ipesantren, iyang imerupakan ilembaga 

ipendidikan idengan ipendidikan itradisional iyang imemiliki isiswa iatau iyang 

ilebih idikenal idengan isantri. iImplementasi iadalah ipelaksanaan, ipenerapan, 

iatau imelaksanakan, imenerapkan. iImplementasi imerupakan isuatu iproses 

ipenerapan iide, ikonsep, ikebijakan, iatau iinovasi idalam isuatu itindakan 

ipraktis isehingga imemberikan idampak, ibaik iberupa iperubahan 

ipengetahuan, iketerampilan imaupun idan isikap i(Mulyasa, i2006: i93). 

Pondok ipesantren imerupakan idua iistilah iyang imenunjukkan isatu 

ipengertian, ipesantren imenurut ipengertian idasarnya iadalah itempat ibelajar 

ipara isantri, isedangkan ipondok iberarti irumah iatau itempat itinggal 

isederhana i(Efendi, i2014: i127). iPesantren isebagai ilembaga ipendidikan 

iislam, imemiliki imakna ibahwa ititik ipusat ipengembangan ikeilmuan idi 

ilembaga iini iadalah iilmuilmu iagama i(Suharto, i2018: i48). iPesantren 

imerupakan imedia idan ilembaga idakwah iIslam idi iIndonesia iyang 
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ididirikan ikarena iadanya ituntutan idan ikebutuhan izaman. iSistem 

ipendidikan iIslam iIndonesia idi idirikan iyang idikembangkan idapat idilihat 

idari idua iorientasi. iPertama, iberorientasi iterhadap ipenguatan ibasis 

ikeagamaan ibagi imasyarakat imuslim. iKedua, isebagai imedia ikonsultasi 

idan isosialisasi iterhadap imasyarakat inusantara iyang ibelum isepenuhnya 

imenganut iagama iIslam i(Efendi, i2014: i127). 

Pondok ipesantren imendidik isantri idi isemua ibidang ikhusus iyang 

itidak ihanya ifokus ipada isisi ikeagamaan itetapi ijuga imelatih isiswa 

idengan iberbagai iketerampilan ihidup isejak iusia imuda. iHal iini 

idimaksudkan iagar isiswa idapat imenangani iurusan idunia isaat iini idan 

ikehidupan idi imasa idepan, ibaik iuntuk idiri isendiri imaupun imasyarakat, 

isehingga isantri idiharapkan ikedepannya imandiri idan imampu imengelola 

idan imemenuhi ikebutuhan imereka imelalui iketerampilan idan iide-ide 

iinovatif idalam ipekerjaan imereka i(Zakiah, i2022). 

Pondok ipesantren iSelamat imerupakan isatu idari isekian ibanyak 

ipendidikan imodel ipondok ipesantren idi iIndonesia iyang iterletak idi 

iJambewangi, iKec. iSecang, iKabupaten iMagelang, iJawa iTengah. iDalam 

ikonteks iini, ipendidikan imodel ipesantren idengan ikonsep ipendidikan i“24 

ijam” imemiliki iperan ipenting idalam imenanamkan inilai-nilai ikepada ipara 

ipeserta ididik. iPara isantri isebagai ipeserta ididik idi idalam ipendidikan 

imodel ipesantren, imemperoleh ipendidikan inilai itidak ihanya idari ikegiatan 

ibelajar-mengajar iformal, imelainkan ijuga idari iaktifitas isehari-hari idi iluar 

ipembelajaran iformal iyang iterus imendapat ibimbingan idan ipengawasan 

ikyai idan ipara iustadz, ibahkan ikyai idan ipara iustadz imemberikan iteladan 

ibagaimana inilai-nilai iluhur iitu idiimplementasikan idalam ikehidupan 

isehari-hari i(pontrenselamat.org/profil). 

Sistem ipendidikan idi ipondok ipesantren iSelamat imerupakan isebuah 

igabungan idari ipendidikan itradisional idengan ipendidikan imodern, iseperti 

iprogram ikewirausahaan, ikurikulum inasional, isarjana ikader ipenggerak 

iumat, idan iprogram ipemasyarakatan isantri, isedangkan iprogram iyang 
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idiunggulakan iadalah itahfidz ial-Qur’an, ikitab ikuning. 

i(pontrenselamat.org/profil). 

Tantangan iberat ipondok ipesantren isaat iini iadalah iperubahan izaman 

idan iperubahan-perubahan ikebijakan isistem ipendidikan imenuntut ipondok 

ipesantren iuntuk iselalu imeningkatkan imutu isehingga iperan ipesantren 

imenjadi imaksimal idalam imeningkatkan ikualitas isantri iyang iqualified 

idan iberakhlakul ikarimah. iUntuk idapat imemainkan iperan iedukatifnya 

idalam imenyediakan isumberdaya imanuasia iyang iberkualitas imensyaratkan 

ipondok ipesantren iperlu iberbenah ipada imutu idan imodel ipengajarannya. 

iHal iini idisebabkan, ikarena imodel ipendidikan ipesantren itradisional 

idinilai itidak iakan icukup imembantu idan icocok ilagi iuntuk imembentuk 

ikualitas iyang iberintegritas idalam ipenguasaan iagama, ipengetahuan iumum 

idan ipenguasaan iteknologi i(Devi, i2020: i43). 

Saat imenghadapi itantangan ipondok ipesantren isaat iini, ipenggunaan 

iperencanaan iatau iyang isering idisebut iformulasi imerupakan icara iyang 

itepat iuntuk imengelola isumber idaya imanusia isupaya itetap iunggul, 

ikompetitif idan imampu imenciptakan ikesuksesan ipada imasa iyang iakan 

idatang. iSehingga ipondok ipesantren itidak ihanya imampu imempertahankan 

ieksistensinya imelainkan ijuga ikuat idalam imelakukan ipenyesuaian iserta 

iperubahan ijaman, isehingga iorganisasi imeningkat ipada iefektivitas idan 

iproduktifitasnya i(Kompri, i2018: i6). 

Keunggulan ipondok ipesantren idiawali idengan iperencanaan iyang 

ibaik, idalam imembangun iperencanan iyang ibaik idiketahui ilangkah-

langkah iapa isaja iyang iharus idisusun. iEmpat ilangkah idasar idalam 

iperencanaan, iyaitu: itetapkan itujuan iatau iseperangkat itujuan, idefinisikan 

isituasi isaat iini, iidentifikasikan ihal-hal iyang imembantu idan imenghambat 

itujuan-tujuan, ikembangkan irencana iatau iperangkat itindakan iuntuk 

imencapai itujuan i(Fahmi, i2012: i20). iMenurut iprosesnya, iperencanaan 

imeliputi ikegiatan-kegiatan iseperti: imenentukan istandar isebagai iukuran 

ipenilaian ihasil-hasilnya, ipengukuran idan ipengamatan iterhadap ijalannya 

ioperasi iberdasarkan irencana iyang itelah iditetapkan, ipenafsiran idan 
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iperbandingan ihasil iyang idicapai idengan istandar iyang idiminta, 

imelakukan itindakan ikoreksi iterhadap ipenyimpangan, idan iperbandingan 

ihasil iakhir i(output) idengan imasukan i(input) iyang idigunakan i(Subagio, 

i2010: i29). 

Hasil iobservasi iyang idilakukan ioleh ipeneliti, iditemukan ibahwa 

idalam iperencanaan ipendidikan idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

isemua isantri ibaru idi igolongkan ikedalam ikelas iMP i(Madrasah 

iPersiapan). iMP iterdiri idari i3 ikelas iMP1, iMP2, idan iMP3. iMP ibertujuan 

iuntuk imendidik isantri isesuai idengan ikemampuan imasing-masing. iSetelah 

imenyelesaikan ipendidikan iMP imaka isantri ibebas imemilih ijurusan isesuai 

idengan iprogram iyang iada idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang. 

iNamun ibeberapa ikejanggalan iterdapat iselama ipeneliti imelakukan 

iobservasi, isalah isatunya ipeneliti imenemukan ifenomena ibahwa imasih iada 

ibeberapa isantri iyang itidak imengikuti ikegiatan iyang isudah imenjadi 

ikegiatan iyaumiyah idi ipondok ipesantren i(Observasi, i19 iFebruari i2023). 

Fenomena ilain ijuga ipeneliti itemukan, ibahwa iterdapat iprogram 

itahfidz idan ikitab iyang ibaru iberlangsung iselama i1 itahun, imeskipun 

ibanyak isantri iyang iberminat idalam iprogram itersebut inamun idalam ihal 

ipelaksanaan iperencanaan iprogram imasih ikurang ibaik. iHal itersebut 

idikarenakan ipengurus iataupun ipemimpin ipondok ipesantren ikurang 

imemperhatikan ifungsi iperencanaan idan ipelaksanaan idalam 

imengendalikan ikegiatan itersebut, isehingga iterdapat ikegiatan itahfidz 

imaupun ikitab iyang isudah idirumuskan iakan itetapi itidak iberjalan idengan 

ibaik ikarena isumber idaya imanusia idan iwaktu iyang ikurang imemadai 

i(Observasi, i19 iFebruari i2023). i 

Melihat ifenomena idiatas, ipeneliti iberasumsi ibahwa iperencanaan 

iprogram itahfidz idan ikitab idi ipondok ipesantren iSelamat iMagelang 

ididuga ikurang iadanya isosialisasi itujuan iyang itelah iditetapkan, isehingga 

imengalami idistorsi i(penyimpangan) idan itidak imencapai isasaran, iserta 

imanajemen isumber idaya imanusia imeliputi iKyai, ipengurus ijuga isantri 

ibelum iterorganisasi idengan ibaik, isehingga iditemukan ihambatan-hambatan 
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iyang imenjadi ikendala idalam ipelaksanaan iprogram ikerja idi ipesantren, 

idari ifaktor iinternal imaupun ieksternal ipesantren. 

Berdasarkan itemuan itersebut, ipenting idilakukan ipenelitian itentang 

ifungsi iperencanaan. iDengan ipenelitian iini idiharapkan iuntuk imengetahui 

itingkat ikeberhasilan idalam ipencapaian itujuan idari iprogram ikerja iyang 

isudah idibuat. iKemudian idituangkan idalam iskripsi idengan ijudul 

i“Implementasi iPerencanaan iPondok iPesantren idalam iMeningkatkan 

iKualitas iSantri idi iPondok iPesantren iSelamat iKota iMagelang”. 

B. Rumusan Masalah 

Berpijak pada latar belakang masalah yang telah penulis uraikan diatas 

maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana sasaran program yang ada di pondok pesantren Selamat 

Magelang?  

2. Bagaimana implementasi perencanaan program di pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

C. Tujuan Penelitian  

Tujuan yang hendak dicapai penulis dalam penelitian ini adalah : 

1. Untuk mendeskripsikan sasaran program yang ada di pondok pesantren 

Selamat Magelang. 

2. Untuk menganalisis implementasi perencanaan program di pondok 

pesantren Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri. 

D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dari berbagai 

kalangan, baik dari segi teoritis maupun praktis, yaitu : 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran 

tentang teori-teori manajemen dakwah yang berkaitan dengan implementasi 

perencanaan secara sistematis dan menarik terutama yang berhubungan 

dengan perencanaan pondok pesantren. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pengelola 
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Penelitian ini  diharapkan dapat memberikan pemahaman terkait 

perencanaan pondok pesantren kepada pengelola pesantren agar program 

di Pondok Pesantren Selamat Magelang dapat mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan. 

b. Bagi Santri 

Penelitian ini  diharapkan dapat dijadikan motivasi bagi santri agar 

memiliki semangat yang tinggi dalam menuntut ilmu dan belajar, 

sehingga dapat memberikan manfaat bagi nusa, bangsa, dan agama. 

c. Bagi Masyarakat 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan ilmu 

pengetahuan dan wawasan yang lebih luas, khususnya bagi para orang 

tua agar mendidik anaknya di pesantren. 

E. Tinjauan Pustaka 

Kajian pustaka digunakan untuk mengemukakan teori-teori yang relevan 

dengan masalah yang akan diteliti ataupun bersumber dari penelitian terdahulu 

yang mempunyai relevansi terhadap topik yang akan diteliti sebagai kajian 

pustaka, dan dimaksudkan untuk menghindari kesamaan dari penelitian 

sebelumnya. 

1. Skripsi Rismawati (2019) yang berjudul “Implementasi Perencanaan 

Strategis dalam Upaya Meningkatkan Prestasi Akademik Siswa di MA Al-

Hikmah Bandar Lampung”.  

Penelitian iini ibertujuan iadalah iuntuk imengetahui ibagaimana 

iproses idalam iformulasi istrategi ipada ipeningkatan iprestasi iakademik 

isiswa idi iMA iAl-Hikmah iBandar iLampung isehingga imenjadikan 

iacuan iserta isemangat ibaru idalam imenerapkan ivisi idan imisi 

imadrasah. ipenelitian iini imenggunakan imetode ikualitatif ideskriptif. 

iDalam ipengumpulan idata, ipenulis imenggunakan imetode iwawancara, 

iobservasi idan idokumentasi. iHasil ipenelitian imenunjukan ibahwa itahap 

iformulasi ipada iimplementasi iperencanaan istrategis idalam iupaya 

imeningkatkan iprestasi iAkademik isiswa idi iMA iAl-Hikmah iBandar 

iLampung isudah iterlaksana idengan ibaik. ipada iproses iperumusan ivisi 
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idan imisi imadrasah idilakukan imelalui imusyawarah ibersama iseluruh 

istakeholder imadrasah idan iyayasan. ianalisis iinternal idan ieksternal 

imenghasilkan imendidik ipeserta ididik idengan imateri iakhlak idan ifiqh 

ipada ikelas isepuluh iyang idibantu ioleh ialumni iserta ilingkungan 

imadrasah iyang istrategis. iPada ianalisis ipilihan istrategi imenghasilkan 

ipemberian imateri iakhlak ifiqh ipada iawal ikelas isepuluh, imenjalankan 

iprogram itahfizh iqur’an iminimal i1 itahun i1 ijuz idan iprogram 

iberbahasa iarab idan iinggris isebagai ibentuk ipembiasaan iuntuk 

imembina iskill isiswa, isarana iprasarana iyang iminim, iSasaran imadrasah 

iterdiri idari iberbagai iaspek iyaitu iaspek ipeningkatan imanajemen 

imadrasah, iaspek isarana iprasarana, iaspek ipeningkatan ikompetensi 

iguru, iaspek ipengembangan ikurikulum idan iaspek ipembinaan isiswa. 

Persamaan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iRismawati idengan 

ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada isubjek 

ipenelitian iberupa ifungsi imanajemen iperencanaan, isedangkan 

iperbedaan iantara i ipenelitian iyang idilakukan ioleh iRismawati idengan 

ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada iobjek iyang 

iditeliti iyakni ipeningkatan ikualitas isantri idi ipondok ipesantren. 

2. Jurnal Amirudin (2019) yang berjudul “Model Manajemen Pondok Pesantren 

dalam Peningkatan Mutu Santri Bertaraf Internasional: Studi pada Pondok 

Pesantren Amanatul Ummah Mojokerto Jawa Timur”.  

Penelitian iini ibertujuan imengetahui ibagaimana iimplementasi 

ikonsep imanajemen ipendidikan ipada ipondok ipesantren iAmanatul 

iUmmah iPacet, iMojokerto iJawa iTimur iserta iupaya-upaya iyang 

idilakukan iuntuk imeningkatkan imutu ilulusan ihingga ibertaraf 

iinternasional. iJenis ipenelitian iini iadalah ipenelitian ikualitatif 

i(lapangan). iHasil iPenelitian imenunjukan ibahwa iterdapat iberbagai 

iprogram ikhusus iyang itelah idikembangkan ioleh imanajemen iyayasan 

idalam ihal iini ioleh ipengasuh ipondok iyakni iKH. iAsep iSaifudin 

iCahlim, iM.A. iBeberapa ipengembangan iyang idikukan iantara ilain 

ididirikannya iberbagai isekolah idan imadrasah iunggulan iserta idikelola 
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idengan ikonsep imanajemen iyang imodern. iLembaga-lembaga 

ipendidikan itersebut iantara ilain iMTs/MA iUnggulan iLayanan iCI i(2 

itahun), iMTs/MA iUnggulan iProgram iExcellent, iMTs/MA iHikmatul 

iAmanah i(program ibeasiswa iatau isekolah igratis), idan iSMP/SMA 

iUnggulan iberbasis ipesantren. iSelain iitu iberbagai iprogram 

ipembelajaran ikhusus iyang iditerapkan iantara ilain ipembejaran idengan 

imenggunakan ibahasa iinggris idan iarab iserta iadanya iprogram idauroh 

iyakni ipengkajian idan ipembelajaran iulang imateri ipenunjan iUN idan 

iPMB idi iberbagai iperguruan itinggi idalam idan iluar inegeri. iPihak 

ipondok ijuga imenggandeng ipihak ilain idalam ihal iini ilembaga 

ibimbingan ibelajar iyang ibertujuan imemberikan iwawasan ilebih iatau 

isuplemen ikepada ipara isiswa iterkait idengan istrategi isukses iUN idan 

iPMB. iSebagai ihasilnya ipada itahun i i i2018 iini ilebih idari i200 isantri 

ialumni ipondok ipesantren iAmanatul iUmmah iditerima ipada iberbagai 

iperguruan itinggi iterkemuka idi iIndonesia itanpa ites idan imendapatkan 

ibeasiswa, idan ipuluhan ialumni iditerima ipada iperguruan itinggi iluar 

inegeri iseperti idi; iCina, iJerman, iJepang, idan iNegara iTimur iTengah. 

Persamaan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iAmirudin idengan 

ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada iobjek 

ipenelitian iberupa ipeningkatan ikualitas isantri, isedangkan iperbedaan 

iantara i ipenelitian iyang idilakukan ioleh iAmirudin idengan ipenelitian 

iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada isubjek iyang iditeliti 

iyakni iberfokus ipada ifungsi iperencanaan. 

3. Jurnal Eko Rahmad Cahyono (2019) yang berjudul “Implementasi 

Perencanaan Pondok Pesantren dalam Meningkatkan Kualitas Santri”. 

Tujuan idilakukannya ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui 

ipenetapan itujuan, ipemrograman idan ipenganggaran ikegiatan iPondok 

iPesantren iAt-Tamur iuntuk imenciptakan igenerasi isantri iyang 

idiinginkan ioleh ipondok ipesantren iagar imengembangkan ikualitas isantri 

iuntuk ibisa iberkembang idi imasyarakat idan ibermanfaat iuntuk 

imasyarakat. iPenelitian iini imenggunakan imetode ideskriptif iyang 
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imenghasilkan idata iberupa iperkataan iyang itertulis imaupun ilisan idari 

isumber-sumber ipenelitian. iTeknik ipengumpulan idatanya iadalah 

ideduktif iempirik imelalui ikegiatan iobservasi, iwawancara idan 

idokumentasi. iDari ihasil ipenelitian iini iditemukan ibahwa iuntuk 

imeningkatkan ikualitas ipara isantri idalam ibidang ikeagamaan, ikeilmuan, 

ikewirausahaan, idan isosial. iUntuk imeningkatkan ipelajaran iagama, ibaik 

idari isegi iakhlak, idan iibadah. iKemudian idilengkapi idengan iprogram 

iPondok iPesantren iAt-Tamur iberupa; iprgram imengaji iAl-Qur’an, 

ihadits, ikitab ikuning, ipraktek iibadah imahdhoh idan ighairu imahdhoh, 

ibelajar iakhlak, ikegiatan ibelajar imengajar. iDalam ibidang ipenganggaran 

ikegiatan idi iPondok iPesantren iAt-Tamur iberbeda idengan ilembaga 

ilainnya iyaitu idengan isumber idonatur idan irelawan. 

Persamaan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iEko idengan ipenelitian 

iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada isubjek idan iobjek 

ipenelitian iberupa iperencanaan ipesantren idalam imeningkatkan ikualitas 

isantri, isedangkan iperbedaan iantara i ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iEko idengan ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak 

ipada itempat ipenelitian iyakni ipesantren iSelamat iMagelang. 

4. Jurnal Leni Redha (2018) yang berjudul “Fungsi Perencanaan Pondok 

Pesantren dalam Meningkatkan Kinerja Pengurus Organisasi Santri”. 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imenggambarkan ibagaimana ifungsi 

iperencanaan idi iPondok iPesantren iSindangsari iAl-Jawami idari isisi 

iproses iperencanaan idan ihasil iperencanaan isebagai ibagian idari iupaya 

imeningkatkan ikinerja ipengurus iorganisasi isantri. iPenelitian iini 

imenggunakan ipendekatan ikualitatif idengan ianalisis ideskriptif. iHasil 

ipenelitian imenunjukan ibahwa ifungsi iperencanaan idalam imeningkatkan 

ikinerja ipengurus iorganisasi isantri idibagi imenjadi idua ibagian. iDari 

isegi iproses iperencanaan imeliputi irapat ikerja idewan isantri, irapat 

iharian, irapat ibidang, idan irapat ievaluasi idewan isantri. iSedangkan idari 

ihasil iperencanaannya iterdapat iprogram, ikebijakan, idan iaturan. iBentuk 

iprogram iyang iditujukan iuntuk imeningkatkan ikinerja idi iantaranya 
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iadalah iprogram ipemberian ireward ikepada ipengurus iterbaik. iTerdapat 

ipula iprogram ipelatihan iketerampilan imanajemen idan iorganisasi. iDi 

isisi ilain, iterdapat isanksi iterhadap ipengurus imenjalankan itugas idan 

itanggung ijawabnya idengan isemena-mena. 

Persamaan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iLeni idengan ipenelitian 

iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada isubjek ipenelitian 

iberupa ifungsi imanajemen iperencanaan, isedangkan iperbedaan iantara i 

ipenelitian iyang idilakukan ioleh iLeni idengan ipenelitian iyang iakan 

idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada iobjek iyang iditeliti iyakni 

ipeningkatan ikualitas isantri idi ipondok ipesantren. 

5. Skripsi Irmawati Hasim (2019) yang berjudul “Peran Manajemen Dakwah 

dalam Meningkatkan Kualitas Santri Melalui Muhadharah di Pondok 

Pesantren Sultan Hasanuddin Kabupaten Gowa”. 

Penelitian iini imembahas itentang iperan iManajemen iDakwah 

idalam iMeningkatkan iKualitas iSantri imelalui iMuhadharah idi iPondok 

iPesantren iSultan iHasanuddin iKabupaten iGowa. iPenelitian iini 

imenggunakan ijenis ipenelitian ikualitatif iyang iberlokasi idi iPondok 

iPesantren iSultan iHasanuddin, idengan imenggunakan ipendekatan 

imanajemen idan isosiologi. iAdapun isumber idata iPenelitian iini iadalah 

iDirektur iPesantren iSultan iHasanuddin, ipembina isantri iSultan 

iHasanuddin, iPembina isantriwati ipesantren iSultan iHasanuddin, 

isantriwan idan isantriwati iPesantren iSultan iHasanuddin. iSelanjutnya 

imetode ipengumpulan idata iyang idigunakan iadalah iobservasi, 

iwawancara, idokumentasi. iLalu iteknik ipengolahan idan ianalisis idata 

idilakukan imelalui ireduksi idata, ipenyajian idata, iteknik ianalisis 

iperbandingan, idan ipenarikan isimpulan. iHasil ipenelitian iini 

imenunjukkan ibahwa i1)format iMuhadharah idalam imeningkatkan 

ikualitas isantri idi iPondok iPesantren iSultan iHasanuddin imeliputi 

ipembukaan, iqori’ah, idirgent, ipenceramah i(khutbah), ikesimpulan i(Al-

istinbat), ihiburan idan ipenutupan. i2) ipeluang idan itantangan iPondok 

iPesantren iSultan iHasanuddin, ipeluangnya iyaitu imeningkatnya ijumlah 
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isantri, irespon ipimpinan ipondok ipesantren iSultan iHasanuddin iyang 

ibaik isedangkan itantangannya iyang idihadapi iyaitu ilemahnya ifisik 

isantri idan ipadatnya ikegiatan iekstrakulikuler idi iPondok iPesantren 

iSultan iHasanuddin. iImplikasi ipenelitian iini iadalah i1) iPondok 

iPesantren iSultan iHasanuddin iagar imemepertahankan ikualitas isantri 

idan imengembangkan iperan imanajemen idakwah idalam imeningkatkan 

ikualitas isantri imelalui iMuhadharah isehingga itidak iterkesan ipuas 

idengan iyang idimiliki isekarang. i2) iseluruh isantri iPondok iPesantren 

iSultan iHasanuddin iagar imenganggap ipenting iproses iMuhadharah 

idalam imeningkatkan ikualitas isantri. i3) iselalu imenjaga ihubungan iyang 

ibaik iantara iustadz/ustadzah idengan ipembina iPondok iPesantren iSultan 

iHasanuddin idalam imeningkatkan ikualitas isantri imelalui iMuhadharah. 

Persamaan ipenelitian iyang idilakukan ioleh iAmirudin idengan 

ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada iobjek 

ipenelitian iberupa ipeningkatan ikualitas isantri, isedangkan iperbedaan 

iantara i ipenelitian iyang idilakukan ioleh iAmirudin idengan ipenelitian 

iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti iterletak ipada isubjek iyang iditeliti 

iyakni iberfokus ipada ifungsi iperencanaan. 

F. Metode Penelitian 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

Penelitian iini iadalah ijenis ipenelitian ilapangan i(Field iResearch), 

iyaitu ipenelitian iyang iobjek iutamanya iperistiwa iatau ifenomena idalam 

ikehidupan isehari-hari iyang iberkaitan idengan ijudul ipenelitian. 

iMenggunakan imetode ideskriptif ikualitatif. iPenelitian ikualitatif 

idilakukan iuntuk imemahami ifenomena isosial idari ipandangan 

ipelakunya. iPengumpulan idata idilakukan idengan iobservasi isecara inon 

ipartisipatif, iwawancara isecara imendalam idan imetode ilain iyang 

imenghasilkan idan ibersifat ideskriptif iguna imengungkapkan isebab idan 

iproses iterjadinya iperistiwa iyang idialami ioleh isubyek ipenelitian 

i(Raco, i2010: i7). 
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Penelitian iini imenggunakan imetode ikualitatif iuntuk imenghasilkan 

ijawaban iyang iformal idan imeyakinkan iatas ipertanyaan ipenelitian. 

iKualitatif imengacu ipada iaspek isignifikansi iyang imendasari, ikualitas, 

iatau inilai ifakta. iHanya ibahasa, ilinguistik, iatau ikata-kata iyang idapat 

imengungkapkan idan imenjelaskan imakna idari iciri iatau inilai itertentu. 

iDengan imenggambarkan irealitas isecara iefektif idan imenyusun ikata-

kata iberdasarkan iprosedur ipengumpulan idata iterkait iyang iberasal idari 

isituasi iyang idisaksikan, ipenelitian ikualitatif idapat imengungkap 

ikeadaan isosial itertentu i(Susanto, i2022). 

Penelitian ideskriptif iini idigunakan ipeneliti iuntuk imendiskripsikan 

ihal-hal iterkait itentang ipenerapan iperencanaan ipondok ipesantren 

iSelamat idalam imeningkatkan ikualitas isantri. 

2. Sumber Data 

Dalam penelitian ini, Sumber dan jenis data yang digunakan 

merupakan subjek dimana data dapat diperoleh. Sumber data tersebut 

berupa sumber data primer dan sekunder. 

a. Data primer 

Sumber idata iprimer iadalah idata iyang idiperoleh ilangsung idari 

isubyek ipenelitian idengan ipengambilan idata ilangsung ipada iobyek 

isebagai isumber iinformasi iyang idicari i(Sugiyono, i2016: i30). iData 

iprimer itersebut iadalah idata iyang iberkaitan idengan iperencaan 

ipondok ipesantren iSelamat iMagelang. iSumber idata iprimer idalam 

ipenelitian iini idiperoleh imelalui iwawancara idengan ikyai 

i(diwakilkan ioleh ipembina iGus iTanzilurrohman iS.Pd), ipengurus 

i(Ust. iLu’luul iMaknun), idan isantri ipondok ipesantren iSelamat 

imagelang i(Winriyo, iHanif, iBaharuddin, iSyegaf). 

b. Data sekunder  

Sumber idata isekunder iadalah isumber idata itertulis iyang 

imerupakan isumber idata itambahan iyang itidak ibisa idiabaikan 

ikarena imelalui isumber idata itertulis iakan idiperoleh idata iyang 

idipertanggung ijawabkan ivaliditasnya i(Sugiyono, i2016: i30). iData 
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iyang idiperoleh idari iliterature, iyaitu ibuku-buku ikepustakaan iyang 

iada irelevansinya idengan ipenelitian iyang idilakukan iseperti ijurnal 

iilmiah, iartikel, imajalah, isurat ikabar, iartikel iinternet idan idata-data 

ilainnya iyang ibersifat imenunjang. iDalam ipenelitian iini, ipeneliti 

imenggunakan isumber idata isekunder idan imerujuk ipada iliteratur 

iyang iberkaitan idengan ipenerapan iperencanaan ipondok ipesantren 

iSelamat idalam imeningkatkan ikualitas isantri. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Kegiatan ipenelitian idibutuhkan iobyek iatau isasaran ipenelitian. 

iObyek iatau isasaran itersebut iumumnya ieksis idalam ijumlah iyang 

ibesar iatau ibanyak i(Bungin, i2012: i77). iPenelitian iini iadalah ipenelitian 

ilapangan idengan itujuan isecara iintensif itentang ilatar ibelakang 

ikeadaan, iinteraksi ilingkungan isosial iantar iindividu, ikelompok, 

ilembaga iatau imasyarakat i(Moehadjir, i1989: i50). i 

Dalam ipelaksanaannya ipenelitian iini imenggunakan ibeberapa 

imetode ipengumpulan idata iyaitu: 

a. Wawancara 

Metode iwawancara idigunakan isebagai iteknik ipengumpulan 

idata iuntuk imendapatkan iinformasi iyang ilebih imendalam itentang 

isubyek iyang iditeliti. iWawancara idilakukan iterhadap isumber idata 

iterutama iuntuk imenggali iinformasi iyang ibelum ijelas ipada isaat 

iobservasi. iWawancara iharus idilaksanakan idengan iefektif, iartinya 

idalam ikurun iwaktu iyang isesingkat–singkatnya idapat idiperoleh idata 

isebanyak–banyaknya, ibahasa iharus ijelas idan iterarah. iJenis 

ipedoman iinterview iyang iakan idigunakan ioleh ipeneliti iadalah ijenis 

ipedoman iinterview itidak iterstruktur, iyakni ipedoman iwawancara 

iyang ihanya imemuat igaris–garis ibesar ipertanyaan iyang iakan 

idiajukan i(Yunus, i2010: i140). iDengan iinforman ikyai i(diwakilkan 

ioleh ipembina iGus iTanzilurrohman iS.Pd), ipengurus i(Ust. iLu’luul 

iMaknun), idan isantri ipondok ipesantren iSelamat imagelang i(Winriyo, 
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iHanif, iBaharuddin, iSyegaf). iWawancara idilakukan idengan icara 

itatap imuka idengan iinforman iterkait. 

b. Observasi 

Metode iobservasi imerupakan isuatu iproses iyang ikompleks, 

isuatu iproses iyang itersusun idari ipelbagai iproses ibiologis idan 

ipsikologis. iTeknik ipengumpulan idata idengan iobservasi idigunakan 

ibila ipenelitian iberkenaan idengan iperilaku imanusia, iproses ikerja, 

igejala-gejala ialam idan ibila iresponden iyang idiamati itidak iterlalu 

ibesar i(Hasanah, i2016: i25). iMetode iobservasi iyang ipeneliti 

igunakan idalam ipenelitian iini iadalah imetode iobservasi ilangsung. 

iAdapun iyang idimaksud imetode iobservasi ilangsung iyaitu: iteknik 

ipengumpulan idata idi imana ipenyelidik imengadakan ipengamatan 

isecara ilangsung iterhadap igejala-gejala isubjek iyang idiselidiki ibaik 

ipengamatan iitu idilakukan ididalam isituasi isebenarnya imaupun 

isituasi ibuatan iyang ikhusus idiadakan. 

Observasi iyang idilakukan idalam ipenelitian iini idilakukan 

idengan imelihat ipelaksanaan ikegiatan-kegiatan idi ipondok ipesantren 

iSelamat iMagelang. 

c. Dokumentasi 

Dokumentasi iadalah icatatan iperistiwa iyang isudah iberlaku, 

idokumen ibisa iberbentuk itulisan, igambar, iatau ikarya-karya 

imonumental idari iseseorang i(Sugiyono, i2011: i240). iDokumentasi 

imerupakan ipelengkap idari ipenggunaan imetode iobservasi idan 

iwawancara i(Imam, i2013: i75). 

Studi idokumentasi iadalah ipelengkap idari ipenggunaan imetode 

iobservasi idan iwawancara idalam ipenelitian ikualitatif. iTeknik 

ipengumpulan idata isekunder imengenai iobjek ipenelitian iyang 

ididapatkan idari isumber itertulis, iseperti iarsip, idokumen iresmi, 

ibuku, itulisantulisan ipada isitus iinternet, iyang idapat imendukung 

ianalisa ipenelitian itentang ipenerapan iperencanaan ipondok ipesantren 

idalam imeningkatkan ikualitas isantri. 
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4. Teknik Analisis Data 

Setelah iidata iiterkumpul, iilangkah iiselanjutnya iiadalah iimenganalisa 

iidata. iiMetode iiyang iidigunakan iidalam iimenganalisa iidata iiadalah iimetode 

iideskriptif iikualitatif. iiAdapun iimetode iideskriptif iiadalah iisuatu iipenelitian 

iiyang iibertujuan iimenggambarkan iisecara iitepat iisifat iiatau iiindividu, 

iikeadaan, iigejala iiatau iikelompok iitertentu. iiJadi iimetode iiini 

iimenggambarkan, iimenguraikan, iimenganalisa iidata iimenurut iiyang 

iidiperoleh iidari iihasil iipenelitian. iiSedangkan iicaranya iisetelah iidata 

iiterkumpul iikemudian iidiklasifikasikan iisesuai iidengan iikerangka 

iipenelitian. 

Analisisi idatai imerupakani iprosesi imencarii idani imenyusuni 

isecarai isistematisi idatai iyangi idiperolehi idarii ihasili iwawancara,i 

icatatani ilapangani idani ibahan-bahani ilain,i isehinggai idapati imudahi 

idipahamii idani itemuannyai idapati idiinformasikani ikepadai iyangi ilain.i 

iAnalisisi idatai idilakukani idengani imengorganisasikani idata,i 

imenjabarkannyai ikedalami iunit-unit,i imelakukani isintesa,i imenyusuni 

ikedalami ipola,i imemilihi imanai iyangi ipentingi idani iyangi iakani 

idipelajarii idani imembuati ikesimpulani iyangi idapati idiceritakani 

ikepadai iorangi ilaini i(Sugiyono,i i2016:i i88). 

Aktivitas idalam ianalisis idata ikualitatif idilakukan isecara iinteraktif 

idan iberlangsung isecara iterus imenerus isampai ituntas, isehingga 

idatanya isudah ijenuh. iAktivitas idalam ianalisis idata iyaitu i: 

a. Reduksi Data (Reduction) 

Reduksii idatai iberartii imerangkum,i imemilihi ihal-hali ipokoki 

imemfokuskani ipadai ihal-hali iyangi ipenting,i idicarii itemai idani 

ipolanya.i iDengani idemikiani idatai iyangi itelahi idireduksii iakani 

imemberikani igambarani iyangi ijelasi idani imempermudahi ipenelitii 

iuntuki imelakukani ipengumpulani idatai iselanjutnya,i idani imencarii 

ibilai idiperlukan. iDalam iimereduksi iidata, iisetiap iipeneliti iiakan 

iidipandu iioleh iitujuan iiyang iikan iidicapai. iiTujuan iiutama iidari 

iipenelitian iikualitatif iiadalah iipada iitemuan. iiOleh iikarena iiitu, iikalau 
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iipeneliti iidalam iimelakukan iipenelitian, iimenemukan iisegala iisesuatu 

iiyang iidipandang iiasing, iitidak iidikenal, iibelum iimemiliki iipola, iijustru 

iiitulah iiyang iidijadikan iiperhatian iipeneliti iidalam iimelakukan iireduksi 

iidata. ii(Sugiyono, ii2016: ii92-93). 

b. Pemaparan iData i(Display) 

Setelahi idireduksi,i ilangkahi iselanjutnyai iadalahi imenyiapkani 

idata.i iDalami ipenelitiani iini,i ipenyajiani idatai ibisai idilakukani 

idalami ibentuki iuraiani isingkat,i ibagan,i ihubungani iantarai ikategorii 

idani iyangi ipalingi iseringi idigunakani iteksi iyangi ibersifati inaratif. 

iDengan iimendisplaykan iidata, iimaka iiakan iimemudahkan iiuntuk 

iimemahami iiapa iiyang iiterjadi, iimerencanakan iikerja iiselanjutnya 

iiberdasarkan iiapa iiyang iitelah iidipahami iitersebut. ii(Sugiyono, ii2016: 

ii95). 

c. Penarikan iKesimpulan i(Conclusion) 

Langkahi iterakhiri iadalahi imembuati ikesimpulan,i ikesimpulani 

idalami ipenelitiani ikualitatifi imerupakani itemuani ibarui iyangi 

isebelumnyai ibelumi ipernahi iada.i iDengani idemikian,i ikesimpulani 

idalami ipenelitiani ikualitatifi imungkini idapati imenjawabi irumusani 

imasalahi iyangi idirumuskani isejaki iawal,i itetapii imungkini ijugai 

itidak,i ikarenai isepertii itelahi idikemukakani ibahwai imasalahi idani 

irumusani imasalahi idalami ipenelitiani ikualitatifi imasihi ibersifati 

isementarai idani iakani iberkembangi isetelahi ipenelitii iberadai idii 

ilapangan. iTemuan iidapat iideskripsi iiatau iigambaran iisuatu iiobyek 

iiyang iisebelumnya iimasih iiremang-remang iiatau iigelap iisehingga 

iisetelah iiditeliti iimenjadi iijelas, iidapat iiberupa iihubungan iikausal iiatau 

iiinteraktif, iihipotesis iiatau iiteori. ii(Sugiyono, ii2016: ii99). 

5. Teknik Keabsahan Data 

Keabsahani idatai idalami ipenelitiani ikualitatifi imerupakani isalahi 

isatui ibagiani iyangi isangati ipentingi iuntuki imengetahuii iderajati 

ikepercayaani idarii ihasili ipenelitiani iyangi itelahi idilakukani idengani 

imenggunakani itekniki itriangulasii idalami ipengumpulani idata,i imakai 
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idatai iyangi idiperolehi iakani ilebihi ikonsisteni isehinggai imenjadii 

isuatui idatai iyangi ivalidi idani ibisai idipertanggungi ijawabkan.i 

iMenuruti iMoleongi i(2008:i i326) iagar ihasil ipenelitian idapat 

idipertanggung ijawabkan imaka idiperlukan ipengecekan idata iapakah 

idata iyang idisajikan ivalid iatau itidak, imaka idiperlukan iteknik 

ikeabsahan/kevalidan idata. i 

Memeriksa iikeabsahan iidata iidalam iipenelitian iiini, iipeneliti 

iimenggunakan iiteknik iitriangulasi. iiMenurut iiSugiyono ii(2013: ii330) 

iitriangulasi iidiartikan iisebagai iiteknik iipengumpulan iidata iiyang iibersifat 

iimenggabungkan iidata iidari iiberbagai iiteknik iipengumpulan iidata iidan 

iisumber iidata iiyang iitelah iiada. iiDalam iipenelitian iiini, iipeneliti 

iimenggunakan iidua iimacam iitriangulasi iiyaitu ii: 

a. Triangulasi Teknik  

Menuruti Sugiyonoi (2013:i 330)i triangulasii tekniki berartii 

penelitii menggunakani tekniki pengumpulani datai yangi berbeda-bedai 

untuki mendapatkani datai darii sumberi datai yangi sama.i Penelitii 

menggunakani observasii partisipatif,i wawancarai mendalam,i Sertai 

dokumentasii untuki sumberi datai yangi samai secarai serempak,i 

triangulasii tekniki dapati ditempuhi melaluii langkah-langkahi sebagaii 

berikuti : 

 

 

Gambar 1.1 Triangulasi teknik 

b. Triangulasi Sumber 

Menurut Sugiyono (2013: 330) triangulasi sumber berarti untuk 

mendapatkan data dari sumber yang berbeda-beda dengan teknik yang 

sama. Hal ini dapat digambarkan sebagai berikut : 
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Gambar 1.2 Triangulasi sumber 

G. Sistematika Penulisan 

Penulisan iskripsi iini idisusun isedemikian irupa iagar idapat itergambar 

iarah idan itujuan ipenulisan iini. iBagian iawal iskripsi iini imemuat ihalaman 

isampul idepan, ijudul ihalaman, inota ipembimbingan, ihalaman ipersetujuan 

iatau ipengesahan, ihalaman ipernyataan, ikata ipengantar, ipersembahan, 

imotto, iabstrak, idaftar iisi, idaftar igambar idan idaftar ilampiran. 

 

BAB iI  PENDAHULUAN 

  Bab iini imengurai itentang ilatar ibelakang imasalah, 

perumusan imasalah, itujuan idan imanfaat ipenelitian, tinjauan 

pustaka, imetode ipenelitian i(meliputi: ijenis ipenelitian, 

sumber idata, iteknik ipengumpulan idatadan ianalisis idata), 

dan isistematika ipenulisan. 

BAB iII  IMPLEMENTASI iPERENCANAAN iPONDOK 

PESANTREN iDAN iKUALITAS iSANTRI 

  Kerangka iteori iyang iberisi itiga isub ibahasan, isub 

bab ipertama itentang ikonsep iimplementasi. iSub ibab ikedua 

tentang ikonsep iperencanaan. iSub ibab iketiga itentang 

pondok ipesantren. iSub ibab ikeempat itentang ikualitas santri. 

BAB iIII  GAMBARAN iUMUM iPONDOK iPESANTREN 

SELAMAT iDAN iKUALITAS iSANTRI 

  Bab iini iberisi ipaparan idata iyang imembahas 
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mengenai iobjek iutama ipenelitian isasaran iprogram idan 

implementasi iperencanaan iprogram ipondok ipesantren 

Selamat iMagelang, idan ikualitas isantri idi ipondok pesantren 

Selamat iMagelang. 

BAB iIV  ANALISIS iIMPLEMENTASI iPERENCANAAN iPONDOK 

PESANTREN iSELAMAT iMAGELANG iDALAM 

MENINGKATKAN iKUALITAS iSANTRI 

  Bab ikeempat iini iyaitu ianalisis idengan ipembahasan: 

Analisis isasaran iprogram iyang iada idi ipondok ipesantren 

Selamat iMagelang, idan iimplementasi iperencanaan iprogram 

kegiatan idi ipondok ipesantren iSelamat iMagelang idalam 

meningkatkan ikualitas isantri. 

BAB iV  PENUTUP 

  Bab iini iberisi itentang ikesimpulan, isaran/rekomendasi 

idan ikata ipenutup. iBagian iterakhir iberisi idaftar ipustaka, 

ilampiran ilampiran idan idaftar iriwayat ipendidikan ipenulis. 
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BAB II 

IMPLEMENTASI PERENCANAAN PONDOK PESANTREN 

DAN KUALITAS SANTRI 

 

A. Konsep Implementasi 

Menurut iHasanawati i(2012: i40), ibahwa iimplementasi iadalah 

itindakan iatau ipelaksaan idari isebuah irencana iyang idi isusun isecara 

imatang idan iterperinci. iSecara isederhana iimplementasi ibisa idiartikan 

ipelaksanaan iatau ipenerapan. iImplementasi idapat idiartikan isebagai 

iperluasan iaktivitas iyang isaling imenyesuaikan. iSedangkan imenurut 

iRobinson i(2014: i296), iimplementasi imerupakan iseperangkat ikegiatan 

iyang idilakukan imenyusul isatu ikeputusan. iSuatu ikeputusan iselalu 

idimaksudkan iuntuk imencapai isasaran itertentu. iUntuk imerealisasikan 

ipencapaian isasaran iitu idiperlukan iserangkaian iaktivitas. iImplementasi 

iadalah itahap istrategis idimana ikedekatan idengan ipelanggang, ipencapaian 

ikeunggulan ikompetitif, idan ipengajaran iakan ikeunggulan imenjadi 

ikenyataan. i 

Begitu ipula iAkib i(2010) imengatakan ibahwa iimplementasi 

imerupakan iproses iumum itindakan iadministratif iyang idapat iditeliti ipada 

itingkat iprogram itertentu. iProses iimplementasi ibaru iakan idimulai iapabila 

itujuan idan isasaran itelah iditetapkan, iprogram ikegiatan itelah itersusun idan 

idana itelah isiap idan idisalurkan iuntuk imencapai isasaran. iModel 

imanajemen iimplementasi imenurut iNugroho i(2004: i45) imenggambarkan 

ipelaksanaan iatau iimplementasi ikebijakan idi idalam ikonteks imanajemen 

iberada idi idalam ikerangka iorganizing-leading-controlling. iJadi iketika 

ikebijakan isudah idibuat, imaka itugas iselanjutnya iadalah 

imengorganisasikan, imelaksanakan ikepemimpinan iuntuk imemimpin 

ipelaksanaan idan imelakukan ipengendalian ipelaksanaan itersebut. 

Implementasi suatu strategis adalah sesuatu yang sangat peka, menuntut 

kehati-hatian, dan bahkan pada saat penyusunan alternatif dilakukan sudah 
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harus dipertanyakan bagaimana melaksanakan setiap alternatif itu. 

Implementasi dapat dipandang sebagai proses interaksi antara penentuan tujuan 

dengan tindakan yang disesuaikan untuk mencapai tujuan atau kemampuan 

membuat kaitan tindakan dalam suatu mata rantai sebab akibat guna mencapai 

hasil yang diinginkan (Danim, 2006: 46). 

Selain iitu iimplementasi iakan iberlangsung isecara iefektif idan iefisien 

iapabila ididukung ioleh isumber idaya imanusia iyang iprofessional iuntuk 

imengoperasikan isekolah. iDalam irangka iproses imanajemen, iperlu 

idilakukan ipengelompokan iberdasarkan ikemampuan imanajemen, idengan 

imempertimbangkan ikondisi ilokasi idan ikualitas isekolah i(Mulyasa, i2004: 

i59). iImplementasi istrategis idalam imanajemen imelibatkan iupaya ibesar 

iyang ibertujuan imenstransformasi itujuan istrategis ikedalam iaksi iyaitu 

ipenyelenggaraan iprogram isekolah. iKarena ibetapapun ihebatnya isuatu 

istrategi, iapabila itidak idiimplementasikan itentu isaja istrategi iitu itidak 

ibermakna ibagi ipembangunan isuatu isekolah. 

Karena iitu, ikemampuan ikyai idan ipersonal ipondok ipesantren 

ilainnya imengimplementasikan isuatu istrategis idalam imanajemen isuatu 

ipondok ipesantren imerupakan ihal iyang isangat ipenting idalam ikaitannya 

idengan iskill ikyai isebagai iseorang ipemimpin idan iguru isebagai itenaga 

iprofessional iyang ibertanggung ijawab iterhadap ikemajuan ibelajar isantri. 

iSebagaimana ifirman iAllah iswt idalam iQS. ial- iThuur/27:21 isebagai 

iberikut: 

هُمْ ذُر يِ َّتُ هُم بِِِيَٰ ٱوَ   لَّذِينَ ءَامَنُوا  ٱوَ  نَٰ   ي َّتَ هُمْ وَمَا  نٍ أَلْْقَْنَا بِِِمْ ذُر ِ ت َّبَ عَت ْ كُلُّ   هُم مِ نْ عَمَلِهِم مِ ن شَىْءٍ  ألَتَ ْ

بِاَ كَسَبَ رَهِيٌ   مْرئٍِ  ٱ  

Dan orang-orang yang beriman, dan yang anak cucu mereka mengikuti 

mereka dalam keimanan, Kami hubungkan anak cucu mereka dengan mereka 

dan Kami tiada mengurangi sedikitpun dari pahala amal mereka. tiap-tiap 

manusia terikat dengan apa yang dikerjakannya. (Depag, 2010: 758). 

 

Menurut David Haunger (2000:9) implementasi dapat dicapai melalui 

alat administrasi yang dapat dikelompokkan kedalam tiga kategori yaitu : 



25 

 

1. Struktur yaitu siapa yang bertanggung jawab terhadap apa, kepala sekolah 

bertanggung jawab kepada siapa.  

2. Proses yaitu bagaimana tugas dan tanggung jawab itu dikerjakan masing- 

masing personal.  

3. Tingkah laku yaitu perilaku yang menggambarkan motivasi, semangat kerja, 

penghargaan, disiplinan, etika dan seterusnya. 

B. Konsep Perencanaan 

Perencanaan termasuk dalam faktor penting manajemen. Sebelum 

membahas perencanaan terlebih dahulu membahas manajemen. Allah 

menyinggung tentang perencanaan seperti yang terdapat dalam surah Al-Hasyir 

ayat 18: 

بِاَ تَ عْمَلُونَ   للَََّّ خَبِيٌر ٱ إِنَّ    للَََّّ   ٱ  ت َّقُوا  ٱوَ    مَّا قَدَّمَتْ لغَِدٍ   للَََّّ وَلْتَنظرُْ نَ فْسٌ ٱ   ت َّقُوا  ٱ  لَّذِينَ ءَامَنُوا  ٱي ُّهَا  يَٰ َ   

Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah 

setiap diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untukhari esok 

(akhirat): dan bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah maha 

mengetahui apa yang kamu kerjakan (Depag, 2010: 437). 

 

Pada ikalimat i“Hendaklah isetiap idiri imemperhatikan iapa iyang itelah 

idiperbuatnya iuntuk ihari iesok i(akhirat)” idalam isurah itersebut 

imenekankan iadanya iperencanaan iyang ibaik idalam idiri imanusia iatas 

isegala itindakan iselama ihidup idi idunia, iagar imendapatkan ikeselamatan 

idiakhirat. iDalam isetiap ilangkah igerak, imanusia iharus imengintropeksi 

idan imemperhatikan iapa iyang itelah idiperbuatnya iuntuk ikebaikan imasa 

idepan, idengan ikata ilain imanusia iharus imemiliki irencana, isehingga 

ihidupnya iterarah idan itidak iterjerumus ike ilubang iyang isama. 

Dalam iproses ipelaksanaannya, imanajemen imempunyai itugas-tugas 

ikhusus iyang iharus idilaksanakan. iTugas-tugas itersebut ibiasa idisebut 

isebagai ifungsi-fungsi imanajemen. iSalah isatunya iadalah iperencanaan. 

iPerencanaan iadalah ihal imemilih idan imenghubungkan ifakta-fakta iserta 

ihal imembuat idan imenggunakan idugaan-dugaan imengenai imasa iyang 

iakan idatang idalam ihal imenggambarkan idan imerumuskan 
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ikegiatankegiatan iyang idiusulkan, iyang idianggap iperluuntuk imencapai 

ihasil-hasil iyang idiinginkan i(Awaludin, i2018:9). 

Menurut Daryanto (2013: 49), perencanaan merupakan kegiatan yang 

harus dilakukan pada permulaan dan selama kegiatan administrasi itu 

berlangsung. Dalam setiap perencanaan ada dua faktor yang harus 

diperhatikan, yaitu faktor tujuan dan faktor sarana baik personal maupun 

materiil. Sementara Bryson (2011: 7) berpendapat bahwa perencanaan adalah 

as a deliberate, disciplined approach to producing fundamental decisions and 

actions that shape and guide what an organization (or other entity) is, what it 

does, and why (Bahwa perencanaan dipahami sebagai upaya yang disiplin 

untuk membuat keputusan dan tindakan penting yang membentuk dan 

memandu bagaimana menjadi organisasi (atau entitas lainnya), apa yang 

dikerjakan organisasi, dan mengapa organisasi mengerjakan hal itu). 

Menurut iEngkoswara i(2010: i94), iperencanaan imerupakan ikegiatan 

imembuat isuatu itarget-target iyang iakan idicapai iatau idiraih idi imasa 

idepan. iMerencanakan ipada idasarnya imembuat ikeputusan imengenai iarah 

iyang iakan idituju, itindakan iyang iakan idiambil, isumber idaya iyang iakan 

idiolah, idan iteknik/metode iyang iakan idigunakan. iDan imenetapkan 

iprosedur iterbaik iuntuk imencapainya. iAda ipula iyang iberpendapat 

iperencanaan istrategis iadalah isuatu iproses idalam imembuat ikeputusan 

istrategis, iatau iyang imenawarkan imetode iuntuk imemformulasikan idan 

imenerapkan ikeputusan istarategis iserta imengalokasikan isumber idaya 

iuntuk imendukungnya idi iseluruh iunit ikerja idan itingkatan idalam 

iorganisasi. iIa iadalah isuatu icara idalam imengembangkan ikonsensus 

idiantara ipara ipejabat iorganisasi. iPerencanaan isrategis idapat ijuga 

idiartikan isebagai isuatu imetode idalam imengarahkan ipara ipemimpin iunit 

ikerja isehingga ikeputusan-keputusan idan itindakan imereka imempunyai 

idampak iterhadap imasa idepan iorganisasi idengan icara iyang ikonsisten idan 

irasional i(Turmudzi, i2022). 
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Menurut Mulyono (2008: 25) proses dalam perencanaan terdiri dari : 

a. Merumuskan sasaran (tujuan) organisasi dengan jelas. 

b. Mengidentifikasi dan menganalisis data terkait dengan masalah. 

c. Mencari dan menganalisa alternatif pemecahan masalah. 

d. Mengambil keputusan. 

e. Menyusun rencana. 

 

Berdasarkan ipengertian itersebut ibahwa ipentingnya iperencanaan 

imerupakan itahap iawal idalam imenjalankan ifungsi imanajemen, idibutuhkan 

imental iyang ididasarkan iatas ikenyataan iobjektif idan irasional, iuntuk 

imemilih isasaran, ikebijakan iprosedur, idan iprogram iyang idiperlukan iagar 

iresiko iyang iditanggung irelatif ikecil idalam imencapai iapa iyang 

idiinginkan ipada imasa iyang iakan idatang. iOleh isebab iitu, iperencanaan 

imerupakan ihal iyang iutama idan iperlu ididahulukan ikarena iperencanaan 

iyang ibaik iakan imempermudah itercapainya iarahan itujuan iyang ihendak 

idicapai. 

C. Konsep Kualitas Santri 

1. Pengertian Kualitas Santri 

Kualitas imenurut imenurut iDjojonegoro i(2005: i161) iadalah 

imanusia iyang iminimal imemiliki ikompetensi idalam iilmu ipengetahuan 

idan iteknologi iserta ikompetensi idalam idalam ikeimanan idan 

iketakwaan ikepada iAllah iSWT. 

Ciri iciri imanusia iyang iberkualitas imenurut iGBHN i(Garis iBesar 

iHaluan iNegara) idalam ibuku ikarangan iWardiman iyaitu i: iberiman idan 

ibertakwa iterhadap iTuhan iYang iMaha iEsa, iberbudi ipekerti iluhur, 

iberkepribadian, imandiri, imaju, itangguh, icerdas, ikreatif, itrampil, 

iberdisiplin, iberetos ikerja, iprofesional, ibertanggung ijawab idan 

iproduktif iserta isehat ijasmani idan irohani, iberjiwa ipatriotik, icinta 

itanah iair, imempunyai isemangat ikebangsaan, ikesetiakawanan isosial, 

ikesadaran ipada isejarah ibangsa, imenghargai ijasa ipahlawan idan 

iberorientasi imasa idepan i(Djojonegoro, i2005: i161). 
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Santri diartikan sebagai orang yang mendalami ilmu agama, orang 

yang beribadah sungguh-sungguh, dan orang yang shaleh (Kamus Besar 

Bahasa Indonesia, 2008). Santri kemudian dipahami sebagai pelajar yang 

menuntut ilmu di Pondok Pesantren. Pondok pesantren dikenal sebagai 

lembaga pendidikan Islam karena merupakan lembaga yang berupaya 

menanamkan nilai-nilai Islam kepada santri. Istilah Pondok sendiri dalam 

kamus besar bahasa Indonesia adalah rumah untuk sementara waktu (Kamus 

Besar Bahasa Indonesia, 2008). Sehingga Pondok Pesantren bisa diartikan 

sebagai rumah atau asrama yang digunakan untuk belajar ilmu-ilmu agama 

Islam. 

Dengan kata lain bahwa kualitas merupakan komitmen santri belajar 

keilmuan Islam dan umum di pondok pesantren untuk menguasai berbagai 

keahlian baik ilmu agama maupun umum sebagai bekal hidup di 

masyarakat. Santri yang berkualitas adalah santri yang berhasil berjuang 

menghadapi segala problematikanya di pondok pesantren. Mereka yang 

mampu melewati masa-masa mondoknya dengan kesenangan dan kesedihan 

yang tidak terlalu berarti adalah santri yang menyadari bahwa pondok 

pesantren memang wadah awal mereka untuk mengenal dunia yang 

sesungguhnya. 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kualitas Santri 

Ada beberapa alternatif yang dapat diupayakan oleh pondok modern 

dalam meningkatkan Kualitas santri, diantaranya adalah: (a) mengadopsi 

manajemen modern, (b) manajemen organisasi yang rapi, (c) sistem 

pendidikan dan pengajaran, (d) kurikulum pondok modern, (e) memberikan 

berbagai ketrampilan bagi santri (Qomar, 2007: 110). 

Segi iyang idianggap ipositif idalam ikehidupan ipondok ipesantren 

iyang idapat idiupayakan idalam ipeningkatan ikualitas isantri iadalah 

isemangat inonmaterialistis, iatau ibisa idiartikan isemangat ikesederhanaan. 

iNamun iperlu iditelaah ikembali, ibahan ipengajaran isemangat iini idalam 

ipondok ipesantren isendiri ikurang imendapat itekanan idalam 

ikrikulumnya. iPondok ipesantren imeskipun idalam ibatas itertentu iada 
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iperbedaan isecara imendasar idapat imemberikan ialternatif idalam iproses 

ipembelajaran ibila idiberdayakan isecara ioptimal, isehingga imenjadi 

ikecenderungan isekolah-sekolah iunggulan. iKehidupan ipondok ipesantren 

imemberikan ibeberapa imanfaat iantara ilain: iinteraksi iantara imurid 

idengan iguru ibisa iberjalan isecara iintensif, imemudahkan ikontrol 

iterhadap ikegiatan imurid, ipergesekan isesama imurid iyang imemiliki 

ikepentingan isama idalam imencari iilmu, imenimbulkan istimulasi/ 

irangsangan ibelajar, idan imemberi ikesempatan iyang ibaik ibagi 

ipembiasaan isesuatu. 

Adanya manajemen organisasi yang rapi juga dapat berperan dalam 

peningkatan kualitas santri. M. Billah melaporkan bahwa hubungan antar 

pondok pesantren secara menyeluruh hampir tidak ada standarisasi, baik 

tentang silabus, kurikulum dan bahkan literaturnya maupun sistem 

penerimaan, promosi, gradasi santri, dan tataran ilmu yang diterima oleh 

santri (Billah, 2000: 291). Hampir semua proses pembelajarannya tidak 

melalui perencanaan yang matang dan standar-standar yang ketat, yang 

menjadi pijakan bersama dalam melaksanakan kegiatan proses belajar-

mengajar. Namun di sebagian besar pondok modern telah menggunakan 

manajemen rapi dalam dalam sistem organisasinya. 

Sistem ipengajaran idan ipendidikan ibaik iitu ipendidikan iumum 

imaupun iagama ihendaknya ilebih imengutamakan ipengembangan 

iintelektual idaripada imengutamakan ipembinaan ikepribadian isantri. 

iSehingga idaya ikritis, itradisi ikritik, isemangat imeneliti, idan ikepedulian 

imenawarkan isebuah ikonsep ikeilmuan idapat iberkembang ibaik idi 

idalam ipondok ipesantren. iDengan ikata ilain ipendidikan idan ipengajaran 

idapat idiintegrasikan imenjadi isuatu ikesatuan iyang iutuh idan iharmonis 

i(Ma’arif, i2001: i57). 

Kurikulum ipondok ipesantren ijuga iperlu iditambah, ikarena iada 

iketidakseimbangan idi idalamnya. iKajian itentang ifiqih iterlalu ikuat, 

isedang ikajian itentang imetode itafsir, ihadits, idan ipengembangan 

iwawasan ikeagamaan ikurang iditonjolkan. iPadahal isemua ipondok 
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ipesantren imenganggap ibahwa isumber ihukum iitu iadalah iAl-Qur’an, 

ihadits idan iqiyas, itetapi ijustru isumber iitu ikurang idikuasai isecara 

ikonstektual ioleh ipara isantri i(Hasan, i2001: i85). 

Pemberian iketrampilan imerupakan ibekal iyang isangat ibermanfaat 

ibagi isantri ibila iterjun idi imasyarakat inanti. iKetrampilan iyang ilebih 

idikenal isebagai ikegiatan iekstra ikulikuler imeliputi iberbagai ibidang 

iyang idapat idijangkau ikapasitas ipondok ipesantren idan ibantuan 

ipemerintah. iLagi ipula ijenis iketrampilan idisesuaikan idengan ikondisi 

imasyarakat isekitar. iJenis iketrampilan idapat iberupa iantara ilain: itata 

ibusana idan itata iboga, ikejuruan iadministrasi, imanajemen, ikejuruan 

ifotografi, iolah iraga idan ilain-lain i(Azra, i2017: i102). 

Perpaduan iantara ikedua iunsur ipendidikan, iyaitu ikeilmuan iIslam 

iklasik idan ikeilmuan iumum/modern idapat idijadikan isebagai imodel 

ipendidikan ialternatif iuntuk imenyongsong iIndonesia ibaru idengan 

imewujudkan imasyarakat imadani. iMasyarakat iyang imemiliki isumber 

idaya imanusia iyang ikaya iiptek idan iimtaq. 

D. Konsep Pondok Pesantren 

1. Pengertian Pondok Pesantren 

Pondok iPesantren imenurut iIstilah i(etimologi) ikata ipesantren 

iberasal idari ikata isantri, idengan iawalan ipe- idan iakhiran i–an.Yang 

iberarti itempat itinggal isantri. iPendapat ilain imenjelaskan ibahwa 

ipesantren iadalah ipe-santri-an, iyang iberarti itempat i“tempat isantri” 

iyang ibelajar idari ipemimpin ipesantren i(kyai) idan ipara iguru i(ulama 

iatau iastadz). iPelajaran imencakup iberbagai ibidang itentang ipengetahuan 

iIslam. ipendapat ilain imenyatakan ibahwa iPesantren iasal ikatanya iadalah 

isantri, iyaitu iseorang iyang ibelajar iagama iIslam, isehingga idengan 

idemikian iPesantren imempunyai iarti itempat iorang iyang iberkumpul 

iuntuk ibelajar iagama iIslam i(Nata, i2017: i155). 

Dedy iSusanto i(2017), imegatakan ibahwa ipesantren imerupakan 

ilembaga idakwah idi ibidang ipendidikan iyang imasih isangat 

iberpengaruh idi iIndonesia. iHal iitu idipengaruhi ioleh idua ihal, iyaitu: 
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ipertama, idunia ipesantren imewarisi idan imemelihara ikontinuitas itradisi 

iIslam iyang idikembangkan iulama idari imasa ike imasa itidak iterbatas 

idari iperiode itertentu idalam isejarah iIslam. iKedua, iPesantren 

imerupakan itempat iuntuk imendidik icalon-calon ipemimpin idi itengah-

tengah imasyarakat, ioleh ikarenanya ikebutuhan iakan ipesantren itidak 

idapat idiabaikan ibegitu isaja. iDalam irealitasnya ibanyak idi iantara 

ipemuka imasyarakat iadalah ilulusan ipesantren. 

Pesantren isendiri imenurut ipengertianya iadalah i“tempat ibelajar 

ipara isantri”. iPesantren imerupakan isuatu ilembaga ipendidikan iyang 

itelah iterbukti iberperan ipenting idalam imelakukan itransmisi iilmu-ilmu 

ikeagamaan idi imasyarakat. iPesantren isebagai ilembaga ipendidikan 

iislam itradisional iyang isangat ipopuler, ikhususnya idi iJawa, idapat 

idilihat idari isua isisi ipengertian iyaitu ipengertian idari isegi 

ifisik/bangunan idan ipengertian ikultural. iDari isegi ifisik, ipesantren 

imerupakan isebuah ikompleks ipendidikan iyang iterdiri idari isusunan 

ibangunan iyang idilengkapi idengan isarana iprasarana ipendukung 

ipenyelenggaraan ipendidikan. iSecara ikultural, ipesantren imencakup 

ipengertian iyang ilebih iluas imulai idari isistem inilai ikhas iyang isecara 

iintrinsik imelekat ididalam ipola ikehidupan ikomunitas isantri, iseperti 

ikepatuhan ipada ikyai isebagai itokoh isentral, isikap iikhlas idan itawadhu, 

iserta itradisi ikeagamaan iyang idiwariskan isecara iturun-temurun. 

iPondok ipesantren isecara idefinitif itidak idapat idiberikan ibatasan iyang 

itegas imelainkan iterkandung ifleksibilitas ipengertian iyang imemenuhi 

iciri-ciri iyang imemberikan ipengertian ipondok ipesantren i(Habullah, 

i2001: i138). 

Pesantren isebagai iagen ipengembangan imasyarakat, isangat 

idiharapkan imempersiapkan isejumlah ikonsep ipengembangan isumber 

idaya isantri, ibaik iuntuk ipeningkatan ikualitas iPondok ipesantren iitu 

imaupun iuntuk ipeningkatan ikualitas ikehidupan imasyarakat. iDalam 

irangka iuntuk imelakanakan idakwahnya isebagai irealisasi iamar ima’ruf, 

ipesantren itidak ihanya imelakukan idakwah isecara ilisan isaja inamun 
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iperlu idikembangkan idengan imodel idakwah ibil ihal idalam ibentuk 

ipemberdayaan iterhadap isantri i(Susanto, i2014). 

2. Tipologi Pondok Pesantren 

Ciri ikhas ipesantren iumumnya idikenal isebagai ilembaga imandiri. 

iPesantren itidak itergantung ikepada ipemerintah imaupun ikekuasaan 

iyang iada. iKarena ikemandiriannya iitu, ipesantren ibisa imemegang 

iteguh ikemurnian ilembaga ipendidikan iIslam. iKarena iitu, ipesantren 

itidak imudah idiintervensi, imaupun idisusupi ioleh iajaran-ajaran iyang 

itidak isesuai idengan iajaran iIslam. iSekalipun, ibelakangan iisu iterorisme 

idisasarkan ipada ikalangan ipesantren, inamun isebenarnya, ipaham 

isemacam iitu itidak ipernah idiajarkan idi ilembaga ipesantren imanapun 

i(Kesuma, i2017: i69). 

Dari iberbagai itingkat ikonsistensi idengan isistem ilama idan 

ipengaruh idari isistem imodern, isecara igaris ibesar ipondok ipesantren 

idapat idi ikategorikan imenjadi itiga ibentuk, iyaitu; i(a) iPondok 

iPesantren iSalafiyah, i(b) iPondok iPesantren iKhalafiyah, i(c) iPondok 

iPesantren iCampuran i(Maksum, i2015: i81-108). 

Berikut adalah penjelasan ketiga kategori pondok pesantren tersebut, 

yaitu: 

a. Pondok Pesantren Salafiyah 

Salaf iartinya ilama, idahulu, iatau itradisional. iPondok ipesantren 

isalafiyah iadalah ipondok ipesantren iyang imenyelenggarakan 

ipembelajaran idengan ipendekatan itradisional, isebagaimana iyang 

iberlangsung isejak iawal iberdirinya isebuah ipondok ipesantren. 

iPembelajaran iilmu-ilmu iagama iIslam idilakukan isecara iindividual 

iatau ikelompok-kelompok idengan ikonsentrasi ipada ikitab-kitab iklasih 

iberbahasa iArab. iPenjejangan itidak idi idasarkan ipada isatuan iwaktu, 

itetapi iberdasarkan itamatnya ikitab iyang idi ipelajari i(Kemenag, iPMK 

iN0. i31 iTh. i2020). iKetika isantri isudah imenyelesaikan isuatu ikitab 

itertentu, isantri idapat inaik ike ijenjang iberikutnya idengan 

imempelajari ikitab iyang itingkat ikesulitannya ilebih itinggi. iDan 
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ibegitu iseterusnya ihingga isantri ibisa imenamatkan ipendidikannya idi 

ipesantren. 

Pendekatan ini sejalan dengan prinsip pendidikan modern yang 

dikenal dengan sistem belajar tuntas. Dengan cara ini santri bisa lebih 

intensif dalam mempelajari suatu cabang ilmu. Dengan cara ini pula, 

santri bisa lebih memahami apa yang sedang dia pelajari, sehingga hal ini 

sangat mempermudah santri dalam mempelajari kitab-kitab tertentu. 

b. Pondok Pesantren Khalafiyah (‘Ashiriyah) 

Khalaf iartinya ikemudian iatau ibelakang, isedangkan iashri 

iartinya isekarang iatau imodern. iPondok ipesantren iKhalafiyah iadalah 

ipondok ipesantren iyang imenyelenggarakan ikegiatan ipendidikan 

idengan ipendekatan imodern, imelalui isatuan ipendidikan iformal, ibaik 

imadrasah i(MI, iMTs, iMA) imaupun isekolah i(SD, iSMP, iSMA) 

iataupun inama ilainnya, itetapi imenggunakan ipendekatan iklasikal. 

iPembelajaran ipada ipondok ipesantren ikhalafiyah idilakukan isecara 

iberjenjang idan iberkesinambungan idengan isatuan iprogram idi 

idasarkan ipada isatuan iwaktu iseperti isemester, idan ilainnya 

i(Kemenag, iPMK iN0. i31 iTh. i2020). iHal iini itentunya iberbanding 

iterbalik idengan ipondok ipesantren isalafiyah iyang ilebih 

imengedepankan isistem ibelajar ituntas idengan imenyelesaikan iterlebih 

idahulu isuatu ikitab itertentu ikemudian ibaru ibisa inaik ike ijenjang 

ikitab iyang itingkat ikesukarannya ilebih itinggi. 

c. Pondok Pesantren Campuran 

Merupakan pondok pesantren yang menggunakan pendekatan 

secara salafiyah dan khalafiyah. Dimana pondok pesantren tipe ini ada 

banyak sekali di Indonesia. Dengan tetap menggunakan sistem Salafiyah, 

namun juga menggunakan sistem khalafiyah yang di rasa lebih modern 

sesuai dengan perekembangan zaman saat ini. 

 

Tipologi pondok pesantren tidak hanya di dasarkan pada 

penyelenggaraan pendidikan agama. Ada juga tipologi lain yang dibuat 
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berdasarkan penyelenggaraan fungsinya sebagai lembaga pengembangan 

masyarakat melalui program-program pengembangan usaha. Dari sini kita 

bisa mengenal pesantren pertanian, pesantren keterampilan, pesantren 

agribisnis dan sebagainya (Kemenag, PMK N0. 31 Th. 2020). 

3. Unsur-unsur Pondok Pesantren 

Secara iumum iPondok iPesantren ididefinisikan isebagai ilembaga 

ipendidikan iyang imemiliki ilima ielemen ipokok; i(1) iPondok/Asrama: 

iadalah itempat itinggal ibagi ipara isantri. iPondok iinilah iyang imenjadi 

iciri ikhas idan itradisi ipondok ipesantren idan imembedakannya idengan 

isistem ipendidikan ilain iyang iberkembang idi iIndonesia, i(2) iMasjid: 

iMerupakan itempat iuntuk imendidik ipara isantri iterutama idalam ipraktik 

iseperti ishalat, ipengajian ikitab iklasik, ipengkaderan ikyai, idan ilain-lain, 

i(3) iPengajaran ikitab-kitab iklasik: iMerupakan itujuan iutama ipendidikan 

idi ipondok ipesantren, i(4) iSantri: iMerupakan isebutan iuntuk 

isiswa/murid iyang ibelajar idi ipondok ipesantren, idan i(5) iKyai: 

imerupakan ipimpinan ipondok ipesantren. iKata ikyai isendiri iadalah 

igelar iyang idiberikan imasyarakat ikepada iseorang iahli iagama iIslam 

iyang imenjadi ipimpinan ipesantren idan imengajarkan ikitab-kitab iklasik 

i(Maksum, i2015: i69). 

4. Tujuan dan Fungsi Pondok Pesantren 

Menurut iMa’sum i(2015: i65), ifungsi ipesantren ipada iawalnya 

imencangkup itiga iaspek iyaitu ifungsi ireligius i(diniyyah), ifungsi isosial 

i(ijtimaiyyah), ifungsi iedukasi i(tarbawiyyah). iKetiga ifungsi iini imasih 

iberlangsung ihingga isekarang. iWahid iZeni imenegaskan ibahwa idi 

isamping ilembaga ipendidikan ipesantren ijuga isebagai ilembaga 

ipembinaan imoral idan ikultural, ibaik idi ikalangan isantri, imaupun isantri 

idengan imasyarakat. 

Di isamping iitu ipesantren ijuga iberperan idalam iberbagai ibidang 

ilainnya isecara imultidimensional, ibaik iberkaitan idengan iaktivitas-

aktivitas ipendidikan ipesantren imaupun idi iluar idari iwewenangnya. 

iDimulai idari iupaya imencerdaskan ibangsa, ihasil iberbagai iobservasi 
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imembuktikan ibahwa ipesantren itercatat imemiliki iperanan ipenting 

idalam isejarah ipendidikan idi itanah iair idan itelah ibanyak imemberikan 

isumbangan idalam imencerdaskan irakyat i(Kemenag, iPMK iN0. i31 iTh. 

i2020). 
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BAB III 

GAMBARAN UMUM PONDOK PESANTREN SELAMAT 

MAGELANG DAN KUALITAS SANTRI 

 

A. Gambaran Umum PP. Selamat Magelang 

1. Sejarah berdiri 

Pembukaan iUndang-Undang iDasar iNegara iRepublik iIndonesia 

iTahun i1945 imengamanatkan iagar iPemerintah iNegara iRepublik 

iIndonesia ibertugas imelindungi isegenap ibangsa iIndonesia idan iseluruh 

itumpah idarah iIndonesia, imemajukan ikesekahteraan iumum, 

imencerdaskan ikehidupan ibangsa, idan iikut imelaksanakan iketertiban 

idunia iyang iberdasarkan ikemerdekaan, iperdamaian iabadi idan ikeadilan 

isosial. 

Dalam irangka imencerdaskan ikehidupan ibangsa, iUndang-Undang 

iDasar iNegara iRepublik iIndonesia imengamanatkan iPemerintah 

imengusahakan idan imenyelenggarakan isuatu isistem ipendidikan 

inasional iyang imeningkatkan ikeimanan idan iketakwaan ikepada iTuhan 

iYang iMaha iEsa iserta iakhlak imulia. 

Pada itataran ioperasional, ipendidikan inasional idimaksudkan 

isebagai iusaha isadar, iterencana, idan iberkesinambungan iuntuk 

imewujudkan isuasana ibelajar idan iproses ipembelajaran iagar ipeserta 

ididik isecara iaktif imengembangkan ipotensi idirinya iuntuk imemiliki 

ikekuatan ispiritual ikeagamaan, iakhlak imulia, iserta iketerampilan iyang 

idiperlukan idirinya, imasyarakat, ibangsa idan inegara, isesuai idengan 

ituntutan iperubahan ikehidupan ilokal, inasional, idan iglobal 

i(https://pontrenselamat.org/profil). 

Namun idemikian, ipraktek ipendidikan inasional ihingga idewasa iini 

iterus imenjadi isorotan idan imengundang ikeprihatinan ibanyak ikalangan 

idi itengah-tengah ikrisis imultidimensi iyang isedang imelanda ibangsa 

iIndonesia. iBerbagai imacam ikrisis iyang iterjadi, imenurut ibanyak 
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ikalangan iharus idiatasi idan idiselesaikan idalam ijangka ipanjang imelalui 

isistem ipendidikan iyang itepat. iIroninya, ialih-alih iingin imenyelesaikan 

ikrisis ibangsa imelalui ipendidikan inasional, iternyata ipendidikan 

inasional iitu isendiri imengalami ikrisis iyang iberat idan imerupakan 

ibagian idari ikrisis ibangsa iIndonesia iitu isendiri. 

Banyaknya iperilaku ipelajar iyang ikurang ibahkan itidak ilagi 

imenghargai inorma-norma isusila, inorma-norma iagama, itawuran iantar 

ipelajar, ibantuan ijawaban iketika iUjian iNasional idan ilain-lain, isemakin 

imenegaskan irentetan ikegagalan ipraktek isistem ipendidikan inasional. 

iDalam iranah ikehidupan isosial iyang ilebih iluas, idi imana-mana isering 

idijumpai imasyarakat iyang itidak idisiplin idalam isegala iaspek, itidak 

itaat iperaturan, irendahnya itanggungjawab isebagai iindividu, iwarga 

ikeluarga, iwarga imasyarakat, idan iwarga inegara. iKenyataan ikehidupan 

isosial itersebut itentu itidak idapat idilepaskan idari irendahnya imutu 

ipendidikan inasional. iHarus idiakui ibahwa ikarakter idan imasa idepan 

isuatu ibangsa itergantung ipada irekayasa isosial imelalui ipembangunan 

isumber idaya imanusia iyaitu imelalui ipendidkian. 

Pendidikan iadalah ipusaka iyang isangat iberharga i(education iis ia 

itreasure) ibagi imanusia idan ibangsa. iAkan itetapi ipusaka itersebut 

isekarang imengalami iketumpulan iyaitu ikekurangmampuannya 

imembekali ipeserta ididik idengan inilai-nilai idan imoral isebagaimana 

itermuat idalam ifungsi idan itujuan ipendidikan inasional idalam iUU iRI 

iNo. i20 iTahun i2003, itentang iSistem iPendidikan iNasional iPasal i3 

iyang imenyebutkan ibahwa ipendidikan inasional iberfungsi 

imengembangkan ikemampuan idan imembentuk iwatak iserta iperadaban 

ibangsa iyang ibermartabat idalam irangka imencerdaskan ikehidupan 

ibangsa, ibertujuan iuntuk iberkembangnya ipotensi ipeserta ididik iagar 

imenjadi imanusia iyang iberiman idan ibertakwa ikepada iTuhan iYang 

iMaha iEsa, iberakhlak imulia, isehat, iberilmu, icakap, ikreatif, imandiri, 

idan imenjadi iwarga inegara iyang idemokratis iserta ibertanggungjawab. 

iPraktek ipendidikan inasional ihingga isaat iini imasih idilakukan isemata-
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mata imelalui ipembelajaran ipengetahuan idan imenekankan imutu ilulusan 

iyang imenguasai iaspek ikognitif isemata, idan iterjebak ipada iformalitas 

ipendidikan i(https://pontrenselamat.org/profil). 

Pendidikan imerupakan isebuah ikebutuhan ihidup, ieducation ias ia 

inecessity iof ilife, ikarena idalam ipendidikan iakan iditransformasikan 

inilai-nilai iluhur ibudaya isuatu imasyarakat. iMelalui ipendidikan ijuga 

ipembentukan ikarakter iseseorang idilakukan. iPembentukan idan 

ipendidikan ikarakter imelalui ipendidikan itidak idapat idilakukan isemata-

mata imelalui ipembelajaran ipengetahuan, iakan itetapi imelalui 

ipenanaman inilai-nilai iyang idiwujudkan idalam iaktifitas isosial. iDalam 

ihal iini, ipeserta ididik iharus imendapatkan ibimbingan idan ipengawasan 

idari ipara igurunya. iAkan itetapi iyang ilebih ipenting ilagi iadalah ibahwa 

ipenanaman inilai itersebut idilakukan imelalui imetode iketeladanan. 

iDalam ikonteks iini, ilingkungan ipendidikan idan ibahkan ilingkungan 

imasyarakat iluas ijelas imemiliki ipengaruh ibesar iterhadap ikeberhasilan 

ipenanaman inilai-nilai iluhur iuntuk ipembentukan ikarakter. 

Dalam ikonteks iini, ipendidikan imodel ipesantren idengan ikonsep 

ipendidikan i“24 ijam” imemiliki iperan ipenting idalam imenanamkan 

inilai-nilai ikepada ipara ipeserta ididik. iPara isantri isebagai ipeserta ididik 

idi idalam ipendidikan imodel ipesantren, imemperoleh ipendidikan inilai 

itidak ihanya idari ikegiatan ibelajar-mengajar iformal, imelainkan ijuga 

idari iaktifitas isehari-hari idi iluar ipembelajaran iformal iyang iterus 

imendapat ibimbingan idan ipengawasan ikyai idan ipara iustadz, ibahkan 

ikyai idan ipara iustadz imemberikan iteladan ibagaimana inilai-nilai iluhur 

iitu idiimplementasikan idalamkehidupan isehari-hari 

i(https://pontrenselamat.org/profil). 

Oleh ikarena iitu, ipembentukan idan ipendidikan ikarakter ianak 

ibangsa imelalui ipendidikan imodel ipesantren imerupakan iusaha 

ialternatif, imulia, idan imendesak iuntuk idilakukan idi itengah-tengah 

ikrisis ikarakter ibangsa. iBahkan, idalam ikonteks itantangan ikehidupan 

imasa isekarang idan imasa idepan, ipendidikan ipesantren iharus iberperan 
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idalam imencetak igenerasi ibangsa iyang imemiliki ikarakter idan 

iberkepribadian, iserta imemiliki ikeunggulan idalam iilmu ipengetahuan, 

iteknologi, idan iketerampilan ihidup. iDalam ihal iini iapa iyang idilakukan 

ioleh ipesantren imerupakan isuatu iupaya iluhur idalam irangka imembekali 

ipara isantri ikekuatan imoral, iintelektual, idan ikecakapan ihidup. 

Menginsafi ikeadaan ikondisi ipendidikan inasional itersebut, 

iAbdurrosyid iAchmad, iM. iHum i(inisiator) ibersama-sama idengan iK.H. 

iMustofa iMuhroji,Lc., iK.H.Mislam iQowiy, iDr. iIr. iH. iZaenal iArifin, 

iM. iSi., iDrs. iMuhsinwan, i iDra. iHj. iAzmil iLaily iRosjidah, iDra. 

iWinarti, idan i iNur iRuqoyah imenggagas isuatu iperan iserta iyang idapat 

idilakukan iuntuk imemperbaiki ikondisi ibangsa imelalui ipendidikan 

igenerasi iyang imemiliki idampak ijangka ipanjang 

i(https://pontrenselamat.org/profil). 

Awal iMuharram/Januari i2009 imerupakan imomentum ipenguatan 

iide iuntuk imendirikan isuatu ilembaga ipendidikan iberbasis ipesantren. 

iDari idiskusi-diskusi iyang idiselenggarakan itercapai ikesamaan ipersepsi 

idan ivisi iuntuk imendirikan ilembaga ipendidikan ipesantren isebagai 

iwadah iaktualisasi ikepedulian isosial idan iusaha iuntuk iberpartisipasi 

imemperbaiki ikondisi ikehidupan imasyarakat idan ibangsa. iDalam 

ikesempatan iitu, iinisiator imengajukan iusul inama ilembaga ipendidikan 

itersebut iadalah iLembaga iPendidikan iPesantren iSELAMAT isebagai 

ikepanjangan idari: iSekolah iAlam idan iKemanusiaan iTerbuka, idengan 

imotto: iBerbasis iKearifan iMembangun iKualitas iKehidupan. iNama 

itersebut ikemudian idisepakati idan idicatat idalam iAkta iNotaris iKunsri 

iHastuti, iS.H. inomor i18 itanggal i i20 iApril itahun i2009. 

Secara ifilosofis, inama iSELAMAT idimaksudkan isebagai ido’a 

iagar ilembaga ipendidikan iini idapat imengantarkan iwarganya iuntuk 

imemperoleh ikeselamatan ihidup idi idunia imaupun idi iakhirat, isebagai 

ipengejawantahan ido’a iyang idiajarkan ial-Qur’an: iRobbana iatina ifi ial-

dunya ihasanah, iwa ifi ial-akhirati ihasanah, iwa iqina iadzaban inar 

i(https://pontrenselamat.org/profil). 
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Selain imaksud itersebut, isesuai idengan ikepanjangan iarti idari ikata 

iSELAMAT, ilembaga ipendidikan ipesantren iini ididirikan isebagai isuatu 

ialternatif idari ikondisi ipendidikan inasional iyang isering iterjebak ipada 

iformalisme, imaterialisme, idan iaturan-aturan i‘kaku’ iyang ijustru 

imendistorsi imanusia idari inilai-nilai ikemanusiaannya. iKonsep isekolah 

ialam idan ikemanusiaan iterbuka idimaksudkan ibahwa ilembaga 

ipesantren iSELAMAT iselalu iterintegrasi idengan ilingkungan ialam idan 

imanusia idi isekelilingnya, idengan iprinsip iketerbukaan imemikul 

itanggungjawab iuntuk imengenali, imengetahui, imemahami, imerawat, 

imenghormati idan imengembangkan iharmoni ikehidupan ibersama 

isehingga itercipta isuatu itatanan ikehidupan imasyarakat iyang i“baldatun 

ithoyyibatun iwa iRabbun iGhofur”. 

Lembaga iPendidikan iSELAMAT imengemban imisi ipendidikan 

iuntuk imelahirkan igenerasi iinsan ikamil iyang isiap imenjalankan 

itugasnya isebagai ikhalifatullah ifi ial-ardh. iDengan ikonsep itersebut, 

iLembaga iPendidikan iPesantren iSELAMAT iterbebas idari iideologi 

ipendidikan iyang idikotomis, iterbebas idari iideologi iyang ikaku, 

itertutup, itotaliatrian, idan ifanatisme isempit. iSebaliknya, iLembaga 

iPendidikan iPesantren iSELAMT iakan iterus-menerus imengembangkan 

ikreatifitas idan iinovasi idengan imemanfaatkan isumber-sumber 

ipembelajaran iyang itersedia idi ialam isemesta imaupun idi idalam 

ikehidupan imasyarakat iluas idengan iprinsip ial-muhafadhatu ial ial-

qadimi ial-sholih iwa ial-akhdzu ibi ial-jadidi ial-ashlah: imelestarikan 

inilai, iprinsip, idan itradisi ilama iyang ibaik; idan ipada isaat iyang isama 

imenyerap inilai, iprinsip, idan iperkembangan ibaru iyang ilebih imembawa 

ikemaslahatan i(https://pontrenselamat.org/profil). 

Dalam ikonteks iperkembangan ipendidikan ipesantren imutakhir, 

ibanyak ilembaga ipendidikan ipesantren iyang imengikuti iarus 

iperkembangan imodern idengan imenyelenggarakan ipendidikan isistem 

isekolah idalam ibentuk iformal. iKenyataannya, ilembaga ipendidikan 
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ipesantren itersebut imasuk ike idalam ilingkaran ikrisis iyang idialami 

idunia ipendidikan ipada iumumnya. 

Menyadari ihal iitu, iLembaga iPendidikan iPesantren iSELAMAT 

iingin imelestarikan imodel ipendidikan ipesantren isebagaimana ipada 

iawal ipertumbuhannya, iyaitu imendidik imanusia iuntuk imenjadi 

imanusia iyang isesuai idengan ikebutuhan ihidupnya, iyaitu ihidup idi 

idunia idan ihidup idi iakhirat. 

2. Profil Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Tabel 3.1 

Profil Pondok Pesantren Selamat Magelang 

 

Nama Pondok : Pondok Pesantren Selamat 

Nama Pimpinan : KH. Abdurrosyid Achmad, M. Hum. 

Alamat : Kelontong, Palumbon, Jambewangi, Kec. 

Secang, Kabupaten Magelang, Jawa Tengah 

56195 

NSPP : 510033710007 

Tahun Berdiri : Awal Muharram/Januari 2009 

Jumlah Santri : 105 

Jumlah Ustadz : 8 

(sumber: http://kotamagelang.kemenag.go.id/ 

3. Letak Geografis Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Pondok Pesantren Selamat Magelang terletak di Kelurahan Kramat 

Utara, Kecamatan Magelang Utara, Kota Magelang, Jawa Tengah. 

a. Sebelah Utara : Masjid Al-Kautsar 

b. Sebelah Timur : Sungai irigasi progo 

c. Sebelah Selatan : Sungai irigasi progo 

d. Sebelah Barat : Sungai dan perkebunan atau persawahan 
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4. Visi, Misi, dan Prinsip 

Adapun, visi dan misi Pondok Pesantren Selamat Magelang adalah 

sebagai berikut: 

a. Visi 

“Membangun umat lahir dan batin” 

b. Misi 

“Menyiapkan generasi "Khoiru Ummah" yang memiliki iman yang kuat, 

berkarakter islami, berilmu, semangat berjuang dan berkarya secara 

kreatif dan inovatif untuk mewujudkan masyarakat Islam yang 

berkeadaan serta sejahtera lahir dan batin”. 

5. Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Pondok iPesantren iSelamat iMagelang isebagai isebuah ilembaga 

ipendidikan imemiliki isarana idan iprasarana iyang idigunakan isebagai 

imedia ipembelajaran idan iberlangsungnya iproses ibelajar imengajar. 

iSarana idan iprasarana iini ipenting iuntuk imewujudkan itujuan 

ipendidikan iyang iberfungsi iuntuk imemperlancar iproses ibelajar 

imengajar. iPondok iPesantren iSelamat iMagelang imemiliki isarana idan 

iprasarana isebagai iberikut i: 

Tabel 3.2 

Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Selamat Magelang 

 

No Sarpras Jumlah Kondisi 

1 Asrama/gedung 3 buah Baik 

2 Aula/Musholla 1 buah Baik 

3 Ruang Pembelajaran 6 buah Baik 

4 Kamar Santri 6 buah Baik 

5 Ruang Makan/Dapur 1 buah Baik 

6 Kantor 1 buah Baik 

7 Kamar Mandi 8 buah Baik 

 

6. Struktur Organisasi Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Susunan iiorganisasi iisangat iipenting iidan iisangat iiberperan iidalam 

iisuksesnya iikegiatan-kegiatan iipada iisuatu iiperusahaan. iiAdanya iistruktur 

iiorganisasi iiuntuk iimenjadikan iisuatu iikegiatan iidengan iikegiatan iiyang 



43 

 

iilainnya iilebih iiterarah iidan iitidak iisaling iiberbenturan, iiyang iimenimbulkan 

iitumpang iitindih iidi iidalam iitugas. iiHal iiini iidilakukan iiagar iisemua 

iikegiatan iilebih iiterarah, iiteratur, iidan iiterkontrol iidengan iibaik iisehingga 

iiapabila iiterjadi iipersoalan iidapat iisegera iidiselesaikan iidengan iibaik. 

Berikut iadalah isusunan ikepengurusan idari iPondok iPesantren 

iSelamat iMagelang i: 

Tabel 3.3 

Struktur Organisasi Pondok Pesantren Selamat Magelang 

 

1 Pendiri : KH. Abdurrosyid, S.Pd.I., M.Hum 

2 Badan Pembina 

 Ketua : KH. Abdurrosyid, S.Pd.I., M.Hum 

 Anggota : H. Mustofa Muhroji, LC 

  : Dr. Ir. H. Zainal Arifin, M.Si 

3 Badan Penasehat 

 Ketua : KH. Ahmad Wildan 

 Anggota : KH. Mislam Qowi 

  : KH. Achmad Muqoddam 

4 Badan Pengawas 

 Ketua : H. Helmi, SH 

 Anggota : Sugiyartini, S.Pd.I 

  : Hermanto, S.Pd 

5 Badan Pengurus 

 Ketua : H. Isyadi, S.Pd 

 Wakil Ketua I : Nur Ruqoyah 

 Wakil Ketua II : Choirul Anwar, S.Fil.I., M.Si 

 Sekretaris : Hermansyah, SH 

 W. Sekretaris I : Muhammad Tanzilurrokhman 

 W. Sekretaris II : Achmad Mushocheh 

 Bendahara : Muhammad Lukmanudin 

 W. Bendahara I : Lu’luul Maknun 

 W. Bendahara II : Umi Nasichatur Robiah 

 Bidang Hukum : Hizbullah Yusuf, SH 

 Bidang Sarpras : Ali Mahdum 

 Bidang Ekokes : Rah Kartiko Wahyu Prihantoro, ST 

 

B. Sasaran Program Pondok Pesantren Selamat Magelang 
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1) Madrasah Persiapan 

Pesantren Selamat Magelang menyelenggarakan program madrasah 

persiapan untuk menyiapkan santri masuk ke jenjang program berikutnya, 

beberapa tahap kelas dan materi madrasah persiapan di Pesantren Selamat 

Magelang sebagai berikut: 

Tabel 3.4 

Kelas dan Materi Madrasah Persiapan di Pesantren Selamat Magelang 

Madrasah Persiapan I 

1 Tafsir Jalalain 4 Durusul Fiqiyah 7 Aqoiduddiniyah 

2 Iqro’ 5 Doa-doa 8 Ta'lim Muta'allim 

3 Fathul Aqfal 6 Al-Qur’an   

Madrasah Persiapan II 

1 Tafsir Jalalain 4 Nahwu Alwadin 7 Ta'lim Muta'allim 

2 Al-Qur'an& Tajwid 5 Durusul Fiqhiyah 8 Taisirul Kholaq 

3 Doa- Doa 6 Aqoiduddiniyah   

Madrasah Persiapan III 

1 Tafsir Jalalain 4 Minahussaniyah 7 Matan Bina 

2 Al-Qur'an & Tajwid 5 Jurumiyah 8 Qothrul Ghoist 

3 Hadits Arba'in 6 Khulasoh 9 Ta'lim Muta'allim 

 

Lu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isasaran iprogram imadrasah ipersiapan i(MP) idi iPondok iPesantren 

iSelamat iMagelang imencakup ibeberapa ihal, imeliputi: 

a. Tersedianya ilulusan iyang ikompeten idi ibidang inilai-nilai 

ikeislaman. 

b. Terwujudnya isantri iyang imemiliki isikap isebagai iseorang imuslim 

iyang ibertaqwa idan iberakhlak iyang imulia. 

c. Terwujudnya isantri iyang idapat imengamalkan iajaran iagama iIslam 

iberdasarkan ipengalaman idan iprinsip-prinsip iilmu ipengetahuan i 

iIslam iyang idikuasai. 

2) Program Kitab Kuning 

Pesantren iSelamat iMagelang imenyelenggarakan iprogram 

ipendidikan ikitab ikuning idengan imengembangkan imetode ipraktek 

imembaca, imemahami, idan ipenerapan iatau ipelaksanaannya idalam 
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ikehidupan isehari-hari. iUntuk imembaca ikitab ikuning, iPesantren 

iSelamat itelah imenciptakan imetode ikhusus iuntuk imemahami 

ikaedah-kaedah ibahasa iArab idan imempraktekkannya isecara icepat, 

isehingga iprogram iini imemiliki isasaran isantri idapat imengakses 

ikitab ikuning isecara imandiri idalam iwaktu iyang itidak ilama i(2 

itahun), idan isantri imemiliki ipemahaman ikitab ikuning iyang ibaik. 

iProgram iini ijuga isecara isistematis iterpadu idengan iprogram-

program ipendidikan ilainnya i(Program, ihttps://pontrenselamat.org/). 

3) Program Tahfidz al-Qur’an 

Pesantren iSelamat iMagelang imenyelenggarakan iprogram 

ipendidikan itahfidz ial-Qur’an, ibaik iuntuk isantri ilaki-laki imaupun 

iperempuan. iProgram iini isecara isistematis iterpadu idengan iprogram-

program ipendidikan ilainnya i(Program, ihttps://pontrenselamat.org/). 

Program tahfidz al-Qur’an dibimbing oleh para pengasuh hafidz 

dan hafidzoh sebagai berikut: 

a. KH. Muhammad Rosul 

b. KH. Ahmad Syaikhu, S.Pd.I 

c. Ny. Siti Musringah 

d. Ny. Hj. Siti Roidah Tubi 

e. Ny. Hj. Irhamiati 

f. Ny. Anisatul Hasanah 

 

Lu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isasaran iprogram itahfidz idi iPP. iSelamat iMagelang iadalah 

iterwujudnya isantri iberkarakter iPenghafal iAl-Qur’an idan imenguasai 

iilmu ipengetahuan. 

C. Implementasi Perencanaan Program Pondok Pesantren dalam 

Meningkatkan Kualitas Santri di Pondok Pesantren Selamat Magelang 

1. Penetapan Sasaran Program 

Sebagaimana idijelaskan ipada isub. ibab isebelumnya, ibahwa 

isasaran iprogram idi iPP. iSelamat iMagelang imeliputi: 
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a. Tersedianya ilulusan iyang ikompeten idi ibidang inilai-nilai ikeislaman. 

b. Terwujudnya isantri iyang imemiliki isikap isebagai iseorang imuslim 

iyang ibertaqwa idan iberakhlak iyang imulia. 

c. Terwujudnya isantri iyang idapat imengamalkan iajaran iagama iIslam 

iberdasarkan ipengalaman idan iprinsip-prinsip iilmu ipengetahuan i 

iIslam iyang idikuasai. 

d. Terwujudnya isantri iyang imemiliki ipemahaman ikitab ikuning iyang 

ibaik. 

e. Terwujudnya isantri iberkarakter iPenghafal iAl-Qur’an idan imenguasai 

iilmu ipengetahuan. 

2. Identifikasi iKendala idalam iProgram 

Beberapa ipermasalahan iyang iterjadi iselama ipelaksanaan iprogram 

idi iPP. iSelamat iMagelang, imeliputi: 

a. Program iKitab iKuning 

1) Kurangnya iminat idan imotivasi isantri 

2) Konteks ibudaya idan ipemahaman iyang iberbeda idalam ibahasa 

iArab 

3) Pemahaman ikonsep iyang isulit 

4) Keterbatasan iwaktu idan ikesibukan ilainnya 

b. Program iTahfidz ial-Qur’an 

1) Kurangnya ipercaya idiri isantri 

2) Belum imenemukan imetode iyang icocok iuntuk isantri 

3) Kesibukan idan ituntutan ikegiatan ilainnya, isehingga ikesulitan 

ikonsentrasi iuntuk imenghafal idan imempertahankan ihafalan 

4) Terpotongnya iwaktu iudzur iatau ihaid iyang itidak imenentu ibagi 

isantri iperempuan 

3. Pemecahan iatau iSolusi iKendala 

a. Pemecahan iatau iSolusi iKendala iProgram iKitab iKuning 

1) Kurangnya iminat idan imotivasi isantri 

Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan idalam 

imeningkatkan iminat idan imotivasi isantri idalam imempelajari 
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ikitab ikuning icara iyang idigunakan iadalah idengan imenentukan 

itujuan iyang iingin idicapai ioleh isantri, iserta imembuat ikompetensi 

iseperti ilomba icerdas icermat iantar ikamar iagar isantri ilebih 

ibersemangat idalam imempelajari ikitab ikuning. 

2) Konteks ibudaya idan ipemahaman iyang iberbeda idalam ibahasa 

iArab 

Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

iuntuk ipermasalahan iini idilakukan ipembiasaan ipercakapan ibahasa 

iArab, idan imemberikan itugas ihafalan ikamus ial-Munawir idengan 

ikelipatan i10 ikata, iharapan iyang idiinginkan isantri idapat ilebih 

imemiliki ipengetahuan imakna idalam ikonsonan ikata idi idalam 

ikitab ikuning. 

3) Pemahaman ikonsep iyang isulit 

Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

iuntuk itingkatan ipembelajaran inahwu idimulai idari itingkat iimriti, 

ijurmiyah, ialfiyah. iMeskipun isudah idimulai idari itahap iyang 

idianggap imudah, inamun iterkadang ijuga imasih iterdapat isantri 

iyang ibelum ibisa imemahaminya. 

4) Keterbatasan iwaktu idan ikesibukan ilainnya 

Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isolusi iuntuk ipermasalahan iini isantri iperlu imengatur iwaktunya. 

iTujuan idari imengatur iwaktu itiada ilain iagar isantri iselalu iingat 

ikapan iharus imenyisihkan iwaktu iuntuk imenghafal inadzoman. 

 

b. Pemecahan iatau iSolusi iKendala iProgram iTahfidz ial-Qur’an 

1) Kurang ipercaya idiri 

. iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isolusi iuntuk ipermasalahan iini ibiasanya ipengurus imengingatkan 

isantri itahfidz iagar imengisi iwaktu iluang iuntuk imurajaah 

ibersama-sama iagar isemangat isantri itumbuh, idan iuntuk iyang 

ibelum ilancar ibisa idisimak ioleh isantri iyang isudah ilancar. 
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2) Belum imenemukan imetode iyang icocok iuntuk isantri 

Lu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isolusi iuntuk ipermasalahan iini ipengurus iperlu imemberikan 

iprogram-program itertentu iuntuk ikegiatan itahfidz iagar ikegiatan 

imenghafal itidak imonoton idan imembosankan, isehingga isantri 

imenjadi isemangat iuntuk imenghafal. 

3) Kesibukan idan ituntutan ikegiatan ilainnya, isehingga ikesulitan 

ikonsentrasi iuntuk imenghafal idan imempertahankan ihafalan 

Lu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isolusi iuntuk ipermasalahan iini isantri iperlu imengatur iwaktunya. 

iTujuan idari imengatur iwaktu itiada ilain iagar isantri iselalu iingat 

ikapan iharus imenyisihkan iwaktu iuntuk imenghafal ial-Qur‘an. 

4) Terpotongnya iwaktu iudzur iatau ihaid iyang itidak imenentu ibagi 

isantri iperempuan 

Lu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa 

isolusi iuntuk ipermasalahan iini ipengurus imemberikan ijadwal 

iulang iuntuk imenambal ihafalan iyang itertunda iakibat iudzur ibagi 

isantri iperempuan. 

4. Penyusunan iProgram 

a. Program iYaumiyah 

Beberapa iprogram iyaumiah idi iPP iSelamat iMagelang imeliputi: 

iShalat iberjamaah 

1) Intidzor i(Di iisi idengan iMengaji ial-Qur’an i& iMurajaah iMandiri) 

2) Pegajian ikitab isore i(Tafsir iJalalain) 

3) Madrasah idiniyah imalam 

b. Program iKitab iKuning 

1) Nahwu i: iimriti, ijurmiyah, ialfiyah 

2) Sorof i: iamsilati 

c. Program iTahfidz ial-Qur’an 

1) Semakan ipagi 

2) Murojaah ibersama isore 



49 

 

3) Setoran ihafalan iba’da imaghrib 
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BAB IV 

ANALISIS IMPLEMENTASI PERENCANAAN PONDOK 

PESANTREN SELAMAT MAGELANG DALAM 

MENINGKATKAN KUALITAS SANTRI 

 

A. Analisis Sasaran Program Pondok Pesantren Selamat Magelang 

Menurut Daryanto (2013: 49) perencanaan adalah langkah awal bagi 

sebuah kegiatan dalam bentuk memikirkan hal-hal yang terkait agar 

memperoleh hasil yang diharapkan. Tanpa ada rencana maka tidak ada dasar 

untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan tertentu dalam rangka usaha mencapai 

tujuan. Maka dari itu perencanaan memiliki peran yang sangat penting bagi 

suatu kegiatan, karena ia merupakan dasar titik tolak dari kegiatan pelaksanaan 

selanjutnya. Oleh karena itu agar proses dakwah dapat memperoleh hasil yang 

maksimal, maka perencanaan itu merupakan hal yang harus dilakukan. 

Pondok iPesantren iSelamat iMagelang imerencanakan iatau 

imenargetkan ibeberapa ihal iyang iharus idi icapai ioleh isantri isebagaimana 

iyang iterlampir idi idalam ivisi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

i“Berbasis iKearifan, iMembangun iKualitas iKehidupan”. iBerdasarkan ivisi 

iyang iingin idicapai ioleh iPondok iPesantren iSelamat iMagelang idapat 

idisimpulkan ibahwa iPondok iPesantren iSelamat iMagelang iakan 

imenciptakan isantri iyang imemiliki ikebijaksanaan iatau ikecendekiaan iagar 

idapat imembangun ikualitas ikehidupan isantri iyang ilebih ibaik. iUntuk 

imemperoleh ikearifan ibukanlah isekedar ikegiatan iteoritis, inamun isantri 

iharus iterjun, ikadang ihanyut iatau iberenang idalam isebuah ipengalaman 

i(KH. iAbdurrosyid, i18 iFebruari i2023). 

Hal itersebut isesuai idengan itahapan iperencanaan iyang idikemukakan 

ioleh iMulyono i(2008: i25) iproses idalam iperencanaan imeliputi 

imerumuskan isasaran i(tujuan) iorganisasi idengan ijelas ikemudian 

imengidentifikasi idan imenganalisis idata iterkait idengan imasalah. iSehingga 

ivisi iaatau irumusan itujuan ipondok ipesantren iSelamat iMagelang ijelas 
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idisasarkan ikepada isantri iPondok iPesantren iSelamat iMagelang isupaya 

idapat iberadaptasi idilingkungan imasyarakat, ipembuatan iprogram ijuga 

idilakukan idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang iguna imenunjang 

ikualitas isantri iuntuk ipersiapan idalam icapaian ivisi. i(KH. iAbdurrosyid, 

i18 iFebruari i2023). i 

Melalui ivisi itersebut, imaka idicetuskan iprogram iuntuk imendukung 

iketercapaian ivisi itersebut, iprogram ikegiatan iyang idibuat iberupa iTahfidz 

ial-Qur’an idan ikitab ikuning iyang itermasuk ike idalam iprogram ikerja 

ijangka ipanjang iselama i3 itahun. iSebelum isantri imengambil ijurusan 

itersebut, isantri iterlebih idahulu iharus imelewati imadrasah ipersiapan iguna 

ipenyeleksian itahapan-tahapan iuntuk imasuk ijenjang iberikutnya. iSemua 

isantri ibaru idi igolongkan ikedalam ikelas iMP i(Madrasah iPersiapan). iMP 

iterdiri idari i3 ikelas iMP1, iMP2, idan iMP3. iMP ibertujuan iuntuk 

imendidik isantri isesuai idengan ikemampuan imasing-masing. iSetelah 

imenyelesaikan ipendidikan iMP imaka isantri ibebas imemilih ijurusan isesuai 

idengan iprogram iyang iada idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

i(Lu’luul iMaknun, i17 iFebruari i2023). 

Program ipembelajaran idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

imemiliki itujuan iuntuk imencetak igenerasi imuslim iyang ikaffah, iunggul 

idan imemiliki iprestasi iakademik imaupun inon iakademik iyang ibagus iserta 

imemiliki iakhlakul ikarimah. iPada idasarnya itujuan iPondok iPesantren 

iSelamat iMagelang isama idengan ipondok ipesantren iyang ilain, ihanya isaja 

idalam iPondok iPesantren iSelamat iMagelang i isantri idiberi iasupan imateri 

iformal isehingga iunggul isecara iakademik imaupun inon iakademiknya 

i(Hermansyah, i17 iFebruari i2023). 

Lebih ilanjut isasaran-saran ipondok ipesantren iSelamat iMagelang 

iadalah isebagai iberikut: 

1. Sasaran iprogram iyaumiyah 

a. Tersedianya ilulusan iyang ikompeten idi ibidang inilai-nilai ikeislaman. 

b. Terwujudnya isantri iyang imemiliki isikap isebagai iseorang imuslim 

iyang ibertaqwa idan iberakhlak iyang imulia. 
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c. Terwujudnya isantri iyang idapat imengamalkan iajaran iagama iIslam 

iberdasarkan ipengalaman idan iprinsip-prinsip iilmu ipengetahuan i 

iIslam iyang idikuasai. 

2. Sasaran iprogram ikitab ikuning idan itahfidz 

a. Terwujudnya isantri iyang imemiliki ipemahaman ikitab ikuning iyang 

ibaik. 

b. Terwujudnya isantri iberkarakter iPenghafal iAl-Qur’an idan imenguasai 

iilmu ipengetahuan. 

 

Secara iakademik, isantri iakan imampu imenunjukkan iprestasinya 

iuntuk ibersaing idalam ikehidupan imasyarakat iglobal, isehingga imereka 

itidak iakan iterombang-ambing idengan itantangan ikemajuan izaman idan 

itidak iakan iminder idengan ialumni iyang iberasal idari isekolah iumum. 

iSedangkan isecara inon iakademik, isantri imemiliki ipengetahuan idan 

iwawasan iyang iluas isebagaimana iyang idiungkapkan iKH. iAbdurrosyid, 

i(18 iFebruari i2023) ibahwa itujuan iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

iadalah iuntuk imencetak iulama, imaka ialumni idari iPondok iPesantren 

iSelamat iMagelang iyang iberpengetahuan idan iberwawasan iluas iakan 

imampu imewujudkan itujuan itersebut iyaitu imenjadi iulama, ibahkan 

imenjadi iulama iyang iintelek i(alim idalam ibidang iagama idan imemiliki 

ipengetahuan iserta iwawasan iyang iluas) iuntuk imembangun iIndonesia 

ilahir idan ibatin. 

KH. iAbdurrosyid, i(18 iFebruari i2023) imengatakan ikualitas isantri 

iyang idiharapkan imeliputi iBersikap idan iberperilaku isopan i(Karakter 

iSantri). iDapat imembaca iAl-Qur’an idengan ibaik idan ibenar i iserta idapat 

imengajarkan ibaca-tulis i iAl-Qur’an. iHafal i iAl-Qur’an iJuz iAmma i idan 

iAl-Qur’an iSurat i ipilihan i(Yasin, iWaqiah, iArrohman, iAl iMulk). iDapat 

imembaca ikitab ikuning. iHafal idan imelaksanakan i iKompetensi i iubudiyah 

iAn-Nahdliyah. iMampu iberkomunikasi ibahasa i iArab idan iInggris i itingkat 

iDasar. 
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Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan iuntuk itargetnya 

iadalah imenghasilkan ilulusan iTahfidzul iQur’an iyang iberiman, iberakhlaqul 

ikarimah, iserta iberhaluan iAswaja, iMenghasilkan ilulusan iyang iberiman, 

iberakhlaqul ikarimah idan imembaca ikitab ikuning igundul, iserta iberhaluan 

iAswaja. 

Hasil iwawancara ipeneliti idengan isalah isatu isantri iyang ibernama 

iAkbar idi iPondok iPesantren iSelamat iyang imenjelaskan ibahwa ipertama 

imasuk idi iPondok iPesantren iSelamat, iterlebih idahulu ites iseleksi 

ikemampuan idasar iberupa imembaca ial-Qur’an idan ibeberapa ikitab ikecil 

iseperti isafinah iuntuk idiujikan ikemampuan inahwu idan isorof. iIa 

imengatakan ibahwa idirinya isudah ihampir i2 itahun imenetap idi ipondok 

idan isekarang iberada idi itahap iMP3 iuntuk ijenjang iselanjutnya iia 

imengatakan iakan imengambil iprogram ikitab ikarena ilebih iminat 

iketimbang iprogram itahfidz. 

Diperkuat ilagi idengan ioleh ihasil iwawancara ipeneliti idengan isalah 

isatu isantri iyang ibernama iGhafur, iyang imenjelaskan ibahwa isebelum iia 

imondok idi iPondok iPesantren iSelamat, iia idulu isempat imondok idi 

iPondok iPesantren iNurul iQur’an iwaktu iSMP, isehingga iketika ipindah 

iSMA iia imasuk idi iPondok iPesantren iSelamat idan imengambil ijurusan 

itahfidz ikarena isebelumnya iia isudah imempunya ibekal ihafalan, inamun 

iharus imasuk ike iMP3 iterlebih idahulu isebelum imasuk ike iprogram 

itahfidz iguna imemperlancar ihafalan. 

Hal itersebut itidak imenutup ikemungkinan ibahwa itarget iatau isasaran 

iprogram iyang iada idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang imeliputi 

isantri-santri iyang ibelum iterbiasa iatau ibelum ibisa imembaca ikitab 

imaupun iyang ibelum imulai imenghafal ial-Qur’an. iSehingga, ibesar 

iharapanya isantri iyang imondok idisini isetelah ilulus ibisa imembaca ikitab 

imaupun imenjadi itahfidz. iKriteria itarget iatau isasaran iprogram 

isebagaimana idiungkapkan ioleh iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), 

iuntuk ikriteria isendiri iterdapat idua itahap, ipertama ikriteria ipenerimaan 

idan ipenggolangan ikelas idimana ikami imelihat itingkat ikemampuan isantri 
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isebelum imasuk iapakah isudah iterbekali iatau ibelum, iuntuk iMP1 idan 

iMP2 iitu idisediakan iuntuk isantri iyang imasih idalam itahap iawal iatau 

ibelum iterbekali ikemampuan imembaca ikitab imaupun itahfidz, isedangkan 

iMP3 iuntuk isantri iyang isudah imencapai ikriteria icukup idi ikedua 

iprogram itersebut. iSelanjutnya ikriteria ikedua iyakni iterkait ikelulusan idi 

iprogram iMP iuntuk ilanjut ike iprogram iberikutnya iberupa isantri 

imengalami ipeningkatan iseperti iuntuk iyang itahfidz isantri isudah ihafal ijuz 

iAmma idan isurat i ipilihan i(Yasin, iWaqiah, iArrohman, iAl iMulk), 

isedangkan iuntuk ikitab isantri isudah idapat imenguasai idasar inahwu isorof 

idan ibahasa iArab. 

B. Analisis Implementasi Perencanaan Program di Pondok Pesantren 

Selamat Magelang dalam Meningkatkan Kualitas Santri 

Penerapan ifungsi iperencanaan idi ipondok ipesantren iSelamat 

iMagelang idiperlukan iuntuk imemenuhi ifungsi imemanage ipondok 

ipesantren idalam irangka imencapai imisi idan itujuan iyang itelah iditetapkan 

idengan iefektif idan iefisien. iImplementasi iperencanaan idi iterapkan isesuai 

idengan ikonsep idasar imanajemen. iAkan itetapi imasih iada isedikit 

ikendalanya. iUntuk ipelaksanaan iya imas ibegini. iPlanning, isetiap iakhir 

itahun isebelum imemasuki ipembelajaran iawal itahun ikami imengadakan 

irapat, imembahas iapa iyang iakan ikami ilakukan idi itahun idepan imulai 

idari ikebutuhan ibangunan, ijumlah isantri iyang iakan ikami iterima iberapa, 

iprogram ipembelajarannya ibagaimana, ikurikulumnya ibagaimana, isampai 

itenaga ipendidik iyang idiambil iberapa i(KH. iAbdurrosyid, i18 iFebruari 

i2023). 

Tahap iimplementasi imerupakan ikebutuhan ipondok ipesantren iuntuk 

imewujudkan isuatu iprogram iyang idimana iyang isesuai idengan 

ikemampuan iatau iskill ipara isantri. iPondok ipesantren iSelamat iMagelang 

imenerapkan istrategik iini iuntuk imelancarkan iprogram-program iyang 

isudah idirencanakan ioleh ipihak ipondok ipesantren.Program imerupakan 

isalah isatu ilangkah ipertama iyang iharus idi ibuat ioleh isuatu iorganisasi 
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iuntuk imencapai istrategi iserta itujuan idari iorganisasi itersebut i(KH. 

iAbdurrosyid, i18 iFebruari i2023). 

Pada itahap iimplementasi iperencanaan, ipondok ipesantren iSelamat 

imemiliki iprogram-program iuntuk ipara isantri, iprogram itersebut 

idiantaranya iprogram ikewirausahaan, ikurikulum inasional, isarjana ikader 

ipenggerak iumat, idan iprogram ipemasyarakatan isantri, isedangkan iprogram 

iyang idiunggulakan iadalah itahfidz ial-Qur’an, ikitab ikuning. iSebagaimana 

iChoirul iAnwar i(17 iFebruari i2023) imengatakan ibahwa idengan iadanya 

iimplementasi iini, ikini ipondok ipesantren imemiliki iprogram i(Tahfidzul 

iQur’an) idan ikitab ikuning, iyang idimana idapat imenggembangkan ipotensi 

isantri imaupun ikompetensi isantrinya idalam imengenal ilebih idalam ilagi 

iilmu iyang iberkaitan idengan ipembelajaran iAl-Qur’an idan ikitab ikuning. 

Penetapan isasaran iprogram isebagaimana idijelaskan ipada isub. ibab 

isebelumnya, ibahwa isasaran iprogram idi iPP. iSelamat iMagelang imeliputi: 

1. Tersedianya ilulusan iyang ikompeten idi ibidang inilai-nilai ikeislaman. 

2. Terwujudnya isantri iyang imemiliki isikap isebagai iseorang imuslim iyang 

ibertaqwa idan iberakhlak iyang imulia. 

3. Terwujudnya isantri iyang idapat imengamalkan iajaran iagama iIslam 

iberdasarkan ipengalaman idan iprinsip-prinsip iilmu ipengetahuan i iIslam 

iyang idikuasai. 

4. Terwujudnya isantri iyang imemiliki ipemahaman ikitab ikuning iyang 

ibaik. 

5. Terwujudnya isantri iberkarakter iPenghafal iAl-Qur’an idan imenguasai 

iilmu ipengetahuan. 

 

Pada ikenyataanya idalam ipenerapan iperencanaan iprogram imasih 

iterdapat ibeberapa ipermasalahan, idiantarnya ikurangnya iminat idan 

imotivasi isantri idalam iprogram ikitab ikuning. iChoirul iAnwar i(17 

iFebruari i2023), imengatakan ibahwa ibeberapa isantri imasuk iprogram ikitab 

ikuning ikarena iterpaksa imengikuti iperintah iorang itua, inamun iorang itua 

itidak imemberikan ikeleluasaan ianaknya iuntuk imemilih iprogram iyang 
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iingin idiikuti. iSehingga imengakibatkan isantri imenjadi ikurang ipercaya 

idiri idan imalas. 

Berdasarkan ihasil iwawancara ipeneliti idengan isalah isatu isantri iyang 

ibernama iGhafur i(18 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa ihal iyang 

imembuatnya imerasa ikurang itermotivasi idalam ibelajar ikitab ikuning 

iadalah iprogram iyang imenjenuhkan, ikegiatan iyang iada ihanyalah 

imenghafal ikonsonan ikata idan isorogan ikitab, itidak iada ihal iyang 

imenarik ibuat isaya. iSehingga, isaya imerasa imalas ikarena ijenuh idengan 

ikegiatan iyang iterung-ulang iterus. iNamun iberbeda idengan iyang 

idiungkapkan ioleh iBadruz i(18 iFebruari i2023), iyang imenjelaskan ibahwa 

imenurutnya, idari isegi iprogram iPondok iPesantren iSelamat isudah ibanyak 

imenerapkan iprogram-program iyang iterbilang imenarik iuntuk ipara isantri 

idi ipondok. iAkan itetapi, imasih iterlihat isebagian isantriwan idan isantriwati 

iyang itidak imengikuti ikegiatan-kegiatan imaupun iprogram. iKarena 

ikurangnya imotivasi idan iprogram iyang imereka iminati. 

Begitu ipula ipermasalahan ikurang imotivasi isantri idalam imenghafal 

iterjadi idalam iprogram itahfidz ial-Qur’an, iChoirul iAnwar i(17 iFebruari 

i2023), imengatakan ibahwa irendahnya imotivasi imenghafal ial-Qur’an idapat 

imenyebabkan isantri imenjadi ikurang ipercaya idiri idan imalas. iBeberapa 

isantri imerasa ikurang ipercaya idiri iataupun ibisa idisebut idengan iinsecure. 

iSeperti iyang idituturkan ioleh iRaghib i(20 iFebruari i2023), iia 

imengungkapkan ibahwasannya iinsecure iyang idialaminya idisebabkan ioleh 

isetoran ihafalan iyang iketinggalan idari iteman-temannya, ipadahal imemulai 

ihafalannya ibareng idan isama-sama itidak imempunyai itabungan ihafalan. 

Permasalahan itersebut ijuga idialami ioleh iIlyas i(20 iFebruari i2023), 

ibahwa imasalah iyang iberasal idari idirinya iadalah imerasa iinsecure 

imondok idi iPP iSelamat iMagelang. iIa isering imerasa iinsecure ikarena 

imemang isebelumnya ibelum ipernah imondok idan itidak imempunyai 

itabungan ihafalan, isementara idi isini iteman-temannya ikebanyakan isudah 

imempunyai itabungan ihafalan isebelumnya. iSelebihnya ikadang imerasa 
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iingin iboyong, ikarena isudah imerasa iputus iasa idan itidak iingin 

imelanjutkan imenghafal. 

Permasalahan iberikutnya iyang idialami ibeberapa isantri iadalah irasa 

imalas. iMalas idalam ihal imengulang-ngulang ihafalan iatau ibiasa idisebut 

idengan imurajaah. iRasa imalas iini imuncul ikarena ibeberapa isebab, iseperti 

iyang idiungkapkan ioleh iAzka iHafidzi i(20 iFebruari i2023), isantri 

imahasiswa iyang isudah imenyetorkan ihafalannya isampai i14 ijuz iselama 

itiga itahun itetapi iia imengaku ihal itersebut ibelum isesuai itarget 

imenghafalnya. 

Permasalahan ilain iyang idialami isantri idi iprogram ikitab ikuning 

iadalah ikonteks ibudaya idan ipemahaman iyang iberbeda idalam ibahasa 

iArab iserta ipemahaman ikonsep iyang isulit, iChoirul iAnwar i(17 iFebruari 

i2023), imengatakan ibahwa idalam imempelajari ikitab ikuning ifokus iintinya 

iterdapat idalam ipenguasaan ibahasa iArab. iMasih iterdapat ibeberapa isantri 

iyang ikurang imenguasai ibahasa iArab idikarenakan ihal ibaru, iataupun 

ikarena ikurangnya ipemahaman isantri idalam ipenafsiran ikonsonan ikata 

ikitab ikuning, iselain ihal itersebut ikesulitan iyang isering idijumpai idalam 

ipembelajaran ikitab ikuning iadalah ipemahaman isantri iyang ikurang 

iterhadap ikonsep inahwu idn isorof. 

Seperti iyang idituturkan ioleh iAdib i(20 iFebruari i2023), ibahwa 

ipermasalahan iyang iberasal idari idirinya iadalah imerasa ikurang 

ipenguasaan ikonsonan ikata idalam ibahasa iArab. iSelain imerasa ikurang 

ipenguasaan ikonsonan ikata idalam ibahasa iArab, iia ijuga itidak iterlalu 

imemahami ikonsep-konsep idalam ipembelajaran inahwu idan isorof. iHal 

itersebut imenyebabkan ipembelajaran ikitab ikuning iterasa imenyulitkan, 

ikarena imemang iharus ibenar-benar imemahami ikedua ikonsep itersebut. 

Lain ihalnya idengan ipermasalahan isantri idalam iprogram itahfidz ial-

Qur’an iadalah ibelum imenemukan imetode iyang icocok iuntuk isantri, 

iChoirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa ikegiatan 

imenghafal ial-Qur’an iyang iada idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang 

itidak iada imetode ikhusus iyang iditetapkan idi iPesantren, iakan itetapi 
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imetode imenghafal idisesuaikan idengan ikemampuan imasing-masing isantri, 

ikarena isetiap ianak i(santri) ipunya icara isendiri-sendiri. iSeperti iyang 

idialami iSakin i(18 iFebruari i2023), iia imengatakan ibahwa iia imempunyai 

imasalah idengan ikurangnya iprogram idari ipengurus, ikarena isemua 

ikegiatan iantara isantri isatu idengan isantri iyang ilain iberbeda. 

Selain ipermasalahan iyang itelah idisebutkan idiatas, iterdapat isatu 

imasalah ilagi iyang imenyebabkan isuatu ikendala idalam ipelaksanaan 

iprogram ibaik iprogram ikitab ikuning imaupun itahfidz, iChoirul iAnwar i(17 

iFebruari i2023), imengatakan ibahwa idalam iprogram ikitab ikuning 

ikesibukan ijuga imenjadi ipermasalahan, ibukan ihanya ikesibukan isantri 

iyang ikebanyakan imasih isekolah, iuntuk ipendidik ijuga ikarena iterkadang 

iada iacara idiluar. iSeperti ihalnya iyang idituturkan ioleh iIlham i(22 

iFebruari i2023), iyang imengaku itidak ipunya itarget imenghafal, iditahun 

iketiga iini imasih imenyetorkan i10 ijuz. iIa ijuga imenuturkan ibahwa isusah i 

imengatur iwaktu ijuga imenjadi ipermasalahannya ikarena ijarang iada iwaktu 

iluang i, isehingga imerasa imalas ikalau iada iwaktu iluang idan idigunakan 

ihanya iuntuk iistirahat. 

Tidak imenutup ikemungkinan ipermasalahan ijuga idapat iterjadi 

idikalangan isantri iputri, iseperti iterpotongnya iwaktu iudzur iatau ihaid iyang 

itidak imenentu ibagi isantri iperempuan. iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari 

i2023), imengatakan ibahwa ipermasalahan iyang ikerap iterjadi idi isantri 

iputri iadalah iudzur, isehingga imereka iterlambat idalam isetoran, idan 

imenghafal. iMeskipun ihal iini isudah ilumrah iatau isewajarnya iterjadi 

inamun ibeberapa isantri iputri imengeluhkannnya ikarena idianggap imenunda 

iketika isedang ibersemangat imenghafal. 

Pemecahan iatau isolusi iuntuk ipermasalahan-permasalahan idiatas, 

itelah idiungkapkan ioleh iChoirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), iyang 

imengatakan ibahwa idalam imeningkatkan iminat idan imotivasi isantri idalam 

imempelajari ikitab ikuning icara iyang idigunakan iadalah idengan 

imenentukan itujuan iyang iingin idicapai ioleh isantri, iserta imembuat 

ikompetensi iseperti ilomba icerdas icermat iantar ikamar iagar isantri ilebih 
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ibersemangat idalam imempelajari ikitab ikuning. i iBegitu ipula idalam 

iprogram itahfidz, iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), imengatakan 

ibahwa isolusi iuntuk ipermasalahan iini ibiasanya ipengurus imengingatkan 

isantri itahfidz iagar imengisi iwaktu iluang iuntuk imurajaah ibersama-sama 

iagar isemangat isantri itumbuh, idan iuntuk iyang ibelum ilancar ibisa 

idisimak ioleh isantri iyang isudah ilancar. iKegiatan iini iharus idilakukan 

ioleh isantri isecara iterus imenerus ibaik ibagi isantri iyang isudah ilancar 

imaupun iyang ibelum ilancar, ikarena itanpa iadanya imurajaah imaka ihafalan 

isantri iakan iserng iberkurang iseiirng idengan iberjalannya iwaktu. 

Choirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), ijuga imengatakan iuntuk isantri 

iyang imerasa ikesulitan idalam i ipemehaman ikonsep idan ikonteks ibudaya 

iserta ipemahaman iyang iberbeda idalam ibahasa iArab idilakukan 

ipembiasaan ipercakapan ibahasa iArab, idan imemberikan itugas ihafalan 

ikamus ial-Munawir idengan ikelipatan i10 ikata, iharapan iyang idiinginkan 

isantri idapat ilebih imemiliki ipengetahuan imakna idalam ikonsonan ikata idi 

idalam ikitab ikuning. iSelain ihal itersebut, iuntuk itingkatan ipembelajaran 

inahwu ijuga idimulai idari itingkat iimriti, ijurmiyah, ialfiyah. iNamun, 

imeskipun isudah idimulai idari itahap iyang idianggap imudah, iterkadang 

imasih iterdapat isantri iyang ibelum ibisa imemahaminya. 

Pemecahan imasalah idalam ipermasalahan ipengurus iyang ibelum 

imenemukan imetode iyang icocok iuntuk isantri idiungkapkan ioleh iLu’luul 

iMaknun i(17 iFebruari i2023), iyang imengatakan ibahwa isolusi iuntuk 

ipermasalahan iini ipengurus iperlu imemberikan iprogram-program itertentu 

iuntuk ikegiatan itahfidz iagar ikegiatan imenghafal itidak imonoton idan 

imembosankan, isehingga isantri imenjadi isemangat iuntuk imenghafal. 

iSeperti idiadakan isemakan ipagi isetiap ihari iMinggu, idan ikegiatan ilanjut 

ibaca iayat isetiap ihari iJum’at. iTujuannya iagar isantri itidak ibosan idan 

imudah imengingat ihafalannya. 

Selain ihal itersebut ipembiasaan iwaktu ijuga iperlu iditerapkan iagar 

isantri idi iPondok iPesantren iSelamat iMagelang idapat imemanage 

iwaktunya, iseperti iyang idiungkapkan ioleh iChoirul iAnwar i(17 iFebruari 
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i2023), iyang imengatakan ibahwa isolusi iuntuk ipermasalahan iini isantri 

iperlu imengatur iwaktunya. iTujuan idari imengatur iwaktu itiada ilain iagar 

isantri iselalu iingat ikapan iharus imenyisihkan iwaktu iuntuk imenghafal 

inadzoman inahwu idan ishorof. iBegitu ipula iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari 

i2023), imengatakan ibahwa isolusi iuntuk ipermasalahan iini isantri iperlu 

imengatur iwaktunya. iTujuan idari imengatur iwaktu itiada ilain iagar isantri 

iselalu iingat ikapan iharus imenyisihkan iwaktu iuntuk imenghafal ial-Qur‘an. 

iIa ijuga imengatakan ibahwa isolusi iuntuk ipermasalahan iudzur iyang isering 

idialami ioleh isantri iputri iadalah ipengurus imemberikan ijadwal iulang 

iuntuk imenambal ihafalan idan isetoran ihafalan iyang itertunda iakibat iudzur. 

iHal iini idikarenakan iagar ihafalan isantri iyang iudzur itidak itertinggal ijauh 

idari isantri ilainya. 

Penyusunan iprogram idilakukan iuntuk imeningkatkan ikualitas isantri 

iagar isesuai idengan isasaran iprogram iyang itelah idi itetapkan ioleh iPondok 

iPesantren iSelamat iMagelang, iuntuk ikegiatan isehari-hari iatau iprogram 

iyaumiyah idiantaranya ishalat iberjamaah, iintidzor i(di iisi idengan iMengaji 

ial-Qur’an i& imurajaah imandiri), ipegajian ikitab isore i(Tafsir iJalalain), 

imadrasah idiniyah imalam iatau iMP i(Madrasah iPersiapan). iSelain ihal 

itersebut iterdapat ijuga iprogram ikitab ikuning idengan ipembelajaran inahwu 

iberupa iimriti, ijurmiyah, ialfiyah, idan ipembelajaran ishorof iberupa ikitab 

iamsilati. iUntuk iprogram itahfidz ial-Qur’an imeliputi isemakan ipagi, 

imurojaah ibersama isore, isetoran ihafalan iba’da imaghrib. 

Salah isatu isantri iyang ibernama iArdi idi iPondok iPesantren iSelamat 

iyang imenjelaskan ibahwa ialasan iia imasuk ike ipondok iini ikarena iia 

ipengin ibisa imembaca ikitab ikuning, idulu isempat imendapat iinfo idari 

isaudara iterkait ipondok iini ibahwa ididalamnya iterdapat iprogram imembaca 

ikitab ikuning. iMenurutnya idengan iadanya iprogram iini imerupakan 

ipondasi iawal iagar ikompetensi isantri imeningkat. iSehingga iia iberdedikasi 

iuntuk ibelajar isemaksimal imungkin iuntuk imeningkatkan ikapasitas 

ikemampuan isaya idalam imembaca ikitab ikuning. 
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Langkah istrategis iyang idilakukan ioleh ipesantren idalam 

imeningkatkan ikualitas isantri, isebagaimana idiungkapkan ioleh iLu’luul 

iMaknun i(17 iFebruari i2023), iadalah idengan imemfokuskan isantri-santri 

ibelajar ikitab-kitab iklasik/kitab ikuning. iPesantren isalafi iyang 

idimaksudkan iadalah ipendidikan ikepesantrenan idengan imenggunakan 

ikurikulum isederhana ibermuatan imata ipelajaran-mata ipelajaran iyang 

idisusun iberdasarkan ikebutuhan idan ikemampuan isantri, imetode iyang 

ikhas, idan isumber ibelajar ikitab-kitab ikuning. iHal iini imasuk ipada 

ikatagori iciri ikhas ipendidikan iagama iIslam. 

Diperkuat ilagi idengan ioleh ihasil iwawancara idengan iChoirul iAnwar 

i(17 iFebruari i2023), isebagaimana iia imengatakan ibahwa ipeningkatan 

ikualitas isantri idi iPondok iPesantren iSelamat, isantri idibina ipada itiga 

ipembinaan ikualitas, iyaitu ipembinaan ipada ipengajian, ikedua ipembinaan 

ipada iekstrakulikuler, iketiga ipembinaan ipada ikegiatan idi ilingkungan 

ipesantren. iDidalam iimplementasinya, imata ipelajaran itersebut idisisipkan 

ipada isistem ipengajiannya, iada idua isistem ipengajian iyang iditerapkan idi 

iPondok iPesantren iSelamat iyaitu isistem ibandongan iatau ipengajian iumum 

idan isistem iklasikal iatau itingkatan-tingkatan. 

Pondok iPesantren iSelamat imempunyai itujuan iselain imeningkatkan 

ikualitas ipara isantri idalam imenguasai ikajian ikitab ikonservatif isantri ijuga 

idapat imenghafal iAl-Qur’an, iadapun iLu’luul iMaknun i(17 iFebruari i2023), 

imengatakan ibahwa imetodologi iTahfidh iAl-Qur’an iini imenggunakan 

isistem isetoran/musyafahah i(Santri imembaca iAl-Qur’an ilangsung idi 

idepan iguru) itujuan iutamanya iagar iguru idapat imengetahui ibacaan imurid 

idari isegi ifasohah ibacaannya imaupun ikelancaran ihafalannya idisamping 

idapat imengoreksi isecara ilangsung ikesalahan imurid. 

Berdasarkan ihasil iwawancara idengan iKH. iAbdurrosyid i(18 iFebruari 

i2023), ibeliau imenuturkan ibahwa ipada iumumnya, idalam itiga itahun 

isantri imenyelesaikan itarget isekurang-kurangnya ilima ijuz. iNamun ipada 

iawal itahun isantri idiberikan ibeberapa ipilihan itarget ihafalan isantri, 

isehingga isantri ibersama iorangtuanya imenentukan idalam imasa itiga itahun 
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ipendidikan isantri imentargetkan ihafalannya iberapa ibanyak, iada iyang 

ilima ijuz, idelapan isampai i10 ijuz, i20 ijuz ibahkan iada iyang i30 ijuz 

idalam itiga itahun. iDalam isehari isantri irata-rata imenghafal i1 ihalaman, 

ipaling isedikit i½ ihalaman, ibahkan iada iyang imenghafal i1 ilembar. 

Evaluasi imenjadi itahapan iyang ipenting ikarena idengan idiadakannya 

ievaluasi ipengelola idapat imengetahui iperencanaan iyang idilakukan 

iterlaksana idengan itepat idan imencapai itujuan. iEvaluasi iperencanaan ipada 

iintinya iadalah iuntuk imengetahui isejauh imana ikeberhasilan istrategi iyang 

idilakukan idalam imeningkatkan ikualitas isantri iitu isendiri. iSebagaimana 

iChoirul iAnwar i(17 iFebruari i2023), imengatakan ibahwa iuntuk 

imengetahui isejauh imana isantri imenguasai imateri iyang itelah idiberikan, 

ikami isebagai ipengurus imengadakan ites ievaluasi ipengajian idi iakhir 

isemester, iselanjutnya idiketahuilah ihasilnya imelalui irapot isantri iitu 

isendiri. iUntuk ipesantren itahfidz, iujian iyang idilaksanakan iterus 

iberkesinambungan ibaik idari iujian imingguan iyaitu isantri imelanjutkan 

iayat iyang idibacakan iUstadz, iujian ibulanan iyaitu isantri imelakukan 

iSima’an idengan imembaca ihafalan ididepan isantri iyang ilain, idan iterakhir 

iujian itahunan iyang idilaksanakan idi iakhir isemester iadalah idengan 

imenggunakan iTes iTamrinatul’am, iminimal ihafalan iuntuk isantri isetiap 

itahunnya iadalah idua ijuz. iKeberhasilan istrategi idalam imeningkatkan 

ikualitas isantri isecara iakademik itidak ihanya idibuktikan idengan 

ipenguasaan imateri isaja, iprestasi isantri ipula idapat idiukur idari 

ikeberhasilan imeraih ijuara ipada isetiap iperlombaan-perlombaan. 

Selain ihal itersebut, iuntuk imelihat ihasil idari iprogram, isebagaimana 

idiungkapkan ioleh iKH. iAbdurrosyid i(18 iFebruari i2023), ibahwa isetelah 

idengan iadanya ikegiatan imadrasah ipersiapan, ibelajar ikitab ikuning idan 

imengahfal ial-Qur’an. iSantri iakan imengalami iefek iKognitif iyang iberarti 

isantri imengalami iefek iyang iterjadi iapabila iperubahan iada iperubahan 

ipada ipengetahuan idan ijuga iwawasan. iSantri imengalami ipembentukan 

ikualitas. iMaksudnya iyaitu isantri iyang idapat ibermanfaat ibagi iorang ilain, 

idengan ikemampuan iintelektual iyang iada ipada idiri isantri, isehingga 
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iterdapat ikeahlian ipada idirinya, idapat imemberikan imanfaat ikepada 

imasyarakat idisekitarnya, ibahkan idapat imembawa iperubahan iyang ilebih 

ibaik. 

Namun idemikian, iSetiadi i(2008) imenyampaikan ibahwa ikredibilitas 

iperencanaan itidak idapat idijamin isepenuhnya ioleh ipenerapan isains idan 

ipengetahuan ipraktis. iMenurut iSetiadi, iselain isains idan ipengetahuan 

ipraktis, iperencanaan ijuga iperlu ididukung ioleh iintuisi. iJika isains idan 

ipengetahuan ipraktis imewakili idaya irasionalitas idan iintelektualitas, imaka 

iintuisi imewakili ihadirnya ikearifan. iDengan idemikian, iperencanaan 

isesungguhnya ibukanlah iaktivitas iyang isemata-mata imengandalkan i“kerja 

iotak”; itetapi ilebih ijauh idari iitu ijuga iharus imengandalkan i“kerja ihati”. 

iKombinasi ioptimal iantara i“kerja iotak” idan i“kerja ihati” iini 

imemungkinkan iaktivitas iperencanaan iberlangsung idalam isuatu isituasi idi 

imana inilai-nilai iilmiah imenyatu idengan inilai-nilai ikemanusiaan idan 

inilai-nilai ikehidupan iyang ilebih iholistik. 

Hal itersebut idiperkuat idengan iperntayaan iKH. iAbdurrosyid i(18 

iFebruari i2023), imengatakan ibahwa isecara iakademik, isantri iyang 

iberkualitas iakan imemiliki ipemikiran iyang itidak ipernah ipuas iakan iilmu, 

ioleh ikarena iitu iia iakan imelanjutkan ike ijenjang ipedidikan iyang ilebih 

itinggi iseperti ijenjang iperguruan itinggi. iSedangkan isecara imoral, isantri 

iyang iberkualitas iakan imemiliki ikepedulian idan ibisa imenjawab 

ipermasalahan iyang imuncul idi imasyarakat, ikarena itidak ibisa idipungkiri, 

idi imasyarakat iakan iselalu imuncul imasalah imasalah ikeagamaan, imulai 

idari imasalah iperibadatan, itauhid, ifiqh, idan ilain isebagainya. iSecara 

iindividual, isantri iyang iberkualitas iakan iselalu imeningkatkan ikualitas 

iketaqwaannya iwalaupun idia itelah ilulus idari ipondok ipesantren. 

iSedangkan isecara isosial, isantri iyang iberkualitas iakan iselalu imemiliki 

ijiwa isosial iyang itinggi idan iakan ipeka iterhadap imasyarakat idan ijuga 

imampu iberinteraksi iterhadap imasyarakat idan imempraktekan 

iberagamaannya idi imasyarakat iyang iberagam. iKemudian isecara ikultural, 

isantri iyang iberkualitas iakan iselalu ibisa imenerapkan iapa iyang isudah 
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idipelajarinya idan iyang ididapatkannya idi ipondok ipesantren ike idalam 

ilingkungan isosialnya idi imasyarakat. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian dan pembahasan yang telah dikemukakan diatas 

dengan hasil penelitian lapangan pondok pesantren Selamat Magelang, dalam 

implementasi perencanaan pondok guna meningkatkan kualitas santri, maka 

penulis mengambil beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Sasaran program di pondok pesantren Selamat Magelang meliputi 1) 

Tersedianya lulusan yang kompeten di bidang nilai-nilai keislaman. 2) 

Terwujudnya santri yang memiliki sikap sebagai seorang muslim yang 

bertaqwa dan berakhlak yang mulia. 3) Terwujudnya santri yang dapat 

mengamalkan ajaran agama Islam berdasarkan pengalaman dan prinsip-

prinsip ilmu pengetahuan  Islam yang dikuasai. 4) Terwujudnya santri yang 

memiliki pemahaman kitab kuning yang baik. 5) Terwujudnya santri 

berkarakter Penghafal Al-Qur’an dan menguasai ilmu pengetahuan. 

2. Implementasi perencanaan pondok pesantren Selamat Magelang dalam 

meningkatkan kualitas santri sudah baik dilihat dari beberapa tahapan 

perencanaan seperti penetapan sasaran program, identifikasi kendala hingga 

pemecahan solusi yang berorientasi pada kualitas akademik, moral, 

individu, sosial dan kulturan. Dimana santri mengalami peningkatan 

pemikiran yang tidak pernah puas akan ilmu, dan bisa menerapkan apa yang 

sudah dipelajarinya dan yang didapatkannya di pondok pesantren ke dalam 

lingkungan sosialnya di masyarakat. 

B. Saran 

Setelah menyelesaikan rangkaian kegiatan penelitian dan tanpa 

mengurangirasa hormat kepada semua pihak, penulis berusaha memberikan 

saran-saran demi tercapainya implementasi perencanaan pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santrinya. Saran-sarannya 

sebagai berikut: 
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1. Bagi pondok pesantren Selamat Magelang diharapkan berorientasi pada 

sasaran untuk diraih dengan fokus pada tiap prosesnya, misalnya fokus 

mencetak tahfidz-tahfidz, intensif dalam membimbing kitab kuning, dan 

memantau program yaumiyah. 

2. Bagi pondok pesantren Selamat Magelang, sebaiknya lebih menekankan 

dalam pelaksanaan perencanaan program yang dilakukan agar semua 

sasaran program dapat tercapai..i  

C. Penutup 

Pujii syukuri kepadai Allahi SWTi sehinggai penulisi dapati 

menyelesaikani penelitiani skripsii ini.i Penulisi menyadarii banyaknyai 

kekurangani yangi adai dalami skripsii ini,i olehi karenai itui kritiki dani sarani 

sangati penulisi harapkan.i Banyaki harapani semogai skripsii inii dapati 

bermanfaati bagii penelitii khususnya,i sertai pembacai sekaliani dani semogai 

skripsii inii dapati dikembangkani lebihi baiki lagi. 

Tidaki lupai penulisi sampaikani banyaki terimakasihi kepadai semuai 

pihaki yangi telahi membantui selamai prosesi penyusunani skripsii inii yangi 

tidaki dapati disebutkani satu-persatu,i semogai kebaikani kaliani semuai 

dibalasi olehi Allahi SWTi seadil-adilnya. 
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Lampiran 3 

DRAFT WAWANCARA 

 

A. Wawancara dengan Pengasuh 

1. Bagaimana sejarah berdirinya pondok pesantren Selamat Magelang? 

2. Apa saja program yang ada di pondok pesantren Selamat Magelang dalam 

meningkatkan kualitas santri? 

3. Bagaimana proses perencanaan program yang ada di pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

4. Bagaimana sasaran dalam merencanakan program yang ada di pondok 

pesantren Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

5. Bagaimana pelaksanaan program yang ada di pondok pesantren Selamat 

Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

6. Apa saja kendala dalam pelaksanaan program yang ada di pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

B. Wawancara dengan Pengurus 

1. Bagaimana proses perencanaan program yang ada di pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

2. Bagaimana sasaran dalam merencanakan program yang ada di pondok 

pesantren Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

3. Bagaimana pelaksanaan program yang ada di pondok pesantren Selamat 

Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

4. Apa saja kendala dalam pelaksanaan program yang ada di pondok pesantren 

Selamat Magelang dalam meningkatkan kualitas santri? 

C. Wawancara dengan Santri 

1. Apa saja kendala menurut anda selama mengikuti program yang ada di 

pondok pesantren Selamat Magelang? 

2. Apa saja hasil yang anda peroleh selama mengikuti program yang ada di 

pondok pesantren Selamat Magelang? 

 

 



74 

 

Lampiran 4 
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