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ABSTRAK 

Moh. Syaroful Anam. 1901036078. Gaya Kepemimpinan Dakwah Kyai 

Syamsul Azhar dalam Memajukan Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari Kabupaten 

Tegal. Skripsi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN 

Walisongo Semarang. Pembimbing Drs. H. Nurbini, M. S. I. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui gaya kepemimpinan kyai 

Syamsul Azhar dan mengetahui kekurangan dan kelebihan kepemimpinan kyai 

Syamsul Azhar dalam memajukan pondok pesantren Hasyim Asy’ari Kabupten 

Tegal. 

 Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Sumber data pada penelitian 

ini adalah sumber data primer dan sumber data sekunder. Teknik pengumpulan 

menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis 

data yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan kyai Syamsul 

Azhar ada beberapa gaya kepemimpinan yaitu gaya kepemimpinan kharismatik, 

kepemimpinan demokratis, dan kepemimpinan paternalistik. Kepemimpinan 

kharismatik tercermin dari kewibawaan kyai Syamsul Azhar dan kepatuhan para 

santri terhadap kyai Syamsul Azhar. Kepemimpinan demokratis terlihat dari 

proses pengambilan keputusan dimana kyai Syamsul Azhar selalu mengajak santri 

dan pengurus untuk berdiskusi dalam menghadapi setiap masalah. Kepemimpinan 

paternalistik terlihat dari bagaimana kedekatan antara santri dengan kyai Syamsul 

Azhar yakni kyai Syamsul Azhar begitu sayang dan peduli terhadap kehidupan 

sehari-hari santri. Kemajuan yang terjadi atas dampak gaya kepemimpinan 

tersebut yaitu reputasi pondok pesantren yang semakin baik, peningkatan kualitas 

sarana prasarana pondok pesantren, peningkatan kuantitas dan kualitas sdm santri 

karena penerapan kedisiplinan di pondok pesantren. 

Kepemimpinan dakwah kyai Syamsul Azhar memiliki beberapa kelebihan 

yaitu memiliki kedekatan personal dengan santri, memiliki karisma yang 

berwibawa, dan melaksanakan pendidikan yang aktif dan kolaboritf. Adapun 

kekurangan kepemimpinan kyai Syamsul Azhar yakni Kurangnnya Pendidikan 

kemandirian ekonomi yang diterapkan dipondok Hasyim asy’ari. Selain itu, 

kurangnya pengembangan media sosial dalam dakwah kyai Syamsul Azhar 

menyebabkan lingkup dakwahnya hanya terbatas pada sekitar pesantren. 

 

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, kyai Syamsul Azhar, Pondok pesantren 

Hasyim Asy’ari 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Dunia yang semakin hari lekat akan efek globalisasi menyebabkan 

kekhawatiran kepada orang tua yang mempunyai anak, kekhawatiran 

berupa efek buruk globalisasi dengan di tambah pergaulan yang semakin 

bebas tak bisa di lepas dari lingkungan anak-anak dan para remaja. Dengan 

hal tersebut perlu adanya benteng dalam hal keagamaan. Islam merupakan 

agama yang mengajarkan kebaikan dengan syariat yang ada di dalam nya 

mengatur segala perkataan, dan perbuatan yang di landaskan pada 

Alqur’an dan Hadits.1 

Di dalam Islam keilmuan suatu bidang harus ada dasar dan sanad 

nya, karna berbicara tentang Islam akan berkaitan dengan keyakinan, jika 

tidak ada rujukan atau pembimbing dalam memahami agama Islam akan 

salah dalam memaknainya.2 Dalam hal ini terdapat wadah yang bisa 

menjadi tempat pendidikan Islam yang sudah di akui oleh masyarakat dari 

semua kalangan, yaitu pondok pesantren. 

Pesantren sejak awal tumbuh dan berkembang di berbagai daerah 

Indonesia dan dikenal sebagai lembaga keislaman yang memiliki nilai nilai 

strategis dalam pengembangan masyarakat Indonesia. Sejak 

kemunculannya ratusan tahun yang lalu, pesantren telah menjangkau 

berbagai lapisan masyarakat khususnya masyarakat muslim. Kehadiran 

pesantren telah diakui pula sebagai lembaga pendidikan yang turut serta 

mencerdaskan kehidupan bangsa.3 

Pondok pesantren memiliki berbagai peran penting dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Seperti yang umumnya 

                                                             
 1 Nurlaila Radiani, dan Ris’an Rusli, “Konsep Moderat Dalam Islam Nusantara: Tinjauan 

terhadap Q.S. Al Baqarah: 143”, Jurnal Semiotika, Vol. 1, No. 2, 2021. Hlm 116-131. 
2 Muhammad Hamid dan Syamsul Bakri, “Urgensi Sanad dalam Meningkatkan 

Profesionalitas Guru Pendidikan Agama Islam”, Indonesian Journal of Islamic Education Studies, 

Vol. 1, No. 2, 2023, hlm. 61-70. 
3 Novrizal dan Ahmad Faujih, “Sejarah Pesantren dan Tradisi Pendidikan Islam di 

Indonesia”, Jurnal Al-Fikrah, Vol. 2, No. 1, 2022, hlm 1-13. 



2 
 

 
 

diketahui, pesantren sebenarnya tidak hanya memberikan pengetahuan dan 

keterampilan teknis, tetapi yang jauh lebih penting adalah menanamkan 

nilai-nilai moral dan agama. Filosofi pendidikan pesantren didasarkan atas 

hubungan yang bermakna antara manusia dengan Allah SWT Hubungan 

tersebut memiliki makna jika bermuatan atau menghasilkan keindahan dan 

keagungan.4 Ibadah yang dijalani oleh semua guru dan santri di pondok 

pesantren diutamakan dalam hal mencari ilmu, mengelola pelajaran, 

mengembangkan diri, mengembangkan kegiatan bersama santri dan 

masyarakat.5 

Selbagai Lelmbaga sosial pelsantreln ikult telrlibat dalam melnangani 

masalah–masalah sosial yang dihadapi masyarakat. Dalam 

pelrkelmbangannya pondok pelsantreln melngalami pelrulbahan selsulai delngan 

situlasi dan kondisi bangsa Indonelsia. Selcara telrminologis, pelsantreln 

melrulpakan institulsi sosial kelagamaan yang melnjadi wahana pelndidikan 

bagi ulmat Islam yang ingin melndalami ilmul-ilmul kelagamaan.6 Pondok 

pelsantreln dalam telrminologi Islam selbagai institulsi pelndidikan Islam, 

namuln delmikian pelsantreln melmiliki ciri khas sosial yang melmiliki pranata 

sosial di masyarakat. Hal ini karelna pondok pelsantreln melmiliki dasar 

kelpelkaan sosial yang khas, yaitul: 1) keltokohan kyai, 2) santri, 3) 

indelpelndelnt dan mandiri, dan 4) jaringan sosial yang kulat antar alulmni 

pondok pelsantreln.7 

Pondok pelsantreln (ponpels) melrulpakan khazanah khas di Indonelsia 

dan melmiliki pelran signifikan dalam pelrjalanan bangsa Indonelsia. Sellain 

melnulnjulkkan kelulnikan telrselndiri di dalam melmformullasikan antara nilai-

nilai Islam, meltodel kelarifan lokal dan Barat di dalam prosels bellajar 

                                                             
4 Shafwan dan Muhammad Hambal, “Intisari Sejarah Pendidikan Islam”, Solo: Pustaka 

Arafah, 2014. 
5 Sudarsono dan Muhamad Arifin, “Manajemen dan Gaya Kepemimpinan Dalam 

Mengembangkan Pondok Pesantren”, Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan dan Ekonomi, Vol. 8, No. 

2, 2023. 
6 Novrizal dan Ahmad Faujih, “Sejarah Pesantren dan Tradisi Pendidikan Islam di 

Indonesia”, Jurnal Al-Fikrah, Vol. 2, No. 1, 2022, hlm 1-13. 
7 Fajar Shihab, Anis Zohriah, dan Anis Fauzi, “Peran Kepemimpinan Kyai dalam Lembaga 

Pendidikan Islam”, Jurnal Pendidikan dan Konseling, Vol. 5, No. 2, 2023, hlm 4594-4599. 
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melngajar, Ponpels dalam seljarah pelrjulangan bangsa Indonelsia tellah 

mellahirkan peljulang-peljulang telrdelpan dalam mellawan pelnjajahan, di 

samping pada pasca kelmelrdelkaan julga mellahirkan kadelr ulmat dan bangsa 

yang melmbawa pelrulbahan masyarakat.8 

Pelrkelmbangan pondok pelsantreln telntul tidak bisa dipisahkan dari 

pelrkelmbangan agama Islam di Indonelsia. Belbelrapa pelnellitian melngatakan 

bahwa tradisi pelsantreln telrjadi pada abad 11 sampai delngan abad 14, yaitu l 

masa transisi dari pelradaban Hindul Buldha Majapahit kel masa pelriode l 

pelmbangulnan pelradaban nulsantara.9 Pondok pelsantreln selbagai lelmbaga 

Pelndidikan tidak hanya indelntik delngan makna kelislaman, teltapi julga 

melngandulng makna kelaslian (indigelnouls) Indonelsia. Pelradaban Islam 

Nulsantara telrbanguln di antaranya karelna kulatnya idelntitas dan dinamika 

bangsa kelpullaulan nulsantara dalam melngadopsi aspelk-aspelk positif sulatu l 

pelradaban dari lular yang dinilai baik dan belrmanfaat.10 Tonggak seljarah 

pondok pelsantreln dimullai saat para elksponeln dakwah belrhasil 

melnyelbarkan Islam delngan cara mellakulkan akulltulrasi kelbuldayaan 

nulsantara delngan Islam. Modell ini selringkali dianggap melnjadi ciri khas 

dakwah Walisongo.11 

Pelmilihan pondok pelsantreln selbagai telmpat pelmbellajaran agama 

dan pelndidikan karaktelr bagi anak telntul bisa di lihat dari modell 

pelmbellajaran dan sosok tokoh yang melmimpin pondok pelsantreln telrselbult. 

Pelran pelngasulh pondok pelsantreln melmpelngarulhi kelpelrcayaan 

masyarakat. Sulatul lelmbaga ataul organisasi pasti yang di lihat adalah 

pelmimpinnya. 

                                                             
8 Novrizal dan Ahmad Faujih, “Sejarah Pesantren dan Tradisi Pendidikan Islam di 

Indonesia”, Jurnal Al-Fikrah, Vol. 2, No. 1, 2022, hlm 1-13. 
9 Shafwan dan Muhammad Hambal, “Intisari Sejarah Pendidikan Islam”, Solo: Pustaka 

Arafah, 2014. 
10 Nurlaila Radiani, dan Ris’an Rusli, “Konsep Moderat Dalam Islam Nusantara: Tinjauan 

terhadap Q.S. Al Baqarah: 143”, Jurnal Semiotika, Vol. 1, No. 2, 2021. Hlm 116-131. 
11 Ilham Ferdian, “Gaya Kepemimpinan KH. Dainawi Gerentam Bumi Dalam Membentuk 

Karakter Moderasi Beragama di Pondok Pesantren Al-Haromain”, Jurnal Ampera: A Research 

Journal on Politics and Islamic Civilization, Vol. 2, No. 3, 2021, hlm. 168-175. 
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Pelmimpin di ibaratkan selpelrti nahkoda dalam selbulah kapal, dia 

akan bisa melngarahkan kapal telrselbult delngan sellamat bila kelpelmimpinan 

nya telpat sasaran selcara tuljulan dan pelngarahannya. Selbaliknya jika 

kelpelmimpinan sang nahkoda bulrulk ataul tidak selsulai delngan apa yang 

dipimpinnya maka kapal telrselbult akan belrnasib belrbelda.12 

Kelpelmimpinan adalah selkulmpullan dari selrangkaian kelmampulan 

dan sifat-sifat kelpribadian, telrmasulk di dalamnya kelwibawaan, ulntulk 

dijadikan selbagai sarana dalam rangka melyakinkan yang dipimpinnya agar 

melrelka maul dan dapat mellaksanakan tulgas-tulgas yang dibelbankan 

kelpadanya delngan rella, pelnulh selmangat, ada kelgelmbiraan batin, selrta 

melrasa tidak telrpaksa.13 Pada dasarnya kelpelmimpinan adalah kelahlian 

ataul ulpaya dalam melmpelngarulhi selselorang. Kelpelmimpinan selorang kyai 

ataul pelngasulh pondok melnjadi pelranan pelnting dalam pelnyulsulnan 

kulrikullulm pondok pelsantreln yang akan melnjadi alulr belrjalannya 

pelndidikan agama dalam pelsantreln, telntul didulkulng olelh ellelmeln pelngulru ls 

pelsantreln.14 Kelpelrcayaan orang tula ulntulk melnitipkan anaknya kel pondok 

pelsantreln akan melningkat apabila pelngasulh nya dikelnal selbagai taulladan 

yang baik. Ada belbelrapa kasuls di belbelrapa Pondok Pelsantreln yang 

telrcorelng nama baik pondoknya di karelnakan tingkah lakul bulrulk yang 

dilakulkan olelh pelngasulhnya selndiri, dari belbelrapa keljadian itul kitab bisa 

bellajar bahwa pelmimpin ataul pelngasulh pondok pelsantreln melnjadi sosok 

ultama dalam kelbelrlangsulngan pondok pelsantreln telrselbult. 

Di kabulpateln Telgal telpatnya di jalan Karangjati No. 25 kelcamatan 

Tarulb telrdapat pondok pelsantreln yang culkulp di kelnal karna sosok kyai 

yang melnjadi pelngasulhnya yaitul pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari. 

Pondok pelsantrelsn Hasyim Asy’ari adalah ponpels yang belrbasis 

                                                             
12 Remiswal, Firqi Hasbi, dan Yola Putri Diani, “Model Kepemimpinan di Pondok 

Pesantren”,PRODU: Prokurasi Edukasi Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, Vol. 2, No. 1, 

2022, hlm 63-79. 
13 Saefudin Zuhri, Adi Saputra, Hani Tria, dan Anwar Dahlan. “Karakteristik Kepemimpinan 

Pendidikan Islam.” Paramurobi: Jurnal Pendidikan Agama Islam, Vol. 4, No. 2, 2021, hlm. 

126–37. 
14 Rahma Nuriyal Anwar, “Pola Keberhasilan Kepemimpinan Kiai di Pondok Pesantren 

(Literatur Review)”, Jurnal Kependidikan Islam, Vol. 11, No. 2, 2021, hlm 178-188. 
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ahlulssulnnah wal jamaah annahdhiyah, selpelrti nama pondok pelsantreln 

telrselbult Hasyim Asy’ari melrulpakan tokoh pelndiri organisasi masyarakat 

islam telrbelsar di dulnia. Ponpels Hasyim Asy’ari kelcamatan Tarulb 

kabulpateln Telgal belrdiri pada tahuln 2003 dan di dirikan olelh KH. Abdu ll 

jamil yang melrulpakan tokoh masyarakat yang Masyhulr. Ponpels Hasyim 

Asy’ari melrulpakan Ponpels yang belrada pada lingkulngan masyarakat yang 

hampir selmulanya belragama Islam, awal belrdirinya Ponpels Hasyim 

Asy’ari di latarbellakangi olelh pelmbelrian tanah wakaf yang sellulas 10.000 

M olelh pak Kasmuldi selbagai amanah ulntulk didirikannya pondok 

pelsantreln, di sisi lain julga ada harapan belsar dari para warga Kelcamatan 

Tarulb delngan adanya ponpels Hasyim Asy’ari melmbelrikan dampak positif 

kelpada masyarakat seltelmpat telrkhulsuls ulntulk anak-anak melrelka. 

Awal belrdirinya pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari delngan di 

pimpin olelh KH. Abdulllah Jamil sampai belliaul wafat pada tahuln 2010, 

lalul di gantikan olelh KH. Khulzaini Amir sampai 2018, dalam 

kelpelmiminan belliaul pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari melngalami 

pelningkatan dalam hal kulantitas santri, pada tahuln 2018 KH. Khulzaini 

Amir melngulndulrkan diri dari kelpelmimpinan ponpels Hasyim Asy’ari, 

seltellah itul tahuln 2019 pelngasulh ponpels Hasyim Asy’ari di duldulki olelh 

kyai Syamsull Azhar sampai saat ini. Ulmulr pondok pelsantreln yang 

telrbilang bellulm telrlalul lama melnjadikan pondok melmpulnyai kelkulrangan 

dalam hal pelngelmbangan pelmbellajaran dan pelnaatan akhlak santri. Selpelrti 

yang dikeltahuli bahwa kelmajulan sulatul lelmbaga akan bisa dilihat salah 

satulnya dari pola kelpelmimpinan dari pelmimpin lelmbaga telrselbult. 

Kyai Syamsull Azhar melrulpakan pelngasulh ponpels yang telrbilang 

culkulp diselgani dikalangan masyarakat NUl. Kyai Syamsull Azhar adalah 

Pultra dari KH. Abdulllah Jamil (Pelndiri Ponpels Hasyim Asy’ari), sosok 

belliaul julga dikelnal sangat ramah dalam lingkulpan pondok pelsantre ln 

bahkan belliaul selring kali belrintelraksi langsulng telrhadap santri-santrinya. 

Inilah yang melmbulat kelpelrcayaan wali santri telrhadap ponpels Hasyim 
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Asy’ari tinggi, keltika ada pelrmasalahan telrhadap anak-anaknya tak jarang 

para wali santri langsulng belrkomulnikasi kelpada belliaul. 

Kyai Syamsull Azhar adalah orang yang melmiliki kasih sayang 

kelpada santri-santrinya, karaktelr ini mellelkat pada sosok belliaul karelna 

melmang dalam lingkulp kellularganya julga pelnulh kasih sayang telrhadap 

anaknya. Di samping itul belliaul julga dikelnal delngan sosok yang sellalu l 

melmbelrikan rulang telrhadap siapapuln keltika telrjadi selbulah masalah, 

pelndapat pelngulruls pondok sellalul ditelrima delngan baik. Dalam 

kelpelmimpinan belliaul julga banyak melmbawa pelrulbahan salah satulnya 

adalah telntang infrastrulktulr pondok dan pelningkatan targelt pelmbellajaran. 

Inilah alasan pelnullis ingin melngullik lelbih dalam telntang 

kelpelmimpinan dakwah dari Kyai Syamsull Azhar di lingkulp pondok 

pelsantreln Hasyim Asy’ari. Pelnullis melngangkat pelmbahasan skripsi ini 

delngan juldull "Gaya Kepemimpinan Dakwah Kyai Syamsul Azhar 

dalam Memajukan Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari Kabupaten 

Tegal” 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana Gaya kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull Azhar dalam 

melmajulkan Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Kabulpateln Telgal?  

2. Bagaimana kellelbihan dan kelkulrangan Gaya kelpelmimpinan dakwah 

Kyai Syamsull Azhar dalam melmajulkan Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy’ari Kabulpateln Telgal? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Tuljulan dari pelnellitian ini, selsulai delngan rulmulsan masalah yang 

suldah di jellaskan di atas yaitul: 

1. Ulntulk melngeltahuli Gaya kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull Azhar 

dalam melmajulkan Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Kabulpateln Telgal. 

2. Ulntulk melngeltahuli kellelmahan dan kellelbihan kelpelmimpinan dakwah 

Kyai Syamsull Azhar dalam melmajulkan Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy’ari Kabulpateln Telgal. 
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Manfaat yang dapat diambil dari pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

1. Selcara Teloritis 

a) Dapat melmpelrkaya ilmul pelngeltahulan di bidang managelmeln dakwah 

khulsulsnya dalam pelmbahasan kelpelmimpinan dakwah. 

b) Dapat melnambah informasi bagi para pelmbaca ulmtulk melngeltahu li 

gaya kelpelmimpinan dakwah selhingga belrmanfaat bagi Lelmbaga-

lelmbaga dakwah dan masyarakat lulas. 

c) Pelnellitian ini julga di harapkan dapat melnjadi bahan stuldi banding 

dan relfrelnsi bagi para pelnelliti yang lain. 

d) Melnjadi bahan relfrelnsi dan pelrtimbangan pelnelrapan gaya 

kelpelmimpinan dakwah dalam melmajulkan podok pelsantreln. 

2. Selcara Praktis 

Hasil pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan kontribulsi 

belrulpa pelngeltahulan dan bisa di telrapkan bagi pelngulruls Pondok 

Pelsantreln Hasyim Asy’ari dalam bidang kelpelmimpinan dakwah. 

D. Tinjauan Pustaka 

Kelsamaan pelnullisan dan plagiasi dalam skripsi adalah hal yang 

fatal, ulntulk melnghindarinya maka pelnullis melncantulmkan belbelrapa hasil 

pelnellitian selbellulmnya yang melmiliki rellelvansi delngan pelnellitian ini, 

diantara belbelrapa hasil pelnellitian telrselbult adalah: 

Pertama, Skripsi disulsuln olelh Ullia fajrihatulr rohmah, NIM 

121311086, delngan juldull “Kelpelmimpinan Dakwah KH. Mas’uld Abdull 

Qodir Pelngasulh Pondok Pelsantreln Modelrn Darull Amanah Ngadiwarno 

Sulkoreljo kelndal” skripsi Fakulltas Dakwah dan Komulnikasi Ulnivelrsitas 

Islam Nelgelri Selmarang tahuln 2019. Adapuln pelnellitian ini melrulpakan 

salah satul ulpaya pelnullis ulntulk melngeltahuli bagaimana kelpelmimpinan 

dakwah KH. Mas’uld Abdull Qodir di dalam pondok pelsantreln dan 

masyarakat. Dalam pelnellitian ini telrmasulk pelnellitian kulalitatif. 

Dari hasil pelnellitian melnulnjulkkan bahwa kelpelmimpinan dakwah 

KH. Mas’uld Abdull Qodir di dalam pondok pelsantreln adalah: 1) KH. 

Mas’uld Abdull Qodir dalam kelpelmimpinannya melmpulnyai belbelrapa sifat 
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(kellelbihan) dalam artian indikator kelpelmimpinannya mellipulti kapasitas, 

prelstasi, tanggulng jawab, partisipasi, dan statuls sosial elkonomi yang 

culkulp tinggi di pondok pelsantreln Darull Amanah. 2) Selbagai pelndiri 

selkaliguls pimpinan pelsantreln KH. Mas’uld Abdull Qodir selnantiasa 

melncelrminkan selbagai sulri taulladan yang baik bagi santri, pelngulru ls 

pondok, ulstadzh ulstadzah, delngan kata lain kelpelmimpinannya dipandang 

istimelwa dan belrwibawa, ramah dan telgas. 3) Tipel kelpelmimpinan KH. 

Mas’uld Abdull Qodir di dalam pondok pelsantreln adalah kharismatik, 

dimana sikap keltelladanan dan kharisma yang mellelkat pada diri KH. 

Mas’uld Abdull Qodir culkulp tinggi, selhingga fatwa dan naselhat dari 

belliaul dapat ditelrima dan dilaksanakan olelh para santri pelngulruls pondok 

ulstadz ulstadzah, gulrul maulpuln kellularga ndale lm. Tipel kelpelmimpinan KH. 

Mas’uld Abdull Qodir julga belrsifat delmokratis, telrlihat pulla dalam 

pelngambilan kelpultulsan/ melmultulskan selgala selsulatul yang belrkaitan 

delngan pelngellolaan pondok pelsantreln ataulpuln pelrmasalahan yang ada di 

pondok pelsantreln, sellalul dipultulskan delngan mulsyawarah dan 

belrdasarkan kelpultulsan belrsama. Tipel kelpelmimpinan KH. Mas’uld Abdu ll 

Qodir julga belrsifat patelrnalistik, Belliaul melmpulnyai rasa kasih sayang, 

ramah, pelnolong, pelrhatian telrhadap para santrinya. Sellain itul belliau l 

sellalul melngkadelr melmbina melndidik anak didiknya (santri). Belliau l 

melmpulnyai jiwa sellalul melmbimbing dan melnganggap orang lain (santri, 

pelngulruls pondok ulstadz ulstadzah, pelngulruls OSDA) itul santri selmu la 

sellain belliaul. 

Pelrsamaan skripsi ini delngan skripsi selbellulmnya adalah sama-

sama melmbahas telntang pondok pelsantreln dan tokoh kelpelmimpinan nya 

dan pelrbeldaan skripsi ini delngan skripsi yang akan di bulat adalah telrleltak 

pada tokoh pelmimpin pondok pelsantreln dan nama ponpels nya selrta leltak 

pondok pelsantreln nya, 

Kedua, Skripsi disulsuln olelh Rizka Arina Hidayah, NIM 

1601016020, delngan juldull “Pelran Kyai Ahmad Faqih Dalam 

Melmbimbing Prilakul Prososial Santri Di Pondok Pelsantreln Hidayatu ll 
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Mulbtadiin Sidarelja Cilacap” skripsi Fakulltas Dakwah dan Komulnikasi 

UlIN Walisongo Selmarang 2022. Meltodel pelnellitian ini melnggulnakan 

jelnis pelnellitian lapangan (fielld relselarch). Telknik pelngulmpullan data 

dalam pelnellitian data ini mellipulti obselrvasi, wawancara dan 

dokulmelntasi. Adapuln sulmbelr data primelr dalam pelnellitian ini yaitu l 

pelngasulh, kiai/ulstadz, pelngajar dan santri. Seldangkan sulmbelr data 

selkulndelr dipelrolelh dari bulkul-bulkul dan tullisan yang belrkaitan delngan 

yang dibahas dalam pelnellitian ini. Telknik analisis data yaitul reldulksi 

data, pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpullan. Hasil pelnellitian ini 

melnulnjulkan (1) Pelrilakul prososial antar santri di Pondok Pelsantre ln 

Hidayatull Mulbtadiin dapat dilihat dari belbelrapa aspelk antara lain 

keldelrmawanan, pelrsahabatan antar santri satul delngan yang lainnya saling 

melngingatkan, belrtulkar celrita dalam sulka maulpuln dulka, dan dijadikan 

telmpat ulntulk belrbagi kellulh kelsah, kelrjasama para santri dalam melnjaga 

kelbelrsihan, keltelrtiban, dan kelamanan pondok pelsantreln, melnolong 

keltika santri melmbultulhkan pelrtolongan selpelrti saat tidak melmbawa pelna 

saat melngaji, melnyellamatkan dalam hal ini santri melmbantul lingkulngan 

warga ulntulk melmbelrsihkan sellokan air biar tidak banjir keltika mulsim 

huljan dan pelngorbanan rella belrkorban delmi kelseljahtelraan pondok 

pelsantreln (2) Pelran Kiai Achmad Faqih di Pondok Pelsantreln Hidayatu ll 

Mulbtadiin dapat dilihat dari belbelrapa aspelk antara lain, pelran kiai 

selbagai pelndidik, pelran kiai selbagai pelmulka agama, pelran kiai selbagai 

pellayanan sosial, pelran kiai selbagai pelngasulh dan pelmbimbing, dan 

pelran kiai selbagai gulrul ngaji. 

Pelrsamaan skripsi ini delngn skripsi selbellulmnya adalah 

pelmbahasan yang di ambil selkripsi selbellulmnya yaitul melngangkat 

telntang pelngarulh pola kelpelmimpinan tokoh telrhadap fulngsi dari pondok 

pelsantreln seldangkan pelrbeldaan nya yaitul tokoh dan pondok pelsantre ln 

yang di bahas belrbelda,selrta pelmbahasan skripsi selbellulmnya langsulng 

selcara deltail melmbahas pola Pelndidikan nya, teltapi pada skripsi yang 

pelnullis ingin angkat melnggulnakan pola pelmbahasan yang strulktulr. 
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Ketiga, Skripsi disulsuln olelh Ahmad Fasikhuldin, NIM 

1401016109, delngan juldull “Pelran Kyai Sholelhuldin Dalam Melmbimbing 

Mantan Prelman Melnuljul Taulbatan Nasulkha Di Majellis Ta’lim Jaulsyan 

dan Sholawat Delsa Tgalgandul Kelc. Wanasari Kabulpateln Brelbels” 

skripsi Fakulltas Dakwah dan Komulnikasi Tahuln 2021. Melnggulnakan 

jelnis pelnilitian kulalitatif delngan pelndelkatan analisis felnomelnologis. 

Pelnellitian ni belrtuljulan ulntulk melngeltahuli dula hal pelrmasalahan. Pelrtama, 

ulntulk melngeltahuli bagaimana belntulk-belntulk bimbingan bagi matan 

prelman melnulul taulbat nasulha di majellis taklim Jaulsyan dan Sholawat. 

Keldula, ulntulk melngeltahuli bagaimana pelran Kyai sholelhuldin dalam 

melmbimbing mantan prelman melnuljul taulbat nasulha. Hasil pelnellitian ini 

melnulnuljulkan bahwa kelgiatan yang ada dimajellis ta’lim Jaulsyan dan 

Sholawat dalam melmbimbing mantan prelman adalah mellakulka rultinitas 

dzikir yang didalamnya melmulat pelmbacaan Hirzull Jaulsyan dan 

sholawat. Adapuln belntulk belntulk bimbingan bagi mantan prelman melnulju l 

taulbat nasulha adalah (a) Niat dilakulkan selcara pelrsonal anatara mantan 

prelman delngan Kyai Sholelhuldin, (b) Selsulci yang mellipulti mandi taulbat, 

sholat taulbat, melmbaca doa sholat taulbat, (c) Dzikir melmault telntang 

bacaan syahadat, istigfar, dan do’a melminta ampulnan kelpada Allah 

SWT. (d) Celramah kelagaamaan belrisi telntang aqidah, syariah, dan 

akhlak. Seldangkan analisis pelran Kyai Sholelhuldin dalam melmbiming 

mantan prelman melnuljul taulbat nasulha adalah belrpelran selbagai 

pelmbimbing yang melngarahkan mantan prelman di majellis taklim 

Jaulsyan dan Sholawat sellain selbagai pelmbimbing Kyai Sholelhuldin 

belrbelran selbagai belrikult: (a) Selbagai ullama, (b) Selbagai pelngelndali 

sosial (c) Selbagai tonggak pelrjulangan di telngah masyarakat 

Pelrsamaan pelnellitian ini delngan pelnellitian selbellulmnya yaitu l 

sama-sama mellakulkan pelnellitian yang melngullas telntang pelran selorang 

tokoh agama. Adapuln pelrbeldaannya yaitul pelnellitian yang dilakulkan ole lh 

akhmad fasikhuldin melnggulnakan modell pelndelkatan felnomelnologis 

seldangkan pelnullis melnggulnakan pelndelkatan kulalitatif delskriptif, 
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pelrbeldaan yang lain julga telrleltak pada pelmbahasan nya,pelmbahasan 

yang di angkat olelh akhmad fasikhuldin melruljulk pada kelilmulan 

bimbingan  seldangkan pelnullis melngangkat telntang pelngarulh pola 

kelpelmimpinan yang elfelktif telrhadap fulngsi pondok pelsantreln . 

Keempat, Skripsi disulsuln olelh Ali Hamdani, NIM 131311057, 

delngan juldull “Pola Kelpelmimpinan Dakwah Nyai Hajjah Nulr Azizah 

Dalam Pelngelmbangan Pondok pelsantreln Madrosatull Qulr’anil Aziziyah 

Delsa Bringin Ngaliyan Selmarang” skripsi Fakulltas Dakwah dan 

Komulnikasi UlIN Walisongo Selmarang 2020. ”. Pelnellitian ini melrulpakan 

salah satul ulpaya pelnullis ulntulk melngeltahuli pola yang ditelrapkan ole lh 

Nyai Hajjah Nulr Azizah dalam melmimpin pondok pelsantreln Madrosatull 

Qulr‟anil Aziziyah. Adapuln pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian kulalitatif 

stuldi tokoh, dimana pelnellitian dituljulkan ulntulk melngeltahuli bagaimana 

kelpelmimpinan Nyai Hajjah Nulr Azizah, AH di Pondok Pelsantre ln 

Madrosatull Qulr‟anil Aziziyah Belringin Ngaliyan Selmarang selrta ulntulk 

melngeltahuli faktor pelndulkulng dan pelnghambat. Dalam pelngulmpullan 

data, pelnullis me llakulkan wawancara, dokulmelntasi, dan obselrvasi. 

Seldangkan dalam analisis data, pelnullis melnggulnakan analisis SWOT, 

ulntulk melngeltahuli kelkulatan, Kellelmahan, pellulang dan ancaman 

kelpelmimpinan dakwah Nyai Hajjah Nulr Azizah, AH. di pondok 

pelsantreln Madrosatull Qulr‟anil Aziziyah Belringin Ngaliyan Selmarang. 

Dalam pelnellitian ini, pelnullis melnelmulkan bahwa: (1).Nyai Hajjah Nulr 

Azizah, AH melrulpakan selorang pelmimpin dan peljulang agama yang 

melmpulnyai kharismatik, bijaksana, lelmah lelmbult, kelibulan dan lain lain. 

Nyai Hajjah Nulr Azizah, AH. melmiliki belbelrapa indikator 

kelpelmimpinan selpelrti, kapasitas, prelstasi, tanggulng jawab, 

belrpartisipasi, dan Statuls sosial elkonomi yang culkulp tinggi di pondok 

pelsantreln Madrosatull Qulr‟anil Aziziyah selhingga belrhasil melmimpin 

pondok pelsantreln dan teltap dipelrcaya olelh xi masyarakat selrta 

pelmelrintah selbagai lelmbaga pelndidikan agama. (2).Faktor Pelndulkulng 

dalam pelngelmbangan pondok pelsantreln Madrosatull Qulr‟anil Aziziyah 
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antara lain: Niat dan motivasi yang tulluls dari ulstad dan ulstadzah. Adanya 

andil selrta pelran selrta kellularga ndalelm dalam melngulruls pondok 

pelsantreln. Kelkompakan dan rasa kelkellulargaan yang tinggi antara 

pelngasulh, ulstad ulstadzah, pelngulruls dan santri pondok pelsantreln. Adanya 

dulkulngan dan kelpelrcayaan dari wali santri. Sarana dan prasarana yang 

melmadai. Belrasal dari kellularga pelsantreln yang melnjulnjulng tinggi nilai-

nilai kelagamaan. Pelran selrta masyarakat selkitar dalam melndorong 

kelmajulan pondok pelsantreln Madrosatull Qulr‟anil Aziziyah baik dalam 

belntulk matelri maulpuln nonmatelri. Lokasi yang culkulp delkat delngan 

kampuls UlIN Walisongo. Seldangkan faktor yang melnghambat antara 

lain: Tingkat SDM santri yang belrbelda-belda. Tingkat ulsia santri yang 

belrbelda-belda. Tingkat elmosi dan kelelgoisan santri yang masih tinggi. 

Kulrangnya kelsadaran santri telrhadap kelbelrsihan.Telrdapat banyak santri 

yang belrstatuls mahasiswa selhingga banyak kelgitan pondok yang 

belrbelntulran delngan jadwal kulliah. Waktul di pondok ulntulk tadaruls Al-

Qulr‟an digulnakan ulntulk melmbulat tulgas kulliah ataul tidulr karelna 

kelcapelkan kulliah. 

Pelrsamaan pelnellitian ini delngan pelnellitian selbellulmnya yaitu l 

sama-sama mellakulkan pelnellitian di pondok pelsantreln. Adapu ln 

pelrbeldaannya yaitul pelnellitian yang dilakulkan olelh Ali Hamdani 

melngangkat pelmbahasan telntang tokoh kelpelmimpinan pelrelmpulan Islam, 

seldangkan pelnullis melngangkat pola kelpelmimpinan Laki-laki yang culku lp 

di katakan mulda. 

Kelima, Skripsi disulsuln olelh Ahmad Faishal Najamulddin, NIM 

1501036085, delngan juldull “Gaya Kelpelmimpinan H. Julmadi 

Sastradiharja di PT. Mastoulr Cabang Selmarang Dalam Pellayanan 

Jamaah Haji Dan Ulmrah” skripsi Fakulltas Dakwah Ulnivelrsitas Islam 

Nelgelri Walisongo Selmarang Tahuln 2020. Pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk 

melngeltahuli Gaya Kelpelmimpinan di PT. Mastoulr cabang Selmarang 

Dalam Ulpaya Pelningkatan Pellayanan Jama‟ah Haji dan Ulmroh. 

Pelnellitian ini melnggulnakan pelnellitian kulalitatif, dimana meltode l 
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pelnellitian ini dilaksanakan delngan pelnellitian lapangan dan sulmbelr data 

yang dipelrolelh mellaluli sulmbelr data primelr dan selkulndelr. Seldangkan 

telknik pelngulmpullan datanya melnggulnakan meltodel obselrvasi, 

wawancara dan dokulmelntasi. Hasil pelnellitian ini me lnulnjulkkan bahwa 

gaya kelpelmimpina H. Julmadi Sastradihardja di PT. Mastoulr cabang 

Selmarang melrulpakan campulran yaitul gaya kharismatik dan gaya 

delmokratis. Pelrtama gaya kelpelmimpinan kharismatik yang dapat dilihat 

dari sikap para karyawannya yang melnjadikan selorang H. Julmadi 

sastradihardja melnjadi panultan selkaliguls gulrul bagi para karyawannya di 

PT. Mastoulr cabang Selmarang. Yang keldula yaitul gaya kelpelmimpinan 

delmokratis, hal itul dapat dilihat dari cara belliaul yang melngikult selrtakan 

para karyawan ulntulk melnelntulkan pelndapat ataul melngambil kelpultulsan, 

sellain itul keltika ada pelrsoalan di kantor belliaul tidak langsulng melnulnju lk 

ataul melmelrintahkan karyawannya, teltapi selkiranya belliaul mampu l 

mellakulkannya dilakulkan selndiri. 

 Pelrsamaan pelnellitian ini delngan pelnellitain selbellulmnya yaitu l 

sama-sama mellakulkan pelnellitian pada pola kelpelmimpinan selorang 

tokoh. Adapuln pelrbeldaannya yaitul pelnellitian yang dilakulkan olelh faishal 

najmulddin pada di lakulkan pada pelrulsahaan seldangkan pelnullis 

melngangkat pelmbahasan di pondok pelsantreln. 

E. Metode Penelitian 

Meltodel pelnellitian adalah sulatul prosels dimana kita mellakulkan 

sulsulnan langkah-langkah logis. Prosels itullah yang digulnakan ulntulk 

melmpelrolelh data yang valid dan relliabell yang nantinya melnghasilkan 

kelsimpullan yang belnar dan telpat.15 

Ulntulk melncari jawaban atas pelrmasalahan pokok yang melnjadi 

pelrtanyaan dalam pelnellitian ini, maka pelnullis melnggulnakan meltodel 

pelnellitian selbagai belrikult: 

1. Jelnis Pelnellitian 

                                                             
15 Umar Sidiq dan Moh. Miftachul Choiri, “Metode Penelitian Kualitatif Di Bidang 

Pendidikan,” Journal of Chemical Information and Modeling 53, no. 9, 2019, hlm. 1. 
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Jelnis pelnellitian ini adalah pelnellitian kulalitatif. Pelnellitian 

kulalitatif yaitul pelnellitian yang diwuljuldkan dalam belntulk pelnjellasan 

dan belrbagai ulraian yang belrbelntulk lisan maulpuln tullisan.16 Sellaras 

delngan pelndapat telrselbult, Molelong melndelfinisikan pelnellitian 

kulalitatif selbagai pelnellitian yang dimaksuldkan ulntulk melmahami 

felnomelna telntang apa yang dialami olelh sulbjelk pelnellitian misalnya 

pellakul, pelrselpsi, motivasi, tindakan dan lain-lain selcara holistik dan 

delngan cara delskriptif dalam belntulk kata-kata dan bahasa pada sulatul 

kontelks khulsuls yang alamiah dan delngan melmanfaat belrbagai meltodel 

ilmiah.17 

Adapuln pelndelkatan dalam skripsi ini adalah delngan mellalu li 

pelndelkatan kulalitatif delskriptif. Delngan pelndelkatan kulalitatif 

delskriptif ini diharapkan mampul melnghasilkan ulraian melndalam 

melngelnai ulcapan, tullisan, dan pelrilakul yang dapat diamati dari 

individul, kellompok, masyarakat, dan organisasi telrtelntul dalam sulatu l 

keladaan yang dikaji dari suldult pandang yang ultulh. 

2. Sulmbelr dan Jelnis Data 

Sulmbelr data dalam pelnellitian adalah sulbjelk telmpat data dipelrole lh 

ataul diambil18, dari sulmbelr data telrselbult akan melnghasilkan data-data 

yang bisa di masulkan dalam pelnellitian. 

a. Sulmbelr dan jelnis Data Primelr 

Sulmbelr Data Primelr yaitul sulmbelr data yang langsulng 

melmbelrikan data kelpada pelngulmpull data19. dari sulmbelr data primelr 

akan melnghasilkan data primelr yaitul data yang dipelrolelh belrdasarkan 

pelngulkulran selcara langsulng olelh pelnelliti dari sulmbelrnya (sulbyelk 

                                                             
16 Sugiyono, “Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D” Bandung: Alfabeta, 2015. 
17 Moelong, “Metode Penelitian Kualitatif Edisi Revisi”, Jakarta: Remaja Rosda Karya, 2014. 

         18 MA Dr. Drs. H. rifa’i Abu bakar, Pengantar Metodologi Penelitian, SUKA-Press, 2021. 
Hlm.57 
          19 M.Pd Dr. Abdul Fattah Nasution, Metode Penelitian Kualitatif, Revista Brasileira de 
Linguística Aplicada, 2023, V. Hlm. 121 
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pelnelliti)20, data telrselbult adalah data ultama dalam selbulah pelnellitian. 

Dalam pelnellitian ini pelnullis melmpelrolelh data primelr dari Sulmbelr 

ultamanya yaitul Kyai Syamsull Azhar sellakul pelngasulh pondok pelsantreln 

Hasyim Asy’ari. 

b. Sulmbelr dan jelnis Data Selkulndelr 

Sulmbelr data Selkulndelr melrulpakan sulmbelr yang tidak langsulng 

melmbelrikan data kelpada pelngulmpull data, misalnya lelwat orang lain 

ataul lelwat dokulmeln21. Dari Sulmbelr data ini bisa melnghasilkan data 

skulndelr yaitul data pelndulkulng dari data primelr22, data skulndelr dalam 

pelnellitian ini adalah hasil kelpulstakaan yang dipelrolelh dari dokulmeln-

dokulmeln relsmi, bulkul-bulkul yang belrhulbulngan delngan objelk pelnellitian, 

hasil pelnellitian dalam belntulk laporan, skripsi, telsis, diselrtasi, selrta 

dokulmeln yang dimilik olelh Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari. 

3. Telknik Pelngulmpullan Data 

Telknik pelngulmpullan data melrulpakan langkah yang paling stratelgis 

dalam pelnellitian, karelna tuljulan ultama dari pelnellitian adalah melndapatkan 

data.23 Tanpa melngeltahuli telknik pelngulmpullan data, maka pelnelliti tidak 

akan melndapatkan data yang melmelnulhi standar data yang diteltapkan. 

Dalam pellaksanaan pelnellitian ini, ulntulk melndapatkan data-data yang 

telrkait delngan telma pelnellitian, maka digulnakan belbelrapa telknik 

pelngulmpullan data selbagai belrikult: 

a. Wawancara 

Wawancara melrulpakan belntulk pelngulmpullan data yang paling 

selring digulnakan dalam pelnellitian kulalitatif. Wawancara pada 

pelnellitian kulalitatif melmiliki seldikit pelrbeldaan dibandingkan delngan 

wawancara lainnya selpelrti wawancara pada pelnelrimaan pelgawai barul, 

pelnelrimaan mahasiswa barul, ataul bahkan pada pelnellitian kulantitatif. 

                                                             
         20  Umar Sidiq dan Moh. Miftachul Choiri, “Metode Penelitian Kualitatif Di Bidang 

Pendidikan,” Journal of Chemical Information and Modeling 53, no. 9, 2019, hlm.165 
         21 Ibid, hlm. 121 
         22 Ibid, hlm. 165 

23 Sugiyono, “Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D” Bandung: Alfabeta, 2015. 
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Wawancara pada pelnellitian kulalitatif melrulpakan pelmbicaraan yang 

melmpulnyai tuljulan dan didahulluli belbelrapa pelrtanyaan informal.24 

Wawancara yang dilakulkan olelh pelnellitian yaitul delngan Pelngasu lh 

pondok pelsantreln Hasyim asy’ari, pelngulruls pultra dan pultri, selrta santri 

pultra dan pultri pondok pelsantreln Hasyim asy’ari. 

b. Obselrvasi 

Delngan pelngamatan ataul obselrvasi pelngkaji melngamati dan 

melncatat tingkah lakul individul ataul kellompok objelk kajian dalam 

keladaan alamiah. Data yang dikulmpullkan mellaluli obselrvasi adalah:25 

1) Keladaan fisik: tingkah lakul dan ciri-ciri yang melmbelntulk tingkah 

lakul manulsia, selpelrti jelnis kellamin, bangsa, statuls sosial, elkonomi, 

dsb. 

2) Keladaan intelraksi: selcara velrbal, bulkan velrbal, formal, tidak formal, 

telrelncana dan tidak telrelncana. 

3) Keladaan sulatul program dijalankan: sulmbelr, organisasi, meltodel, 

kulrikullulm, dan pellanggan sulatul program26 . 

Dalam obselrvasi yang dilakulkan, pelnelliti mellihat dan 

melngamati keladaan sosial,gelografis, kelgiatan-kelgiatan, intelraksi santri, 

pelngulruls dan kyai syamsull azhar di pondok pelsantreln Hasyim asy’ari 

belrlangsulng sampai 5 kali. 

c. Dokulmelntasi  

Dokulmelntasi melrulpakan cara melngulmpullkan data mellalu li 

pelninggalan telrtulluls selpelrti arsip, telrmasulk julga bulkul telntang telori, 

pelndapat, dalil ataul hulkulm dan lain-lain yang belrhulbulngan delngan 

masalah pelnellitian.27 Jadi dokulmeln dapat dijadikan selbagai selbulah 

catatan aktivitas, kelgiatan maulpuln pelristiwa yang tellah belrlalul yang 

dicatatkan, dikulmpullkan melnjadi selbulah arsip. Dokulmeln yang 

                                                             
24 Moelong, “Metode Penelitian Kualitatif Edisi Revisi”, Jakarta: Remaja Rosda Karya, 2014. 
25 Suyatno dan Sutinah, “Metode Penelitian Sosial: Berbagai Alternatif Pendekatan”, 

Jakarta: Kencana Prenadamedia Gurp, 2013. 
26 Mohamad Mustori, "Pengantar Metode Penelitian", LaksBang Pressindo ed.1, Yogyakarta, 

2012, hlm.62. 
27 Sugiyono, “Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D” Bandung: Alfabeta, 2015. 
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dimaksuld dapat belrbelntulk tullisan, gambar, ataul karya-karya 

monulmelntal dari selselorang. Meltodel obselrvasi dan wawancara 

dijadikan selbagai pellelngkap dalam pelngulmpullan data pada pelnellitian 

kulalitatif.28 Dokulmelntasi dilakulkan pelnullis ulntulk melndapatkan data 

belrulpa dokulmeln telrtullis, gambar, foto, ataul belnda lain yang belrkaitan 

delngan pelnellitian ini ulntulk melngeltahuli kelpelmimpinan dakwah kyai 

Syamsull Azhar dalam melningkatkan pelmahaman agama islam santri 

pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari. 

4. Telknik Analisis Data 

Melnulrult Milels dan Hulbelrman telrdapat tiga jalulr analisis data 

kulalitatif, yiatul reldulksi data, pelnyajian data, dan pelnarikan 

kelsimpullan.29  

a. Reldulksi data 

Reldulksi data adalah prosels pelmilihan, pelmulsatan pelrhatian 

pada pelnyeldelrhanaan, pelngabstrakan dan transformasi data kasar 

yang mulncull dari catatan-catatan telrtullis di lapangan. Prosels ini 

belrlangsulng telruls melnelruls sellama pelnellitian belrlangsulng, bahkan 

selbellulm data belnar-belnar telrkulmpull selbagaimana telrlihat dari 

kelrangka konselptulal pelnellitian, pelrmasalahan stuldi, dan pelndelkatan 

pelngulmpullan data yang dipilih pelnelliti. Reldulksi data mellipulti: 

melringkas data, melngkodel, melnullulsulri telma, dan melmbulat gulguls-

gulguls. 

b. Pelnyajian data  

Pelnyajian data adalah kelgiatan keltika selkulmpullan informasi 

disulsuln, selhingga melmbelri kelmulngkinan akan adanya pelnarikan 

kelsimpullan dan pelngambilan tindakan. Belntulk pelnyajian data 

kulalitatif: 

1) telks naratif: belrbelntulk catatan lapangan 

                                                             
28 Feny Rita Fiantika,Dkk Metodologi Penelitian Kualitatif. In Metodologi Penelitian 

Kualitatif, PT. Global Eksekutif Teknologi,Maret 2022, hlm-14. 

 29 Huberman dan Miles, “Analisis data Kualitatif Terj. Tjejep Rohidi” Jakarta: UI Press, 

2014. 
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2) matriks, grafik, jaringan, dan bagan. Belntulk-belntulk ini 

melnggabulngkan informasi yang telrsulsuln dalam sulatul belntulk 

yang padul dan muldah diraih, selhingga melmuldahkan ulntulk 

mellihat apa yang seldang telrjadi, apakah kelsimpullan suldah telpat 

ataul selbaliknya mellakulkan analisis kelmbali. 

c. Pelnarikan Kelsimpullan  

Kelsimpullan dalam pelnellitian kulalitatif melrulpakan telmulan 

barul yang selbellulmnya bellulm pelrnah ada. Telmulan dapat belrulpa 

delskripsi ataul gambaran sulatul obyelk yang selbellulmnya masih 

relmang-relmang ataul gellap selhingga seltellah ditelliti me lnjadi jellas, 

dapat belrulpa hulbulngan kaulsal ataul intelraktif, hipotelsis ataul telori30. 

 

5. Ulji Kelabsahan Data 

Ulji kelabsahan data dalam pelnellitian kulalitatif mellipulti ulji 

creldibility, transfelrbility, delpelndability, dan confirmability.31 Dalam 

pelnellitian ini pelnelliti melnggulnakan ulji creldibility. Cara mellakulkan 

pelnguljian creldibility belrmacam-macam, akan teltapi pelnelliti melmilih 

melnggulnakan triangullasi. Triangullasi dalam pelnguljian creldibility 

didelfinisikan selbagai pelmelriksaan data dari belbelrapa sulmbelr, telknik, 

dan waktul.32 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti hanya melnggulnakan triangullasi 

sulmbelr dan triangullasi meltodel. Triangullasi sulmbelr adalah meltodel 

ulntulk melnilai kelvalidan data yang dilakulkan delngan mellihat informasi 

dari belrbagai sulmbelr.33 Dalam pelnellitian ini triangullasi sulmbelr 

dilakulkan delngan melmelriksa hasil wawancara antara kyai, pelngulru ls 

pondok, dan santri. 

                                                             
30 Sugiyono, “Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, R&D,” Bandung: Alfabeta, 2015, 

hlm. 253 
31 Ibid, hlm. 270 
32 Ibid, hlm. 273 
33 Ibid, hlm. 274 
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Triangullasi telknik melrulpakan sulatul cara ulntulk melngelvalulasi 

kelvalidan data delngan cara melmbandingkannya pada sulmbelr yang 

sama delngan melnggulnakan meltodel belrbelda.34 Dalam pelnellitian ini 

triangullasi telknik dilakulkan delngan melmelriksa hasil wawancara 

delngan obselrvasi dan dokulmelntasi. 

 

F. Sistematika Penulisan Skripsi 

Ulntulk melmpelrolelh gambaran yang jellas telntang skripsi ini, pelnullis 

melmbagi sistelmatika pelnullisan. Adapuln sistelmatika pelnullisan skripsi 

adalah selbagai belrikult: 

1. Bagian pelrtama yang belrisi halaman juldull, halaman nota 

pelmbimbing,halaman pelngelsahan, halaman pelrnyataan, halaman kata 

pelngantar, halaman pelrselmbahan, halaman motto, halaman abstraksi, 

dan daftar isi. 

2. Bagian isi yang telrdiri dari lima bab, yaitul: 

BAB I      PENDAHULUAN 

Bab ini belrisi telntang latar bellakang, rulmulsan masalah, 

tuljulan dan manfaat pelnellitian, tinjaulan pulstaka, meltodel 

pelnellitian, dan sistelmatika pelnullisan. 

BAB II  GAYA KEPEMIMPINAN DAKWAH DALAM 

MEMAJUKAN PONDOK PESANTREN 

Dalam bab keldula ini telrdiri dari tiga sulb bab. Pelrtama, 

kelpelmimpinan mellipulti: pelngelrtian kelpelmimpinan, 

pelngelrtian kelpelmimpinan dakwah, Gaya kelpelmimpinan, 

ciri-ciri kelpelmimpinan, dan fulngsi kelpelmimpinan dalam 

dakwah. Keldula pondok pelsantreln mellipulti: pelngelrtian 

pondok pelsantreln, ulnsulr- ulnsulr pondok pelsantreln, dan 

tuljulan pondok pelsantreln, selrta Indikator kelmajulan pondok 

pelsantreln. 

                                                             
34 Ibid 
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BAB III   BIOGRAFI KYAI SYAMSUL AZHAR DAN 

GAMBARAN UMUM PONDOK PESANTREN 

HASYIM ASY’ARI 

Pada bab keltiga ini telrdiri dari dula sulb bab. 

Pelrtama, gambaran ulmulm pondok pelsantreln yang 

mellipulti: leltak gelografis Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy’ari, seljarah belrdirinya Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy’ari, profil  Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari, dan 

biografi pelngasulh  Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari, 

sarana prasarana pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari, 

kelgiatan-kelgiatan pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari. 

Keldula, pelran kelpelmimpinan dakwah kyai Syamsull Azhar 

dalam melmajulkan pondok pelsantreln. 

 

BAB IV  ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN DAKWAH 

KYAI SYAMSUL AZHAR DALAM MEMAJUKAN 

PONDOK PESANTREN HASYIM ASY’ARI 

Pada bab kelelmpat ini telrdiri dari dula sulb bab. Pelrtama, 

Analisis Gaya kelpelmimpinan dakwah kyai Syamsu ll 

Azhar. Keldula, analisis kelkulrangan dan kellelbihan 

kelpelmimpinan dakwah kyai syamsull Azhar 

  

BAB V   PENUTUP 

Pada bab kellima belrisi kelsimpullan dari hasil pelnellitian, 

saran- saran, dan kata pelnultulp. 

3. Bagian telrahir belrisi daftar pulstaka, dan lampiran-lampiran. 
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BAB II  

GAYA KEPEMIMPINAN DAKWAH DALAM 

MEMAJUKAN PONDOK PESANTREN 

A. Kepemimpinan Dakwah 

1. Pelngelrtian kelpelmimpinan 

Wahjosulmidjo melngulngkapkan delfinisi kelpelmimpinan adalah 

pelngarulh, selni ataul prosels melmpelngarulhi selselorang, selhingga melrelka 

delngan pelnulh kelmaulan belrulsaha kelarah tuljulan organisasi. 

Pelmimpinan dalam arti Bahasa lain yaitul leladelr seldangkan 

kelpelmimpinan yaitul leladelrship hal ini belrbelda dalam pelngelrtian nya 

pelmimpin adalah sulbjelk ataul pellakul seldangkan kelpelmimpinan adalah 

sifat yang di pelrlihatkan selorang pelmimpin dalam melngarahkan dan 

melmpelngarulhi orang lain maulpuln selbulah organisasi35. 

Kelpelmimpinan melrulpakan salah satul felnomelna yang paling 

muldah diobselrvasi, teltapi paling sullit ulntulk dipahami. Selbagai faktor 

pelnting yang melnggelrakkan, melngarahkan, dan   melngkordinasikan   

belrbagai   faktor   lainnya   dalam   organisasi, kelpelmimpinan   tellah   

didelfinisikan dalam   kaitannya    delngan   ciri-ciri    individulal, 

pelrilakul, pelngarulh telrhadap orang lain, pola-pola, intelraksi, hulbulngan   

pelran, telmpatnya   pada   sulatul   posisi   administratif   selrta   pelrselpsi   

orang   lain melngelnai kelabsahan dari pelngarulh. Saat ini pelmimpin 

dan organisasi   dihadapkan pada tantangan yang lelbih belrat akibat 

kelmajulan telknologi, pelrulbahan yang celpat, kelbijakan pelmelrintah 

yang telrbulka, sampai komplelksnya masalah keltelnagakelrjaan. Ulntulk 

melngantisipasi hal ini    dalam rangka pelncapaian tuljulan organisasi, 

belrbagai stratelgi yang telpat sangat dibultulhkan ulntulk melwuljuldkan 

pelmimpin yang elfelktif, yang melmiliki kompeltelnsi, komitmeln, dan 

intelgritas. Ulntulk dapat melnjadi pelmimpin yang elfelktif, selorang 

                                                             
35 Sudarsono dan Muhamad Arifin, “Manajemen dan Gaya Kepemimpinan Dalam 

Mengembangkan Pondok Pesantren”, Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan dan Ekonomi, Vol. 8, No. 

2, 2023. 
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pelmimpin haruls mampul melmpelngarulhi orang lain delngan belrbagai 

tipel kombinasi kelkulasaan agar maul belkelrja selsulai delngan tuljulan 

organisasi. 

Pelngelrtian-pelngelrtian telrselbult, dapat disimpullkan bahwa 

selselorang diselbult pelmimpin apabila selselorang itul dapat 

melmpelngarulhi pikiran, pelrasaan, dan pelrilakul orang lain baik dalam 

belntulk individul maulpuln kellompok ulntulk melncapai sulatul tuljulan 

telrtelntul. Prosels melmpelngarulhi telrselbult dapat belrlangsulng melskipu ln 

tidak ada ikatan-ikatan yang kulat dalam sulatul organisasi, karelna 

kelpelmimpinan lelbih melnitik belratkan pada fulngsi bulkan pada 

strulktulr36. 

2. Pelngelrtian Kelpelmimpinan Dakwah 

Dalam Islam selorang pelmimpin diselbult delngan istilah khalifah, 

pelran selorang pelmimpin tak lelpas delngan selbulah keltelladanan, dalam 

pandangan Islam selorang pelmimpin telntul haruls bisa melnjadi taulladan 

bagi anggotanya. Tokoh yang sellalul kita jadikan anultan adalah Nabi 

Mulhammad SAW belliaul adalah panultan dari selmula tokoh pelmimpin 

islam di sellulrulh dulnia. 

Dalam Islam pandangan melngelnai kelpelmimpinan julga suldah di 

jellaskan dalam sulrah Al Baqoroh ayat 30: 

 

ا اتَجَْعَلُ  ىِٕكَةِ ِان يِْ جَاعِلٌ فىِ الَْرَْضِ خَلِيْفةًَ   قاَلوُْْٓ
ٰۤ
وَاِذْ قاَلَ رَبُّكَ لِلْمَلٰ

سُ لكََ    ءََۚ وَنَحْنُ نسَُب حُِ بِحَمْدِكَ وَنقَُد ِ مَاٰۤ فيِْهَا مَنْ يُّفْسِدُ فيِْهَا وَيَسْفِكُ الد ِ

 قاَلَ انِ يِْْٓ اعَْلمَُ مَا لََ تعَْلمَُوْن

 

“Dan (ingatlah) keltika Tulhanmul belrfirman kelpada para 

malaikat, “Akul helndak melnjadikan khalifah di bulmi”. Melrelka 

belrkata, “Apakah Elngkaul helndak melnjadikan orang yang melrulsak 

dan melnulmpahkan darah di sana, seldangkan kami belrtasbih melmulji-

                                                             
36 Khatib Pahlawan Kayo, “Kepemimpinan Islam dan Dakwah” AMZAH Ed. 2, Jakarta, 2005, 

hlm. 9. 
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Mul dan melnyulcikan nama-Mul?” Dia belrfirman, “Sulnggulh, Akul 

melngeltahuli apa yang tidak kamul keltahuli”. 

 

Adapuln pelngelrtian kelpelmimpinan dalam sulatul organisasi 

belrbelda delngan pelngelrtian kelpelmimpinan dakwah, kelpelmimpinan 

dakwah olelh H. Zaini Mulchtarom melmbelrikan pelngelrtian selbagai 

sulatul sifat ataul sikap kelpelmimpinan yang dimiliki olelh selorang yang 

melnyampaikan dakwah (dai) yang melndulkulng fulngsinya ulntulk 

melnghadapi pulblik dalam belrbagai situlasi. Delngan delmikian 

kelpelmimpinan dakwah melrulpakan sulatul kelmampulan khulsuls yang 

dimiliki olelh pellaksana dakwah ulntulk melmpelngarulhi pelrilakul orang 

lain selsulai yang diinginkan olelh pellaksana dakwah37. 

Kelpelmimpinan dalam dakwah adalah sifat ataul ciri tingkah 

lakul pelmimpin yang melngandulng kelmampulan ulntulk melmpelngaru lhi 

dan melngarahkan daya kelmampulan orang selorang ataul kellompok 

orang gulna melncapai tuljulan dakwah yang tellah diteltapkan. Melnulrult 

Ilaihi dalam bulkul Manajelme ln Dakwah telrdapat belbelrapa istilah dalam 

al-Qulr’an yang melruljulk pada pelngelrtian pelmimpin. Pelrtama adalah 

kata Ulmmara’ ataul yang selring diselbult julga delngan ullil amri dan 

khadimull ulmmah. Khodimull Ulmmah diartikan selbagai pellayan ulmat 

seldangkan istilah Ullil Amri dan Ulmara’ telrgambar dalam firman 

Allah yang artinya: “Hai orang-orang yang belriman, taatilah allah dan 

taatilah Rasull-Nya dan Ullil Amri diantara kamul. Kelmuldian jika kamu l 

belrlainan pelndapat telntang selsulatul maka kelmbalikanlah ia kelpada 

Allah (Al-Qulr’an) dan RasullNya (Sulnnah), jika kamul belnar-belnar 

belriman kelpada Allah dan hari kelmuldia, yang delmikian itul lelbih baik 

ataul ultama bagimul dan lelbih baik akibatnya”. (Qs. AnNisa: 56).38 

                                                             
 37 Mahmuddin, “Kepemimpinan Dakwah,” Dakwah Tabligh 15  no. 2,2014, hlm. 180. 
 38 Saefudin Zuhri, Adi Saputra, Hani Tria, dan Anwar Dahlan. “Karakteristik 

Kepemimpinan Pendidikan Islam.” Paramurobi: Jurnal Pendidikan Agama Islam, Vol. 4, No. 2, 

2021, hlm. 126–137. 
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Kelpelmimpinan dalam dakwah adalah sifat dan ciri tingkah 

lakul pelmimpin yang melngandulng kelmampulan ulntulk melmpelngaru lhi 

dan melngarahkan daya kelmampulan selselorang ataul kellompok gulna 

melncapai tuljulan dakwah yang tellah diteltapkan. Delngan kata lain 

pelmimpin dakwah adalah orang yang melnggelrakkan orang lain yang 

ada di selkitarnya ulntulk melngikultinya dalam prosels melncapai tuljulan 

dakwah. Selorang pelmimpin dakwah haruls belrulsaha melngelmbangkan 

motif-motif dalam diri sasaran dakwah selrta melngarahkan motif-motif 

telrselbult kel arah tuljulan dakwah. Selorang pelmimpin dakwah haru ls 

melmiliki sifat-sifat dan ciri-ciri dinamis yang dapat melmpelngarulhi 

dan melnggelrakkan orang kel arah satul tuljulan selhingga telrciptalah 

sulatul dinamika di kalangan pelngikultnya yang telrarah dan belrtuljulan. 

Sellain ciri-ciri pelmimpin selcara ulmulm Islam melnggariskan ciri 

pelmimpin yang paling elselnsial yaitul kelimanan dan keltaatan kelpada 

Allah.39 

3. Gaya Kelpelmimpinan Dakwah 

Kelpelmimpinan yang elfelktif ialah jika kelpelmimpinan itu l 

melnjalankan fulngsi dan tuljulan yang tellah ditelntulkan. Dalam 

melncapai fulngsi dan tuljulan telrselbult telntulnya bultulh aktivitas yang 

melndorong telrbelntulkya pola kelpimpinan. Pelmimpin selbagai makhlu lk 

tulhan yang melmiliki karaktelr yang belrbelda dalam melnelntulkan 

jalannya selndiri. Organisasi yang di pimpin olelh selorang pelmimpin 

bisa di golongkan dalam modell kelpelmimpinan yang tellah 

dikelmulkakan olelh belbrapa ahli.40 

a. Kelpelmimpinan Otoritas (aultocrat) 

Gaya kelpelmimpinan otoritelr belrkaitan delngan selmu la 

belntulk kelkulasaan, kelpultulsan, rulang gelrak bawahan, kinelrja dan 

                                                             
 39 Mahatir Akbar, Dedi Djubaedi, dan Suyadi, “Studi Komparasi Kepemimpinan Kiai dan 

Direktur di Pondok Pesantren dan Boarding School”, Ma’alim: Jurnal Pendidikan Islam, Vol. 4, 

No. 2, 2023, hlm. 261-270. 

 40 Besse Mattayang, “Tipe Dan Gaya Kepemimpinan: Suatu Tinjauan Teoritis,” Tipe Dan 

Gaya Kepemimpinan: Suatu Tinjauan Teoritis Volume 2  no. 4, 2019, hlm.46-48. 
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motivasi kelrja yang belrpulsat pada pelmimpin.41 Dalam dinamika 

ini, pelmimpin selringkali melnelgaskan otoritasnya mellaluli instrulksi 

telgas, elkspelktasi yang jellas, dan pelrintah yang tidak dapat 

disangsikan. Anggota tim diharapkan ulntulk melngikulti arahan tanpa 

banyak rulang ulntulk inisiatif ataul partisipasi aktif dalam 

pelngambilan kelpultulsan. 

Kelpelmimpinan ini melmposisikan kelkulasaan pada satul 

orang ataul selkellompok kelcil orang yang di antara melrelka telrdapat 

salah satul yang paling belrkulasa.42 Kelpelmimpinan otoritelr mulngkin 

elfelktif dalam situlasi-situlasi krisis ataul keltika kelpultulsan celpat 

dipelrlulkan, namuln selring kali dapat melnciptakan lingkulngan kelrja 

yang kulrang inklulsif dan kulrang melndorong inovasi. Dampaknya 

telrhadap kelseljahtelraan psikologis anggota tim julga dapat melnjadi 

pelrhatian, delngan potelnsi ulntulk melningkatkan tingkat strels dan 

melnulrulnkan motivasi intrinsik. 

Gaya kelpelmimpinan otoritelr suldah dari dahullul melnjadi 

salah satul gaya kelpelmimpinan klasikal dan belrseljarah selrta 

melnjadi pelrhatian pulblik selhingga popullelr hingga kini.43 Dalam 

situlasi-situlasi yang melmbultulhkan pelngambilan kelpultulsan celpat, 

selpelrti dalam kondisi krisis ataul dalam lingkulngan bisnis yang 

belrulbah celpat, kelpelmimpinan otoritelr dapat melnjadi pilihan yang 

elfelktif. Delngan pelmimpin yang melmelgang kelndali pelnulh, 

kelpultulsan dapat dibulat tanpa banyak pelrdelbatan ataul diskulsi, yang 

melmulngkinkan organisasi ulntulk belrtindak delngan celpat dan 

relsponsif. 

                                                             
 41 Suriagiri, “Kepemimpinan Otoriter Dalam Manajemen Pendidikan Islam”, Jurnal 

Manajemen Pendidikan Islam, 2021, hlm. 64 

 42 Lelo Sintani, dkk, “Dasar Kepemimpinan”, Cendekia Mulia Mandiri, 2022, hlm. 65 

 43 Suriagiri, “Kepemimpinan Otoriter Dalam Manajemen Pendidikan Islam”, Jurnal 

Manajemen Pendidikan Islam, 2021, hlm. 64 
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Selorang pelmimpin yang telrgolong selbagai orang yang 

otoritelr melmiliki belbelrapa ciri-ciri yang mellelkat pada dirinya. Ciri-

ciri yang melnonjol pada tipel ini antara lain selbagai belrikult:44 

1) Promosi diri yang belrlelbihan selbagai tanda elksistelnsi 

organisasi, selhingga orang lain celndelrulng salah melngira bahwa 

organisasi dan individul itul sama. Akibatnya, individul yang 

belrsangkultan melmandang dan melnangani organisasi selbagai 

miliknya. 

2) Kelcelndelrulngannya ulntulk melmaksakan dirinya selbagai satul-

satulnya otoritas dalam organisasi adalah sifat keldula yang selring 

kali mulncull seltellah sifat pelrtama. tidak maul melngakuli bahwa 

ada anggota kellompok lain yang mulngkin melnjadi ancaman 

baginya. Dia selgelra melnyingkirkan orang-orang yang melmiliki 

potelnsi selpelrti itul. 

3) Para pelmimpin otoritelr selring kali me lndelrita pelnyakit 

melgalomaniak (kelgilaan telrhadap kelhormatan) dan melnikmati 

belrbagai ritulal dan ulpacara yang melnonjolkan kelagulngan 

melrelka, selpelrti melngelnakan tanda kelbelsaran yang 

mellambangkan belrbagai pelncapaian melrelka. 

4) Tuljulan individul sama delngan tuljulan pelrulsahaan. Tiga kritelria 

yang diselbultkan selbellulmnya melngarah pada atribult ini. Karelna 

sifat-sifat ini, ia melngelmbangkan kelyakinan yang kulat bahwa 

anggota organisasi belkelrja ulntulknya. 

5) Loyalitas bawahan sangat ditulntult karelna deldikasi staf 

dipandang selbagai pelngabdian pribadi. Hal ini sangat kulat 

selhingga melngulnggulli standar lain di telmpat kelrja, telrmasu lk 

kinelrja, intelgritas, dan pelnelrapan prinsip moral dan eltika.  

6) Disiplin organisasi yang keltat ditelgakkan olelh pelmimpin 

otoritelr delngan sikap yang telgas. Tidak mulngkin bagi bawahan 

                                                             
 44 Cuk Jaka Purwanggono, “Kepemimpinan” Semarang: Universitas Wahid Hasyim, 

2020, hlm. 13 
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ulntulk melnyularakan kelprihatinan ataul melmbelrikan relkomelndasi 

di lingkulngan kelrja selpelrti itul. Jangan melmbahas pellulang ulntulk 

melmbelrikan kritik. Jika pelmimpin yang belrsangkultan tellah 

melnelntulkan pilihan, biasanya pilihan telrselbult dikellularkan 

selbagai pelrintah, yang hanya pelrlul dipatulhi olelh bawahan.  

7) Selorang pelmimpin otoritelr selring kali melmahami bahwa kontrol 

ataul pelmantaulan yang kulat dipelrlulkan agar gaya kelpelmimpinan 

otoritelrnya bisa elfelktif. Akibatnya, para pelmimpin ini telruls 

belrulpaya melrancang alat pelmantaulan seldelmikian rulpa selhingga 

rasa takult, bulkan kelsadaran, melnjadi landasan bagi kelpatulhan 

pelngikultnya. Kelmanjulran kelpelmimpinan otokratis belrgantulng 

pada belrfulngsinya aparat pelngatulr dan pelngawas. 

Melmahami ciri-ciri tipel pelmimpin otoritelr sangatlah 

pelnting karelna pelmahaman yang melndalam telntang gaya 

kelpelmimpinan ini dapat melmbelrikan pandangan yang lelbih jellas 

telrhadap dinamika organisasi. Delngan melngelnali tipel pelmimpin 

ini, anggota tim dapat melmpelrsiapkan diri selcara melntal dan 

elmosional ulntulk dinamika kelrja yang mulngkin telrjadi, selhingga 

melmulngkinkan melrelka ulntulk melngatasi tantangan dan konflik 

delngan lelbih elfelktif. Sellain itul, pelmahaman telntang kelpelmimpinan 

otoritelr julga melmbulka pellulang ulntulk relflelksi diri dan 

pelmbellajaran, melmbantul anggota tim ulntulk melngidelntifikasi pola 

pelrilakul yang elfelktif ataul tidak elfelktif dalam intelraksi delngan 

pelmimpin melrelka. Hal ini dapat melnjadi landasan ulntulk 

melmbanguln hulbulngan yang lelbih selhat dan produlktif di 

lingkulngan kelrja, selrta ulntulk melngelmbangkan keltelrampilan 

kelpelmimpinan yang lelbih baik di masa delpan. 

b. Kelpelmimpinan Patelrnalistik 

Gaya patelrnalistik melnggambarkan pelrselpsi selorang 

pelmimpin telrhadap pelran melrelka dalam kelhidulpan organisasi yang 

celndelrulng dipelngarulhi olelh harapan para pelngikultnya. Harapan ini 
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pada ulmulmnya belrulpa kelinginan agar pelmimpin telrselbult belrtindak 

selbagai figulr ayah yang mellindulngi, dan melnjadi sulmbe lr 

pelngeltahulan dan bimbingan. Dalam kontelks nilai organisasi, 

pelmimpin patelrnalistik celndelrulng melngultamakan kelbelrsamaan. 

Dalam organisasi yang dipimpin olelh pelmimpin selmacam ini, 

pelntingnya kelrjasama dan pelrlakulan yang adil telrlihat sangat 

melnonjol. Karelna itul, pelmimpin yang belrsangkultan belrulsaha 

melmpelrlakulkan selmula anggota organisasi delngan adil dan sama 

rata. 

Pelmimpin yang patelrnalistik banyak telrdapat di lingkulngan 

masyarakat yang masih belrsifat tradisional, ulmulmnya di 

masyarakat yang agraris. Popullaritas pelmimpin yang patelrnalistik 

di lingkulngan masyarakat delmikian diselbabkan olelh faktor selpelrti 

kulatnya ikatan primordial, elxtelndeld family systelm, kelhidulpan 

masyarakat yang komulnalistik, pelranan adat istiadat yang sangat 

kulat dalam kelhidulpan belrmasyarakat, masih dimulngkinkannya 

hulbulngan pribadi yang intim antara selselorang anggota masyarakat 

delngan anggota masyarakat yang lainnya 45.Ciri-ciri kelpelmimpinan 

patelrnalistic adalah: 

1) Pimpinan mampul belrpelran layaknya selorang bapak. 

2) Telrlalul belrsifat mellindulngi. 

3)  Pelngambilan kelpultulsan pada diri pelmimpin. 

4) Sellalul belrsikap maha tahul dan maha belnar. 

5) Jarang melmbelrikan kelselmpatan kelpada bawahan ulntulk 

melngelmbangkan daya krelasi dan fantasi. 

6) Melnulntult alulr ataul prosels pelkelrjaan selsulai delngan apa yang 

tellah ada dan dijalankan 

c. Kelpelmimpinan Kharismatik 

                                                             
45 Bambang Wahrudin dan Binti Maunah, “Kepemimpinan Transformasional di Pondok 

Pesantren”, Southeast Asian Journal of Islamic Education Management, Vol. 4, No. 2, 2023, 

hlm. 131-148. 
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Kharisma belrasal dari bahasa Yulnani yang belrarti 

“anulgelrah”. Kelkulatan yang tidak bisa dije llaskan delngan logika 

diselbult kelkulatan kharismatik. Kharisma dianggap selbagai kombinasi 

dari pelsona dan daya tarik pribadi yang belrkontribulsi telrhadap 

kelmampulan lular biasa ulntulk melmbulat orang lain melndulkulng visi 

anda dan julga melmpromosikannya delngan selmangat. Dalam kamuls 

belsar bahasa Indonelsia dikelmulkan bahwa kharismatik belrarti 

belrsifat kharisma. Seldang pelrkataan karisma diartikam selbagai 

keladaan ataul bakat yang dihulbulngkan delngan kelampulan yang lular 

dalam kelpelmimpinan selsorang ulntulk melmbangkitkan pelmuljaan dan 

rasa kagulm dari masyarakat telrhadap dirinya ataul atribult 

kelpelmimpinan didasarkan atas kulalitas kelpribadian individul

46. 

 Dalam organisasi ataul instansi yang dipimpin olelh pelmimpin 

kharismatik, nilai-nilai, sikap pelrilakul, dan gaya kelpelmimpinan yang 

digulnakan olelh pelmimpin mulngkin tidak sellalul diragulkan. 

Melskipuln pelmimpin ini bisa melnyalahkan otokratik, para bawahan 

teltap taat dan seltia karelna telrpikat olelh daya tarik dan 

kelkarismatikannya. 

d. Kelpelmimpinan Delmokratis 

Selorang pelmimpin delmokrasi mellibatkan sellulrulh anggota 

kellompok dalam prosels pelngambilan kelpultulsan. Pelmimpin 

pelrulsahaan yang belrsifat delmokratis sellalul melnghargai pelndapat dan 

krelativitas bawahannya. Pelmimpin ini julga melmbelrikan tanggulng 

jawab kelpada selbagian bawahannya telrkait pellaksanaan program 

yang akan dicapai. 

Selorang pelmimpin delmokratis sulnggulh-sulnggu lh 

melndelngarkan pelndapat, saran, dan bahkan kritik dari orang lain, 

telrultama dari bawahannya. Tipel kelpelmimpinan delmokrasi 

                                                             
46 Nur Hidayati dan Mamlukhah, “Gaya Kepemimpinan Kharismatik Kiai Dalam 

Mengembangkan Pondok Pesantren Al-Islami Sumbermulyo Pesanggaran Banyuwangi”, Jurnal 

Manajemen Pendidikan Islam Darussalam (JMPID), Vol. 5, No. 2, 2023, hlm. 155-171. 
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melnelmpatkan manulsia selbagai faktor ultama yang sangat pelnting 

dalam seltiap kellompok ataul organisasi. Pelndelkatan pelnelrapan ini 

lelbih melrulpakan telkanan pada pelrilakul selbagai pellindulng dan 

pelnyellamat, selrta melndorong pelrkelmbangan organisasi ataul 

kellompok. 

Ciri-ciri pelmimpin delmokratis melnulrult Siagian adalah dalam 

prosels pelrgelrakan bawahan sellalul belrtitik tolak dari pelndapat bahwa 

manulsia maklulk telrmullia, sellalul melrulsaha melnsinkronisasikan 

kelpelntingan dan tuljulan organisasi delngan kelpelntingan dan tuljulan 

pribadi bawahan, selnang melnelrima saran, pelndapat, kritik dari 

bawahan, melngultamakan kelrjasama, melnjadikan bawahan lelbih 

sulksels dari padanya, belrulsaha melngelmbangkan kapasitas diri 

pribadi47. 

e. Kelpelmimpinan Rasional 

Gaya kelpelmimpinan yang rasional dapat melngidelntifikasi 

tingkah lakul manulsia, dia mampul melnyellidiki apa yang dapat 

dilakulkan olelh selselorang dan apa pulla yang tidak melrelka sulkai. 

Kelpelmimpinan rasional julga melnggambarkan watak selorang 

pelmimpin yang bisa mellihat belrbagai pelrkara selcara objelktif dan 

melmahami suldult pandang orang lain. Dalam pelngaplikasian 

objelktifitas dari kelpelmimpinan raisonal biasanya akan 

melmbelbankan tulgas ataul melmbelrikan Amanah selsulai kadar 

kelmampulan selselorang. 

4. Sifat-sifat kelpelmimpinan dakwah 

Sifat dan tingkah lakul yang diharulskan Allah kelpada Nabi 

Mulhammad dan harulsnya dimiliki olelh selmula kaulm mulslim dan 

sangat baik julga sifat ini dileltakkan pada selorang da’i selhingga 

dakwah telrselbult melnjadi dakwah yang elfelktif. Adapuln sifat-sifat 

telrselbult telrdapat dalam sulrat Ali Imran ayat 159-164 yaitul: 

                                                             
47 Sri Utari and Moh. Mustofa Hadi, “Gaya Kepemimpinan Demokratis Perpustakaan Kota 

Yogyakarta (Studi Kasus),” Jurnal Pustaka Ilmiah 6 no. 1 2022 hlm. 998. 
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a. Lelmah lelmbult dalam melnjalankan dakwah. 

b. Belrmulsyawarah dalam selgala ulrulsan, telrmasulk ulrulsan dakwah. 

c. Kelbullatan telkad dalam melnjalankan dakwah. 

d. Tawakkal kelpada Allah seltellah belrmulsyawarah. 

e.  Melmohon bantulan kelpada Allah selbagai konselkulelnsi dari 

tawakkal. 

f. Melnjaulhi kelculrangan. 

g. Melndakwahkan ayat Allah ulntulk melnjalankan jalan hidulp bagi 

ulmat manulsia. 

h. Melmbelrsihkan jiwa raga manulsia delngan jalan melncelrdaskannya. 

i. Melngajar manulsia Kitab Sulci al-Qulr’an, hikmah, selrta rahasi 

alam.48 

5. Ciri -Ciri Kelpelmimpinan Dakwah 

Seltiap pelmimpin dakwah dalam prosels aktivitas dakwah 

melnulrult Kayo, haruls selnantiasa melmbanguln dirinya agar melmiliki 

karaktelr pelmimpin yang baik, Adapuln ciri kelpelmimpinan dakwah 

diantaranya 

a. Tidak belrsifat intrulksional 

b. Pelndelkatan idel kelpelmimpinan belrfikir 

c. Sellalul belrprasangka baik 

d. Melmpelrmuldah, tidak melmpelrsullit sulatul hal 

e. Melmbelrikan kelnyamanan kelpada yang dipimpin49 

W. A. gelrulngan tellah melnyimpullkan ciri-ciri dari kelbanyakan 

kelpelmpinan yang baik, seltiap pelmimpin selkulrang kulrangnya 

melmiliki 3 ciri yaitul: 

                                                             
48 Riski Ayu Amaliah, Bahaking Rama, dan Muhammad Yahdi, “Islamic Boarding School 

Education Institutions in Indonesia”, Iqra: Jurnal Ilmu Kependidikan dan Keislaman, Vol. 18, 

No. 2, 2023, hlm. 101-107. 
49 Saefudin Zuhri, Adi Saputra, Hani Tria, dan Anwar Dahlan. “Karakteristik Kepemimpinan 

Pendidikan Islam.” Paramurobi: Jurnal Pendidikan Agama Islam, Vol. 4, No. 2, 2021, hlm. 

126–137. 

Istina Rakhmawati, ‘Karakteristik Kepemimpinan Dalam Perspektif Manajemen Dakwah’, 
TADBIR: Jurnal Manajemen Dakwah, 1.2 (2016), 172–73 
<http://journal.stainkudus.ac.id/index.php/tadbir>. 
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a. Social pelrcelption (pelrselpsi sosial) 

Pelrselpsi sosisal adalah kelcakapan dalam mellihat dan 

melmahami pelrasaan, sikap dan kelbultulhan melmelnulhi tulgas 

kelpelmimpinan. Kelcakapan melrulpakan ciri pokok bagi selmu la 

kelpelmimpinan tak telrkelculali delngan kelpelmimpinan dakwah, ole lh 

karna itul kelpelmimpinan dakwah adalah kelmampulan melmahami 

sikap, pelrasaan dan kelbultulhan orang-orang yang telrkait delngan 

tulgas-tulgas kelpelmimpinan. 

b. Ability in abstract thinking (kelmampulan belrfikir abstrak) 

Kelmampulan belrfikir abstrak belrarti melmiliki tingkat 

kelcelrdasan yang tinggi, hal ini dibultulhkan olelh selorang pelmimpin 

dakwah agar bisa melnafsirkan kelcelndelrulngan kelgiatan di dalam 

kellompok ataulpuln di lular kellompok. Para pellaksana dakwah di 

tulntult belrkelmampulan belrfikir abstrak agar selgala kelcelndelrulngan 

intelrels dan elkstelreln agama islam mampul ditafsitkan ulntulk 

diarahkan kelpada proporsi selbelnarnya. 

c. E lmosional stability (kelselimbangan elmosional) 

Pada diri selorang pelmimpin pelrlul adanya kelmatangan 

dalam hal elmosional yang belrdasarkan kelsadaran yang melndalam, 

hal ini julga dalam rangka ulntulk melnghindari kelsan yang nelgative l 

kelpada selorang pelmimpin dakwah50. 

6. Fulngsi Kelpelmimpinan dalam Dakwah 

Pelran kelpelmimpinan dalam dakwah telntulnya melmpulnyai 

pelngarulh belsar delngan masyarakat, tapi pelrlul kita tellisik dan celrmati 

telntang fulngsi selbelnarnya kelpelmimpinan dakwah, ada banyak 

pelmaparan dari para ahli di antara fulngsi kelpelmimpinan dakwah 

adalah 

a. Selbagai Telladan yang baik 

                                                             
50 Harsoyo, Roni, dan Nur Alim, “Subjek dan Karakteristik Kepemimpinan Transformasional 

dan Peran Strategisnya di Lembaga Pendidikan Islam” Dirasat, Vol. 8, No. 2, 2022, hlm. 143-

156. 
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Selbagai selorang pelmimpin dakwah tak bisa dipulngkiri akan 

selcara otomatis melnjadi panultan mad’ul nya olelh karna itul pelrlu l 

telntulnya bagi para pelmimpin dakwah melnulnjulkan pelrkataan, sikap 

dan pelrbulatan yang baik 

b. Selbagai Pelmelrsatul ataul Pelnelngah 

Pelmimpin selbagai pelnelngah ataul pellelrai suldah dikelnal 

seljak dahullul kala. Dalam masyarakat modelreln tanggulng jawab 

keladilan telrleltak di tangan pelmimpin delngan kelahliannya yang 

khas dan ditulnjulk selcara khulsuls misalnya pelngadilan. Di dalam 

Alqulran manulsia dipelringatkan olelh Allah ulntulk tidak belrsikap 

belrmulsulh- mulsulhan, karelna melrelka elgois dan selrakah. Ole lh 

karelna itul, tulgas pelmimpin dakwah adalah melmpelrsatulkan melrelka 

selbagaimana peltulnjulk Allah dalam QS. Al Huljulrat 9: 

وَإنِْ طَائِفتَاَنِ مِنَ الْمُؤْمِنيِنَ اقْتتَلَوُا فأَصَْلِحُوا بيَْنهَُمَا ۖ 

فإَنِْ بغََتْ إحِْداَهمَُاعَلىَ الْْخُْرَىٰ فَقاَتِلوُا الَّتيِ تبَْغِي حَتَّىٰ تفَِيءَ 

ِ َۚ فإَنِْ فاَءَتْ فأَصَْلِحُوا بيَْنهَُمَا باِلْعَدْلِ وَأقَْسِطُوا ۖ  إِلىَٰ أمَْرِ اللََّّ

َ يحُِ بُّ الْمُقْسِطِينَ   إنَِّ اللََّّ

“Dan jika ada dula golongan dari orang-orang mul'min 

belrpelrang maka damaikanlah antara keldulanya. Jika salah satu l 

dari keldula golongan itul belrbulat aniaya telrhadap golongan yang 

lain maka pelrangilah golongan yang belrbulat aniaya itul selhingga 

golongan itul kelmbali kelpada pelrintah Allah; jika golongan itul 

tellah kelmbali (kelpada pelrintah Allah), maka damaikanlah antara 

keldulanya delngan adil dan belrlakul adillah. Selsulnggulhnya Allah 

melnyulkai orang-orang yang belrlakul adil” 
 

Keltelrangan di atas melnelgaskan bahwa Allah melmbelnci 

orang-orang yang melmultulskan silatulrahmi. Olelh karelna itul, tulgas 

pelmimpin dakwah ulntulk melndamaikannya, karelna ia belrfulngsi 

selbagai pelnelngah ataul pelmelrsatul. 

c. Selbagai Pelnganjulr 

Pelmimpin dakwah selbagai pelngarah opini melnjadi orang 

pelnting di telngah masyarakat. Pelnganjulr adalah seljelnis pelmimpin 
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yang melmbelri inspirasi kelpada orang lain, mampul belrgaull dan 

fasih belrbicara. 

d. Selbagai Pelnaselhat 

Seltiap orang mulslim adalah pelnaselhat bagi orang yang 

lainnya, selbagai pelmimpin dia haruls melmbelri naselhat kelpada 

pelngikultnya, agar melrelka sellalul belrbulat baik dan melninggalkan 

kelmulngkaran51 . 

 

B. Pondok Pesantren 

1. Pelngelrtian Pondok pelsantreln  

Istilah pelsantreln selbellulm tahuln 1960 an istilah pondok lelbih di 

kelnal selbagai pulsat Pelndidikan pelsantreln Melnulrult Zamakhsyari 

bahwa istilah pondok kelmulngkinan belrasal dari pelngelrtian asrama 

para santri ataul telmpat tinggal yang dibulat dari bambul, ataul mulngkin 

belrasal dari kata Arab fulndulq yang belrarti hotell ataul asrama. Kata 

pondok dalam Kamuls Belsar Bahasa Indonelsia adalah bangulnan ulntulk 

telmpat selmelntara; rulmah; bangulnan telmpat tinggal yang belrpeltak 

yang belrdinding bilik dan belratap rulmbia; madrasah dan asrama 

(telmpat melngaji, bellajar agama Islam. Istilah pondok ataulpu ln 

pelsantreln pada dasarnya melmiliki makna yang sama yaitul telmpat 

tinggal santri, namuln pelnggulnaan pondok pelsantreln selring digulnakan 

olelh masyarakat yang dapat dipahami selbagai pelngulatan makna saja52. 

Ada belbelrapa pelngelrtian pelsantreln melnulrult para tokoh, diantaranya 

adalah selbagai belrikult: 

a. Abdulrrahman Wahid melngelmulkakan Pondok pelsantreln adalah 

komplelk delngan lokasi yang ulmulmnya telrpisah dari kelhidulpan 

selkitarnya. Dalam komplelk itul telrdiri belbelrapa bulah bangulnan: 

                                                             
51 Afidah Nur Aini dan Syamsul Rijal, “Peran Kepemimpinan Kyai Dalam Meningkatkan 

Kedisiplinan Sholat Berjama’ah Santri Putra di Pesantren Siti Nur Sa’adah Di Wonomelati 

Krembung Sidoarjo”, Jurnal Pemikiran, Pendidikan, dan Penelitian Ke-Islaman, Vol. 8, No. 1, 

2022, hlm. 1-12. 
52 B Marjani Alwi, “Pondok Pesantren: Ciri Khas, Perkembangan, Dan Sistem 

Pendidikannya,” Lentera Pendidikan 16 no. 2,  2013, hlm.207. 
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rulmah pelngasulh, selbulah sulraul ataul masjid, dan asrama telmpat 

tinggal santri.  

b. M Arifin selbagaimana dikultip olelh Qomar Pondok pelsantreln 

adalah sulatul lelmbaga pelndidikan agama Islam yang tulmbulh selrta 

diakuli masyarakat selkitar, delngan sistelm asrama (komplelk) dimana 

santri-santri melnelrima pelndidikan agama mellaluli sistelm pelngajian 

ataul madrasah yang selpelnulhnya belrada di bawah keldaullatan 

leladelrship selorang ataul belbelrapa orang kiai delngan ciri-ciri khas 

yang belrsifat karismatik selrta indelpelndeln dalam selgala hal53. 

c. Melnulrult Rizal  melnyatakan bahwa pelsantreln melrulpakan siste lm 

lelmbaga pelndidikan Islam telrtula di Indonelsia. Ia lahir dari selbulah 

kelarifan lokal nulsantara yang tellah ada selcara elksistelnsial sellama 

belrabad-abad54. 

Dari belbelrapa pelngelrtian di atas dapat disimpullkan bahwa 

pondok pelsantreln melrulpakan lelmbaga pelndidikan Islam yang 

didalamnya telrdapat selorang kyai yang aktivitasnya adalah 

melmpellajari, melmahami, melndalami, melnghayati, melngamalkan 

ajaran Islam delngan melnelkankan pada pelntingnya moral kelagamaan 

selbagai peldoman pelrilakul selhari-hari yang melngacul pada belbelrapa 

kitab klasik delngan asrama selbagai telmpat tinggal para santri. 

2. Ulnsulr-ulnsulr podok pelsantreln 

Hampir dapat dipastikan, lahirnya sulatul pelsantreln belrawal dari 

belbelrapa ulnsulr dasar yang sellalul ada di dalamnya. Ada lima ulnsulr 

pelsantreln, antara satul delngan lainnya tidak dapat dipisahkan. Kellima 

ulnsulr telrselbult mellipulti kyai, santri, pondok, masjid, dan pelngajaran 

                                                             
53 Heriyono, Rudolf Chrysoekamto, Rezki Nurma Fitriah, dan Ari Kartiko, “Gaya 

Kepemimpinan Prof. Dr. Kh. Asep Saifuddin Chalim dalam Meningkatkan Motivasi Kerja 

Karyawan di Pesantren”, Munaddhomah: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, Vol. 2, No. 1, 

2021, hlm 21-30. 
54 Ilham Ferdian, “Gaya Kepemimpinan KH. Dainawi Gerentam Bumi Dalam Membentuk 

Karakter Moderasi Beragama di Pondok Pesantren Al-Haromain”, Jurnal Ampera: A Research 

Journal on Politics and Islamic Civilization, Vol. 2, No. 3, 2021, hlm. 168-175. 
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kitab-kitab Islam klasik, ataul yang selring diselbult delngan kitab 

kulning55. Ulnsulr-ulnsulr telrselbult dijabarkan selbagai belrikult:  

a. Kyai 

Melnulrult asal-ulsullnya, pelrkataan "kyai" dalam bahasa Jawa 

dipakai ulntulk tiga jelnis gellar yang saling belrbelda: Pelrtama, selbagai 

gellar kelhormatan bagi barang-barang yang dinggap kelramat; 

ulmpamanya, "Kyai Garulda Kelncana" dipakai ulntulk selbultan 

"kelrelta elmas" yang ada di Kelraton Yogyakarta: Keldula, gellar 

kelhormatan ulntulk orang-orang tula pada ulmulmnya Keltiga, gellar 

yang dibelrikan olelh masyarakat kelpada selorang ahli Agama Islam 

yang melmiliki ataul melnjadi pimpman pelsantreln. Tapi pada 

pelrkelmbangan selkarang-selkarang ini, banyak julga ullama yang 

culkulp belrpelngarulh di masyarakat melndapat gellar "kyai" walaulpu ln 

melrelka tidak melmimpin pelsantreln56. 

Seldangkan pelngelrtian kyai khulsulsnya olelh masyarakat 

pelsantreln belrulpa gellar yang dibelrikan olelh masyarakat kelpada 

selorang ahli agama Islam yang melmiliki ataul melnjadi pimpinan 

pelsantreln dan melngajar kitab-kitab Islam klasik kelpada para 

santrinya.. 

Kelpelmimpinan kyai dalam pelsantreln sangat ulnik, rellasi 

antara kyai delngan santri dibulat atas dasar kelpelrcayaan, bulkan atas 

dasar hulbulngan darah ataul kelpelmimpinan. Keltaatan para santri 

kelpada kyai diselbabkan ingin melndapat barokah. Kyai Abdu lr 

Rahma Wahid melmposisikan pelsantreln selbagai sulb kulltulr 

telrselndiri dalam pellataran kulltulr masyarakat dan bangsa Indonelsia. 

Ini diselbabkan pelsantreln selbagai hasil dari pelrgullatan kelbuldayaan 

yang krelatif antara tradisi kajian, sistelm pelndidikan dan pola 

intelraksi, kyai-santri masyarakat yang dibanguln, pelsantre ln 

                                                             
55 M. Amin haedari, dkk, Masa Depan Pesantren: Dalam Tantangan Moderintas dan 

Tantangan Komplesitas Global. Cet 1, Jakarta: IRD Press, 2004, Hlm.  25. 
56 Fajar Shihab, Anis Zohriah, dan Anis Fauzi, “Peran Kepemimpinan Kyai dalam Lembaga 

Pendidikan Islam”, Jurnal Pendidikan dan Konseling, Vol. 5, No. 2, 2023, hlm 4594-4599. 
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akhirnya melmiliki pola yang spelsifik. Lelbih lanjult Abdulr Rahman 

Wahid melngelmulkakan tiga ellelmeln yang dimiliki olelh pelsantre ln 

yang melmposisikannya selbagai sulb kulltulr, yakni  : 

1) Pola kelpelmimpinan pondok pelsantreln yang mandiri tidak 

telrkooptasi olelh nelgara. 

2) Kitab-kitab klasik ruljulkan ulmulm yang sellalul digulnakan dari 

belrbagai abad.  

3) Sistelm nilai (valulel systelm) yang digulnakan adalah bahagian 

dari masyarakat lulas57. 

b. Santri  

Nulrcholish Madjid melnyelbult dula pelndapat telntang asal ulsu ll 

kata santri. Pelrtama, kata santri belrasal dari kata “shastri” dalam 

bahasa sanskelrta yang artinya mellelk hulrulf. C.C.Belrg melngartikan 

shastri delngan orang yang tahul bulkul-bulkul sulci Agama Hindu l. 

Pelndapat ini melruljulk kelpada para santri yang belrulsaha melndalami 

agama mellaluli kitab-kitab belrtullisan Arab asli maulpuln arab pelgon. 

Keldula, kata santri belrasal dari kata “cantrik” dalam bahasa Jawa 

belrarti selselorang yang sellalul melngikulti selorang gulrul kelmana gulru l 

ini pelrgi melneltap.58 Melnulrult tradisi pelsantreln, santri telrdiri dari 

dula katelgori:  

1) Santri mulkim, yaitul mulrid yang belrasal dari daelrah yang jau lh 

dan melneltap dalam kellompok pelsantreln. Santri mulkim yang 

paling lama tinggal (santri selnior) di pelsantreln biasanya 

melrulpakan satul kellompok telrselndiri yang belrtanggulng jawab 

melngulrulsi kelpelntingan pelsantreln selhari-hari. Santri selnior 

melmiliki kelselmpatan ulntulk melmbina santri yang datang 

                                                             
57 Bambang Wahrudin dan Binti Maunah, “Kepemimpinan Transformasional di Pondok 

Pesantren”, Southeast Asian Journal of Islamic Education Management, Vol. 4, No. 2, 2023, 

hlm. 131-148. 
58 Riski Ayu Amaliah, Bahaking Rama, dan Muhammad Yahdi, “Islamic Boarding School 

Education Institutions in Indonesia”, Iqra: Jurnal Ilmu Kependidikan dan Keislaman, Vol. 18, 

No. 2, 2023, hlm. 101-107. 
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bellakangan bahkan belrtanggulng jawab melngajar santri mulda 

telntang kitab dasar dan melnelngah. 

2) Santri kalong, yaitul mulrid yang belrasal dari delsa di selkitar 

pelsantreln dan tidak melneltap dalam pelsantreln. Santri kalong 

melmiliki rulmah orang tula yang leltaknya tidak jaulh dari 

pelsantreln, selhingga melmulngkinkan melrelka pullang seltiap hari 

kel telmpat tinggal masing-masing seltellah aktivitas pelmbellajaran 

belrakhir.59 

Pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia selcara makro adalah 

pelnting ulntulk melncapai tuljulantuljulan pelmbangulnan selcara elfelktif. 

Pelngelmbangan sulmbelr daya manulsia yang telrarah dan telrelncana 

diselrtai pelngellolaan yang baik akan dapat melnghelmat dana, ataul 

seltidak-tidaknya pelngellolaan dan pelmakaian dana dapat lelbih 

elfisieln dan elfelktif. Delmikian pulla pelngelmbangan sulmbelr daya 

manulsia di sulatul pondok pelsantreln sangat pelnting ulntulk melncapai 

hasil kelrja yang optimal. Dapat dikatakan, pelngelmbangan sulmbelr 

daya manulsia melrulpakan selsulatul yang tidak bolelh tidak haruls ada 

dan telrjadi di pondok pelsantreln. Namuln delmikian dalam 

pellaksanaan pelngelmbangan sulmbelr daya manulasia ini, pelrlu l 

melmpelrtimbangkan faktor-faktor, baik dari pondok pelsantre ln 

(intelrnal) maulpuln dari lular (elkstelrnal).60 

c. Pondok  

Pondok ataul telmpat tinggal para santri melrulpakan ciri khas 

tradisi pelsantreln yang melmbeldakannya delngan sistelm pelndidikan 

lainnya. Ada tiga alasan ultama pelsantreln haruls melnyeldiakan 

asrama bagi para santri. Pelrtama, para santri telrtarik delngan 

kelmasyhulran ataul keldalaman ilmul sang kiai, selhingga melrelka 

                                                             
59 Sudarsono dan Muhamad Arifin, “Manajemen dan Gaya Kepemimpinan Dalam 

Mengembangkan Pondok Pesantren”, Jurnal Ilmiah Ilmu Pendidikan dan Ekonomi, Vol. 8, No. 2, 

2023. 
60 Khoirunnisa dan Binti Maunah, “Karakteristik Kepemimpinan Transformasional Di Lembaga 
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ingin melndelkatkan diri melrelka kelpada sang kiai. Keldula, hampir 

selmula pelsantreln belrada di delsa yang tidak melnyeldiakan 

pelrulmahan ulntulk melnampulng para santri. Keltiga, santri 

melnganggap kiainya selolah-olah bapaknya selndiri, seldangkan kiai 

melnganggap para santri selbagai titipan Tulhan yang haru ls 

selnantiasa dilindulngi. Salah satul pelrlindulngan yang dibelrikan ole lh 

kiai adalah delngan melnye ldiakan pelmondokan bagi para santri61. 

Ada tiga alasan pondok pelsantreln melnyeldiakan pelmondokan 

bagi santri. Pelrtama, kelmasyhulran selorang kyai, keldalaman 

pelngeltahulan agamanya melnarik santri- santri dari jaulh ulntulk 

melnulntult ilmul dari kyai telrselbult selhingga ulntulk dapat 

melmaksimalkan diri melnulntult ilmul santri haruls melneltap di delkat 

keldiaman kyai. Keldula, hampir selmula pelsantreln belrada di delsa-

delsa telrpelncil di mana tidak telrseldia pelrulmahan ataul pelnginapan 

yang culkulp ulntulk santri, delngan delmikian selcara tidak langsulng 

pelrlul adanya asrama bagi santri jaulh. Keltiga, ada sikap timbal balik 

antara kyai dan santri, di mana para santri melnganggap kyainya 

selolah-olah selbagai bapaknya selndiri, dan kyai melnganggap para 

santri selbagai titipan Allah yang haruls dilindulngi. Sikap saling 

melmbultulhkan ini melnimbullkan rasa tanggulng jawab kyai ulntulk 

melnyeldiakan asrama bagi santri, dan tulmbulh dalam diri santri 

sikap sellalul taat kelpada kyai62 . 

d. Masjid  

Selcara eltimologis, Masjid diambil dari kata dasar suljuld yang 

belrarti ta’at, patulh, tulndulk delngan rasa hormat dan takzim. 

Melngingat akar katanya belrmakna tulndulk dan patulh maka hakikat 

masjid itul adalah telmpat mellakulkan selgala aktivitas (tidak hanya 

                                                             
61 B Marjani Alwi, “Pondok Pesantren: Ciri Khas, Perkembangan, Dan Sistem 

Pendidikannya,” Lentera Pendidikan 16 no. 2,  2013, hlm.-210. 
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shalat) selbagai manifelstasi dari keltaatan kelpada Allah selmata. 

Seldangkan selcara telrminologis, dalam hulkulm Islam (fiqh), sulju ld 

itul belrarti adalah melleltakan dahi belrikult kel tanah, yang melrulpakan 

salah satul rulkuln shalat. Suljuld dalam pelngelrtian ini melrulpakan 

belntulk lahiriyah yang paling nyata dari makna-makna eltimologis 

diatas. Itullah selbabnya, telmpat khsulsuls pelnyellelnggaraan shalat 

diselbult delngan masjid. Dari pelngelrtian masjid selcara telrminilogis 

diatas, maka masjid dapat didelfelnisiskan selbagai “sulatul bangulnan, 

geldulng ataul sulatul lingkulngan yang melmiliki batas yang jellas, yang 

didirikan selcara khulsuls selbagi telmpat belribadah ulmat Islam kelpada 

Allah SWT, khulsulsnya melnulnaikan shalat63. 

Masjid julga belrpelran dalam melnye llelsaikan pelrsoalan 

pelndidikan, sosial buldaya, sosial kelmasyarakatan, dan telrultama 

sosial elkonomi masyarakat. Ada julga selbagian jamaah yang 

melngharapkan dia dapat melmpelrcayakan modal dan saham melrelka 

ulntulk pelmbelrdayaan elkonomi masjid selbagai sarana ulntulk 

aktivitas dakwah yang mellampauli batas-batas eltnis, buldaya, 

maulpuln latar bellakang sosial64. 

e. Pelngajaran kitab-kitab Islam klasik 

Kitab, melrulpakan istilah khulsuls yang digulnakan ulntulk 

melnyelbultkan karya tullis di bidang kelagamaan yang ditullis delngan 

hulrulf Arab. Selbultan ini melmbeldakannya delngan belntulk tullisan 

lain pada ulmulmnya yang melnggulnakan tullisan sellain Arab dan 

diselbult bulkul. Adapuln kitab yang dijadikan sulmbelr bellajar di 

pelsantreln dan lelmbaga pelndidikan tradisional, diselbult kitab 

kulning. Dalam tradisi pelsantreln, kitab kulning melrulpakan ciri dan 

idelntitas yang tidak dapat dilelpaskan. Selbagai lelmbaga kajian dan 
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pelngelmbangan ilmul-ilmul kelislaman, pelsantreln melnjadikan kitab 

kulning selbagai idelntitas yang inhelreln delngan pelsantreln. Bahkan 

Martin van Brulinelsseln melnyatakan bahwa kelhadiran pelsantreln 

helndaknya dapat melntransmisikan Islam tradisional selbagaimana 

telrdapat dalam kitab-kitab kulning telrselbult65. 

Melnulrult kyai Aqil siradj kitab kulning di bagi melnjadi elmpat 

katelgori yaitul di lihat dari makna nya, dilihat dari kadar 

pelngajiannya, dilihat dari krelatifitas pelnullisnya, dilihat dari 

pelnampilan ulraian nya 66. 

3. Tuljulan Pondok Pelsantreln 

Pelsantreln melrulpakan bagian intelgral dari strulktulr intelrnal 

pelndidikan Islam di Indonelsia yang disellelnggarakan selcara tradisional 

yang tellah melnjadikan Islam selbagai pandangan hidulp.Pelsantreln yang 

tidak hanya belrfulngsi selbagai lelmbaga pelndidikan (tarbawiyyah), 

teltapi belrfulngsi pulla selbagai lelmbaga sosial (ijtimāiyyah), dan 

pelnyiaran agama (dakwah ulntulk tafaqqulh fi al-din , tellah melmainkan 

pelran pelnting dalam prosels pelrulbahan sosial selirama delngan 

dinamika masyarakat. Pelrulbahan ini melmang melnjadi sulatu l 

kelniscayaan dimana komplelksitas kelbultulhan manulsia modelrn 

selpelrtinya melnjadi pelndorong kelmulncullan belragam orielntasi dan 

kelbultulhan jelnis pelndidikan dan dakwah, yang belrimplikasi pada 

lahirnya belragam tingkat dan modell dakwah di telngah masyarakat67. 

Sellain itul, pelsantreln adalah belntelng ulmat dalam bidang akhlak, 

selsulai delngan fulngsi asli pelsantreln dalam kaitan ini, telntulnya, 

pelmbellajaran yang dikelmbangkan olelh pelsantreln adalah dalam ulpaya 

melnciptakan kadelr-kadelr bangsa yang melmiliki intelgritas tinggi 

                                                             
65 Abdul Adib, “Metode Pembelajaran Kitab Kuning di Pondok Pesantren”, Jurnal 
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dalam nbidang akhlak dan moral. Keltinggian akhlak dan moral yang 

baik melrulpakan hal yang pokok dalam kelhidulpan pribadi 

melnulnjulkkan citra yang baik bagi pelsantreln68. 

Dapat di katakan bahwa tuljulan  didirikannya pelsantreln bulkan 

hanya melnciptakan manulsia yang celrdas selcara intellelktulal, teltapi julga 

melmbelntulk manulsia yang belriman, belrtakwa, belreltika, belrelsteltika, 

melngikulti pelrkelmbangan masyarakat dan buldaya, belrpelngeltahulan, 

dan belrkeltelrampilan selhingga melnjadi manulsia yang paripulrna dan 

belrgulna bagi masyarakatnya. 

4. Indikator Kelmajulan Pondok Pelsantreln 

Pondok pelsantreln selbagai lelmbaga pelndidikan Islam melmiliki 

pelran pelnting dalam me lmbelntulk karaktelr dan kelpribadian gelnelrasi 

mulda selrta melmbelrikan kontribulsi yang signifikan bagi kelmajulan 

masyarakat. Ulntulk melngulkulr seljaulh mana dampak dan elfelktivitas 

pondok pelsantreln dalam melncapai tuljulan pelndidikannya, dipelrlulkan 

pelnggulnaan indikator kelmajulan yang rellelvan. Indikator kelmajulan 

pondok pelsantreln melrulpakan alat yang digulnakan ulntulk melngulkulr 

seljaulh mana prelstasi dan pelngarulh positif yang dihasilkan ole lh 

pondok pelsantreln telrselbult dalam melmbelntulk karaktelr, keltelrampilan, 

dan kontribulsi sosial santri. Ada belbelrapa indikator yang dapat 

dipakai selbagai kritelria kelmajulan pondok pelsantreln yaitul 

a. Pelningkatan sarana dan prasarana ataul fasilitas pondok 

Sarana dan prasarana melmpulnyai arti yang lulas. Banyak para   

ahli yang melnjellaskan telntang delfinisi dari sarana dan prasarana 

melnulrult pelndapatnya masing-masing. Melnulrult Kamuls Belsar  

Bahasa Indonelsia dikatakan pelrbeldaan dari sarana dan prasarana 

yaitul sarana adalah selgala selsulatul yang dipakai selbagai alat dalam 

melncapai maksuld ataul tuljulan, seldangkan prasarana adalah 

pelnulnjang telrsellelnggarakannya sulatul prosels. Sarana dan prasarana 
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melnjadi pelnting karelna sarana dan prasarana melrulpakan hal yang 

melndasar dalam melnulnjang prosels kelgiatan bellajar melngajar, 

artinya prosels pelndidikan tanpa sarana dan prasarana pelndidikan 

tidak akan belrjalan selcara maksimal.69 Hal ini seljalan delngan UlUl. 

RI No. 20 Tahuln 2003 Pasal 46 ayat 1 telntang sarana dan prasarana 

yang belrbulnyi: 

“Seltiap satulan pelndidikan formal dan nonformal 

melnyeldiakan sarana dan prasarana yang melmelnulhi  kelpelrlulan  

pelndidikan  selsulai  delngan  pelrtulmbulhan  dan  pelrkelmbangan  

potelnsi fisik, kelcelrdasan intellelktulal, sosial, elmosional, dan 

keljiwaan pelselrta didik”.70 

b. Pelningkatan relpultasi pondok pelsantreln 

Relpultasi pondok  pelsantreln melrulpakan aselt tidak belrwuljuld 

bagi pondok pelsantreln itul selndiri. Selbulah aspelk kulnci dari relpultasi 

pondok pelsantreln adalah pelrselpsi para pelmangkul kelpelntingan dan  

masyarakat telrhadap tanggulng jawab sosial pondok pelsantreln, ataul   

selcara spelsifik adalah pelrselpsi melrelka telntang selbelrapa baik  

inisiatif atas tanggulng jawab sosial pondok pelsantreln dan hasilnya 

dalam melmelnulhi nilai-nilai dan harapan sosial dan lingkulngan  

para pelmangkul kelpelntingan dan masyarakat.71 

c. Pelningkatan keldisiplinan warga pondok pelsantreln 

Keldisiplinan adalah kelpatulhan ulntulk melnghormati dan 

mellaksanakan sulatul sistelm yang melngharulskan orang ulntulk 

tulndulk kelpada kelpultulsan, pelrintah, dan pelratulran yang belrlakul. 

Delngan kata lain, keldisiplinan adalah sikap melnaat pelratulran dan 

keltelntulan yang tellah diteltapkan tanpa pamrih. Keldisiplinan julga 

melngandulng arti kelpatulhan kelpada pelrintah pelmimpin, pelrhatian 

dan  kontrol  yang  kulat  telrhadap  pelnggulnaan  waktul,  tanggulng 

                                                             
69 Tahang, “Implementasi Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan di Pondok Pesantren”, Al-Miskawaih: Journal of Science Education (MIJOSE), Vol. 

2, No. 2, 2023. 
70 Republik Indonesia, Undang-Undang RI No.20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional (Jakarta: CV. Eka Jaya, 2003) 24. 
71 Moh Samsul Bahri, “Framing Interpersonal Kyai Dalam Peningkatan Reputasi Pondok 

Pesantren Nurul Qadim”, Aafiyah: Jurnal Multidisiplin Ilmu, Vol. 1, No. 2, 2023, hlm. 112-127 
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jawab atas tulgas yang diamanahkan, selrta kelsulnggulhan telrhadap 

bidang kelahlian yang ditelkulni.72  

d. Pelningkatan softskill dan hardskill santri 

Kelsiapan para santri ulntulk melmasulki dulnia kelrja sangat 

pelnting melngingat kelsiapan ini tidak saja dalam hal melngulasai 

kelmampulan hard skill namuln julga soft skill yang melmadai. Pelrlu l 

pulla ulntulk melngelmbangkan pelrilakul para santri ulntulk bisa 

belrsikap aselrtif selhingga melrelka mampul ulntulk belrsosialisasi 

dalam lingkulngan kelrjanya nanti delngan melnghindari konflik 

karelna belrsikap juljulr.73 

 

 

 

 

 

                                                             
 72 Ngainun Naim, “Optimalisasi Peran Pendidikan dalam Pengembangan Ilmu dan 

Pembentukan Karakter Bangsa”, (YogyakartaL Ar-Ruzz Media, 2012), hal. 142 

 73 Bambang Eko Samiono, Karina Amanda Puthy, Yossi Anggraeni, dan Helmi Yesri, 

“Peningkatan Softskill Pengembangan Diri di Dunia Kerja Pada Santri Rumah Gemilang Indonesia 

Sentra Primer”, Journal of Research Applications in Community Services, Vol. 1, No. 2, 2022, 

hlm. 43-50. 
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BAB III  
GAMBARAN UMUM PONDOK PESANTREN HASYIM ASY’ARI 

KECAMATAN TARUB KABUPATEN TEGAL DAN KEPEMIMPINAN 

DAKWAH KYAI M. SYAMSUL AZHAR 

 

A. Gambaran Umum Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari Kecamatan 

Tarub Kabupaten Tegal 

1. Kondisi Gelografi Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari  

Peta Geografis Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari74 

 

 

Pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari adalah pondok pelsantre ln 

yang telrleltak di delsa karangjati No. 25, kelcamatan Tarulb kabulpate ln 

Telgal provinsi Jawa telngah. Pondok pelsantreln Hsyim Asy’ari 

melrulpakan pondok yang belrada pada wilayah pulsat kelcamatan dan 

delkat delngan balai kelcamatan. Lokasinya stratelgis yaitul belrada 

selbellah timulr lapangan Delrmasandi,selbellah barat Smp Nul Hasyim 

Asy’ari, selbellah ultara BLK Hasyim Asy’ari. Melskipuln pondok 

telrselbult telrleltak di gang, plang belsar yang dipasang melmbantu l 

masyarakat ulntulk melnelmulkan pondok pelsantreln delngan muldah.  

                                                             
 74 Google Earth Pro 
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Pondok pelsantreln Hasyim asy’ari julga belrdelkatan delngan 

selkolah-selkolah yang melrulpakan bagian dari Yayasan yang sama, hal 

ini melmuldahkan koordinasi antara pondok dan selkolah dalam hal 

administrasi dan pelngellolaan. 

2. Seljarah Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari 

Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Tarulb belrdiri pada tahu ln 

2003, belralamat di Jl. Raya karangjati kelcamatan Tarulb kabulpate ln 

Telgal. Pondokpelsantreln ini belrada di bawah naulngan Yayasan 

Hasyim Asy’ari Tarulb yang selkarang belrganti nama melnjadi Badan 

Pellaksana Pelndidikan Ma’arif Nahdlatull Ullama (BPPMNUl) 

Kelcamatan Tarulb. Sellain pelsantreln, BPPMNUl julga melnaulngi 

Lelmbaga Pelndidikan lain, diantaranya: SMP NUl 1 Hasyim Asy’ari, 

MTS NUl 1 Hasyim Asy’ari, SMA NUl 1 Hasyim Asy’ari, SMK NUl 1 

Hasyim Asy’ari, dan SMP Ponpels Hasyim Asy’ari.  

Tanah pondok pelsantreln ini melrulpakan wakaf dari H. Kasnuldi. 

Ia melwakafkan tanahnya sellulas 1 helktar di delsa Delrmasandi delngan 

niat ulntulk dibanguln pondok pelsantreln. Awal pelndirian pondok 

dilakulkan delngan me lmbanguln pagar kelliling. Kelmuldian dibanguln 4 

kamar pelrtama ulntulk santri selkaliguls ulstadz. Santri angkatan pelrtama 

belrjulmlah 20 anak. Melrelka melrulpakan anak yatim dan dhulafa yang 

kulrang mampul, lalul dibelrikan belasiswa ulntulk selkolah selkaligu ls 

mondok. 

 Saat ini pimpinan Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Taru lb 

adalah Kyai M. Syamsull Azhar M.Pd yang melmpulnyai cita-cita 

melnceltak santri yang belrakhlakull karimah, ulnggull dalam melngulasai 

ilmul pelngeltahulan ulmulm maulpuln agama selrta lahirnya gelnelrasi Islam 

Ala Ahlulssulnnah Wal Jama’ah An Nahdliyah. 

 Pada pelriodel awal (2003 - 2010) Pelrjalanan seljarah Pondok 

Pelsantreln Hasyim Asy’ari Tarulb yang rellatif singkat ini tellah 

melnulntult pelratulran kelselmpulrnaan ulntulk melnjadi lelmbaga yang baik. 
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Pelngasulh pada pelriodel awal ini di pelgang olelh K.H.Abdulllah Jamil 

delngan dibantul olelh H. Farikhi dan H. Jaellani. 

Pada pelriodel ini, fokuls pelsantreln melngarah pada pelmbangulnan 

fasilitas-fasilitas barul selpelrti: masjid, aulla, kantor pondok, dll. Lambat 

lauln julmlah santri selmakin belrtambah, dari awalnya 20 santri melnjadi 

97 santri pada tahuln 2010. Pelriodel ini belrakhir seltellah wafatnya 

pelngasulh pada 18 meli 2010 karelna sakit. 

 Sellanjultnya, pada pelriodel keldula (Tahuln 2010–2019) pelsantreln 

ini diamanahkan olelh pelngulruls BPPMNUl kelpada K.H. Khulzaelni 

Amir. Pada pelriodel ini, pelsantreln mellakulkan pelnambahan fasilitas 

selkaliguls pelningkatan multul pelndidikan. Pelngellolaan pelndidikan dan 

pelngajaran selrta kelgiatan selhari-hari dilaksanakan olelh para 

gulrul/ulstadz dibawah pelngawasan kiai. Pelnigkatan multul pelndidikan 

ini sellaras delngan julmlah santri yang selmakin tahuln melningkat selcara 

signifikan. Pada tahuln 2018 julmlah santri telrcata melncapai 536 santri. 

Hal ini didulkulng delngan belrbagai pelnghargaan dan julara di belrbagai 

ajang pelrlombaan santri, baik tingkat kabulpateln maulpuln provinsi. 

 Pelriodel keltiga (Tahuln 2019 - 2021) dibawah kelpelmimpinan 

KH. Jaellani. Pelrgantian kelpelmimpinan dikarelnakan KH. Khulzaelni 

Amir selring sakit selhingga melrasa kulrang maksimal ulntulk melmimpin 

pelsantreln. Delngan pelrtimbangan pelngulruls BPPMNUl, dipilihlah KH. 

Jaellani selbagai pelngganti selkaliguls pelnelruls kiai-kiai selbellulmnya 

melngabdikan dirinya ulntulk melmbimbing selrta melngawasi santri 

selcara pelnulh sellama 2 tahuln.  

Saat ini Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari melmasulki pelriode l 

kelelmpat (Tahuln 2021 – selkarang) diasulh olelh Kyai M. Syamsu ll 

Azhar, M.Pd. Belliaul melrulpakan anak keltulrulnan dari pelndiri selkaligu ls 

pelngasulh pelrtama Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari hingga selkarang 

belliaul yang melngellola dan melmbimbing santri delngan julmlah santri 

saat ini yaitul 423 santri telrbilang dari 204 santri pultra dan 219 santri 
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pultri, sellama 24 jam dalam pelngawasannya yang dibantul olelh delwan 

asatidz dan pelngulruls 

3. Profil Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari 

a. Data Ulmulm 

1.) Idelntitas Lelmbaga 

 a.) Nomor Statistik : 510033280063 

 b.) Jelnjang : - 

 c.) Jelnis Satulan Pelndidikan 

Formal 

: SMP/SMA/SMK 

 d.) Nama Lelmbaga : Hasyim Asy’ari 

 el.) Alamat Lelmbaga : Jl. Raya Karangjati 

No 25 3/1 

 f.) Provinsi : Jawa Telngah 

 g.) Kota/Kabulpateln : Telgal 

 h.) Kelcamatan : Tarulb 

 i.) Delsa/Kellulrahan : Karangjati 

 j.) RT/RW ataul Jalan : RT 003 RW 001 

 k.) Kodel Pos : 52184 

 l.) E l-mail : Hasyri.ch@gmail.com 

 m.) Pelngasulh : Mulhammad Syamsu ll 

Azhar, SHI., M.Pd. 

 n.) No. Kontak : 085642618698 

2.) Organisasi Pelngellola Pondok Pelsantreln 

 a.) Nama : Pelrkulmpullan Pondok 

Pelsantreln Hasyim 

Asy’ari Tarulb 

 b.) Alamat : Jl. Raya Karangjati 

No 25 3/1 

 c.) Provinsi : Jawa Telngah 

 d.) Kota/Kabulpateln : Telgal 

 el.) Kelcamatan : Tarulb 

 f.) Delsa/Kellulrahan : Karangjati 

 g.) RT/RW ataul jalan : RT 003 RW 001 

 h.) Nomor Akta Yayasan : Nomor 12 Tanggal 10 

Julni 2016 

 i.) NPWP : 74.126.026.9-501.000 

 

 

 

 

 

mailto:Hasyri.ch@gmail.com
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b. Visi dan Misi Pondok Pelsantreln 

1.) Visi : Melnceltak santri yang belrakhlaqull Karimah, ulnggu ll 

dalam melngulsai ilmul Pelngeltahulan Ulmulm maulpuln Agama 

selrta lahirnya gelnelrasi Islam ala Ahlulssulnnah wal Jama’ah An 

Nahdliyah 

2.) Misi : 

a) Melnyellelnggarakan pelmbellajaran selcara melndalam selrta 

melnyellulrulh mellaluli sistelm pelrpadulan pelndidikan pondok 

pelsantreln dan Pelndidikan formal. 

b) Melmpelrsiapkan kadelrisasi Islam Modelrat yang dapat 

melwarisi dan melngelmbangkan tradisi ilmiah dan amaliah 

salafulna shalih selsulai tulntultan zaman. 

c) Melwuljuldkan pelmbelntulkan karaktelr Islami yang mampu l 

melngaktulalisasikan diri dalam masyarakat. 

d) Melnyellelnggarakan tata kellola Pondok Pelsantreln yang 

elfelktif, elfisieln, transparan dan akulntabell 

c. Julmlah santri 

 

No Ulraian SMP 

SMA 

/ 

SMK 

Julmlah 

1 Santri Pultra 185 20 205 

2 Santri Pultri 181 38 219 

 Julmlah 366 58 424 

 

d. Strulktulr Organisasi Pondok Pelsantreln Hasyim asy’ari 

1) Strulktulr organisasi pondok  

Pellindulng : Drs. H. Farikhi, M.M (Keltula BPPMNUl)  

Pelngasulh : Kiai M. Syamsull Azhar, M.Pd  

Delwan Harian Keltula : Ahmad Kasir, M.Pd.I , Abdull Khalim  

Selkreltaris : Hasan Basri, S.H.I , Nico Dwi Novianto  

Belndahara : Ali Imron, S.Pd.,  Siti Rohmah, S.Pd.  
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Koordinator Bidang : 

Bid. Pelndidikan :Syaifull Amal, S.H.I ,  Fatikhi  

Bid. Hulmas : Fatkhulri, S. Pd , Abdulllah Fikri, S. Pd. I  

Bid. Wiraulsaha : Khafidzoh , Nulr Khayati  

Bid. Kelselhatan : Aguls Priyono ,  Siti Amanah  

Bid. Kelselnian : Aguls Sulfyan, S.El , Zamroni, S. Pd  

Bid. Kelamanan : Mulstika , Daryo , Bayul  

Bid. Sarpras : Aselp,  Irsyadull Izza 

2) Strulktulr pelngulruls pultra  

Pelnasihat : Kiai M. Syamsull Azhar, M. Pd  

Pelmbina : Ulstd. Ahmad Baguls Seltiaji, M. Pd,  

Ulstd. A. Khaelrull  Amin, S. Pd. I  

Keltula : Imam Ghozali  

Wakil keltula : Elka Candra  

Selkreltaris : Nandika Aldy  

Belndahara : M. Rifki  

Bid. Pelndidikan : 1. Mulfti Ali 2. Rizki Mulbarok  

Bid. Kelamanan : 1. Saifulllah Ali 2. Ilham Nulr Faulzan  

Bid. Sarpras : 1. Faulzan Akbar 2. Irsyadull Izza  

Bid. Kelbelrsihan : 1. M. Falah 2. Bani Nasrulllah  

Bid. Dokulmelntasi : 1. M. Izzang Kamal 2. Darryl Maullana 

3) Strulktulr pelngulruls pultri  

Pelnasihat   : Ulmi Ainull Kiromah, S.H.I  

Pelmbina   : Hofsatuln Qotrotuln Nada  

Keltula   : Naella Hidayatull Maghfiroh  

Wakil keltula : Daryati Sapultri  

Selkreltaris : Fatimatulzzahra  

Belndahara : Ismi Amaliyah  

Bid. Kelagamaan : 1. Himmatull Aliyah 2. Nulruls Syarifah  

Bid. Kelamanan : 1. Safina Zahra 2. Salwa Khoelrulnnisa  

Bid. Sarpras : 1. Nida Nisrina 2. Nulr Multaqiyah  
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Bid. Kelselhatan : 1. Tri Indriyani 2. Virwindica Bellla  

Bid. Selni Buldaya : 1. Elky Nulrull Islami 2. Ayul Alwiatuls 

Salwa75 

e. Daftar Asatidz/pelngajar  

No Nama Bidang kelilmulan 

1.  Kyai M. Syamsull Azhar, M. Pd. Taulhid,Akhlak 

2. H. Abdull Khalim. Akhlak 

3. Hasan Basri, S. H. I. Hadits 

4. Khulmeldi, S. Ag. Tarikh 

5. Fatikhi  Nahwul, Shorof 

6. Syaifull Amal, S. H. I. Taulhid, Nahwul 

7. Ali Imron, S. Pd. Nahwul, Shorof 

8. Patkhulri, S. Pd. Hadits 

9. Aguls Sulfyan, S.E l. Al qulr’an Tafsir 

10. Aguls Priyono, S.Pd.I Fiqih 

11. Siti Rohmah, S.Pd. Akhlak 

12. Welni Wullandri, S.Pd. Taulhid 

13. Ali Sodikin, S.H.I. Al qulr’an Tafsir 

14. Ainull Kiromah, S.H.I. Tarikh 

15. F. Hanulm Isfandiyary, S. Hulm. Fiqih 

16. Khaelrull Amin, S.Pd.I. Tarikh 

17. Khaelrull Irfansyah, S.Pd. I Fiqih 

18. M. Helri Sulsanto, S.El. Nahwul,Shorof,Tarikh 

19. Ahmad Baguls Seltiaji, M.Pd. Akhlak 

20. Dika Ahmad R, S.Pd. Tarikh 

21. Aminuldin Aziz, S.Pd. Fiqih 

 

 

                                                             
 75 Dokumen Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari, Di Kantor, 17 Juni 2023 
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f. Sarana Prasarana 

No Jelnis Julmlah 

Keladaan 

Baik 
Rulsak 

Ringan 

 

Rulsak 

Belrat 

 

1 Rulang Bellajar 14 14 - - 

2 Rulang Ibadah 2 2 - - 

3 Kamar Santri 20 20 - - 

4 Aulla  2 2 - - 

5 Rulang Kantor 2 2 - - 

6 Rulang 

Pelngasulh 

1 1 - - 

7 Toilelt / MCK 28 28 35 - 

8 Kantin Pultra 

dan Pultri 

2 2 - - 

9 Lelmbaga 

Kelselhatan 

Sosial Anak 

1 1 - - 

10 Telmpat 

pelngellolaan 

sampah 

1 1   

11 Lapangan 

Olahraga 

1 1   

12 UlKS 1 1   

13 Soulnd systelm 1 1   

14 Alat mulsik 

Angklulng 

1 1   

 

4. Biografi Pelngasulh Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari 
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 Pelngasulh pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari belrnama Kyai 

Mulhammad Syamsull Azhar belliaul lahir di Telgal 07 Oktobelr 1983, 

belliaul adalah pultra dari Alm. kyai Abdulllah Jamil salah satul tokoh 

pelndiri pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari, belliaul tinggal di Delsa 

Karangjati RT. 003 RW. 001 Kelc. Tarulb Kab. Telgal. Kyai Syamsu ll 

Azhar adalah pelngasulh pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari pelriodel ke l 

4 seltellah melnggantikan KH. Jailani pada tahuln 2019 sampai pada saat 

ini. Dipilihnya Kyai Syamsull Azhar dilatar bellakangi olelh backroulnd 

statuls belliaul adalah pelgawai nelgelri di kelmelntrian agama pada saat 

kelpelmimpinan KH. Jailani selhingga belliaul tidak bisa masulk melnjadi 

kelpala selkolah dibawah naulngan dinas, maka dari itul tokoh dan ullama 

selrta asatidz melnyarankan kelpada Kyai Syamsull Azhar ulntulk melnjadi 

pelngasulh ponpels Hasyim Asy’ari, karna ponpels telrselbult dibawah 

naulngan kelmelntrian agama, disamping suldah paripulrnanya KH. 

Jailani pada saat itul. 

Pelndidikan formal Kyai Syamsull Azhar yaitul : 

1. SD Nelgelri Karangjati 01    Lulluls Tahuln 1995 

2. SLTP NUl Hasyim Asy’ari Tarulb  Lulluls Tahuln 1998 

3. MAN Bulntelt Pelsantreln Cirelbon  Lulluls Tahuln 2001 

4. STAIN Pelkalongan    Lulluls Tahuln 2005 

5. Pasca Sarjana UlNWAHAS Selmarang Lulluls Tahuln 2016 

Kyai Syamsull Azhar adalah tokoh aktivis NUl yang masyhulr, 

pelngalaman organisasi dan latar bellakang Pelndidikan pondok 

pelsantreln belliaul julga suldah tidak diragulkan, sosok belliaul dikelnal 

sangat delkat delngan para santri, karna belliaul selring belrintelraksi 

delngan para santri tidak jarang santri-santri julga selring ulntulk belrcelrita 

kellulh kelsah telntang apa yang dirasakan sellama ada di pondok 

pelsantreln, hal ini di ulngkapkan olelh belbelrapa santri yang tellah 

diwawancarai. 
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Pelngalaman dan kiprah belliaul di organisasi NUl telrlihat Keltika 

belliaul melnjellaskan seljarah dan kondisi warga NUl pada belbelrapa 

pelrtelmulan. Diantara pelngalaman organisasi belliaul yaitul :  

1. Keltula Tanfidziyah MWC NUl Tarulb Telgal, Tahuln 2017 sd. 2022 

2. Wakil Keltula Tanfidziyah PCNUl Kab. Telgal, Tahuln 2021 sd. 

Selkarang. 

3. Keltula Kadelr Pelnggelrak ZIS Baznas Kab. Telgal, Tahuln 2020 sd. 

Selkarang. 

4. Koordinator YPMNUl Kab. Telgal, Tahuln 2007 sd. Selkarang. 

5. Pimpinan Ponpels Hasyim Asy’ari Tarulb, Tahuln 2020 sd. Selkarang. 

6. Pelngulruls LPTQ Kab. Telgal, Tahuln 2019 sd. Selkarang. 

Dalam belbelrapa wawancara yang dilakulkan, belliau l 

melngulngkapkan bahwa pelnelkanan adab ataul akhlak santri dalam 

pelriodel kelpelmimpinannya belrulsaha ulntulk ditata, tidak helran delngan 

visi belliaul melngingat belliaul adalah alulmni dari pondok pelsantre ln 

Bulntelt Cirelbon dan ponpels Sulnan Bonang Al Hidayah Pelkalongan. 

Sosok belliaul sangat di kelnal di masyarakat lulas,di samping dari 

pelran dakwah yang dilakulkan belliaul kiprah politik belliaul julga bisa 

dikatakan baguls dalam melnjalin rellasi, tidak helran belliaul adalah 

orang yang aktif dalam organisasi, bahkan dari kelcil belliaul suldah di 

didik dan dipelrkelnalkan kelpada dulnia organisasi dan rellasi yang 

baguls, salahsatul privilelgel yang didapatkan dapat di olah delngan baik. 

Privilelgel selbagai selorang anak dari pelndiri pondok telntul melnjadikan 

nama belliaul suldah di kelnal dari kelcil, teltapi hal ini bisa melnjadi 

boomelrang bagi orang yang tidak bisa melnjaga marwah dari anak 

selorang pelndiri pondok76. 

5. Kelgiatan-Kelgiatan Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari 

1. Kelgiatan Tahulnan 

1) Stuldi Banding dan Ziarah Walisongo  

2) Pelringatan HBI  

                                                             
 76 Dokumen Pondok Hasyim Asy’ari, Di Kantor, 16 Juni 2023 
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3) Khaull Pelndiri  

4) Haflah Akhirulssanah  

5) Khotmil Qulr’an 

6) Pelngajian Pasaran Kitab 

2. Kelgiatan Bullanan 

1) Istighosah Kulbro  

2) Ziarah Makam Pelndiri  

3) Hibulran Layar Lelbar 

4) Lomba-lomba (stand ulp comeldy, drama komeldi, cipta lagul, 

hadroh, rangking 1, dan lain-lain) 

3. Kelgiatan Minggulan 

1) Khitobah/Pidato 

2) Hadroh 

3) Hafalan Al-Qulr’an 

4) Qiro dan Lalaran Nadzom77 

4. Kelgiatan Harian 

04.00-

04.30 

Banguln pagi, sholat tahajuld 

04.00-

04.30 
Sholat Sulbulh belrjamaah 

05.00-

06.00 
Pelngajian kitab kulning 

06.00-

07.00 
Mandi, makan, pelrsiapan selkolah 

07.00-

12.45 

Bellajar di selkolah (MTs, SMP, SMA, dan 

SMK) 

12.45-

13.10 

Sholat Dhulhulr belrjamaah 

13.10-

14.30 
Makan siang, istirahat 

14.30-

16.00 
Madrasah Dinniyah 

16.00-

16.30 
Sholat Ashar belrjamaah 

                                                             
77 Brosur Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari, Di kantor, 17 Juni 2023 
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16.30-

17.00 
Pelngajian kitab kulning 

17.00-

17.50 
Makan sorel, mandi, istirahat 

17.50-

18.25 
Sholat Maghrib belrjamaah 

18.25-

19.30 
Pelngajian Al Qulran 

19.30-

20.00 
Sholat Isya belrjamaah 

20.00-

21.30 
Pelngajian kitab kulning 

21.30-

04.00 

Istirahat 

5. Kelgiatan Pelngasahan bakat santri 

1) Pellatihan Tilawah Al-qulran 

 Pellatihan Tilawah Al Qulr’an melrulpakan salah satu l 

kelgiatan minggulan di Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari 

Telgal. Belrdasarkan pelngamatan pelnelliti, kelgiatan ini dibagi 

melnjadi 2 bagian telmpat pellatihan yaitul, bagian pelrtama santri 

lama belrtelmpat di Masjid Soko Tulnggal yang dilatih ole lh 

Ulstaz Zamroni dan bagian keldula santri barul belrtelmpat di Aulla 

Timulr yang dilatih olelh Ulstaz Abror. Pellatihan ini diadakan 

seltiap Sabtul seltellah sholat Maghrib. 

2) Pellatihan Khitobah 

 Pellatihan khitobah melrulpakan salah satul kelgiatan minggulan 

di Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Telgal. Belrdasarkan 

pelngamatan pelnelliti, kelgiatan ini belrbelntulk selrangkaian acara 

delngan peltulgasnya masing-masing, diantaranya: pelmbawa 

acara, tilawah, sholawat, sambultan pelngulruls, dan 

khitobah/pidato. Pellatihan yang diadakan seltiap Kamis seltellah 

sholat Isya ini dimaksuldkan ulntulk melmbelrikan belkal kelpada 

santri Keltika dibultulhkan dalam sulatul acara, baik di pelsantreln 

maulpuln di masyarakat. 

3) Lomba Krelativitas Santri 
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  Lomba krelativitas santri melrulpakan salah satul kelgiatan 

bullanan di Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari Telgal yang 

diadakan seltiap Sabtul seltellah sholat Isya di panggulng krelasi 

santri. Jelnis lombanya belrvariasi delngan sistelm belrgilir. Dari 

hasil pelngamatan pelnelliti me lnulnjulkkan bahwa pelselrta 

melmpelrsiapkan matelri lomba selcara mandiri maulpu ln 

belrkellompok. Selpelrti dalam pelrsiapan lomba drama komeldi, 

pelselrta melncari kostulm panggulng delngan melmanfaatkan 

bahan-bahan yang ada di selkitar asrama. 

4) Latihan Alat Mulsik Angklulng 

 Latihan alat mulsic angklulng melrulpakan bagian dari ulpaya 

pelbelrdayaan bakat dan krelativitas santri, hal ini belrawal pada 

kelinginan santri melngisi waktul libulr delngan hal yang 

produlktif, lalul dari pelngulruls ponpels kelmuldian melnyeldiakan 

alat mulsic angklulng yang kelmuldian belrkellanjultan hingga bisa 

melngikulti lomba-lomba dilular pondok pelsantreln. Kelgiatan ini 

dilaksanakan pada hari minggul dimana santri melmpulnyai 

waktul kosong ulntulk bisa melngasah bakat dalam belrmain 

angklulng 

 

B. Kepemimpinan Dakwah Kyai Syamsul Azhar untuk memajukan 

Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari Kabupaten Tegal 

Pondok pelsantreln melrulpakan telmpat melnimba ilmul yang belrbasis 

pada nilai agama Islam, tidak hanya itul pelsantreln julga julga bisa melnjadi 

telmpat pellatihan melntal, keldisiplinan dan kelmandirian bagi selorang 

santri. Pelngellolaan pondok pelsantreln melnjadi hal yang pelrlu l 

dipelrhatikan dalam pelrancangan kelgiatan bagi santri maulpuln dalam 

aspelk lain yang bisa melnulnjang kelmajulan pondok pelsantreln itul selndiri. 

Kelmajulan pondok pelsantreln telrselbult bisa dipelngarulhi salah satulnya ole lh 

pelmmpinan dan karaktelr kelpelmimpinannya. 
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Kyai Syamsull Azhar sellakul pelngasulh pondok pelsantreln Hasyim 

Asy’ari melnelnkankan nilai akhlakull karimah kelpada santri-santrinya, hal 

ini belrtuljulan sulpaya kellak keltika para santri itul pullang kel rulmah dan 

belrbaulr kelpada masyarakat akan ada ciri yang mellelkat kelpada santri 

bahwa dia pelrnah bellajar, melnimba ilmul dipelsantreln Hasyim Asy’ari. 

Langkah dalam melncapai tuljulan pelrlul adanya managelmeln yang 

ditelrapkan di pondok pelsantreln. Dalam wawancara yang dilakulkan, 

Pelmbina pelngulruls santri pultri melnjellaskan bahwa nilai keldisiplinan bagi 

santri melrulpakan bagian dari salah satul langkah dalam melmbangu ln 

pondok melncapai visi telrselbult. Keldisiplinan dalam pondok pelsantre ln 

bisa melmbelntulk kelbiasaan baik bagi santri, selhingga kalaul suldah 

telrbiasa harapannya dimanapuln dan kapanpuln santri akan teltap 

belrpelrilakul selpelrti keltika di pondok pelsantreln. 

Hal lain yang di telkankan dalam melmbelntulk santri adalah skill 

yang dimana skill melnjadi bulkti bahwa dalam keltelrbatasan di pondok 

pelsantreln santri bisa melmpulnyai kelahlian yang bisa di tulnjulkan kelpada 

masyarakat lulas. Keltika selorang santri bisa melnulnjulkan kelulnggullan nya 

di masyarakat itul akan bisa belrdampak pada kelmajulan pondok pelsantreln, 

artinya pelsantreln bisa melnceltak santri yang belrkulalitas dan belrelfelk pada 

nama pondok pelsantreln yang baik di mata masyarakat. 

Kyai Syamsull Azhar dalam me lmbawa kelmajulan pondok pelsantreln 

Hasyim Asy’ari melmpulnyai cara yang melnulnjulkan kelpelmimpinan nya, 

Keltika belliaul melmbelrikan pelngajaran kelpada santri nya, belliaul sellalu l 

melmbelrikan selnyulm yang melmbulat santri selmangat dalam melngaji. 

Keltika dalam waktul selkolah diniyah belliaul sellalul melngelcelk seltiap kellas 

ulntulk melmastikan tidak ada ulstadz yang tidak masulk melngajar, Keltika 

hal itul telrjadi belliaul pasti langsulng melngambil Tindakan melngambil alih 

kellas ataul melminta tolong ulstadz yang lain ulntulk bisa melngajar kellas 

yang kosong itul, hal telrselbult melnulnjulkan keltelgasan belliaul telrkait 

pelmbellajaran yang haruls sellalul belrjalan,Tindakan belliaul belrelfelk pada 

keldisiplinan para ulstadz karelna ulstadz yang tidak masulk akan di telgulr 
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langsulng olelh belliaul, alasan belliaul delngan melnelrapkan keldisiplinan para 

ulstadz pelngajar akan melnjadi keltelladanan bagi santri-santrinya. Ini 

melrulpakan elvalulasi dari pelriodel selbellulmnya karelna ulstadz sellalul ada 

yang tidak masulk selhingga para santri belrkelliaran di kantin dan kellas 

melnadi ramai, selrta telntul belrelfelk pada lambatnya targelt pelmbellajaran 

yang suldah ditelntulkan di kulrikullulm. 

Dalam pelriodel kelpelmimpinan belliaul, pondok pelsantreln melmiliki 

kelmajulan dalam hal, pelnataan keldisiplinan, infrastrulktulr, dan relpultasi 

pondok pelsantreln. Pelrkelmbangan julmlah santri di pondok pelsantre ln 

Hasyim asy’ari julga melmgalami pelrkelmbangan yang culkulp pelsat, 

“Dalam kelpelmimpinan KH. Jailani santri telrcatat masih selkitar 130 dari 

julmlah kelsellulrulhan santri, teltapi alhamdullillah selkarang suldah 424 dari 

julmlah total santri” hal ini di kelmulkakan olelh Bul Nada sellakul Pelngulru ls 

santri pultri pondok pelsantreln Hasyim asy’ari. Dari selmakin banyaknya 

santri telntul fasilitas selmakin dilelngkapi, selpelrti Geldulng madrasah pultra 

dan kamar pultra. Kelbelradaan Masjid di pondok pelsantreln Hasyim 

Asy’ari julga direlnovasi agar tampak lelbih baguls. Di samping itul julga 

telrdapat pelndirian Geldulng barul yang digulnakan selbagai madrasah pada 

masa kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar. 

Kelpelmimpinan Kyai Syamsull azhar bisa dikatakan culku lp 

komplelks, di karnakan belliaul sellalul melmposisikan situlasi dan kondisi 

keltika belliaul melmbulat kelpultulsan ataulpuln dalam kelselharian nya. Dalam 

komulnikasi belrsama para asatidz belliaul melmposisikan diri selbagai orang 

yang melmbulka selgala masulkan delmi kelmajulan pondok pelsantreln, teltapi 

telrkadang belliaul melnggulnakan hak dia selbagai posisi telrtinggi dalam 

strulktulral pondok dalam pelngambilan kelpultulsan, karelna tidak jarang 

telrjadi ada belbelrapa hal yang haruls dipultulskan selcara langsulng tanpa 

melnulnggul waktul yang ada Keltika belrhadapan delngan santri belliau l 

melmposiskan diri selbagai figulrel selorang ayah, belliaul belrpelndapat bahwa 

santri itul titipan dari orang tula, selhingga keltika santri suldah masulk ke l 

pondok pelsantreln telntul kita selbagai orang dititipkan haruls melnjadi figulre l 
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orang tula keldula selhingga santri nyaman tinggal di pondok pelsantreln. Di 

samping itul julga telrdapat pelndirian Geldulng barul yang digulnakan selbagai 

madrasah pada masa kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar. 

Pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari di samping dalam pelnataan 

keldisiplinan santrinya, julga melngalami kelmajulan infrastrulktulr yang 

baguls, contohnya adalah relnovasi yang dilakulkan telrhadap masjid Soko 

Tulnggal,yaitul masjid yang telrleltak dalam pondok pelsantreln Hasyim 

Asy’ari. Masjid itul direlnovasi karelna sellain melnjadi telmpat shalat 

belrjamaah masjid telrselbult julga melnjadi salahsatul pulsat kelgiatan  

melngaji para santri, selhingga delngan adanya relnovasi masjid telrselbult 

para pelngulruls dan Pelmbina ponpels Hasyim Asy’ari belrharap santri akan 

lelbih nyaman dan selmangat dalam mellaksanakan shalat belrjamaah dan 

melngaji kitab. 

Pelnghafalan Al Qulr’an dalam kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar 

di pondok Hasyim Asy’ari julga melngalami pelmbaharulan yang dimana 

dahullul seltoran hafalan di selrahkan kelpada pelngulruls ponpels saja, teltapi 

dalam masa kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar, belliaul melnelkankan 

seltoran Al-qulr’an keltika pada hafalan Julz 27 langsulng diambil alih ole lh 

belliaul langsulng, hal ini di latarbellakangi karelna rata-rata pelmbellajaran 

alqulr’an di kabulpateln Telgal melnggulnakan meltodel Qiroati dan didalam 

julz 27 ini telrdapat sulrat-sulrat yang biasa melnjadi amaliyah santri selingga 

belliaul ingin belrselntulhan langsulng delngan santri pada hafalan di julz 27 

ini kelmuldian di selrahkan lagi kelpada pelngulruls keltika melmang hafalan 

snatri bellulm melmelnulhi standar yang suldah di teltapkan78. 

Pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari julga melmfasilitasi krelativitas 

para santri,salahsatul nya yaitul selni angklulng, dalam wawancara delngan 

pelngulruls ponpels Hasyim Asy’ari , pada elvelnt Hari Santri Ponpe ls 

Hasyim Asy’ari melndapatkan julara satul lomba krelativitas santri 

Kabulpateln Telgal, ini melrulpakan selbulah kelmajulan dimana ponpe ls 

                                                             
 78 Wawancara dengan Kyai Syamsul Azhar (Pengasuh Ponpes Hasyim Asy’ari), 15 Juni 
2023 
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Hasyim Asy’ari dalam kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar 

melmbulktikan bahwa santri tidak hanya melmpellajari ilmul agama saja 

teltapi ada sisi kelkreltivitasan yang diasah selhingga itul bisa melnjadi belkal 

bagi santri ulntulk bisa melng elxplorel dulnia lular. 

Pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari adalah pondok pelsntreln yang 

tidak telrlalul belsar dibandingkan delngan ponpels yang lain, teltapi dalam 

prosels belrjalan nya ponpels Hasyim Asy’ari sellalul melmiliki kelmajulan 

seltiap tahulnnya, pelran ponpels Hasyim Asy’ari di masyarakat melmpulnyai 

arti yang pelnting dimana wilayah kelcamatan Tarulb adalah wilayah yang 

bisa dikatakan culltulrel peldelsaan nya melndominasi, selhingga dalam 

keladaan apapuln Ullama yang belrpelran pada pondok pelsantreln Hasyim 

Asy’ari pasti melmpulnyai pelran belsar julga di masyarakat. 

Pelran kelpelmimpinan belliaul julga belrgelrak dalam politik, ini adalah 

stratelgi yang bisa di manfaatkan dalam melmajulkan pondok pelsantreln, 

dimana rellasi yang belliaul dapatkan bisa melnjadi jalan dalam 

melnyelbarkan nama pondok pelsantreln, Keltika orang melngelnal belliau l 

delngan karaktelr yang bijaksana masyarakat telntul akan pelrcaya Keltika 

melnitipkan anaknya di pelsantreln Hasyim Asy’ari. Inilah salahsatu l 

stratelgi dalam melngelnalkan pondok lelwat pelran politik yang suldah 

dilakulkan. 

Selbagaimana yang suldah di jellaskan, kyai Syamsull azhar belrpelran 

dalam melnyelbarkan kelbaikan dan selrulan nilai-nilai islam tidak hanya di 

pondok pelsantreln, mellainkan julga di masyarakat, hal ini telntul melnjadi 

prinsip bahwa pelran belliaul sellain selbagai pelngasulh pondok pelsantre ln 

belliaul julga di tokohkan di masyarakat, ataul bias akita melnyelbultnya 

adalah Da’i. Masyarakat mellihat pelran dakwah dari belliaul delngan 

keltelladan yang bellaiul contohkan keltika belrmasyarakat, selpelrti Keltika di 

ulndang acara tahlilan, sellame ltan, ataul acara acara kelmasyarakatan yang 

lain. Kelpelmimpinan dakwah belliaul dalam kelselharian nya julga bis akita 

lihat dimana Keltika kasih sayang kelpada kellularga, santri bahkan 

masyarakat yang sangat tinggi, Islam melngajarkan dalam kita 
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melnyelbarkan ataul melnyelrulkan kelbaikan islam telntul dibawakan delngan 

kasih saying dan belliaul mampul melmbawakan islam delngan belntulk kasih 

saying yang tinggi kelpada selsama79. 

Dalam Kelpelmimpinan dakwah belliaul, kelwibawaannya tidak pelrlu l 

diragulkan, delngan belkal kelilmulwan belliaul mampul melmbawakan 

dakwah dan melnghelgelmoni masyarakat delngan teltap melnjaga 

kelwibaannya ditelngah masyarakat, sifat-sifat yang di miliki belliaul julga 

melnjadi alasan belliaul di selgani dikalangan masyarakat, salah satul prinsip 

yang sellalul belliaul pelgang adalah Amanah dan kelpelrcayaan masyarakat 

adalah satul belntulk tanggulng jawab moral yang kellak akan di 

pelrtanggulng jawabkan di akhirat, bagaiman kita melmbawa nama 

pribadi,kellularga, dan Lelmbaga yang bellaiul pelgang yaitul pondok 

pelsantreln delngan baik. 

Kelgiatan dakwah yang dilakulkan Kyai Syamsull azhar dalam 

pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari diantaranya yaitul 

1. Melngajar Madrasah 

Madrasah diniyah dalam pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari 

dilaksanakan sorel hari, kyai Syamsull Azhar biasanya melngajar kitab 

telntang Taulhid dan akhlak yaitul kitab Jawahirull kalamiyah dan 

akhlakullbanin. Pelmgajaran yang dilakulkan belliaul biasanya melnelkan 

kan pada pelmahaman dan hafalan Keltika di kellas, belliau l 

melngulngkapkan bahwa pellajaran taulhid adalah bagian ulpaya dari 

pondok pelsantreln ulntulk bisa melningkatkan keltakwaan para santri 

maka dari itul pelmahaman yang di telrima santri pelrlul ditulntaskan 

selhingga santri belnar-belnar paham apa yang di maksuld pada kitab 

yang di pellajari dan akhlak adalah pellajaran yang belrhulbulngan 

delngan Tindakan ataul tingkah lakul para santri selhingga konselp adab 

yang dilakulkan pondok pelsantreln bisa di telrapkan santri selhari hari, 

contohnya adab kelpada gulrul,orang tula maulpuln delngan selbaya. 

                                                             
 79 Wawancara dengan Ustadzah Nada (Pengurus Ponpes Hasyim Asy’ari Putri), 17 Juni 

2023 
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2. Pelngajian Kitab Kulning malam hari 

Pelngajian kiab kulning yang dilaksanakan seltellah shalat isya 

adalah pelngajian delngan meltodhel sorogan, kyai Syamsull azhar 

melmbelrikan dakwah dan me lmbelrikan seltimulluls kelpada santri 

delngan pelngajian kitab ini. Kitab yang dipakai adalah kitab Ta’limull 

multa’alim yaitul kitab telntang pellajaran melnulntult ilmul. Kitab ini 

melmang suldah lazim digulnakan dikalangan pondok pelsanreln, dan 

suldah diajarkan dari seljak zaman K.H. Abdulllah jamil, salah satul 

pelndiri pondok pelsantreln Hasyim asy’ari. Alasan dipilihnya kitab ini 

telntul karna kitab ini melngajarkan atulran-atulran keltika kita melnulntult 

ilmul, selpelrti adab melnulntult ilmul, sulnah yang dilakulkan Keltika 

melnulntult ilmul. 

3. Istighosah  

Kelgiatan ini adalah belntulk amaliyah yang ditelrapkan di 

Pondok pelsantreln Hasyim asy’ari yang dimana kelgiatan ini 

dilakulkan pada malam julm’at. Belliaul melmimpin istighasah seltiap 3 

minggul selkali, malam julmat yang lain biasanya dipimpin ole lh 

pelngulruls pondok. 

4. Seltoran hafalan santri 

Seltoran hafalan adalah kelgiatan yang dituljulkan ulntulk melnjaga dan 

melngeltels santri yang suldah dibelrikan jadwal dan matelri yang 

dihafalkan. Hafalan yang distorkan adalah hafalan alqulr’an pada ju lz 

27, selbagaimana yang suldah di tulliskan selbellulmnya bahwa belliau l 

dalam storan hafalan alqulr’an santrinya hanya melngambil julz 27 

karna dalam julz itul banyak sulrat yang biasanya melnjadi amaliyah 

dalam selhari-hari santri selpelrti sulrat Yassin dan alwaqiah, sellain julz 

telrselbult akan di tanggulng jawabkan pada pelngulruls pondok. Sellain 

hafalan alqulr’an belliaul julga melngeltels hafalan lalaran Imrithi pada 

santri yang suldah fasel melnghafalkannya. 

Modell kelpelmimpinan dakwah kyai syamsull telrmasasulk mode ll 

kelpelmimpinan yang kharismatik, patelrnalistic, delmokratik dimana belliau l 
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bisa melnelmpatkan keltiga modell kelpelmimpinan telrselbult pada situlasi dan 

kondisi yang telpat, belliaul taul haruls beltindak selpelrti apa dalam keladaan 

bagaimana. Hal ini didasari karelna sifat yang suldah dididik dari kelcil dan 

dalam pelrjalanan kelhidulpannya. Kyai Syamsull azhar layknya Selorang 

Da’i dalam melncapai pelsan dakwah nya belliaul sangat melmpelrhatikan 

tindak tandulk yang belliaul lakulkan, karna santri dan masyarakat telntul 

akan melnilai apa yang di katakan selorang Da’i haruls selsulai delngan 

Tindakan yang dilakulkannya. 

Belrikult adalah sifat yang dimilki kyai syamsull azhar dalam 

melnjalankan tulgas dakwahnya, belrdasarkan wawancara santri dan 

pelngulruls pondok 

1. Pelngeltahulan agama yang melndalam 

Profil kyai syamsull azhar salah satul orang yang hidu lp 

dilingkulngan yang agamis, telntul dalam melmahami agama islam 

wajar saja kiranya Keltika belliaul melmilki pelmahaman yang lelbih 

dibandingkan orang awam, teltapi walaul belliaul suldah dididik 

pelngajaran agama islam yang kelntal seljak kelcil belliaul teltap tidak 

belrhelnti ulntulk sellalul bellajar pelrsoalan-pelrsoalan agama yang telrjadi 

di masyarakat ataul di pondok pelsantreln80. 

2. Melnjadi pelnasihat yang baik bagi santri dan pelngulruls pondok 

Salah satul sifat yang ulmulm di keltahuli dari selorang da’i 

adalah melnjadi pelnasihat bagi kaulmnya, dan inilah yang ditelrapkan 

olelh kyai syamsull azhar, belliaul sellalul mellihat dan melnasihati 

kelpada santri maulpuln pelngulruls pondok Keltika mellakulkan kelsalahan 

dalam tindakannya, bulkan hanya prihal melnelgulr Keltika ada 

kelsalahan, belliaul julga kelrap dimintai weljangan olelh pelngulruls 

pondok telrkait pilihan di kelhidulpan81. 

3. Pelnulh kasih sayang telrhadap santri dan pelngulruls pondok 

                                                             
 80 Dokumen Biografi Kyai Syamsul Azhar(Pengasuh Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari) 

 81 Wawancara Ustadz Fatikhi (pengajar dan pengurus) Pondok pesantren Hasyim Asy’ari 
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Sifat yang diselgani dikalangan kelbanyakan santri adalah sifat 

kasih sayang belliaul, selpelrti yang suldah di jellaskan, dalam intelraksi 

belliaul kelpada santri-santri sellalul melnelmpatkan selbagai orang tula 

bagi santrinya, selhingga tidak ada pelnghalang kasih sayang yang 

bisa melnghadang kellelmbulatan hati belliaul

82. 

4. Sulmbult telrhadap pelrkataan dan pelrbulatan 

Pelrkataan yang belliaul ajarkan kelpada santri ataul pelngulruls sellalu l 

diiringi delngan pelrbulatan yang selimbang, keltika belrbicara belliau l 

sellalul melnulnjulkan bahwa belliaul julga mellakulkan apa yang di 

katakannya pada santri maulpuln pelngulruls pondok. Selhingga belliau l 

bisa melnjadi taulladan yang baik bagi santri dan pelngulruls pondok. 

5. Melnjadi problelm solving yang baik. 

Problelmatika yang telrjadi didalam pelsantreln telntul 

melnjadikan pelsantreln melnjadi telmpat yang tidak nyaman, dalam 

instrulmelnt pelrlul adanya sosok yang melnjadi titik telrang dalam 

selbulah masalah, kyai syamsull azhar sellalul melnjadi pelran yang 

selntral selhingga insting dalam pelmelcahan masalah di bultulhkan, 

belliaul melmbulktikan bahwa dalam melmimpin haruls melmpulnyai 

insting telrselbult, pelmelcahan masalah telntulnya dicampulri belrbagai 

pelrtimbangan, dalam selgi suldult pandang, ataul pelrtimbangan baik 

dan bulrulk. 

6. Disiplin dalam selgala hal. 

Kyai Syamsull azhar adalah tipikal orang yang sulka delngan 

keldisiplinan, karelna melnulrult belliaul islam adalah agama yang sulka 

keldisiplinan, maka dari itul orang akan melngeltahuli tingkat kelimanan 

bisa dari selgi keldisiplinan. 

Pelrjalanan kelpelmimpinan dakwah kyai syamsull azhar adalah salah 

satul contoh gambaran bagaimana belratnya selorang Da’i dalam 

melngelmban Amanah dan kelpelrcayaan dari sulatul kaulm, tidak helran jika 

selorang Da’i melndapatkan kelmulliaan selndiri di dulnia maulpuln di akhirat 

                                                             
82 Wawancara alwi (santri putra) Pondok pesantren Hasyim Asy’ari 
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kellak. Pelmimpin yang baik akan melnjadikan sulatul kaulm akan melnelrima 

kelbaikannya julga. Pelran kyai dalam melnghadapi problelmatika pondok 

pelsantreln melngatulr selgala kelbultulhan santri dan tanggulng jawab kelpada 

orang adalah tantangan dan pellulang bagi para tokoh di pondok pelsantre ln 

itul selndiri. Dalam wawancara kelpada Kyai Syamsull azhar belliau l 

belrcelrita bahwa hal yang paling dikhawatirkan kelpada para santrinya 

yaitul telntang kelhidulpan santrinya Keltika suldah lulluls dari selkolah 

formalnya, karelna di Yayasan Hasyim Asy’ari kabulpateln Telgal bellu lm 

bisa melmbanguln pelrgulrulan tinggi selndiri, para santri dikhawatirkan akan 

telrkelna elfelk pelrgaullan yang salah, walaulpuln ada belbelrapa santri yang 

melmilih melngabdi di pondok pelsantreln teltapi banyak yang melmilih 

ulntulk kelrja ataulpuln kulliah pelrgulrulan tinggi ulmulm, ulntulk melngantisipasi 

kelkhawatiran telrselbult belliaul biasanya melrelkomelndasikan kelpada wali 

santri lapangan pelkelrjaan ataul pelrgulrulan tinggi. 

Pelnyampaian belliaul Keltika dakwah lelbih banyak melnggulnakan 

Da’wah bil hikmah karelna melmang dalam melnyelmpaikan dakwah belliau l 

lelbih selnang ulntulk melmbulktikan bahwa selgala ulcapan yang di kellularkan 

adalah belntulk pelrbulatan yang dilakulkannya julga, hal ini telntul dalam 

rangka melmaksimalkan dari tuljulan dakwah telrselbult, karelna selorang 

madh’ul lelbih pelrcaya keltaulladanan selorang da’i daripada mellakulkan apa 

yang dikatakan da’i. elfelk dari meltodel dakwah yang dipilih selorang da’i 

telntul belrbelda belda telrgantulng pada meltodel pelnyampaiannya, di 

lingkulngan pondok pelsantreln pelngulruls julga dihimbaul olelh belliaul agar 

bisa melnjadi contoh ataul taulladan yang baik, karelna intelraksi santri lelbih 

banyak delngan pelngulruls daripada delngan belliaul selndiri, hal yang di 

inginkan olelh belliaul adalah telrciptanya iklim pondok pelsantreln yang 

pelnulh delngan keltaulladanna yang baik, selsama santri salih melncontoh 

kelbaikan diantara melrelka, selsama pelngulruls bisa saling melncontohkan 

yang baik dan saling melmngingatkan satul diantaranya. Belliaul pelrcaya 

jika hal delmikian bisa dilakulkan dalam pondok pelsantreln, maka 

kelharmonisan yang telrbanguln akan indah dan bisa melnjadikan santri-
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santri bisa melnjadikan itul kelbiasaan selhingga dalam keladaan dilular 

pondok santri bisa melmbulktikan bahwa pondok pelsantreln adalah telmpat 

yang pas ulntulk melnjadi telmpat bellajar agama, dan telntulnya itul akan bisa 

melmbahagiakan bagi para wali santri sellama ini melngharapkan anaknya 

melnjadi lelbih baik, dalam hal tingkah lakul dan ilmulnya dikelhidulpan 

melrelka.
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BAB IV  

ANALISIS KEPEMIMPINAN DAKWAH KYAI SYAMSUL 

AZHAR DALAM MEMAJUKAN PONDOK PESANTREN 

HASYIM ASY’ARI KABUPATEN TEGAL 

 

Pada bab ini pelnelliti akan melmbahas hasil telmulan yang tellah diulraikan 

pada bab selbellulmnya yaitul telntang paparan modell kelpelmimpinan dakwah 

kyai dalam melmajulkan pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari Kabulpateln Telgal. 

Selbagaimana tellah diulraikan pada bab III telrdapat belbelrapa telmulan dapat 

melnjadikan data yang melnarik jika dibahas selcara komprelhelnsif dan 

sistelmatis. Telmulan-telmulan yang ada di lapangan akan dikaitkan delngan 

sulbstansi telori-telori. Olelh karelna itul pada bab ini pelnelliti akan melmbahas 

telmulan pelnellitian telrselbult delngan melngkaitkan belbelrapa telori dan analisa 

pelnelliti. 

A. Gaya kepemimpinan dakwah Kyai Syamsul Azhar dalam memajukan 

pondok pesantren Hasyim Asy’ari 

Keltika selselorang belrdakwah (da’i) maka hal telrselbult melnulnjang 

pelrannya dalam belrintelraksi delngan masyarakat dalam belrbagai sulasana 

dan keladaan. Hal ini dikelnal delngan kelpelmimpinan dakwah. Da'i 

dipandang selbagai pelmimpin masyarakat karelna sifat dan pandangan 

hidulpnya. Olelh karelna itul, melmiliki kelpelmimpinan dakwah melrulpakan 

prasyarat ulntulk melnjadi selorang da'i. Delngan kata lain, pelmimpin dalam 

gelrakan dakwah adalah selselorang yang melnginspirasi orang-orang di 

selkitarnya ulntulk ikult selrta dalam melncapai misi dakwah. Selorang 

pelmimpin dakwah haruls belrulpaya melnulmbulhkan motivasi selsulai sasaran 

dakwah dan melngarahkan motivasi telrselbult kel arah tuljulan dakwah gulna 

melncapai tuljulan dakwah.  

Agar dapat melnarik tuljulan ataul objelk dakwah, selorang pelmimpin 

dalam dakwah haruls melmiliki sifat, nilai-nilai pribadi, dan ciri-ciri 

dinamis yang dapat melmpelngarulhi dan melngarahkan orang lain melnulju l 

sulatul tuljulan. Hal ini akan melnciptakan dinamika yang telrarah dan telrarah 
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di kalangan pelngikultnya. Pelmimpin dapat melnjalankan pelran dan 

tanggulng jawabnya selbagai pelmimpin dakwah delngan selelfelktif mulngkin 

belrkat prinsip-prinsip pribadi telrselbult. Ulntulk melmbuljulk, melnggelrakkan, 

melngarahkan, dan melnghimbaul jamaah agar melngikulti ajarannya, maka 

nilai-nilai pribadi da'i yang kulat haruls melnghasilkan daya tarik ataul 

kelkulatan. 

Biasanya, pelmimpin dakwah adalah selorang kyai, orang pelnting di 

pelsantreln mana puln. Selorang kyai tidak hanya belrpelran selbagai pelncipta, 

inovator, dan pelmilik lelmbaga, namuln julga selbagai pelnyampai ilmu l 

pelngeltahulan. Selbagaimana Kyai Syamsull Azhar melmpulnyai pelran 

pelnting di Pondok Pelsantreln Hasyim Asy'ari. Ia diangkat melnjadi 

pelngasulh pelsantreln telrselbult. Santri selnantiasa melngingat dan telruls 

melnelladani keltelladanan Kyai, baik dalam pelrkataan maulpuln pelrbulatan. 

Kyai melmbelrikan keltelladanan dalam hal ibadah dan adat istiadat selhari-

hari, selpelrti shalat belrjamaah, kelsabaran, dan kelmandirian elkonomi, 

melnulrult salah satul pelngulruls pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari. Hal inilah 

yang melmbeldakan selorang kyai delngan yang lain, sellain telrampil dalam 

melngajar, kyai julga melmbelrikan contoh nyata kelpada para santri telntang 

konselp-konselp yang tellah dipellajarinya. Santri Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy'ari tellah melngintelrnalisasikan ajaran dan pelrbulatan kyai. Para santri 

melnirulkan tindakan Kyai dan melndelngarkan apa yang dikatakan santri 

lainnya. Belrdasarkan hasil wawancara delngan kyai Syamsull Azhar dan 

salah satul pelngulruls pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari yaitul Bul Nada 

dapat dikeltahuli bahwa modell kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar dapat 

diklasifikasikan selbagai belrikult: 

1. Kelpelmimpinan Kharismatik 

Kelwelnangan yang sangat tinggi mulngkin dikaitkan delngan 

kelpelmimpinan Kyai yang kharismatik. Melngapa kelwibawaan Kyai 

Syamsull Azhar belgitul belsar? Karelna tidak hanya belrbicara ilmul tapi 

julga melngimplelmelntasikan ilmul dalam kelhidulpan selhari-hari dan 

didalam melngellola pondok pelsantreln tidak telrgantulng kelpada 
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pelmelrintah akan teltapi bagaimana melngellola pondok pelsantreln delngan 

ulsaha elkonomi mandiri yang dikelmbangkanya. Selbab ilmul tidak hanya 

selkeldar dibicarakan teltapi julga digulnakan dalam kelhidulpan selhari-hari. 

Pelmimpin yang kharismatik adalah pelmimpin yang melmiliki daya tarik 

yang mellelkat pada pelngikultnya, melnulrult Welbelr dalam Arifin. Delngan 

spiritulalitas dan posisi kelpelmimpinan yang kulat, kyai dapat 

melmpelngarulhi individul lain. 

Kelpelmimpinannya julga telrlihat di telngah masyarakat mellalu li 

sholawatan rultinnya, melmbulat rultinan rothibull hadad di belbelrapa 

mulshala yang telrselbar di selkitar pelsantreln selcara belrgantian. Gaya 

kelpelmimpinannya julga melmiliki daya tarik yang lular biasa, yaitu l 

selcara haluls melndorong orang lain ulntulk lelbih delkat kelpada Allah 

SWT dan belrulpaya melmbawa kelamanan dan kelharmonisan kel delsa 

ataul daelrah mellaluli doa belrsama. Di sisi lain, julga dapat melnjadi wadah 

silatulrahmi antara warga selkitar delngan Pondok Pelsantreln Hasyim 

Asy'ari. Disampaikan olelh salah satul ulstad yang ada dipondok Hasyim 

Asy’ari bahwa kyai Syamsull Azhar melmpulnyai satul pelndelkatan yang 

sangat damai kel santri dan masyarakat, delngan pelndelkatan tsawwu lf 

yang sellalul melnelbarkan keldamaian kelselmula mahlulk ciptaan Allah 

SWT.  

Dari belbelrapa indikator kelpelmimpinan karismatik melnulrult 

Yullk dan Suldarsono, selmulanya ada pada kelpelmimpinan kyai Syamsu ll 

Azhar. Hal telrselbult dapat dilihat dari bagaimana santri dan masyarakat 

melmatulhi pelrintah kyai Syamsull Azhar, melmpelrtinggi pelncapaian 

kinelrja yakni dilihat dari selmakin banyaknya santri yang telrtarik bellajar 

di pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari dan selmakin banyaknya 

masyarakat yang melngikulti kelgiatan rultinan pondok pelsantreln Hasyim 

Asy’ari.  

Hampir bak selorang ayah seljati, Kyai Syamsull Azhar melmiliki 

hulbulngan yang elrat delngan para santri. Melmpelrhatikan kelbultulhan 

seltiap santri, telrmasulk kelselhatan, gizi, pelndidikan, dan moralitas. 
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Melngultip pelrkataan Yullk yang belrpelndapat bahwa kelpelmimpinan 

karismatik telrdiri dari tindakan yang melmbelrikan gagasan kelpada 

anggota bahwa pelmimpin itul kompelteln, selhingga anggota akan lelbih 

celndelrulng melmpelrcayai pelmimpin dan melngikulti pelnilaian melrelka, 

selhingga melngarah pada kelpatulhan. 

Sellain kompeltelnsi yang dimiliki kyai Syamsull Azhar, keltaatan 

santri kelpada kyai Syamsull Azhar julga belrsulmbelr dari keldelkatan kyai 

Syamsull Azhar delngan santrinya dimana kyai Syamsull Azhar selpelrti 

orang tula bagi melrelka dan komulnikasi elfelktif yang melrelka lakulkan 

satul sama lain. Inilah kulalitas keltaatan seljati di kalangan santri. Salah 

satul pelngulruls melnyatakan, karelna keldelkatan Kyai Syamsull Azhar dan 

santrinya, maka anak-anak akan sellalul juljulr padanya. Pelngulruls pondok 

pelsantreln melngakul karelna kulatnya hulbulngan kami delngan kyai 

Syamsull Azhar, selhingga kami takult belrbohong. Para santri melrasa 

telntelram belrada di delkat kyai Syamsull Azhar, melrelka mirip delngan 

orang tula kandulngnya, yaitul saling belrbagi kasih sayang, pelrhatian, dan 

kelakraban dalam belrbincang. 

Salah satul karaktelr kyai Syamsull Azhar yaitul mampu l 

melmbelrikan dampak bagi masyarakat adalah pelsonanya. Kyai Syamsu ll 

Azhar pelrtama-tama melmiliki kharisma mellipulti ciri-ciri fisik telrmasulk 

pelrawakan seldang, sulara nyaring, mata tajam, dan silsilah kellularga 

delngan kyai masa lalul yang kharismatik. Keldula, Kyai Syamsull Azhar 

melmiliki pelmahaman yang kulat telntang agama, akhlak, sikap yang taat, 

dan komitmeln dalam melngabdi kelpada masyarakat adalah kulnci ulntulk 

melmpelrolelh kharisma. Di pelsantreln, pelran kyai Syamsull Azhar yakni 

melngultamakan akhlak dan ilmul agama dibandingkan tanggulng jawab 

manajelrial. Selcara ulmulm, kyai Syamsull Azhar adalah 

pelnanggulngjawab pelsantreln sellain melnjadi kyai. Sellain selbagai 

pelnaselhat santri dalam selgala bidang, pelran kyai Syamsull Azhar 

selbagai pelmbimbing julga melngarah pada fulngsinya selbagai pelnyellidik, 

pelnyaring, dan akhirnya melnjadi pelnyaring ulnsulr-ulnsulr buldaya lular. 
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Dalam situlasi selpelrti ini, telntul saja posisi kyai Syamsull Azhar adalah 

selbagai pelrantara buldaya (culltulral agelnt). 

Gaya kelpelmimpinan kharismatik selring dikaitkan delngan kyai 

Syamsull Azhar. Ada pelngabdian yang belsar di kalangan masyarakat 

telrhadap lelmbaga pelndidikan yang dipimpinnya. Pelsantreln tellah 

melnulnjulkkan bahwa di bawah kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar, 

masyarakat tidak pelrnah melninggalkan melrelka. Belrbelda delngan 

selkolah yang mulngkin tultulp karelna kelkulrangan mulrid, bellulm pelrnah 

ada pelsantreln yang mellakulkan hal telrselbult. Hal ini melnulnjulkkan 

bahwa pelnelrapan kelpelmimpinan karismatik di lelmbaga pelndidikan 

Islam layak dilakulkan dan belrmanfaat. Kelbelrhasilan tipe l 

kelpelmimpinan kharismatik telrselbult julga tidak lelpas dari adanya nilai-

nilai agama yang mellelkat pada lelmbaga-lelmbaga pelndidikan Islam, 

selhingga gaya kelpelmimpinan kharismatik yang pada hakelkatnya 

melmang sellalul idelntik delngan kelpelmimpin di bidang politik dan 

kelagamaan. 

Gaya kelpelmimpinan kharismatik kyai Syamsull Azhar sangat 

belrdampak telrhadap relpultasi pondok pelsantreln. Kyai Syamsull Azhar 

sangat belrpelngarulh dan diselgani olelh santri, lingkulngan masyarakat 

selkitar pelsantreln dan khalayak ulmulm karelna melrelka pelrcaya akan 

karomah dan kelilmulannya selrta mampul melmposisikan dirinya dalam 

selgala hal. Sellain itul, kyai Syamsull Azhar julga dapat melnjalin delngan 

banyak stakelholdelr dalam banyak kelgiatan ataul elvelnt yang suldah telntul 

bisa melnjadi jalan altelrnatif ulntulk melningkatkan relpultasi pondok 

pelsantreln. Kyai Syamsull Azhar mellakulkan pelrawatan telrhadap 

hulbulngan (pulblic elkstelrnal) yaitul pulblic ulmulm (masyarakat). 

Melngulsahakan tulmbulhnya sikap dan gambaran pulblic yang positif 

telrhadap lelmbaga yang diwakilinya. Tuljulan dibinanya hulbulngan 

delngan pulblic elkstelrnal adalah ulntulk melmpelrolelh dan melningkatkan 

relpultasi yang baik dari pulblic elkstelrnal telrhadap organisasi selrta ulntulk 

melndapatkan kelpelrcayaan dan pelnilaian yang positif. Tidak lulpa pulla 
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kyai Syamsull Azhar aktif dalam organisasi bahkan melnjadi wakil keltula 

Tanfidziyah PCNUl Kabulpateln Telgal. Hal telrselbult telntul belrdampak 

telrhadap relpultasi pondok pelsantreln karelna relpultasi kyai telntul sellaras 

delngan relpultasi pondok pelsantreln yang diasulhnya. 

Bulkti adanya pelningkatan relpultasi pondok pelsantreln dapat 

dilihat dari belbelrapa indikator yang melncelrminkan pelrselpsi masyarakat 

dan prelstasi yang tellah dicapai olelh pondok pelsantreln telrselbult. 

Pelrtama, pelningkatan julmlah pelndaftar barul seltiap tahuln dapat melnjadi 

indikasi bahwa masyarakat selmakin pelrcaya dan melngakuli kulalitas 

pelndidikan dan pelngelmbangan karaktelr yang ditawarkan olelh pondok 

pelsantreln. Dari aspelk pelndaftaran santri barul dapat dikeltahuli bahwa 

seltiap tahuln melngalami pelningkatan, dari yang dullulnya santri baru l 

hanya selkitar 100, selkarang melncapai 400 an santri. 

Sellain itul, partisipasi aktif pondok pelsantreln dalam kelgiatan 

sosial, kelagamaan, dan pelngabdian masyarakat dapat melmpelrkulat citra 

positif melrelka di mata masyarakat lulas. Partisipasi aktif pondok 

pelsantreln Hasyim Asy’ari dapat telrlihat keltika ada kelgiatan-kelgiatan 

sosial di lingkulngan pelsantreln maka sellulrulh warga pondok pelsantreln 

ikult selrta belrkelcimpulng melnsulkselskan kelgiatan sosial belrsama warga 

selkitar. Bahkan tidak hanya dalam kelgiatan kelagamaan, akan teltapi 

dalam kelgiatan sosial julga tulrult aktif. 

Telrakhir, dulkulngan dan aprelsiasi dari pihak-pihak telrkait selpelrti 

pelmelrintah, lelmbaga pelndidikan, dan tokoh masyarakat julga dapat 

melnjadi indikator pelnting dari pelningkatan relpultasi pondok pelsantreln. 

Hal telrselbult julga telrlihat pada pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari yakni 

delngan kyai Syamsull Azhar yang melnelmpati posisi Wakil Keltula 

Tanfidziyah PCNUl maka dapat delngan muldah melndapat dulkulngan dari 

belrbagai tokoh masyarakat. Delngan delmikian, mellaluli kombinasi dari 

indikator-indikator ini, dapat disimpullkan bahwa adanya pelningkatan 

relpultasi pondok pelsantreln telrcelrmin dari belrbagai aspelk yang 

melncelrminkan pelngakulan dan kelpelrcayaan masyarakat telrhadap 
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kulalitas pelndidikan, pelngelmbangan karaktelr, dan kontribulsi positif 

yang melrelka belrikan kelpada masyarakat dan bangsa. 

2. Kelpelmimpinan Delmokratis 

Gaya kelpelmimpinan yang paling telpat dan optimal bagi 

pelrtulmbulhan organisasi di masa selkarang adalah kelpelmimpinan 

delmokratis. Seljulmlah proseldulr dan cita-cita delmokrasi Kyai Syamsu ll 

Azhar diimplelmelntasikan sellama melnjabat selbagai pelmimpin. Seltiap 

bawahannya melmpulnyai kelmampulan ulntulk belrbicara delngannya selcara 

pribadi kapan saja keltika melrelka melmpulnyai masalah. Kyai Syamsu ll 

Azhar kelrap dipanggil ulntulk diminta nasihat, arahan, ataul jawaban atas 

belrbagai pelrmasalahan. Kyai Syamsull Azhar melnulnjulkkan 

kelpelmimpinan delmokratis dalam tindakannya selhari-hari. Belliaul tidak 

pelrnah selkeldar duldulk ataul melnjaulhkan diri dari lingkulngan selkitarnya 

selbagai selorang pelmimpin (santri, ulstadz ulstadzah, masyarakat). Akan 

teltapi belliaul sellalul belrbaulr delngan lingkulngannya, wibawa yang 

telrpancar julstrul timbull dan telrpellihara, karelna belliaul sellalul melnjalani 

kelhidulpan belrsama delngan lingkulngannya (santri, ulstadz ulstadzah).  

Kelpelmimpinan delmokratis yang ditulnjulkkan olelh Kyai Syamsull 

Azhar julga telrlihat jellas dalam arti selgala pelrsoalan yang belrkaitan 

delngan opelrasional pelsantreln ataul pelrmasalahan yang ada di dalamnya 

disellelsaikan mellaluli mulsyawarah dan mulfakat. Rapat puln diadakan di 

pelsantreln ulntulk melncapai hal telrselbult. Caranya dalam melnyelbarkan 

ilmul dan melnelgakkan delmokrasi dalam kontelks pelsantreln adalah 

mellaluli mulsyawarah. Kelbelbasan seltiap orang ulntulk melnyularakan 

pelndapatnya sangat dihargai dan dihargai mellaluli diskulsi ini. Seltiap 

orang wajib melnghormati dan mellaksanakan pelrjanjian yang tellah 

dibulat, telrmasulk pelngulruls pelsantreln ulstadz dan santri. 

Kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar melnciptakan 

sulatul gaya kelpelmimpinan yang belrakar pada prinsip-prinsip delmokrasi, 

partisipasi aktif, dan pelngambilan kelpultulsan kolelktif di dalam 

pelsantreln ataul lelmbaga pelndidikan Islam. Kyai Syamsull Azhar selbagai 
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pelmimpin spiritulal, melmainkan pelran kulnci dalam melmbelntulk 

lingkulngan yang delmokratis di antara para pelngikultnya. Ciri ultama 

kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar adalah keltelrlibatan aktif 

para pelngikult dalam prosels pelngambilan kelpultulsan. Kyai Syamsu ll 

Azhar tidak hanya belrtindak selbagai otoritas tulnggal yang melnelntulkan 

arah pelsantreln, teltapi melrelka julga melmbelrikan rulang bagi partisipasi 

dan kontribulsi dari para pelngikultnya. Kelpultulsan-kelpultulsan pelnting, 

baik telrkait delngan aspelk kelagamaan maulpuln aspelk organisasional 

pelsantreln, diambil mellaluli mulsyawarah ataul forulm diskulsi yang 

mellibatkan sellulrulh komulnitas. 

Kyai Syamsull Azhar sellalul mellakulkan dialog telrbulka dan 

komulnikasi yang elfelktif. Kyai Syamsull Azhar melmahami pelntingnya 

melndelngarkan pandangan dan aspirasi para santri, melnciptakan sulasana 

di mana seltiap individul melrasa dihargai dan melmiliki kontribulsi yang 

belrarti. Hal ini melnciptakan dinamika intelraktif di pelsantreln, di mana 

idel-idel belragam dapat belrkelmbang dan melmbelrikan kontribulsi pada 

pelrtulmbulhan pelsantreln selbagai sulatul komulnitas. 

Kyai Syamsull Azhar dalam kelpelmimpinan yang delmokratis 

julga melngulpayakan pelmbangulnan kapasitas dan pelmbelrdayaan 

individul. Kyai Syamsull Azhar tidak hanya belrfokuls pada pelndidikan 

formal dan agama, teltapi julga melmotivasi para santri ulntulk 

melngelmbangkan keltelrampilan, bakat, dan kelpelmimpinan melrelka 

selndiri. Dalam kontelks ini, kyai Syamsull Azhar belrpelran selbagai 

fasilitator yang melndulkulng pelngelmbangan potelnsi masing-masing 

individul, melnciptakan atmosfelr di mana seltiap santri melrasa mampu l 

belrkontribulsi selcara maksimal. 

Sellain itul, kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar 

mellibatkan pelnggulnaan melkanisme l partisipatif dalam melngellola 

sulmbelr daya dan aselt pelsantreln. Kelulangan, infrastrulktulr, dan 

kelbijakan-kelbijakan ultama pelsantreln tidak hanya melnjadi tanggulng 

jawab kyai Syamsull Azhar selmata, mellainkan mellibatkan kontribulsi 



76 
 

 
 

dan pelmahaman belrsama dari sellulrulh komulnitas pelsantreln. Delngan 

cara ini, kyai Syamsull Azhar melnciptakan rasa kelpelmilikan yang kulat 

di antara para pelngikultnya telrhadap pelsantreln yang melrelka banguln 

belrsama. 

Kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar julga melmbulka 

rulang bagi pelrkelmbangan inovasi dan adaptasi dalam melnghadapi 

pelrulbahan zaman. Kyai Syamsull Azhar melndorong santri ulntulk telrbulka 

telrhadap idel-idel barul dan belrani melnghadapi tantangan barul yang 

mulngkin mulncull. Pelsantreln di bawah kelpelmimpinan kyai Syamsu ll 

Azhar yang delmokratis melnjadi lingkulngan yang dinamis, relsponsif 

telrhadap pelrulbahan sosial dan telknologi, selhingga dapat teltap rellelvan 

dan belrmanfaat bagi masyarakat di selkitarnya. 

Gaya kelpelmimpinan delmokratis yang ditelrapkan olelh kyai 

Syamsull Azhar melmiliki dampak yang positif telrhadap pelningkatan 

sarana dan prasarana pondok pelsantreln. Dalam gaya kelpelmimpinan ini, 

kyai melmbelrikan kelselmpatan kelpada warga pondok pelsantreln, 

telrmasulk para gulrul dan santri, ulntulk belrpartisipasi dalam pelngambilan 

kelpultulsan telrkait pelngelmbangan sarana dan prasarana. Hal ini 

melnciptakan sulasana kolaboratif dan inklulsif di mana selmula pihak 

melrasa melmiliki tanggulng jawab telrhadap pelrkelmbangan pondok 

pelsantreln. Delngan adanya partisipasi aktif dari sellulrulh warga pondok 

pelsantreln, kelbultulhan akan sarana dan prasarana yang lelbih baik dapat 

diidelntifikasi delngan lelbih baik pulla.  

Prosels pelngambilan kelpultulsan yang delmokratis julga dapat 

melndorong transparansi dan akulntabilitas dalam pelngellolaan dana selrta 

alokasi sulmbelr daya ulntulk pelmbangulnan sarana dan prasarana. 

Dampaknya adalah pelningkatan kulalitas dan kulantitas sarana dan 

prasarana pondok pelsantreln selsulai delngan kelbultulhan nyata dan aspirasi 

dari sellulrulh anggota pondok pelsantreln. Delngan delmikian, gaya 

kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar tidak hanya 

melnghasilkan pelmbangulnan fisik yang lelbih baik, teltapi julga 
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melmpelrkulat keltelrlibatan dan keltelrikatan sellulrulh komulnitas pondok 

pelsantreln dalam melncapai visi belrsama ulntulk melningkatkan fasilitas 

dan infrastrulktulr yang melndulkulng prosels pelndidikan dan pelngajaran. 

Pelningkatan kulalitas sarana dan prasarana di masa kyai Syamsu ll 

Azhar sangat telrlihat. Pelmbangulnan yang dilakulkan diantaranya adalah 

pelmbangulnan geldulng ulntulk santri pultra, pelrbaikan masjid, dan lain-

lain. Dalam prosels pelngambilan kelpultulsan telrkait pelmbangulnan kyai 

Syamsull Azhar mellibatkan belbelrapa pelngulruls pondok dan santri. Hal 

ini melnulnjulkkan bahwa kyai Syamsull Azhar tellah melnelrapkan gaya 

kelpelmimpinan yang delmokratis. 

Keltelrlibatan santri dalam pelngambilan kelpultulsan selcara tidak 

langsulng tidak hanya melningkatkan sarana dan prasarana yang ada, 

akan teltapi julga dapat melningkatkan softskill santri. Dalam kontelks ini, 

kyai Syamsull Azhar melmbelrikan rulang partisipasi aktif santri dalam 

pelngambilan kelpultulsan dan pelmbelntulkan kelbijakan di lingkulngan 

pondok pelsantreln. Hal ini melnciptakan sulasana inklulsif di mana santri 

diajak ulntulk belrbicara, belrdiskulsi, dan belrkolaborasi dalam belrbagai 

kelgiatan. Mellaluli prosels telrselbult, santri bellajar ulntulk melngelmbangkan 

keltelrampilan komulnikasi yang elfelktif, kelmampulan belrargulmelntasi, 

selrta kelmampulan melndelngarkan dan melmahami suldult pandang orang 

lain.  

Sellain itul, dalam sulasana yang delmokratis, santri julga melmiliki 

kelselmpatan ulntulk melngasah keltelrampilan kelpelmimpinan, belkelrja sama 

dalam tim, selrta melmahami pelntingnya melnghargai kelbelragaman dan 

melnelrima pelrbeldaan pelndapat. Selmula ini melrulpakan aspelk-aspe lk 

pelnting dari softskill yang sangat dipelrlulkan dalam kelhidulpan sosial 

dan profelsional di masa delpan. Delngan delmikian, gaya kelpelmimpinan 

delmokratis kyai Syamsull Azhar tidak hanya melmpelrkulat ikatan sosial 

dan kelbelrsamaan di antara santri, teltapi julga melmbantul melrelka melnjadi 

individul yang lelbih telrampil, tanggap, dan siap melnghadapi belrbagai 

situlasi dalam kelhidulpan. 
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Salah satul bulkti pelningkatan softskill santri dapat telrlihat dari 

aspelk krelativitas selni. Dalam wawancara delngan pelngulruls ponpels 

Hasyim Asy’ari, pada elvelnt Hari Santri Ponpels Hasyim Asy’ari 

melndapatkan julara satul lomba krelativitas santri Kabulpateln Telgal. Hal 

ini melrulpakan selbulah kelmajulan dimana ponpels Hasyim Asy’ari dalam 

kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar melmbulktikan bahwa ada 

pelningkatan softskill santri yakni belrmain alat mulsik angklulng hingga 

melnjadi julara. 

Gaya kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar julga 

melmiliki dampak telrhadap pelningkatan hardskill santri. Santri diajak 

ulntulk aktif belrpartisipasi dalam proyelk-proyelk pelmbangulnan, 

pelmelliharaan sarana dan prasarana, selrta kelgiatan-kelgiatan praktis 

lainnya yang rellelvan. Mellaluli pelngalaman nyata ini, santri melmiliki 

kelselmpatan ulntulk melngelmbangkan hardskill selpelrti keltelrampilan 

telknis, manajelrial, dan praktis yang pelnting dalam kelhidulpan selhari-

hari maulpuln dalam karir profelsional di masa delpan. Misalnya, melrelka 

dapat melmpellajari keltelrampilan pelrtanian, keltelrampilan kelrajinan 

tangan, ataul bahkan manajelmeln kelulangan dan administrasi. Sellain itul, 

dalam sulasana yang delmokratis, santri julga bellajar ulntulk melnghargai 

kelrja kelras, keltelkulnan, dan tanggulng jawab dalam melnyellelsaikan 

tulgas-tulgas yang dibelrikan. Selmula ini melmbantul santri melnjadi 

individul yang lelbih mandiri, telrampil, dan siap ulntulk melnghadapi 

belrbagai tantangan dalam kelhidulpan. Delngan delmikian, gaya 

kelpelmimpinan delmokratis kyai Syamsull Azhar tidak hanya 

melmpelrkulat ikatan sosial di antara santri, teltapi julga melmbantul melrelka 

melngelmbangkan hardskill yang dipelrlulkan ulntulk belrhasil dalam 

kelhidulpan pribadi, akadelmis, dan profelsional. 

Bulkti adanya pelningkatan hardskill pada santri dapat dilihat dari 

belrbagai aspelk yang melnulnjulkkan kelmajulan dalam pelngulasaan 

pelngeltahulan dan keltelrampilan yang lelbih telknis. Mellaluli hasil 

obselrvasi dan elvalulasi, telrlihat bahwa santri tellah melnulnjulkkan 
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pelningkatan dalam belbelrapa bidang, selpelrti akadelmik, kelagamaan, dan 

keltrampilan praktis. Selcara akadelmik, dapat dilihat dari pelningkatan 

nilai uljian, pelnye llelsaian tulgas-tulgas delngan lelbih baik, selrta 

kelmampulan melrelka dalam melngikulti diskulsi kellas delngan lelbih aktif 

dan kritis.  

Di sisi agama, santri julga melnulnjulkkan kelmajulan dalam 

pelmahaman dan praktik ibadah, selrta pelngulasaan telrhadap belrbagai 

aspelk agama selpelrti tafsir Al-Qulr'an, hadis, dan fiqh. Sellain itul, dalam 

bidang keltelrampilan praktis, santri tellah melngelmbangkan kelmampulan 

dalam belrbagai kelgiatan selpelrti pelrtanian, kelrajinan tangan dan 

keltelrampilan melmasak. Bulkti-bulkti ini melncelrminkan ulpaya dan 

deldikasi santri dalam melngelmbangkan hardskill yang dipelrlulkan dalam 

kelhidulpan selhari-hari dan pelrsiapan ulntulk masa delpan melrelka. Delngan 

delmikian, pelningkatan hardskill santri di pondok pelsantreln tidak hanya 

telrcelrmin dalam prelstasi akadelmik melrelka, teltapi julga dalam 

kelmampulan melrelka ulntulk melngaplikasikan pelngeltahulan dan 

keltelrampilan dalam belrbagai kontelks kelhidulpan. 

3. Kelpelmimpinan Patelrnalistik 

Salah satul jelnis kelpelmimpinan yang belrsifat kelbapakan adalah 

kelpelmimpinan patelrnalistik. Kyai Syamsull Azhar, yang julga dikelnal 

selbagai "Abah ataul Pak Yai" di pelsantreln, adalah pihak yang patelrnalis 

dalam situlasi ini. Kyai Syamsull Azhar sangat baik hati, ramah, sulportif, 

dan pelrhatian kelpada santrinya. Sellain itul, kyai Syamsull Azhar julga 

konsisteln melnulgaskan ulstad-ulstadzah ulntulk melndidik santrinya. 

Delngan niat agar para santri ataul ulstadzah ulstadz tidak pelrnah belrhelnti 

bellajar, kyai Syamsull Azhar melndelkati orang lain selbagai selsama santri 

dan melmandang pelngulruls pelsantreln selbagai selsama santri. 

Konselntrasinya kini telrultama pada pelndampingan dan dorongan 

santrinya ulntulk mellanjultkan pelndidikan lelbih lanjult. 

Kyai Syamsull Azhar adalah pelmimpin spiritulal yang melmimpin 

salah satul pelsantreln ataul lelmbaga pelndidikan Islam. Kelpelmimpinan 
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patelrnalistik ditelrapkan melnciptakan hulbulngan yang elrat antara kyai 

Syamsull Azhar dan pelngikultnya (santri), dimana kyai Syamsull Azhar 

tidak hanya dianggap selbagai pelmimpin formal, teltapi julga selbagai 

figulr kellularga yang peldulli telrhadap kelseljahtelraan para santri. 

Kelpeldullian yang melndalam telrhadap santri melnjadi ciri khas 

kelpelmimpinan patelrnalistik kyai Syamsull Azhar. Kyai Syamsull Azhar 

tidak hanya mellihat para santri selbagai mulrid ataul jamaah, teltapi 

selbagai bagian dari kellularga belsar yang pelrlul melndapat pelrhatian 

pribadi. Kelpeldullian ini melncakulp belrbagai aspelk kelhidulpan, mullai dari 

kelselhatan dan pelndidikan hingga kelbultulhan selhari-hari. Kyai Syamsu ll 

Azhar selring kali telrlibat selcara langsulng dalam kelhidulpan pelrsonal 

para pelngikult ataul santri, melnciptakan ikatan yang kulat di antara 

melrelka. 

Bimbingan spiritulal melnjadi aspelk pelnting dalam 

kelpelmimpinan patelrnalistik kyai Syamsull Azhar. Kyai Syamsull Azhar 

tidak hanya belrpelran selbagai pelndidik formal dalam hal ilmul agama, 

teltapi julga selbagai pelmbimbing rohani yang melmbelrikan peltulnju lk 

telntang praktik kelagamaan selhari-hari. Kyai Syamsull Azhar belrulsaha 

ulntulk melnanamkan nilai-nilai moral, eltika, dan spiritulalitas dalam 

kelhidulpan para pelngikultnya, melnjadikan pelsantreln bulkan hanya telmpat 

pelndidikan formal, teltapi julga pulsat pelmbelntulkan karaktelr. 

Kyai Syamsull Azhar dianggap selbagai modell pelran yang patult 

ditelladani. Gaya hidulp dan pelrilakul kyai Syamsull Azhar melnjadi 

contoh bagi para santri, baik dalam kontelks agama maulpuln sosial. Kyai 

melnciptakan sulatul norma ataul standar pelrilakul yang diharapkan dari 

para pelngikult pelsantreln. Hal ini melnciptakan atmosfelr di mana nilai-

nilai kelagamaan dan moral ditelrapkan selcara konsisteln dalam 

kelhidulpan selhari-hari. 

Gaya kelpelmimpinan patelrnalistik yang ditelrapkan kyai Syamsu ll 

Azhar melmiliki dampak yang kulat telrhadap pelningkatan keldisiplinan 

santri. Kyai Syamsull Azhar melmainkan pelran selbagai figulr otoritatif 
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dan pelmbimbing yang dihormati olelh sellulrulh anggota pondok 

pelsantreln. Kyai Syamsull Azhar belrtindak selbagai sosok yang pelnu lh 

pelrhatian dan mellindulngi, melmbelrikan arahan, selrta melmbelrikan 

telladan yang baik bagi para santri. Delngan adanya strulktulr 

kelpelmimpinan yang patelrnalistik, santri celndelrulng melrasa lelbih 

telrpimpin dan telrbimbing dalam melnjalani kelhidulpan selhari-hari di 

pondok pelsantreln. Melrelka melmiliki pelnghargaan yang tinggi telrhadap 

otoritas kyai dan melrasa belrtanggulng jawab ulntulk melmatulhi atulran dan 

norma-norma yang diteltapkan.  

Sellain itul, kyai julga selringkali melmbelrikan pelrhatian dan 

dorongan kelpada para santri ulntulk melngelmbangkan keldisiplinan diri, 

selpelrti rultinitas ibadah, tata telrtib kelhidulpan selhari-hari, dan 

pelngelndalian diri. Mellaluli pelndelkatan ini, santri bellajar ulntulk 

melnghargai pelntingnya keldisiplinan dalam melncapai tuljulan dan 

melnjaga harmoni di lingkulngan pondok pelsantreln. Delngan delmikian, 

gaya kelpelmimpinan patelrnalistik kyai tidak hanya melmbantul 

melmpelrkulat keldisiplinan santri, teltapi julga melmbelntulk karaktelr 

melrelka selbagai individul yang patulh, belrtanggulng jawab, dan melmiliki 

intelgritas yang tinggi dalam melnjalani kelhidulpan. Pelningkatan 

keldisiplinan santri dapat dilihat dalam belrbagai hal selpelrti:  

a. Keltaatan dalam Ibadah: Santri melnulnjulkkan keltaatan dalam 

melnjalankan ibadah, selpelrti shalat lima waktul, tilawah Al-Qulr'an, 

dan ibadah-ibadah lainnya selsulai delngan ajaran kyai Syamsull Azhar. 

b. Keltaatan telrhadap Tata Telrtib: Santri melmatulhi tata telrtib yang 

diteltapkan olelh pondok pelsantreln, selpelrti atulran waktul tidulr, waktul 

banguln, waktul bellajar, selrta tata telrtib lainnya telrkait delngan 

kelbelrsihan, pakaian, dan tata cara belrintelraksi. 

c. Partisipasi dalam Kelgiatan Pondok: Santri aktif dalam belrbagai 

kelgiatan yang diadakan di pondok pelsantreln, baik itul kelgiatan 

kelagamaan, pelndidikan, sosial, ataul kelgiatan lainnya. 
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d. Keltaatan telrhadap Gulrul dan Kyai: Santri melnghormati dan patu lh 

telrhadap pelrintah dan arahan dari gulrul dan kyai selbagai otoritas dan 

pelmbimbing di pondok pelsantreln. 

e. Kelrapihan dan Kelbelrsihan: Santri melnjaga kelrapihan dan kelbelrsihan 

di lingkulngan pondok pelsantreln, telrmasulk dalam hal melnjaga 

kelbelrsihan kamar, lingkulngan selkitar, selrta tata cara belrpakaian 

yang selsulai. 

Bulkti-bulkti ini akan telrlihat dalam kelhidulpan selhari-hari di 

pondok pelsantreln dan melnjadi indikator keldisiplinan santri dalam 

melnjalani kelhidulpan di lingkulngan pelndidikan agama telrselbult. Elra 

kelpelmimpinan selbellulmnya telrlihat pelrulbahan nilai dan buldaya yang 

lelbih longgar, yang mulngkin melngakibatkan kulrangnya pelnelkanan 

pada keldisiplinan. Namuln, selmelnjak kelpelmimpinan kyai Syamsu ll 

Azhar, nilai-nilai keldisiplinan dan tanggulng jawab celndelrulng lelbih 

ditelkankan. 

B. Kelebihan dan kekurangan Gaya kepemimpinan dakwah Kyai 

Syamsul Azhar dalam memajukan Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari 

Kabupaten Tegal 

Gaya kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar yang melnggabulngkan 

otoritas spiritulal dan pelrhatian pelrsonal, melmiliki kellelbihan dan 

kelkulrangan yang pelrlul dipelrhatikan dalam kontelks pelsantreln di Indonelsia.  

1. Kellelbihan Kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar 

a. Keldelkatan pelrsonal dan bimbingan spiritulal 

Salah satul kellelbihan ultama dari kelpelmimpinan kyai Syamsu ll 

Azhar adalah keldelkatan pelrsonal yang kulat antara kyai dan santri. 

Kyai Syamsull Azhar tidak hanya belrpelran selbagai pelmimpin formal, 

teltapi julga selbagai figulr kellularga yang peldulli telrhadap kelhidulpan 

pelrsonal santri. Keldelkatan ini melmulngkinkan kyai Syamsull Azhar 

melmbelrikan bimbingan spiritulal yang intelnsif, melmandul santri 

dalam praktik kelagamaan, eltika, dan moralitas. 
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Kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar yang melnonjolkan 

keldelkatan pelrsonal dan melmbelrikan bimbingan spiritulal kelpada 

santrinya melmiliki kellelbihan yang sangat belrarti dalam melmbelntulk 

karaktelr dan pelrkelmbangan spiritulal para santri. Keldelkatan pelrsonal 

antara kyai Syamsull Azhar dan santri melnciptakan lingkulngan yang 

hangat dan melndulkulng, dimana santri melrasa didelngar, dipahami, 

dan didorong ulntulk belrkelmbang selcara holistik. Kyai Syamsu ll 

Azhar melmiliki hulbulngan pelrsonal yang kulat delngan santri selhingga 

dapat melmbelrikan pelrhatian individul, melmahami kelbultulhan dan 

potelnsi masing-masing santri. Keldelkatan ini tidak hanya 

melmfasilitasi prosels pelmbellajaran yang lelbih elfelktif teltapi julga 

melmbelrikan rasa kelpelrcayaan yang melmpelrkulkulh hulbulngan kyai 

delngan santri. 

Bimbingan spiritulal yang dibelrikan olelh kyai Syamsull Azhar 

julga melnjadi kellelbihan ultama dalam kelpelmimpinan ini. Delngan 

melmbelrikan arahan rohaniah, kyai Syamsull Azhar melmbimbing 

santri dalam melmahami nilai-nilai agama, eltika, dan moralitas. 

Bimbingan ini tidak hanya telrbatas pada pelngeltahulan agama formal, 

teltapi julga melncakulp pelnelrapan nilai-nilai telrselbult dalam kelhidulpan 

selhari-hari. Kyai Syamsull Azhar selbagai figulr spiritulal julga dapat 

melmbelrikan inspirasi dan motivasi kelpada santri ulntulk 

melmpelrdalam pelmahaman agama, melningkatkan ibadah, dan 

melmbelntulk sikap positif dalam melnghadapi belrbagai uljian 

kelhidulpan. 

Kellelbihan kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar yang 

melmelntingkan keldelkatan pelrsonal dan melmbelrikan bimbingan 

spiritulal ini tidak hanya melnciptakan ikatan yang kulat antara kyai 

dan santri, teltapi julga belrkontribulsi belsar dalam pelmbelntulkan 

kelpribadian, moralitas, dan intelgritas spiritulal para santri. Delngan 

delmikian, pelsantreln yang dipimpin olelh kyai selmacam ini melnjadi 

telmpat yang tidak hanya melnghasilkan para pellajar agama yang 
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paham konselp-konselp kelagamaan, teltapi julga individul yang 

belrkaraktelr kulat dan belrlandaskan nilai-nilai moral. 

b. Belrkharisma dan Belrwibawa 

Kyai Syamsull Azhar melmiliki daya tarik pribadi yang 

belrkharisma. Kyai Syamsull Azhar mampul melmotivasi dan 

melnginspirasi pelngikultnya mellaluli kelhadiran yang kulat, 

pelrcakapan yang melmulkaul, dan elnelrgi yang melmancar. Gaya 

hidulp dan pelrilakul kyai Syamsull Azhar dapat melnjadi inspirasi 

bagi para santri, melnciptakan lingkulngan di mana nilai-nilai agama 

ditelrapkan selcara konsisteln. Delngan kelwibawaannya ini dapat 

melmbantul dalam melmbelntulk karaktelr dan nilai-nilai moral di 

kalangan santri. 

Kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar yang dilelngkapi delngan 

karisma yang belrwibawa melmbawa seljulmlah kellelbihan yang lular 

biasa dalam me lmbimbing dan melnginspirasi santrinya. Karisma 

kyai Syamsull Azhar melnciptakan iklim yang pelnulh kelhangatan 

dan daya tarik, melmotivasi santri ulntulk lelbih belrselmangat dalam 

melngeljar pelngeltahulan agama dan pelngelmbangan diri. Kelle lbihan 

ultama telrleltak pada kelmampulan kyai ulntulk melngkomulnikasikan 

nilai-nilai agama delngan cara yang melyakinkan dan melnyelntu lh 

hati, melnjadikan prosels pelmbellajaran lelbih belrarti dan melndalam. 

Sellain itul, karisma yang melmpelsona julga mampul melnciptakan 

ikatan elmosional yang kulat antara kyai Syamsull Azhar dan santri, 

melmbanguln kelpelrcayaan, dan melmfasilitasi prosels pelmbimbingan 

spiritulal delngan lelbih elfelktif. Kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar 

yang didulkulng olelh karisma yang belrwibawa tidak hanya 

melnciptakan sulasana bellajar yang positif teltapi julga melmbelntulk 

karaktelr dan kelpribadian santri, melmbawa dampak positif dalam 

melmbelntulk gelnelrasi yang belrdeldikasi, belrintelgritas, dan pelnu lh 

selmangat dalam melnjalani kelhidulpan agama dan sosial. Delngan 

belgitul, kellelbihan karisma kyai Syamsull Azhar melnjadi kulnci 
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dalam melnciptakan lingkulngan pelsantreln yang dinamis dan 

melnginspirasi. 

c. Pelmbellajaran yang aktif dan kolaboratif 

Prosels pelngambilan kelpultulsan yang delmokratis melnciptakan 

lingkulngan pelmbellajaran yang aktif dan kolaboratif. Santri diajak 

ulntulk belrdiskulsi, melndelbat, dan melngelmbangkan pelmahaman 

belrsama selhingga melmpelrkaya prosels pelndidikan di pelsantreln. 

Kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar yang melnelrapkan 

pelmbellajaran aktif kolaboratif telrhadap santrinya melmiliki 

kellelbihan yang signifikan dalam melmbelntulk gelnelrasi yang 

belrkompelteln dan belrkaraktelr. Kyai Syamsull Azhar yang 

melndorong pelmbellajaran aktif dan kolaboratif melmbelrikan rulang 

bagi santri ulntulk lelbih aktif belrpartisipasi dalam prose ls 

pelmbellajaran, melngelmbangkan krelativitas, dan melmpelrkulat 

keltelrampilan kolaboratif.  

Kellelbihan ultama telrleltak pada pelmbelrian tanggulng jawab 

kelpada santri dalam melnggali pelngeltahulan melrelka selndiri, 

melningkatkan pelmahaman konselp-konselp agama dan melmbangu ln 

sikap kritis telrhadap ilmul pelngeltahulan dan kelhidulpan selhari-hari. 

Sellain itul, pelndelkatan kolaboratif julga melndorong santri ulntulk 

bellajar dari satul sama lain, melmulpulk selmangat kelrjasama, selrta 

melnghormati dan melnghargai kelragaman pelndapat. Kelpelmimpinan 

kyai Syamsull Azhar yang melngeldelpankan pelmbellajaran aktif 

kolaboratif tidak hanya me lnciptakan lingkulngan pelndidikan yang 

inklulsif teltapi julga melmpelrsiapkan santri ulntulk melnghadapi 

pelrulbahan dan tantangan komplelks dalam masyarakat. Delngan 

delmikian, kellelbihan ini melmbelrikan kontribulsi positif dalam 

melmbelntulk karaktelr, kelcakapan, dan kelbijakan santri ulntulk 

melnjadi pelmimpin yang belrdaya saing dalam kontelks zaman yang 

telruls belrulbah. 
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2. Kelkulrangan Kelpelmimpinan Kyai Syamsull Azhar 

a. Pelndidikan kelmandirian elkonomi pondok pelsantreln 

Salah satul kelkulrangan ultama adalah potelnsi telrciptanya 

keltelrgantulngan yang belrlelbihan pada kyai Syamsull Azhar. Santri 

celndelrulng belrgantulng pada pandangan dan kelpultulsan kyai tanpa 

melmpelrtimbangkan pelndapat orang tula. Hal ini dapat melnghambat 

pelrkelmbangan individul dan melmulncullkan keltelrgantulngan yang 

tidak selhat. 

Sellain itul, keltelrgantulngan belrlelbihan telrhadap kyai kyai 

Syamsull Azhar dapat melnciptakan keltelrgantulngan finansial 

pelsantreln pada sosok kelpelmimpinan tulnggal. Jika pelsantre ln 

melngandalkan selpelnulhnya pada kontribulsi finansial ataul dulkulngan 

kyai kyai Syamsull Azhar, ini dapat melnciptakan kelrelntanan 

elkonomi dan keltidakbelrlanjultan dalam jangka panjang. Ole lh 

karelna itul, pelnting bagi pelsantreln ulntulk melmbanguln kelbelrlanjultan 

finansial yang mandiri dan tidak hanya belrgantulng pada satul 

sulmbelr. 

Sellain itul, keltelrgantulngan belrlelbihan telrhadap kyai kyai 

Syamsull Azhar dapat melnciptakan keltidakpastian dan kelrelntanan 

dalam pelsantreln, telrultama jika kyai melnghadapi tantangan 

kelselhatan ataul pelrulbahan kelpelmimpinan. Kelsellulrulhan stabilitas 

dan kontinulitas pelsantreln mulngkin telrancam jika tidak ada ulpaya 

yang dilakulkan ulntulk melngulrangi keltelrgantulngan belrlelbihan 

telrhadap satul individul. 

Dalam melngatasi masalah ini, pelnting bagi kelpelmimpinan 

kyai Syamsull Azhar ulntulk melndorong partisipasi aktif dan 

tanggulng jawab dari santri dan pelngulruls, melmbangu ln 

kelbelrlanjultan finansial, dan melnciptakan lingkulngan di mana idel-

idel. Pelmahaman yang selimbang telntang pelran kyai dalam 

pelsantreln dapat melmbantul melnciptakan lingkulngan yang lelbih 

selhat dan belrkellanjultan. 
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b. Kulrangnya pelngelmbangan meldia sosial 

Di elra yang selrba digital ini, diharapkan bahwa pondok 

pelsantreln julga ikult telrlibat dalam dulnia digital khulsulsnya meldia 

sosial agar dakwah yang dilakulkan tidak hanya di lingku lp 

pelsantreln tapi julga bisa dalam lingkulp global. Kelpelmimpinan kyai 

Syamsull Azhar bellulm melngelmbangkan dakwah mellaluli me ldia 

sosial. Dakwah mellaluli meldia sosial melmiliki signifikansi yang 

belsar dalam melnghadapi dinamika modelrn masyarakat. Platform 

meldia sosial melmulngkinkan pelsan dakwah melncapai auldielns yang 

lulas dan belragam selcara instan. Delngan jangkaulan yang 

mellibatkan belrbagai lapisan masyarakat, baik dari selgi ulsia, latar 

bellakang, maulpuln gelografis, dakwah mellaluli me ldia sosial melnjadi 

sarana elfelktif ulntulk melnyelbarkan ajaran agama Islam. 

Flelksibilitas dalam melnyajikan pelsan delngan belrbagai format 

selpelrti telks, gambar, auldio, dan videlo melmulngkinkan pelmbe lri 

dakwah ulntulk melnyelsulaikan pelsan delngan cara yang krelatif dan 

melnarik. Sellain itul, mellaluli meldia sosial, misi dakwah dapat 

melncapai skala global, melmbantul melnyelbarkan nilai-nilai 

kelagamaan Islam dan melmelrangi pelmahaman yang salah selcara 

lulas. Delngan melnjadikan meldia sosial selbagai sarana dakwah, 

masyarakat dapat melmpelrolelh pelndidikan agama, melndapatkan 

klarifikasi telrkait agama, selrta melmpelrkulat idelntitas kelagamaan 

dalam elra digital ini. 

Kulrangnya pelngelmbangan meldia sosial dalam praktik 

dakwah olelh kyai Syamsull Azhar dapat melmiliki dampak 

signifikan dalam melncapai tuljulan dakwah. Kyai Syamsull Azhar 

selbagai pelmimpin spiritulal dan sosial di pelsantreln ataul masyarakat, 

melmiliki pelran pelnting dalam melnyampaikan pelsan-pelsan 

kelagamaan. Delngan tidak melmanfaatkan meldia sosial selcara 

optimal, kyai Syamsull Azhar mulngkin melngalami keltelrbatasan 

dalam melnjangkaul auldielns yang lelbih lulas, telrultama gelnelrasi 
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mulda yang celndelrulng lelbih aktif di platform onlinel. Kulrangnya 

kelhadiran di meldia sosial julga dapat melnghambat kyai Syamsu ll 

Azhar dalam melmbelrikan klarifikasi telrhadap pelmahaman agama 

yang salah ataul melrelspons isul-isul kontelmporelr delngan celpat.  

Sellain itul, pelngelmbangan meldia sosial dapat melmbantul kyai 

Syamsull Azhar melmbanguln keltelrlibatan aktif delngan masyarakat, 

melnjawab pelrtanyaan, dan melmahami kelbultulhan selrta aspirasi 

melrelka. Olelh karelna itul, kyai Syamsull Azhar pelrlul melnyadari 

potelnsi meldia sosial selbagai sarana dakwah yang elfelktif ulntulk 

melmpelrlulas jangkaulan pelsan kelagamaan, melmpelrkulat keltelrlibatan 

delngan gelnelrasi barul, dan melnjawab tantangan-tantangan zaman 

yang telruls belrkelmbang. Delngan melmanfaatkan meldia sosial, kyai 

Syamsull Azhar dapat lelbih baik melngelmban tulgas dakwahnya di 

elra digital ini. 
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BAB V  

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Dari hasil pelnellitian dan pelmbahasan telntang kelpelmimpinan kyai 

Syamsull Azhar dalam melmajulkan pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari 

Kabulpateln Telgal dapat disimpullkan belbelrapa hal selbagai belrikult: 

1. Kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar ada belbelrapa gaya kelpelmimpinan 

yang ditelrapkan yaitul gaya kelpelmimpinan karismatik, kelpelmimpinan 

delmokratis, dan kelpelmimpinan patelrnalistik. Kelpelmimpinan karismatik 

telrcelrmin dari kelwibawaan kyai Syamsull Azhar dan kelpatulhan para 

santri telrhadap kyai Syamsull Azhar. Kelpelmimpinan delmokratis telrlihat 

dari prosels pelngambilan kelpultulsan dimana kyai Syamsull Azhar sellalu l 

melngajak santri dan pelngulruls ulntulk belrdiskulsi dalam melnghadapi 

seltiap masalah. Kelpelmimpinan patelrnalistik telrlihat dari bagaimana 

keldelkatan antara santri delngan kyai Syamsull Azhar yakni kyai Syamsu ll 

Azhar belgitul sayang dan peldulli telrhadap kelhidulpan selhari-hari santri. 

2. Dalam seltiap kelpelmimpinan sellalul ada kellelbihan dan kelkulrangan. 

Kelpelmimpinan dakwah kyai Syamsull Azhar melmiliki belbelrapa 

kellelbihan yaitul melmiliki keldelkatan pelrsonal delngan santri, melmiliki 

karisma yang belrwibawa, dan mellaksanakan pelndidikan yang aktif dan 

kolaboritf selhingga melskipuln santri sellalul patulh dan taat akan teltapi 

kyai Syamsull Azhar sellalul melndorong santri ulntulk belrani 

melngulngkapkan pelndapatnya. Adapuln kelkulrangan kelpelmimpinan kyai 

Syamsull Azhar yakni kulrang melmaksimalkan Pelndidikan kelmandirian 

elkonomi di pondok pelsantreln. Sellain itul, kulrangnya pelngelmbangan 

meldia sosial dalam dakwah kyai Syamsull Azhar melnyelbabkan lingkulp 

dakwahnya hanya telrbatas pada selkitar pelsantreln. Hal telrselbult sangat 

disayangkan karelna jika kyai Syamsull Azhar melmanfaatkan meldia 

sosial delngan baik maka kelpelmimpinan dakwahnya tidak hanya 
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melmbelri manfaat dalam lingkulp pelsantreln saja tapi dapat melmbelrikan 

manfaat dalam lingkulp global. 

B. Saran-saran 

Belrdasarkan belrbagai kelsimpullan dan kelkulrangan kelpelmimpinan 

kyai Syamsull Azhar di atas, maka pelnelliti dapat melmbelrikan belbelrapa 

relkomelndasi ataul saran selbagai belrikult: 

1. Belrkaitan delngan kelpelmimpinan kyai Syamsull Azhar dalam 

melmajulkan pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari, helndaknya kyai 

Syamsull Azhar mullai melngajarkan santri agar mandiri baik dalam 

sikapnya ataul bahkan dalam hal finansial. Santri pelrlul diajarkan telrkait 

kelmandirian elkonomi. E lkonomi mandiri bagi santri bulkan hanya 

telntang melnghasilkan pelndapatan tambahan, teltapi julga melrulpakan 

bagian intelgral dari pelndidikan holistik di pelsantreln. Hal ini melmbantul 

melnciptakan gelnelrasi yang melmiliki kelmandirian, krelativitas, dan 

tanggulng jawab dalam melnghadapi tantangan hidulp. 

2. Kelbelrhasilan sulatul lelmbaga organisasi julga dipelngarulhi olelh kelpiawian 

para pelngellola telrultama kyai Syamsull Azhar selbagai top leladelr. Ulntulk 

itul dalam rangka melmajulkan pelsantreln kyai Syamsull Azhar haruls telruls 

melnelruls melmbelrikan motivasi dan sulpelrvisi kelpada gulrul/asatidz, santri 

dan pelngulruls. 

3. Pelngulruls pondok pelsantreln mullai melmpeldullikan meldia sosial pondok 

pelsantreln. Hal telrselbult dapat dimullai delngan melmbulat dan 

melmanfaatkan platform onlinel, selpelrti instagram, situls welb ataul portal 

pelmbellajaran ulntulk melnye ldiakan konteln pelndidikan dan informasi 

telntang kelgiatan pondok pelsantreln. Platform ini dapat melnjadi sarana 

elfelktif ulntulk belrbagi informasi dan belrkomulnikasi delngan belrbagai 

pihak. 

 

 

 



91 
 

 
 

C. Penutup 

Pulji Syulkulr kelhadirat Allah SWT yang tellah melmbelrikan nikmat, 

rahmat selrta hidayah-Nya, selhingga pelnullis dapat melnyellelsaikan selkripsi 

selbagai tulgas akhir pelrkulliahan. Harapan pelnullis selmoga skripsi ini dapat 

melmbelrikan manfaat bagi pelmbaca. Tiada kelmuldahan seltellah kasullitan 

mellainkan atas kelhelndak Allah SWT. Pelnullis sangat melnyadari akan 

kelkulrangan skripsi yang tellah dibulat, maka dari itul, pelnullis melmbultulhkan 

kritik dan saran yang melmbanguln delmi me lnyelmpulrnakan skripsi ini. 

Pelnullis melngulcapkan telrimaksih kelpada selmula pihak yang telrlibat dalam 

pelnullisan ini. Selmoga allah selnantiasa melmbelrikan nikmat dan rahmat-

Nya kelpada kita selmula. Amiin ya rabbal’alamin…. 
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Lampiran 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

A. Wawancara delngan Kyai Syamsull Azhar  

1. Bagaimana latar bellakang belrdirinya Pondok Pelsantreln Hasyim Asy’ari? 

2. Apa visi misi pondok pelsantreln Hasyim asy’ari? 

3. Bagaimana modell pelmbellajaran di pondok pelsantreln Hasyim asy’ari? 

4. Apa saja amaliah yang anda telrapkan di pondok pelsantreln Hasyim asy’ari? 

5. Bagaimana strulktulr kelpelngulrulsan Hasyim asy’ari? 

6. Bagaimana biografi kyai Syamsull Azhar? 

7. Bagaimana komulnikasi anda delngan pelngulruls dan santri di pondok 

pelsantreln? 

8. Apa prelstasi yang suldah diraih ponpels Hasyim Asy’ari 

9. Apa saja pelrulbahan yang anda lakulkan sellama anda melnjadi pelngasulh 

ponpels Hasyim Asy’ari 

B. Wawancara delngan Pelngulruls pondok 

1. Bagaimana kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull azhar? 

2. Bagaimana amaliah kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull azhar? 

3. Apa saja kelpelmimpinan yang di telrapkan Kyai Syamsull azhar? 

4. Bagaimana dampak kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull azhar? 

5. Bagaimana kelelfelktifan kelpelmimpinan dakwah Kyai Syamsull azhar? 

6. Apa saja kelgiatan-kelgiatan di ponpels Hasyim Asy’ari 

C. wawancara delngan santri pondok 

1. Bagaimana sosok kyai syamsull azhar dipandangan kalangan santri? 

2. Apa saja kelgiatan di pondok pelsantreln Hasyim Asy’ari? 

3. Bagaimana pelmbellajaran yang disampaikan di pondok pelsantreln? 

4. Apa motivasi anda masulk di ponpels Hasyim Asy’ari? 

5. Apa kelselnangan dan kelsulsahan sellama jadi santri ponpels Hasyim asy’ari? 

6. Suldah belrapa lama anda melnjadi santri ponpels Hasyim asy’ari? 
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Lampiran 2 Dokumentasi Penelitian 

 

Gambar 1. Wawancara bersama Kyai Syamsul Azhar (Pengasuh Pondok 

Hasyim Asy’ari) 

Gambar 2. Pintu Gerbang Ponpes Hasyim Asy’ari 
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Gambar 3. Lingkungan Ponpes Hasyim Asy’ari 

Gambar 4. Masjid Soko Tunggal Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari 
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Gambar 5. Kegiatan Mengajar Ponpes Hasyim Asy’ari 

 

Gambar 6. Kegiatan Khotmil Qur’an 
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Gambar 7. Juara 1 dalam Lomba Angklung 

Gambar 8. Juara 1 lomba hadroh 
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Gambar 9. Pengajian rutin  

 

Gambar 10. Masjid Soko tunggal Ponpes Hasyim Asy’ari  
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Gambar 11. Aula Pondok Hasyim Asy’ari 

Gambar 12. Gerbang Pondok Pesantren Hasyim Asy’ari  
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Telmpat, Tanggal Lahir  : Telgal, 17 janulari 2002 

Jelnis Kellamin    : Laki-laki 

Alamat     : Pulrbasana, Tarulb, Kabulpateln Telgal 

E l-mail     : bigbosalmansyulrr@gmail.com 

No. Hp     : 0882003377935 

Jelnjang Pelndidikan Formal 

1. MI Al-Kahfi Pulrbasana, Kabulpateln telgal : Lulluls Tahuln 2013 

2. Mts N 02 Telgal    : Lulluls Tahuln 2016 
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4. UlIN Walisongo Selmarang   : 2019-selkarang 

Jelnjang Pelndidikan Non Formal 

1. Madrasah Diniyah   Al-Kahfi   : Lulluls Tahuln 2016 

2. PP. Azzahirull Falah Ploso, Keldiri  : Lulluls Tahuln 2019 
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1. Anggota IPNUl ranting Pulrbasana   : 2013/2016 

2. Anggota Delp. Dakwah PAC IPNUl Tarulb  : 2021/2023 

3. Anggota Rif’ah Telgal PP. Al-Falah Ploso  : 2016/2019 

4. Koor. Delp. Pelngkadelran PMII Rayon Dakwah  : 2021/2022 

5. Anggota Biro Kadelrisasi PK PMII UlIN Walisongo : 2022/2023 

 Selmarang 
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6. Anggota Biro HALO PC PMII Kota Selmarang : 2023/2024 

7. Anggota Delp. Wacana HMJ MD   : 2020/2021 

8. Anggota Delp. PSDM DElMA FDK   : 2021/2022 

9. Anggota Delp. Wacana IMT Walisongo  : 2020/2021 

Delmikian daftar Riwayat hidulp ini saya bulat delngan selbelnar-belnarnya tanpa ada 

manipullasi 

Selmarang, 21 Marelt 2024 

 

 

Moh. Syaroful anam 

Nim. 1901036078 
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