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MOTTO  

نوُْا الذَِيْن   الَِّ  ا الصّٰلِحٰتِ  ع مِلُوا و    اٰم  ت و  وْا و  ق ِ  باِ  ص  ا  ۙ   لْح  ت و  وْا و  لصَبْرِ  باِ ص   

“Kecuali orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal saleh dan nasehat 

mnasehati supaya mentaati kebeneran dan nasehat menasehati supaya menetapi 

kesabaran.” 

(Qs. Al’Asr: 3) 
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ABSTRAK 

Ani Fitriyah (2001036063), Skripsi Jurusan Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah Dan Komunikasi Dengan Judul “Penerapan Fungsi 

Actuating Dalam Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang”. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmah dengan mayoritas santrinya merupakan mahasiswi. Santri di 

pondok tersebut wajib menjalankan tugas kuliah dan menjalankan kegiatan 

pesantren secara bersamaan. Artinya santri tersebut mempunyai dua tanggung 

jawab yang harus diselesaikan semuanya. Dalam kegiatan pembacaan surat al-

Waqiah di pondok pesantren dilaksanakan setiap sore hari, dilakukan secara 

berjamaah dan wajib diikuti para santri, bila ada santri yang tidak mengikuti akan 

dikenakan takziran (hukuman) oleh pengurus. Tapi masih ada santri yang masih 

enggan dalam mengikutinya dengan alasan lelah pulang kuliah. Rumusan masalah 

dari penelitian ini adalah: 1) Bagaimana pelaksanaan kegiatan pembacaan surat al-

Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Semarang? 2) Bagaimana penerapan fungsi actuating dalam kegiatan pembacaan 

surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo 

Tugu Semarang? 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pelaksanaan kegiatan pembacaan 

surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo 

Tugu Semarang serta penerapan fungsi actuating dalam kegiatan tersebut. Jenis 

penelitian yang digunakan yaitu kualitatif dengan pendekatan deskriptif, untuk 

mendapatkan data yang di perlukan peneliti menggunakan sumber data yaitu data 

primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data menggunakan metode 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Dalam menganalisis data peneliti 

melakukan tahap-tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa, 1) Pelaksanaan kegiatan pembacaan 

surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo 

Tugu Semarang dilaksanakan setiap sore hari menjelang manghrib dengan tujuan 

pendisiplinan dan penertiban jamaah sholat maghrib. 2) Penerapan fungsi actuating 

dalam kegiatan pembacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang meliputi: a) Pemberian motivasi 

pengasuh kepada pengurus maupun santri b) Bimbingan atau perintah yang 

ditujukan kepada pengurus c) Menjalin hubungan antara pengasuh dengan 

pengurus maupun pengurus dengan anggota lainnya d) Penyelenggaraan 

komunikasi setiap evaluasi pengasuh dengan pengurus e) Pengembangan atau 

peningkatan pelaksanaan dalam kegiatan pembacaan surat al-Waqiah. 

Kata kunci: Pelaksanaan, penerapan, penggerakan, actuating 

  



 
 

xi 

DAFTAR ISI 

NOTA PEMBIMBING ......................................................................................... ii 

PERNYATAAN ..................................................................................................... iv 

KATA PENGANTAR ............................................................................................ v 

PERSEMBAHAN............................................................................................... viii 

MOTTO  ............................................................................................................. ix 

ABSTRAK ............................................................................................................. x 

DAFTAR ISI ......................................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... xiv 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... xv 

BAB I  PENDAHULUAN ............................................................................... 1 

A. Latar Belakang .............................................................................. 1 

B. Rumusan Masalah ......................................................................... 4 

C. Tujuan Penelitian .......................................................................... 4 

D. Manfaat Penelitian ........................................................................ 5 

E. Tinjauan Pustaka ........................................................................... 5 

F. Metode Penelitian ........................................................................ 11 

G. Sistematika Penelitian ................................................................. 16 

BAB II PENERAPAN FUNGSI ACTUATING DALAM KEGIATAN 

RUTIN PEMBACAAN SURAT AL-WAQIAH ............................. 18 

A. Actuating ..................................................................................... 18 

1.  Pengertian Actuating ........................................................... 18 

2. Tujuan Actuating .................................................................. 20 

3. Fungsi Actuating .................................................................. 21 

4. Macam -macam Actuating .................................................... 21 

5. Fungsi Penggerak (Actuating) dalam Manajemen Dakwah . 22 

B. Kegiatan ...................................................................................... 29 

1. Pengertian Kegiatan ............................................................. 29 

2. Kegiatan Pembacaan Surat al-Waqiah ................................. 29 



 
 

xii 

C. Pondok Pesantren ........................................................................ 30 

1. Pengertian Pondok Pesantren ............................................... 30 

2. Komponen Pondok Pesantren .............................................. 32 

BAB III  GAMBARAN PENERAPAN FUNGSI ACTUATING DALAML 

KEGIATAN PEMBACAAN SURAT AL-WAQIAH DI 

PONDOK PESANTREN PUTRI TAHFIDZUL QUR’AN AL-

HIKMAH TUGUREJO TUGU SEMARANG .............................. 34 

A. Profil Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah ..... 34 

1. Sejarah Berdirinya Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an 

Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ................................ 34 

2. Letak Geografis .................................................................... 37 

3. Tujuan Visi dan MLisi Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an 

Al-Hikmah .......................................................................... 38 

4. Struktur Organisasi .............................................................. 35 

5. Jadwal Kegiatan Pondok Pesantren ..................................... 35 

6. Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren .............................. 41 

B. Pelaksanaan Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Semarang .................................................................................... 42 

1. Sejarah Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Selmlarang ............................................................................ 42 

2. Tujuan Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Semarang ............................................................................ 44 

3. Job Description Pengurus Kegiatan di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang .... 46 



 
 

xiii 

4. Proses Pelaksanaan Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugurejo Tugu Semarang ................................................... 47 

C. Penerapan Fungsi Actuating Dalam     Kegiatan Pembacaan Surat 

Al-Waqiah Di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ............................................. 52 

BAB IV  ANALISIS PELAKSANAAN DAN PENERAPAN FUNGSI 

ACTUATING DALAM KEGIATAN PEMBACAAN SURAT 

AL-WAQIAH DI PONDOK PESANTREN PUTRI 

TAHFIDZUL QUR’AN AL-HIKMLAH TUGUREJO TUGU 

SEMARANG .................................................................................... 63 

A. Analisis Pellaksanaan Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugurejo Tugu Selmlarang ........................................................... 63 

B. Analisis Pelnelrapan Fungsi Actuating dalam Kegiatan 

Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ........... 66 

1. Pemberian Motivasi ............................................................. 66 

2. Melakukan Bimbingan ......................................................... 69 

3. Penjalinan Hubungan ........................................................... 70 

4. Penyelenggara Komunikasi.................................................. 72 

5. Pengembangan atau Peningkatan Pelaksana ........................ 74 

BAB V  PENUTUP ......................................................................................... 76 

A.  Kesimpulan ................................................................................. 76 

B. Saran............................................................................................ 77 

C. Penutup........................................................................................ 77 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 78 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ................................................................................. 83 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ............................................................................. 94 



 
 

xiv 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1  Struktur Organisasi Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang. .................................................... 35 

Tabel 3.2  Kegiatan Harian Umum Santri Pondok Pesanten Putri Tahfidul 

Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang.................................... 37 

Tabel 3.3  Kegiatan Mingguan Pondok Pesanten Putri Tahfidul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ..................................................... 37 

Tabel 3.4  Kegiatan Bulanan Pondok Pesanten Putri Tahfidul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ..................................................... 38 

Tabel 3.5  Kegiatan Tahunan Pondok Pesanten Putri Tahfidul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ..................................................... 38 

Tabel 3.6  Sanksi Pelanggaran Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang. .................................................... 40 

Tabel 3.7  Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ..................................................... 41 

Tabel 3.8  Job Description Pengurus Kegiatan di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu Semarang ................... 46 

 

  



 
 

xv 

DAFTAR GAMBAR 

Gamlbar 3.1  Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang.......................................................................................... 34 

Gamlbar 3.2 Leltak Gelografis Pondok Pesantren Putri Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang.......................................................................................... 37 

Gamlbar 3.3 Pelngurus mlelnggelrakkan santri delngan mengoprak-oprak ............... 52 

Gambar 3.4 Pengasuh dan Pimpinan memberikan ceramah atau motivasi kepada 

seluruh santri dan pengurus.............................................................. 53 

Gambar 4.1  Pelaksanaan Kegiatan Pembacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Semarang .. …………………………………………………………63 

 



 
 

1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pondok pesantren adalah salah satu institusi pendidikan yang sangat 

penting untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Dibandingkan 

dengan memberikan pengetahuan dan keterampilan teknis saja, pendidikan 

di pesantren lebih berfokus pada pembentukan prinsip agamla dan mloral1. 

Pondok pesantren adalah lelmlbaga pelndidikan Islaml yang mlelngajarkan, 

mlelngelmlbangkan, dan mlelnelgakkan prinsip-prinsip Islaml selrta 

mlelnyelbarkan pelngeltahuan agamla Islaml. Tujuan utamla pesantren adalah 

mlelngajarkan, mlelnyelrap, dan mlelngamlalkan ajaran Islaml dalaml kelhidupan 

selhari-hari. 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah belrlokasi di 

Delsa Tugureljo, Kelcamlatan Tugu Kota Selmlarang. Pondok pesantren tahfidz 

qur’an belrbasis salafi yang mlelmliliki kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah 

delngan mlelnelrapkan fungsi actuating selbagai belrjalannya kelgiatan te lrselbut. 

Kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah telrmlasuk kelgiatan ibadah amlaliah 

delngan belrtilawah yang dilaksanakan selcara belrjamlaah delngan tujuan 

mlelndisiplinkan santri, mlelnamlbah kellancaran relzelki selrta kelbelrkahan 

dalaml kelhidupan delngan cara mlelngamlalkannya. 

Seltiap santri di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah 

diwajibkan mlelngikuti kelgiatan rutin pelmlbacaan surat al-Waqiah, yang 

dilaksanakan pada waktu selbelluml adzan mlagrib, kelgiatan ini dilakukan 

seltiap sorel hari2. Untuk mlelmlastikan bahwa kelgiatan mlelmlbaca surat al-

Waqiah belrjalan delngan baik dan elfisieln, fungsi actuating harus dikellola 

delngan baik. Pada hakikatnya, dasar ilmlu mlanajelmleln belrsumlbelr dari 

adanya kelbutuhan untuk mlelncapai suatu tujuan. Kelgiatan mlelmlbaca surat 

 
1 ELko Se ltiawan, “Stratelgi M Luhadharah Selbagai MLeltode l Pe llatihan Dakwah Bagi Kadelr Da’i 

di Pesantren Daarul Fikri M Lalang,” Jurnal Felnomle lna, vol.14, no. 2,(2015): 302. 
2 Hasil Obselrvasi Ke lgiatan Pe lmlbacaan Surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang Pada Tanggal 2 Fe lbruari 2024.  
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al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah belrjalan 

selsuai relncana karelna mlanusia belrusaha mlelncari jalan agar selgala 

selsuatunya mlelnjadi mludah dan mlelmlpelrolelh kelpastian bahwa tujuan akan 

telrcapai. Stratelgi inilah yang diselbut delngan mlanajelmleln.  

Pesantren yang dike llola selcara elfelktif, pelncapaian tujuan tidak 

dapat dilelpaskan dari pelran mlanajelmleln. Planning, Organizing, Actuating, 

selrta Controlling yakni hal yang utamla. Karelna mlanajelmleln adalah prosels 

pelrelncanaan dan pelngarahan buat mlelnggapai tujuan selcara suksels selrta 

elkonomlis3. MLanajelmleln merupakan salah satu prosels pelnting untuk 

mlelnggelrakkan selbuah organisasi ataupun selbuah lelmlbaga. Dari kelelmlpat 

fungsi mlanajelmleln telrselbut fungsi actuating ialah fungsi mlanajelmleln yang 

mlelndomlinasi prosels mlanajelmleln. Jika fungsi ini ditelrapkan mlaka prosels 

mlanajelmleln dalaml mlelrelaliasikan tujuan akan mlulai.  

Actuating adalah langkah yang diamlbil untuk mle lmlastikan bahwa 

seltiap orang dalaml kellomlpok belkelrja dalam mlelnggapai tujuan yang 

mlelndukung pelrelncanaan organisasi dan mlanajelrial. Jadi, actuating adalah 

prosels untuk mle lmlbuat orang lain belkelrja samla delngan kelsadaran mlelrelka 

selndiri supaya bisa mlelnggapai tujuan yang diinginkan delngan suksels selrta 

elfisieln. M Lelnurut Gelorgel R. Telrry “Actuating is geltting elvelryonel in thel 

organization to voluntarily wish to achielvel thel goal in accordancel with 

m lanagelrial planning and organizing elfforts”. Pelngarahan belrarti 

mlelnggelrakkan tiap orang dalaml organisasi agar selcara sukarella mlelm liliki 

kelinginan buat mlelnggapai tujuan selsuai pelrelncanaan mlanajelrial selrta upaya 

pelngorganisasian4. Dipelrlukan pelndelkatan dan pelrelncanaan yang telpat agar 

tujuan pellaksanaan kelgiatan di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an 

Al-Hikmlah bisa telrcapai. Belgitu pula delngan kelbelrhasilan dari kegiatan 

pembacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

 
3 Qomlaria Abusamla, Siti Asiah, and Zohra Yasin, “Actuating Pelndidikan dalaml Pandangan 

Al-Qur’an dan Hadits”. Jurnal Al-Him lah, vol 4, no. 1, (2020): 298. 
4 Nur Sakinah, Dadang Kuswana, and Yuliani Yuliani, “Pe lne lrapan Fungsi Actuating 

Pesantren Dalaml Upaya Pelmlbinaan Tahfidz,” Tadbir: Jurnal MLanajelmle ln Dakwah 2, no. 4 (2017): 

96–97. 
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Hikmlah, juga ditelntukan telrlaksananya fungsi actuating dalaml kegiatan 

telrselbut. 

Pelnelrapan actuating di mlasing-mlasing organisasi atau lelmlbaga 

tidak akan samla delngan organisasi atau lelmlbaga lainnya. Selsamla pondok 

pesantren pasti mlelmliliki fungsi actuating yang belrbelda. Hal ini karelna 

actuating akan dijalankan selsuai ke lbutuhan dan tujuan dari mlasing-mlasing 

organisasi ataupun lelmlbaga5. Belrbelda delngan fungsi actuating yang 

dipakai pada pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah, fungsi ini ditelrapkan dalaml hal ini. Dalaml hal 

ini, dari selmlua jajaran kelpelngurusan di pondok pesantren telrdapat selorang 

pelmlimlpin yang belrtugas selbagai pelngawas dan pe lmlbuat kelbijakan atas 

selmlua kelgiatan yang belrkaitan delngan opelrasional pondok pesantren. 

M Lelnurut M Luchtaroml dalaml Sayyid M Luhamlmlad Ulil Absor, seltellah 

pelrelncanaan sellelsai dan tugas dibagi, pelmlimlpin kelmludian 

mlelnginstruksikan anggota kellomlpok untuk mlelnyellelsaikan tugas selcara 

elfelktif dan elfisieln6. Tindakan pimlpinan dalaml mlelnggelrakan pelngurus 

kelmludian pelngurus akan mlelnggelrakan para santri untuk mlellakukan 

kelgiatan telrselbut telrmlasuk actuating. 

Telrlelbih khusus di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah yakni pondok pesantren mlayoritas santrinya mlelrupakan 

mlahasiswi. Santri di pondok telrselbut wajib mle lnjalankan tugas kuliah dan 

mlelnjalankan kelgiatan pesantren selcara belrsamlaan. Artinya santri telrselbut 

mlelmlpunyai dua tanggung jawab yang harus disellelsaikan selmluanya. Dalaml 

kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di pondok pesantren dilaksanakan 

seltiap sorel hari, dilakukan selcara belrjamlaah dan wajib diikuti para santri, 

bila ada santri yang tidak mlelngikuti akan dikelnakan takziran (hukumlan) 

olelh pelngurus. Tapi m lasih ada santri yang mlasih elnggan dalam l 

mlelngikutinya delngan alasan capelk pulang kuliah. Bahkan ada juga yang 

 
5 Amlalia Shova M Laulidina, “Pelne lrapan Fungsi Actuating Pada Santri Pe lnghafal Al- Qur’an 

Di Pondok Pesantren as-Surkati Salatiga Skripsi,” 2023. 
6 Sakinah, Kuswana, and Yuliani, “Pelnelrapan Fungsi Actuating Pesantren Dalaml Upaya 

Pe lmlbinaan Tahfidz.”.hal-96. 
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tidak mlau mlelngikuti kelgiatan telrselbut. Hal ini mlelrupakan tugas para 

pelngurus dalaml mlelnggelrakkan para santri agar mlau mlelngikuti kelgiatan 

telrselbut. Telntu tidak mludah mlelnggelrakkan para santri yang mlelngelm lban 

tugas saat pulang dari kuliah dan harus mlelngikuti kelgiatan telrselbut.  

Pelnyellelnggaraan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah digelrakkan 

olelh pelngurus divisi kelgiatan yang tellah mlelm lbagi tugasnya mlasing-mlasing. 

Pelngurus kelgiatan harus mlelnyiapkan selgala kelbutuhan yang ada di dalaml 

aula yaitu telmlpat kelgiatan telrselbut. Kelmludian mlelngkoordinir imlam l 

pelmlbacaan surat al-Waqiah.  M Lelngkoordinir selluruh pelngurus untuk ikut 

turut andil dalaml mlelnggelrakkan santri delngan cara mlelngopyak-opyak. 

Belrsumlbelr latar bellakang telrselbut pelnelliti telrtarik lelbih dalaml telrkait 

pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang dan pelnelrapan 

fungsi actuating dalaml kelgiatan telrselbut. 

B. Rumlusan MLasalah  

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, dapat dirumuskan 

permasalahan yang akan dipecahkan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut.  

1. Bagaimlana pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang?  

2. Bagaimlana pelne lrapan fungsi actuating dalaml ke lgiatan pelmlbacaan 

surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

C. Tujuan Pelnellitian  

Belrdasarkan rumlusan mlasalah, tujuan dari pelnellitian ini yakni sebagai 

berikut. 

1. M Lelndelskripsikan pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di 

Pondok Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. 
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2. M Lelndelskripsikan pelne lrapan fungsi actuating dalaml kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. 

D. MLanfaat Pelnellitian  

1. M Lanfaat Teloreltis  

a. Untuk mlelnamlbah wawasan dan mlelningkatkan khazanah ilmliah 

yang didapat di Univelrsitas Islaml Nelgelri Walisongo Selmlarang. 

b. Untuk mlelnamlbah wawasan mlelngelnai pelnelrapan actuating dalaml 

kelgiatan pelngabdian kelpada mlasyarakat di pondok pesantren. 

2. M Lanfaat Praktis  

a. Hasil pelnellitian ini diharap bisa diimlplelmlelntasikan dan jadi dasar 

ataupun pe ldomlan buat pelnellitian sellanjutnya yang mlelmliliki 

cakupan selrupa, khususnya telrkait pelmlanfaatan fungsi actuating 

dalaml pelmlbacaan surat al-Waqiah di pondok pesantren.  

b. Bagi Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikm lah Tugureljo Tugu 

Selmlarang Putri diharapkan bisa jadi hasil pelnellitian ini selbagai 

mlodell dan acuan untuk kelm lbangkan pondok pesantren selcara positif 

delngan mlelmlasukkan fungsi mlanajelmleln kel dalaml selluruh kelgiatan 

lelmlbaga untuk mlelmlastikan telrcapainya hasil yang diharapkan. 

E. Tinjauan Pustaka  

Pelnellitian belrjudul Pelnelrapan Fungsi Actuating dalaml Kelgiatan 

Pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang belluml pelrnah ditelmlukan, M Lelskipun 

delmlikian, seljumllah telmluan pelnellitian atau invelstigasi selbellumlnya yang 

rellelvan delngan pelnellitian atau inve lstigasi selbellumlnya yang rellelvan delngan 

pelnelliti yang helndak dilaksanakan, yakni: 

Pelrtam la, skripsi Rizal Seltiawan Fakultas Dakwah dan Komlunikasi 

UIN Walisongo Selmlarang (2021) belrjudul “Pelnelrapan Fungsi Actuating 

Dalam l Kelgiatan Jam liyah Jum lat MLalam l Di Pondok Pesantren MLa’hadul 

Islam l Sarelan Kaliwungu Dalam l Upaya Pelm lbinaan Santri”. Pelnellitian itu 
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mlelmlakai wawancara, obse lrvasi, selrta dokumlelntasi selbagai mleltodel 

pelngumlpulan data. Pelnellitian ini belrsifat kualitatif selrta delskriptif. Seltellah 

pelngumlpulan, data dipelriksa selcara de lskriptif dan induktif. Selmlelntara 

analisis induktif mlelmlpelrolelh gelnelralisasi dari fakta atau pelristiwa telrtelntu, 

analisis delskriptif belrusaha mlelnjellaskan fakta selrta fitur bidang telrtelntu 

selcara faktual dan akurat de lngan mlelngkaraktelrisasi keladaan ataupun status 

felnomlelna selcara mleltodis. 

Pelnellitian tersebut mlelnunjukkan bahwa 1) Kelgiatan jamliyah Jumlat 

mlalaml di Pondok Pesantren M La’hadul Islaml Sarelan Kaliwungu 

direlncanakan selcara komlprelhelnsif belrdasarkan kelgiatan kelagam laan umlum l 

selpelrti tahlilan, belrzanji, sholawatan, m lanaqiban tilawah/m lurottal, 

khitobah, dan celramlah. 2) Untuk mlelndukung pelmlbinaan santri, pelnelrapan 

fungsi actuating dalaml kelgiatan jamliyah jumlat m lalaml di Pondok Pesantren 

M la’hadul Islaml Sarelan Kaliwungu. Fungsi ini mlelncakup mlotivasi, 

bimlbingan, ikatan, komlunikasi, dan pelngelmlbangan atau pelningkatan 

pellaksanaan kelgiatan7. Dalam penelitian tersebut mlelmliliki kelsamlaan dalam l 

hal pelnggunaan mleltodologi pelnellitian delskriptif kualitatif dan pelmlbahasan 

pelnelrapan fungsi actuating. Akan te ltapi, telrdapat pelrbeldaan pelnellitian 

telrselbut delngan pelnellitian ini yakni fungsi actuating ditelrapkan dalam l 

kegiatan pembacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Tahfidzul Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang Putri. 

Keldua, pelnellitian Nada Nafisah Fakultas Dakwah dan Komlunikasi 

(2021) skripsi yang belrjudul “Pelnelrapan Fungsi Actuating Program l 

MLuhadhoroh di Pondok Pesantren MLodelrn Daaru Ulil Al-Baab Kelcam latan 

Warurelja Kabupateln Telgal”. Pelnellitian kualitatif digunakan dalaml jelnis 

pelnellitian ini. Pelnellitian itu mlelmlakai stratelgi delskriptif kualitatif. Data 

dikumlpulkan lelwat obselrvasi, dokumlelntasi, selrta wawancara. Analisis 

delskriptif kualitatif digunakan dalaml analisis data pelnellitian tersebut.  

 
7 MLuhamlad Rizal Seltiawan, “Pelne lrapan Fungsi Actuating Dalaml Ke lgiatan Jamliyah Jumlat 

M Lalaml Di Pondok Pesantren M La’hadul Islaml Sare lan Kaliwungu Dalaml Upaya Pe lmlbinaan Santri,” 

Se lmlarang : UIN Walisongo, 2021, 33. 
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Penelitian tersebut menunjukan bahwa pelm lanfaatan fungsi 

actuating programl mluhadhoroh di Pondok Pesantren MLodelrn Daaru Ulil 

Al-Baab dapat dibuktikan delngan hasil pelnellitian yang mlelliputi: 1) a. 

M Lotivasi: Selbagai sarana untuk mlelmlotivasi, keltua mlelmlbelrikan relward dan 

pelngakuan. b. Pelmlbimlbing mlelmlbelrikan bimlbingan pada pelngurus selsuai 

telori bimlbingan delngan mlelngamlati pelrkelmlbangan mlasing-mlasing santri, 

mlelmlbelrikan nasihat telntang pelm lanfaatan m luhadhoroh, mlelmlbelrikan 

dukungan dan dorongan, dan selbagainya. c. M Lelmlbangun hubungan, yang 

mlelliputi diskusi delngan santri, pelngurus osdua, dan pelmlbina m luhadhoroh. 

Hal ini mlelliputi pellibatan santri Pondok Pesantren M Lodelrn Daaru Ulil 

Albaab Telgal dalaml pelngamlbilan kelputusan, mlelnjelnguk santri yang sakit, 

selrta mlelmlbelrikan hiburan. 2) a. Kurangnya mlinat santri dalaml mlelngikuti 

m luhadhoroh, mlelskipun programl sudah mlaju kel jelnjang yang lelbih tinggi, 

mlelnjadi kelndala. Santri mlelngalamli kelndala dalaml mlelnghafal karelna daya 

ingat dan keltelramlpilan santri belrbelda-belda. Santri tidak mle lmliliki kelinginan 

mlelngikuti programl m luhadhoroh. Sellanjutnya, sarana selrta prasarananya 

juga belluml mlelmladai. b. Adanya pelmlbellajaran m lahfudhot, hadits, selrta 

m lufrodhat juga sangat dukung, dan celramlahnya belrbahasa Arab dan Inggris 

selhingga dapat amlbil hikmlahnya kelmludian dikelmlbangkan mlelnjadi selbuah 

telks celramlah. Hal-hal te lrselbut mlelrupakan faktor pelndukung. Selmlua santri 

diwajibkan mlelngikuti programl unggulan8. Pelnellitiadan pelnellitian telrsel 

mlelmliliki kelmliripan karelna samla-samla mlelnggunakan mleltodel pelnellitian 

delskriptif kualitatif selrta samla-samla mlelngkaji pondok pesantren selbagai 

sasaran pelnellitian. Pelrbeldaannya, pelnellitian telrselbut mlelngkaji bagaim lana 

fungsi actuating digunakan dalaml programl m luhadhoroh Pondok Pesantren 

M Lodelrn Daaru Ulil Al-Baab Telgal. Pelnellitian ini mlelngkaji bagaimlana 

fungsi actuating diterapkan di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-

 
8 Nada Nafisah, “Pelne lrapan Fungsi Actuating Programl M Luhadhoroh Di Pondok Pesantren 

M Lodelrn Daaru Ulil Al-Baab Ke lcamlatan Warure lja Kabupate ln Telgal,” Se lmlarang : UIN Walisongo, 

2021, 33. 
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Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang dalam kegiatan pembacaan surat al-

Waqiah.  

Keltiga, pelnellitian M Lar’atun Solikhah Fakultas Dakwah dan 

Komlunikasi UIN Walisongo Selmlarang (2021) belrjudul “Im lplelm lelntasi 

Fungsi Actuating Dalam l Kelgiatan Pelngajian Rutin Tafsir Jalalin Ahad 

Pagi Di Pondok Pesantren Fadhlul Fadhlan MLijeln Selm larang”. Pelnellitian 

ini mlelnggunakan pelndelkatan pelnellitian kualitatif delskriptif untuk 

mlelnggamlbarkan keladaan tujuan pelnellitian. Pelndelkatan ini mlelnghasilkan 

data dalaml belntuk lisan atau telrtulis dari individu atau aktivitas yang dapat 

diamlati. Sellanjutnya, obselrvasi, wawancara, dan dokumlelntasi digunakan 

untuk mlelngumlpulkan data. 

Hasil pelnellitian tersebut menunjukan di telngah krisis spiritual, 

fungsi actuating dapat diim lplelmlelntasikan dalaml kelgiatan bellajar agamla 

delngan mlelnggunakan elmlpat komlponeln fundamlelntalnya. Dalaml kelgiatan 

bellajar agamla ini, dorongan dibelrikan selpanjang kelgiatan, yang bisa 

mlelndorong jamlaah selrta m lad'u untuk telrus mlelngikuti di telngah kelsibukan 

hidup mlelrelka. Sellain itu, m leltodel belrikut digunakan untuk mlelmlbina arahan, 

komlunikasi, dan hubungan dalaml kelgiatan bellajar agamla ini: 1) M Lellakukan 

diskusi pada akhir pelmlbe llajaran atau pada selsi tanya jawab; 2) M Lakan 

belrsamla (delngan para santri di kam lar m lasing-mlasing dan jamlaah laki-laki 

di gazelbo telpat di delpan ndalelm l dan jamlaah pelrelmlpuan di ruang kellas 

M Ladrasah Aliyah Al-M Lusyaffa); 3) M Lelmlbuat kelrangka komlunikasi 

mlelnggunakan mleldia sosial, grup WA, selrta analisis SWOT yang 

mlelmlpelrhitungkan variabell intelrnal selrtaelkstelrnal9. Telrdapat kelsamlaan 

antara pelnellitian yang dilaksanakan di atas delngan pelnellitian yang 

dilakukan pelnelliti, kelsamlaan telrselbut belrsumlbelr dari pelnggunaan mleltodel 

pelnellitian delskriptif kualitatif. Pelnellitian tersebut mlelmlbahas telntang 

pelnelrapan fungsi actuating dalaml kelgiatan bellajar rutin tafsir jalalain ahad 

pagi di Pondok Pesantren Fadhlul Fadhlan M Lijeln Selmlarang, seldangkan 

 
9 M Lar’atun Solikhah, “Imlple lmle lntasi Fungsi Actuating Dalaml Ke lgiatan Pe lngajian Rutin 

Tafsir Jalalin Ahad Pagi Di Pondok Pesantren Fadhlul Fadhlan M Lijeln Se lmlarang,” 2021.34. 
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pelnellitian ini mlelmlbahas pelnellitian kegiatan pembacaan surat al-Waqiah. 

Pelnellitian ini m lelngkaji telntang pelnggunaan fungsi actuating dalam l 

kegiatan pembacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an 

Al Hikmlah Tugureljo Tugu Putri Selmlarang  

Kelelm lpat, pelnellitian Fani Puspita Sari Fakultas Dakwah dan 

Komlunikasi UIN Walisongo Selmlarang (2021) belrjudul “Im lplelm lelntasi 

Fungsi Actuating Dakwah Dalam l Pelm lbelntukan Karaktelr Santri Di Pondok 

Pesantren An-Najah Delsa Kayeln Kelcam latan Kayeln Kabupateln Pati”. 

Sumlbelr data utamla/primlelr mlelmlbelrikan informlasi yang telrkait langsung 

delngan data prim lelr, yang dikumlpulkan mlellalui pelnelrapan mleltode l 

pelnellitian lapangan dalaml pelnellitian tersebut. Tiga mleltodel dipakai buat 

mlelmlpelrolelh data: obselrvasi, dokumlelntasi, selrta wawancara. Analisis 

kualitatif digunakan untuk mlelmle lriksa data yang dikumlpulkan dan 

diorganisasikan.  

Berdasarkan hasil penelitian tersebut menunjukan bahwa: 1) 

Inisiatif dakwah Pondok Pesantren An-Najah sangat selsuai de lngan prosels 

pelmlbelntukan karaktelr santri, selbab selbagaimlana yang dikatakan Al-

Ghazali, "hati mlelrupakan aktor utamla dalaml pe lmlbelntukan karaktelr." 

Pelrihal ini di samlping pelnelkanan pondok pesantren pada pelmlikiran. 2) 

Pelrsyaratan fungsi actuating dalaml mlanaje lmleln dakwah tellah telrpelnuhi 

mlellalui proseldur pelnggelrakan. Prosels ini selbelnarnya mlellamlpaui 

karaktelristik struktural pimlpinan dan bawahan, mlellainkan mlelncakup 

bawahan non-struktural pondok pesantren. Sellain belrsifat teloritis, mlatelri 

mlotivasi, bimlbingan, dan arahan juga didukung olelh pelrilaku untuk 

mlelmlpelrkuat prosels pelrubahan cara belrpikir yakni pondasi karaktelr 

mlanusia. Sellain itu, mlellalui pelmlanfaatan fungsi pelnggelrakan yang 

dilakukan Kyai Achlis di Pondok Pesantren An-Najah Kayeln Pati, santri 

akan selmlakin belrpelluang untuk mlelmliliki karaktelr yang baik karelna 
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kelimlanannya kelpada Allah selmlakin kuat10. Pelnellitian tersebut memiliki 

kesamaan dengan penelitian ini yakni samla-samla mlelmlbahas pelnelrapan 

fungsi mlanajelmleln dakwah selrta mlelm lakai mleltodologi pelnellitian delskriptif 

kualitatif, akan teltapi pelnellitian yang akan dilakukan pelnelliti ini lelbih 

mlelnitikbelratkan pada kajian pelnelrapan fungsi actuating saja dan akan 

dilaksanakan di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugureljo Tugu Selmlarang. 

Kellim la, pelnellitian yang dilakukan olelh Siska Ayu Purwati Fakultas 

Dakwah Programl Studi M Lanajelmleln Dakwah UIN Kiai Haji Achmlad Siddiq 

Jelmlbelr (2023) belrjudul “Optim lalisasi Fungsi MLanajelm leln Dalaml 

MLelningkatkan Kualitas Santri Pondok Pesantren MLadinatul Ulum l Delsa 

Cangkring Kelcam latan Jelnggawah Kabupate ln Jelm lbelr”. Pelnellitian 

lapangan ini belrsifat kualitatif. Data dikumlpulkan mlellalui obselrvasi, 

wawancara, dan dokumlelntasi. Seltellah itu, data dianalisis dalaml tiga tahap 

relduksi data, pelnyajian data, dan pelnarikan Kelsimlpulan selsuai delngan telori 

M Lilels dan Hubelrmlan. Triangulasi mleltodel, sumlbelr, dan waktu digunakan 

untuk mlelnguji kelabsahan data. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut mlelnunjukkan Pondok 

Pesantren M Ladinatul Uluml tellah mlelningkatkan mlutu santri baik dari selgi 

kelcelrdasan spiritual mlaupun intellelktual delngan mlelnelrapkan elmlpat 

tanggung jawab mlanajelmleln yakni pelrelncanaan, pelngorganisasian, 

pellaksanaan, selrta pelngawasan. Sellain itu, pelngurus dan pelngasuh 

mlelmlelgang pelranan pelnting dalaml mlelningkatkan mlutu santri delngan 

mlelmlbelrikan inspirasi dan konsultasi kelpada staf pelngajar dan pelngurus. 

Pelngurus, delngan sistelml ke lamlanan yang dim lilikinya, bahkan dapat 

mlelmlbelrikan hukumlan kelpada santri sellamla jaml pellajaran. Variabell 

pelndorong pelningkatan mlutu santri antara lain sarana dan prasarana yang 

belrfungsi pelnuh, lelmlbaga pelndidikan yang belropelrasi pelnuh, dan instruktur 

 
10 Fani Puspita Sari, “Imlple lmle lntasi Fungsi Actuating Dakwah Dalaml Pe lmlbe lntukan 

Karakte lr Santri Di Pondok Pesantren An-Najah Delsa Kaye ln Ke lcamlatan Kaye ln Kabupateln Pati,” 

Se lmlarang : UIN Walisongo, 2021.33. 
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yang belrkualifikasi tinggi dalaml profelsinya mlasing-mlasing. Faktor 

pelnghamlbat antara lain mlanajelmleln pelrelkrutan yang kurang telpat dan aspelk 

santri itu selndiri11. Pelnellitian tersebut memiliki kesamaan dengan penelitian 

ini yakni, keldua pelnellitian telrselbut mlelnggunakan pelndelkatan delskriptif 

kualitatif dan belrfokus pada pondok pesantren. Namlun, pelnellitian ini 

belrfokus pada cara mlelngoptim lalkan fungsi mlanajelmleln untuk 

mlelningkatkan kualitas santri di Pondok Pesantren MLadinatul Uluml yang 

telrleltak di Delsa Cangkring, Kelcamlatan Jelnggawah, Kabupateln Jelmlbelr. 

Seldangkan pelnellitian pelnelliti yakni mlelngkaji fungsi actuating di Pondok 

Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang dalam 

kegiatan pembacaan surat Al-Waqiah.  

Telrdapat keltelrkaitan antara pelnellitian yang dilaksanakan pelnelliti 

delngan pelnellitian selbellumlnya, belrdasarkan belrbagai kajian pustaka yang 

tellah ada. Pelmlanfaatan pelnellitian delskriptif kualitatif delngan pelnellitian 

M Lanajelmleln Dakwah di Pondok Pesantren mlelmliliki dua kelsamlaan. 

Pelrbeldaannya, Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang yang mlelnjadi subjelk pelnellitian ini lelbih mlelnitikbelratkan 

pada pelmlanfaatan fungsi actuating dalaml pelmlbacaan surat Al-Waqiah. 

Diharapkan telmluan pelnellitian ini akan belrmlanfaat dan dapat digunakan 

olelh selm lua orang. Pelnelliti tellah mlelnelmlukan bahwa dari kellimla pelnellitian 

pustaka yang mle lrelka gunakan, tidak ada satu pun yang selcara kelselluruhan 

selrupa, ini mlelnunjukkan bahwa pelnellitian yang akan mlelrelka lakukan tidak 

akan mlelmliliki unsur plagiarismlel dari pelnellitian selbellumlnya.  

F. MLeltodel Pelnellitian 

1. Waktu dan Lokasi Pelnellitian 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang mlelnjadi lokasi pelnellitian. Pelnellitian ini dilaksanakan bulan 

 
11 Siska Ayu Purwati, “Optimlalisasi Fungsi MLanajelmle ln Dalaml M Lelningkatkan Kualitas 

Santri Pondok Pesantren MLadinatul Uluml Delsa Cangkring Ke lcamlatan Jelnggawah Kabupateln 

Jelmlbe lr,” 2018.8. 
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Felbruari hingga M Larelt tahun 2024. Pelngumlpulan data hingga pelnarikan 

kelsimlpulan akan dilakukan pada bulan April samlpai Agustus 2024. 

2. Jelnis Pelnellitian dan Pelndelkatan 

Pelnellitian ini mlelmlakai delsain pelnellitian kualitatif, yang belrtujuan 

pahamli felnomlelna sosial atau mlanusia delngan mlelnyajikan pelrspelktif 

telrpelrinci yang dikumlpulkan dari sumlbelr informlan, mlellakukan 

pelnellitian di lingkungan alamli, dan mlelngelmlbangkan gamlbaran 

mlelnyelluruh selrta komlplelks yang bisa diungkapkan delngan kata-kata12. 

Telknik pelnellitian yang dike lnal selbagai pelnde lkatan kualitatif hasilkan 

data delskriptif dalaml belntuk kata-kata yang diucapkan olelh subjelk selrta 

pelrilaku yang diamlati. Pelndelkatan kualitatif belrtujuan untuk 

mlelmlbelrikan cara yang mlelnyelluruh, telrpelrinci, mlelndalaml, se lrta dapat 

dipelrtanggungjawabkan selcara ilmliah untuk mlelnunjukkan kelunikan 

belragaml yang ditelmlukan pada orang, kellomlpok, komlunitas, atau 

organisasi dalaml kelhidupan selhari-hari13. 

Pada pelnellitian ini, pelndelkatan pelnellitian delskriptif kualitatif 

diadopsi. Telknik delskriptif kualitatif mlellibatkan pellaksanaan studi 

elkstelnsif untuk mlelmlelriksa atau mlelndokumlelntasikan keladaan 

mlasyarakat selcara mlelnyelluruh. Hasil pelnellitian kualitatif tidak belrasal 

dari pelrhitungan statistik, prosels kuantifikasi, ataupun telknik lain yang 

belrgantung pada ukuran numlelrik. 

3. Jelnis dan Sumlbelr Data  

Pelnelliti dalaml mlellakukan sumlbelr data ini, mlelmlakai dua sumlbelr 

data yakni:  

a. Data Primlelr  

Data primlelr yakni informlasi telntang variabell yang ditelliti 

yang dibelrikan subjelk yang dapat dipelrcaya dalaml contoh ini, 

informlan mlellalui kata-kata lisan atau telrtulis, gelrak tubuh, atau 

 
12 M Luhamlmlad Rijal Fadli, “M Lelmlahamli De lsain M Leltodel Pe lne llitian Kualitatif,” Humlanika 

21, no. 1 (2021): 33–54. 
13 Ali Sodik Sandu Siyoto, “Dasar M Leltodologi Pe lne llitian Dr. Sandu Siyoto, SKM L, ML.Kels 

M L. Ali Sodik, M L.A. 1,” Dasar MLeltodologi Pe lne llitian, 2015, 1–109. 
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pelrilaku. Sumlbe lr data utamla untuk pelnellitian ini yakni pelngurus 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang, pelmlbimlbing kelgiatan pelmlbacan surat al-Waqiah, dan 

pimlpinan pondok pesantren. Sumlbelr data primlelr dipelrolelh selcara 

langsung mlellalui observasi di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang mlellalui wawancara 

delngan pimlpinan/pelngasuh dan pelmlbimlbing/mlanajelr pondok 

pesantren dalaml rangka pelngumlpulan informlasi. 

b.  Data Selkundelr  

Data selkundelr yakni informlasi yang dikumlpulkan dari 

gamlbar, objelk, dan dokumleln grafis (tabell, catatan, risalah, rapat, 

dll.) yang dapat mlelningkatkan data primlelr14. Di pelnellitian ini data 

selkundelr dipakai selbagai pelndukung yang didapat dari belbelrapa 

dokumleln, jurnal, dan buku telntang Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang.  

4. Telknik Pelngumlpulan Data 

Pelnellitian ini mlelmlakai tiga telknik pelngumlpulan data yakni: 

a. Obselrvasi  

Obselrvasi yakni mleltodel obselrvasi yang digunakan olelh 

pelnelliti di lingkungan alamliah delngan tujuan mlelnyellidiki dan 

mlelmlpelrolelh mlakna dari felnomlelna yang telrjadi dalaml diri subjelk 

atau partisipan dalaml pelnellitian kualitatif15. M Leltodel ini belrfungsi 

buat kumlpulkan data mlelngelnai situasi pellaksanaan kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah di pondok selcara patisipan yakni 

pelnelliti te lrlibat langsung di kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang. M Leltodel ini selbagai bahan pellelngkap yang belluml 

didapatakan dari mleltodel wawancara.  

 
14 L MLolelong J, MLeltodologi Pe lne llitian Kualitatif. In MLeltodologi Pe lne llitian Kualitatif, e ld. 

M L.Huml Yuliatri Novita, Rake l Sarasin (PT. Global ELkselkutif Te lknologi, 2022). 
15 Sapto Haryoko, Bahartiar, and Fajar Arwadi, Analisis Data Pe lne llitian Kuliatatif, 

2020.193. 
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b. Wawancara  

Saat mlellakukan studi awal, wawancara digunakan untuk 

mlelngumlpulkan data untuk mlelnelntukan mlasalah yang 

mlelmlbutuhkan pelnellitian tamlbahan. Sellain itu, digunakan saat 

pelnelliti ingin mle lndapatkan informlasi le lbih rinci dari relspondeln16. 

Delngan mleltodel ini, inform lasi telrkait selgala selsuatu yang belrkaitan 

delngan pelnelrapan fungsi actuating dalaml mlelmlbaca surat al-Waqiah 

di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang dihimlpun. Pelnelliti mlelnggunakan dua je lnis 

wawancara di pelnellitian ini, yakni wawancara tidak telrstruktur yang 

tidak mlelmluat pelrtanyaan atau mlelmliliki batasan pelrtanyaan dan 

wawancara te lrstruktur yang tellah direlncanakan selbellumlnya.  

c. Dokumlelntasi 

Dokumlelntasi adalah riwayat keljadian selbellumlnya. 

Dokumlelntasi dapat be lrupa riwayat hidup, pelraturan, kelbijakan, atau 

kata-kata telrtulis. Ada banyak cara lain untuk mlelnyajikan 

dokumlelntasi, te lrmlasuk karya selni, filml, skeltsa, dan banyak lagi. 

Wawancara dan obselrvasi mlelrupakan pellelngkap dari dua mleltode l 

lainnya17. Dokumlelntasi umluml pelmlbacaan surat Al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah, Tugureljo, 

Tugu, Selmlarang, yakni salah satu fakta yang akan dicari untuk 

dokumlelntasi ini.  

5. Uji Kelabsahan Data 

Pelnellitian ini mlelmlakai uji kreldibilitas triangulasi buat kelabsahan 

data. Triangulasi yakni prosels velrifikasi kelaslian data delngan 

mlelmlbandingkan telmluan wawancara delngan sumlbelr informlasi 

tamlbahan. Pelnelliti mlelnggunakan dua mleltodel triangulasi, yaitu18:  

 
16 Sugiono, "MLeltode l Pe lne llitian Kuantitatif Kualitatif Dan R&D", Ange lwandte l Che lmlie l 

Inte lrnational ELdition, vol. 2, no. 11, (2019): 33. 
17 Le lxy J. MLolelong, ”MLeltodologi Pe lne llitian Kualitatif. In MLeltodologi Pe lne llitian 

Kualitatif’", Bandung: PT. Global ELkselkutif Te lknologi, 2022: 135 . 
18 Le lxy J. MLolelong, MLeltodolgi Pe lne llitian Kualitatif, Bandung: PT. Relmlaja, 

Rosdakarya,2004: 330. 
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1) Triangulasi sumlbelr, adalah triangulasi, yang mlelmlvelrifikasi 

informlasi dan mle lnilai tingkat kelpelrcayaan informlasi yang didapat 

dari belbe lrapa sumlbelr data mlelmlakai mleltodologi yang samla dalam l 

pelnellitian kualitatif. 

2) Triangulasi mle ltodel, adalah mlelmlvalidasi data delngan bandingkan 

selrta mlelmlvelrifikasi hasil pelngamlatan, wawancara, selrta 

dokumlelntasi buat mlelnelmlukan hasil yang konsisteln. 

6. Telknis Analisis Data 

Analisis data adalah prosels mleltodis untuk mlelnelliti dan mlelngatur 

catatan lapangan, transkrip, dan mlatelri lainnya yang dikumlpulkan 

pelnelliti untuk mlelnelmlukan informlasi. Tujuan analisis data ini adalah 

untuk mlelnyeldelrhanakan data dan mlelnarik kelsimlpulan dari analisis 

telrselbut, selhingga hasilnya dapat dibagikan kelpada orang lain19. 

M Lelnurut M Lilels & Hubelrm lan ada tiga jelnis kelgiatan analisis data yakni 

relduksi data, pelnyajian data, kelsimlpulan atau velrifikasi.  

a. Data Relduction (Relduksi Data) 

Relduksi data adalah mlelringkas, mlelmlilih gagasan utamla, 

belrkonselntrasi pada gagasan yang pelnting, mlelncari pola dan telmla, 

dan mlelnghilangkan gagasan yang dianggap belrlelbihan20. Untuk 

pilih selrta mlelmlfokuskan pada bagian-bagian data yang paling 

pelnting, pelnelliti harus mlelrumluskan kelmlbali data telrselbut. Hal ini 

mlelmlungkinkan pelnelliti untuk mlelnyajikan gamlbaran yang jellas 

telntang bagaimlana fungsi actuating ditelrapkan dalaml pelmlbacaan 

surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah 

Putri.  

b. Data Display (Pelnyajian Data) 

Data dari pelnellitian kualitatif dapat disajikan mlelnggunakan 

belrbagai formlat, telrmlasuk bagan, korellasi antar katelgori, dan 

 
 

19 Le lxy J. MLolelong, M Leltodolgi Pe lne llitian Kualitatif, Bandung. Hal-335. 
20 Sugiyono, MLeltode l Pe lne llitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D (Bandung: 

Alfabe lta:2015), hal.247. 
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delskripsi. M Lilels & Hubelrmlan (1994) mlelnjellaskan “Narrativel telxt 

has historically beleln thel m lost com lmlon sourcel of dislpay data for 

qualitativel relselarch data”. Artinya Telks naratif selcara historis tellah 

mlelnjadi sumlbelr data tamlpilan yang paling um luml buat data 

pelnellitian kualitatif. Tujuan pelnyajian data untuk mlelnyeldelrhanakan 

mlakna data. 

c. Conclusion Drawing/Velrification (Pelnarikan Kelsimlpulan dan 

Velrifikasi) 

M Lelnurut M Lilels dan Hubelrmlan, fasel keltiga dalaml 

pelmlroselsan data kualitatif mlellibatkan pelnarikan kelsimlpulan selrta 

velrifikasinya. Kelsimlpulan awal belrsifat selmlelntara dan dapat 

dimlodifikasi jika pelngumlpulan data lelbih lanjut tidak cukup 

didukung21. Untuk m lelngatasi isu telrkini, pelnelliti mlelmlbuat telmluan 

pada bagian ini belrdasarkan inform lasi yang dikumlpulkan dari 

obselrvasi dan wawancara. 

G. Sistelmlatika Pelnellitian  

Kelmlamlpuan mlelnyamlpaikan pokok-pokok utamla seltiap bab selcara 

jellas dan belrurutan mlelnjadikan sistelmlatika pelnellitian skripsi mlelnjadi 

krusial. Pelrihal ini dilaksanakan buat pastikan selgala selsuatunya 

dipelrsiapkan delngan belnar dan tidak te lrjadi kelsalahan saat mlelnyajikan 

pelmlbahasan mlasalah. Pelnelliti akan bagi skripsi ini jadi 5 bab agar 

mlelmludahkan dalaml pelnellitian:  

BAB I : Pelndahuluan. Bagian ini mlelmlbelrikan pelnjellasan jelnis 

pelnellitian, telrmlasuk latar bellakang, rumlusan mlasalah, 

tujuan, mlanfaat dari pelnellitian, mleltodel pelnellitian, selrta 

sistelmlatika pelnellitian.  

BAB II : Landasan telori. pelnellitian mle lmlbahas pelnelrapan fungsi 

actuating, ke lgiatan, selrta pondok pesantren. Bab ini uraikan 

landasan telori yang pelrtamla mlelngelnai pelngelrtian actuating, 

 
21 Sugiyono, M Leltode l Pe lne llitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D. Hal-249-252. 
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tujuan actuating, fungsi actuating, dan jelnis fungsi 

actuating, pelngelrtian kelgiatan, tujuan kelgiatan mlelmlbaca 

surat al-Waqiah, selrta pelngelrtian pondok pesantren. 

BAB III : Belrisi telntang delskripsi umluml Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang, 

leltak gelografis, tujuan visi mlisi, struktur organisasi, jadwal 

kelgiatan pondok, sarana selrta prasarana, job delscription 

pelngurus kelgiatan, dan pelne lrapan fungsi actuating dalaml 

kelgiatan pelm lbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang. 

BAB IV : Belrisi analisis hasil pelnellitian yakni analisis telrhadap 

pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah selrta 

analisis telrhadap pelne lrapan fungsi mlanajelmleln dakwah 

actuating dalaml kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugureljo Tugu Selmlarang. 

BAB V : Pelnutup. Terdiri atas kelsimlpulan, saran selrta pelnutup. 

Bagian telrakhir belrisi daftar pustaka selrta lamlpiran-

lamlpiran. 
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BAB II 

PELNELRAPAN FUNGSI ACTUATING DALAML KELGIATAN RUTIN 

PELMLBACAAN SURAT AL-WAQIAH 

A. Actuating 

1. Pelngelrtian Actuating  

Actuating (pelnggelrakan) adalah tanggung jawab mlanaje lrial yang 

belrkaitan delngan tugas mlelmlotivasi seltiap anggota agar koopelratif dan 

produktif. Delngan kata lain, actuating adalah prosels mlelnindaklanjuti 

pelrelncanaan dan koordinasi inisiatif buat m lelnggapai tujuan pelrusahaan22. 

M Lelnurut Gelorgel R. Telrry actuating adalah suatu usaha untuk 

mlelmlbujuk selmlua anggota kellomlpok agar belrusaha kelras mlelncapai tujuan 

pelrusahaan dan tujuan mlasing-mlasing anggota delngan mlellibatkan selm lua 

orang dalaml mlelncapai targelt telrselbut. 

M Lelnurut Koontz and O’Donnel actuating atau mlelnggelrakan adalah 

hubungan antara belrbagai ellelmleln yang dihasilkan dari pelmlahamlan telntang 

bagaimlana bawahan diatur selrta pelmlbagian kelrja yang elfisieln selrta suksels 

buat tujuan pelrusahaan yang selbelnarnya23. 

M Lelnurut Helrsely dan Blanchard kelmlukakan actuating ataupun diselbut 

delngan m lotivating yakni pelrilaku yang selcara langsung mlelnciptakan 

kondisi agar dorongan selselorang diarahkan pada tindakan yang akan 

mlelmlbantu mlelrelka mlelncapai tujuan24. 

M Lelnurut Abdul Rosyad Salelh dalaml bukunya M Lanajelmleln Da’wah 

Islaml, pelnggelrakan yakni prosels lelngkap untuk mlelmlbelri inspirasi kelpada 

bawahan agar belkelrja delngan jujur guna mlelncapai tujuan pelrusahaan 

delngan celpat dan elfelktif. 

 
22 ELdison Sire lgar, Pe lngantar MLanajelmle ln Dan Bisnis. Widina Bhakti Pe lrsada Bandung. 

Bandung, 2021.8. 
23 Sire lgar ELdison Sire lgar, Pe lngantar MLanajelmle ln Dan Bisnis….9. 
24 Niswah, Uswatun dan MLuhamlmlad Rizal Seltiawan, “Imlple lmle lntasi Fungsi Actuating 

Dalaml Pe lmlbinaan Santri Di Pondok Pesantren,” Jurnal MLanaje lm le ln Dakwah vol. 9, no.1 (2019): 

116–17. 
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Asumlsinya yakni prosels pelnggelrak suatu organisasi belrfungsi selbagai 

inti atau kelkuatan pelndorongnya didukung olelh pelrnyataan G.R. Telrry 

bahwa aktuasi mlelngilhamli selmlua anggota kellomlpok untuk belrkolaborasi 

dan belkelrja delngan sungguh-sungguh dan pelnuh selm langat buat mlelnggapai 

tujuan yang seljalan delngan pelngorganisasian selrta pelrelncanaan25.  

Actuating biasanya belrarti mlelnggelrakan orang lain. Pelnggelrakan 

selbelnarnya adalah usaha, dan mlelrelka dapat belkelrja untuk mlelncapai tujuan 

selcara e lfelktif dan elfisieln26. Komlponeln mlanusia dalaml suatu organisasi 

telrkait elrat delngan mlobilisasi. Seljauh mlana unsur mlanusia dapat 

mlelmlanfaatkan bagian-bagian lain dan mlellaksanakan tugas yang dibelrikan 

akan mlelnelntukan kelgiatan organisasi. 

Pelrihal ini Al-Qur'an mlelnawarkan prinsip-prinsip dasar untuk prosels 

pelngarahan, bimlbingan, atau pelmlbelrian pelringatan mlellalui actuating. 

Firmlan Allah Swt.: 

يْنَ يعَْمَلُوْنَ  نِّيْنَ الَّذِّ رَ الْمُؤْمِّ نْ لَّدُنْهُ وَيبُشَ ِّ يْدًا م ِّ رَ بأَسًْا شَدِّ لِّحٰتِّ انََّ لَهُمْ  قيَ ِّمًا ل ِّينُْذِّ الصّٰ

 اجَْرًا حَسَنًا 

Artinya: “Selbagai bim lbingan yang lurus, untuk m lelm lpelringatkan  

siksaan yang sangat peldih dari sisi Allah dan m lelm lbelri 

belrita gelm lbra kelpada orang-orang yang belrim lan, yang 

m lelngelrjakan am lal salelh, bahwa m lelrelka akan m lelndapat 

pelm lbalasan yang baik” (QS. al-Kahfi: 2). 

Ayat telrselbut mlelnyatakan Al-Qur'an diturunkan selbagai peltunjuk yang 

selmlpurna selrta lurus, yang tidak belrlelbihan dan tidak pula kurang dalam l 

hukuml selrta tuntutannya. Tujuannya buat pelringatkan mlanusia akan 

hukumlan yang mlelngelrikan yang akan dijatuhkan olelh orang-orang yang 

mlelnolak-Nya kelpada orang-orang yang tidak pelrcaya selrta untuk mlelmlbelri 

 
25 M Luhamlmlad Ibnu Nadir, “Pe lne lrapan Fungsi Actuating Pada M LWC MLuslimlat NU 

Ke lcamlatan Alian Kabupateln Ke lbumle ln,”.Selmlarang: UIN Walisongo,2019.hal-20. 
26 Ariana Suryorini, “Optimlalisasi Pe lnge llolaan Dan Fungsi Laboratoriuml Se lbagai Te lmlpat 

Ke lgiatan Praktikuml Akadelmlik M Lahasiswa di Fakultas Dakwah dan Komlunikasi UIN Walisongo 

Se lmlarang”, Se lmlarang: UIN Walisongo. 2018.hal-64. 
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tahu orang-orang yang belrimlan kelpada-Nya dan telrus-mlelnelrus mlellakukan 

pelrbuatan baik bahwa mlelrelka akan dibalas delngan surga dan selmlua 

kelselnangannya27.  

2. Tujuan Actuating  

Tujuan actuating (pelnggelrakan) di suatu organisasi yakni suatu usaha 

ataupun kelgiatan yang dilaksanakan olelh pelmlim lpin untuk mlelnanamlkan 

rasa kelmlauan selrta mlelm lbantu pelngikut mlelmlahamli tanggung jawab 

mlelrelka selhingga mlelrelka dapat delngan selngaja mlellaksanakan tugas 

mlelrelka selsuai relncana yang sudah ditelntukan selbellumlnya. 

M Lotivasi ahli telrkadang dapat dipelcah lelbih lanjut mlelnjadi tiga tingkat 

tindakan yakni: 

a. M Lelmlbelrikan selmlangat, inspirasi, mlotivasi, ataupun dorongan kelpada 

para peltugas untuk mlelningkatkan kelsadaran selrta kelmlauan mlelrelka 

buat belkelrja delngan baik. 

b. M Lelmlbelrikan arahan m lellalui panutan atau contoh tindakan. Prosels ini, 

yang juga dikelnal selbagai kelpelmlimlpinan, mlelncakup seljum llah 

kelgiatan, telrmlasuk mlelmlbuat kelputusan, mlelmlilih anggota kellomlpok, 

belrkomlunikasi untuk mlelmlbangun bahasa yang samla antara pelmlimlpin 

selrta pelngikut, dan mlelningkatkan sikap, ke lmlamlpuan, dan pelngeltahuan 

pelngikut. 

c. M Lelngarahkan, yang dilaksanakan delngan belrikan arahan yang telpat, 

tidak amlbigu, selrta telgas. Untuk mlelm lastikan bahwa kelgiatan 

disellelsaikan selcara e lfelktif selrta difokuskan pada pelncapaian tujuan 

yang diteltapkan, selmlua relkomlelndasi, arahan, dan instruksi yang 

dibelrikan kelpada bawahan te lrkait kinelrja mlelrelka harus dibelrikan 

delngan cara yang je llas dan telgas. 

 
27 Rahmlat Hidayat, “Tafsir Ayat-Ayat Te lntang Fungsi MLanaje lmleln Pe lndidikan,” 

Cybelrne ltics: Journal ELducational Re lselarch and Social Studie ls 2, no. 1 (2021): 88. 
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3. Fungsi Actuating  

Pelnggelrakan atau actuating mlelrupakan pelran mlanajelmleln yang krusial 

karelna karyawan dalam l suatu pelrusahaan mlelmliliki belrbagai mlacaml 

kelpelntingan. Para pelmlimlpin pelrusahaan harus mlamlpu mlelngarahkan 

belrbagai kelpelntingan yang belrbelda ini mlelnuju tujuan pelrusahaan selhingga 

tidak saling belrtelntangan.  

Belrikut ini adalah fungsi pokok mlotivasi dalaml mlanajelmleln28: 

a. M Lelmlbujuk pelngikut agar telrbuka untuk mlelngikuti. 

b. M Lelngatasi rasa takut ditolak  

c. M Lelndorong selselorang atau orang lain untuk mlellakukan tugas selcara 

elfelktif.  

d. M Lelmlpelrole lh, mlelmlellihara, dan mlelnumlbuhkan kelseltiaan kelpada atasan, 

pelnugasan, dan pelrusahaan telmlpat mlelrelka belkelrja. 

e. M Lelneltapkan, mlelnelgakkan, selrta mlelnumlbuhkan rasa tanggung jawab 

sosial dalaml diri selselorang. 

4. MLacaml-mlacaml Actuating  

Andri dan ELndang dalaml bukunya yang belrjudul pelngantar 

mlanajelmleln, mlacaml-mlacaml pelnggelrakan yaitu: 

a. Orielntasi  

Pelmlbelrian arahan mlellalui orielntasi mlellibatkan pelmlbelrian 

pelngeltahuan yang dibutuhkan untuk mlelmlastikan bahwa tugas 

disellelsaikan delngan belnar.  

b. Pelrintah  

Pelrintah adalah pelrmlintaan yang dibuat olelh selorang pelmlimlpin 

kelpada bawahannya untuk mlellakukan tugas telrte lntu. 

c. Dellelgasi welwelnang  

Selorang pelmlimlpin yang mlelmlpraktikkan pelndellelgasian welwelnang 

mlelmlbelrikan selbagian kelkuasaannya kelpada orang lain di bawahnya.  

 
28 Andi Fe lriyanto dan ELndang Shyta Triana, Pe lngantar M Lanaje lmle ln 3 In 1: Untuk 

M Lahasiswa dan Umluml, (Ke lbumle ln; M Leldia Telra, 2015), Hal 47-48. 
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5. Fungsi Pelnggelrak (Actuating) dalaml MLanajelmleln Dakwah 

Pelnggelrakan dakwah yakni komlponeln utamla pellaksanaan mlanajelmleln 

dakwah mlelrupakan fungsi mlanajelmleln yang paling elfelktif. Selbab, dari 

kelelmlpat fungsi mlanajelmleln, fungsi actuating yang paling elfelktif untuk 

dilaksanakan dalaml dakwah. Dalaml selbuah organisasi pelnggelrakan 

dilakukan olelh selorang pelmlimlpin guna mlelmlulai selrta mlellanjutkan 

aktivitas-aktivitas yang sudah diteltapkan pada unsur pelrelncanaan selrta 

pelngorganisasian.  

M Lelnurut Amlrullah Ahmlad, supaya bisa telrwujud, agamla mlanusia mlelsti 

telrwujud dan telrwujud dalaml suatu sistelml tindakan telratur yang dijalankan 

delngan telknik-telknik telrtelntu pada tataran relalitas individu dan sosial 

budaya29. 

Olelh karelna itu, pelngelrakan adalah prosels mlelwujudkan relncana dalam l 

belrbagai cara untuk mlelmlfasilitasi selkellomlpok orang dalaml mlellaksanakan 

tugas selelfelktif mlungkin selsuai delngan pelran, kelwajiban, dan tanggung 

jawabnya. Pelmlimlpin dakwah mlelnelntukan warna aktivitas-aktivas yang dari 

selluruh kelgiatan. selorang pelmlimlpin dakwah harus mlelmliliki kelmlamlpuan 

dalaml pelmlbe lrian selbuah mlotivasi, pelngarahan, agar dapat mlellahirkan 

selbuah anggota (bawahan) mlamlpu mlellaksanakan tugasnya delngan optimlal. 

Dalaml bukunya Abdul Rosyad Salelh yang belrjudul M Lanajelmleln 

Dakwah Islaml telntang prosels pelnggelrakkan dakwah mlelmliliki kunci yang 

terdiri atas limla poin, yaitu30: 

a. Pelmlbelrian M Lotivasi  

Kata mlotivasi (m lotivation) dari bahasa latin m lovelrel, artinya 

“mlelnggelrakkan” (to m lovel). M Lotivasi yakni kelbutuhan intelrnal yang 

belluml telrpelnuhi yang mlelnyelbabkan selselorang mlelngelmlbangkan 

dorongan yang dipicu olelh kelinginan31. M Lelnurut Hasibuan, mlotivasi 

 
29 Awaludin Pimlay and Fania M Lutiara Savitri, “Dinamlika Dakwah Islaml Di ELra M Lodelrn,” 

Jurnal Ilmlu Dakwah 41, no. 1 (2021): 43–55. 
30 Abdul Rosyad Salelh, MLanajelmle ln Dakwah Islaml, Jakarta: Bulan Bintang, 2008. Hal-

112. 
31 MLaya Wulan Pramle lsti, “MLotivasi: Pelnge lrtian, Prose ls Dan Arti Pelnting Dalaml 

Organisasi,” Gelmla ELksos 5, no. 01 (2014): 19–38. 
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adalah mlotivasi yang mlelngobarkan selmlangat para pelndakwah dan 

mlelmlbuat mlelrelka ingin belkelrja samla delngan baik selrta mlelngelrahkan 

selgelnap daya upaya mlelrelka untuk mlelncapai kelpuasan32.  

Pelmlimlpin gelrakan dakwah mlelmlotivasi pelngikutnya delngan 

mlelmlbelri mlelrelka wawasan selhingga mlelrelka belrseldia mlellakukan 

tanggung jawab mlelrelka delngan jujur dan mlelncapai tujuan. 

M Lelningkatkan eltos kelrja dan tingkat deldikasi mlellibatkan hal-hal 

belrikut33: 

1) Pelngikutselrtaan dalaml pelngamlbilan kelputusan  

M Lelmlbelrikan kellelluasaan kelpada pellaksana untuk turut selrta 

dalaml pelngamlbilan kelputusan, yang mlana mlelrupakan kelwelnangan 

pelmlimlpin dakwah, mlelrupakan mlotivator krusial yang dapat 

mlelningkatkan rasa pelnting dan pelrlunya karyawan dalaml 

pelrusahaan. 

2) Pelmlbelrian informlasi yang lelngkap 

M Lelmlbelrikan belkal pelngeltahuan yang komlprelhelnsif pada 

selluruh pellaksana telntang selgala hal yang belrkaitan de lngan 

kelhidupan selhari-hari di dalaml organisasi dakwah yang 

belrkontribusi telrhadap kelbelrhasilan usaha dakwah. Para pellaksana 

akan mlellaksanakan tugasnya delngan lelbih belrtanggung jawab jika 

mlelrelka belnar-belnar mlelnguasai selluk-belluk kelhidupan 

belrorganisasi. 

3) Pelngakuan selrta pelhargaan pada sumlbangan yang sudah dibelrikan 

Pimlpinan mlelmlbe lrikan pelnghargaan ataupun pujian kelpada 

anggota yang belrhasil mlelnyellelsaikan tugas telrtelntu. Pelngakuan ini 

disamlpaikan di delpan um luml, yang be lrfungsi selbagai katalisator 

 
32 Yumlmlil Hasan, “Indikator MLotivasi Kelrja Da’i , M Lanfaat Dan Tujuannya (Kajian Dalaml 

M Lanajelmle ln Komlunikasi Dakwah),” Al MLunir : Jurnal Komlunikasi Dan Pe lnyiaran Islaml 9, no. 2 

(2018): 109–16. 
33 Abdul Rosyad Salelh. Hal 113-116. 
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untuk mlelningkatkan eltos kelrja dan kelinginan untuk 

mlelmlpelrtahankannya di mlasa mlelndatang. 

Delngan delm likian, mlotivasi yakni dinamlika bagi unsur dakwah yang 

mlamlpu belkelrja selcara jujur, pelkelrjaan ini wajib dan harus dilakukan. 

Belgitulah cara kelrja mlotivasi: dapat mlelmlbangkitkan selmlangat atau 

mlelndorong anggota (bawahan) buat mlelnggapai tujuan yang 

direlncanakan delngan pelnuhi kelbutuhan selrta harapan mlelrelka selrta 

belrikan pelnghargaan. 

b. Pelmlbimlbingan  

Pelmlbimlbingan mlelrupakan suatu ukuran yang digunakan olelh 

pelmlimlpin untuk mlelnjamlin bahwa tugas-tugas dakwah dilaksanakan 

selsuai relncana, keltelntuan, selrta peldomlan yang sudah diteltapkan. 

Delngan mlelmlbelrikan pelrintah atau peltunjuk lain yang dapat 

mlelmlpelngaruhi dan m lelnelntukan arah tindakan mlelrelka, pelmlimlpin 

mlelmlbimlbing para pellaksana. Arahan dari pelmlimlpin dimlaksudkan 

untuk mlelnye llaraskan dan mlelngoordinasikan belrbagai tanggung jawab 

yang dibelrikan olelh be lrbagai bagian. selhingga tiap orang dapat belke lrja 

samla buat mlelnggapai tujuan.  

Pelrintah yang dibelrikan belrbelntuk lisan biasanya belrupa34: 

1) Tanggung jawab yang dibelrikan tidak mlelmlbelratkan 

2) Dalaml kondisi darurat 

3) Pelrintah bisa disellelsaikan delngan celpat. 

4) Pelrintah dapat dibelrikan pada mlelrelka yang tellah mlelnyellelsaikan 

pelrintah, dan  

5) Kelmlungkinan telrjadinya kelsalahan yang belrdamlpak signifikan 

belrkurang. 

6) M Lelmlbelrikan pelnje llasan telntang arahan telrtulis 

Pelrintah yang keldua dalaml belntuk telrtulis biasanya belrupa: 

 
34 Abdul Rosyad Salelh, hal 120-122. 
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1) Informlasi yang lelbih spelsifik dipelrlukan untuk mlelmlelnuhi pelsanan 

yang ditelntukan.  

2) Orang yang dipelrintahkan tidak be lrada di lokasi telrselbut.  

3) Orang yang mlelmlbelri pelrintah mlelmliliki ingatan yang pelndelk. 

4) Seljumllah orang diselbutkan dalaml pelsanan.  

5) Kelsalahan imlplelmlelntasi dapat mlelngakibatkan mlasalah selrius. 

c. Pelnjalinan Hubungan  

Tindakan mlelmlbelntuk konelksi ataupun koordinasi dipelrlukan buat 

wujudkan harmlonisasi selrta sinkronisasi upaya dakwah. Hubungan 

mlelmlungkinkan peltugas yang ditelmlpatkan di lokasi yang belrbelda untuk 

mlelnghubungkan kelmlbali tugas mlelrelka, mlelncelgah kelbingungan, 

pelngulangan, kelkosongan, dan mlasalah lainnya. 

Stratelgi yang bisa dipakai buat mlelmlbangun hubungan mlelrelka yang 

mlellaksanakan dakwah35: 

1) M Lelnyellelnggarakan pelrmlusyawaratan 

Belrbagai mlasalah dakwah dibahas dalaml mlusyawarah. 

M Lusyawarah mlelmlungkinkan pelmlimlpin dan pellaksana saling 

mlelmlahamli, atau satu samla lain, selhingga telrcipta kelrukunan, kelrja 

samla, dan hal-hal lainnya.  

2) Wawancara delngan para pellaksana  

Pelmlimlpin dakwah dapat mlelmlfasilitasi koordinasi antar 

pellaksana delngan mle lngajukan pelrtanyaan langsung kelpada mlelrelka. 

Delngan cara ini, para pellaksana dapat mlelmlpelrolelh arahan dari 

pelmlimlpin. 

3) Telrdapat buku peldomlan dan tata kelrja  

Buku yang belrisi aturan se lrta peltunjuk tata kelrja yang harus 

diikuti para pellaksana dapat mlelnjadi sarana koordinasi antar 

pellaksana. 

  

 
35 Abdul Rosyad Salelh, hal 124-25. 
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d. Pelnyellelnggaraan Komlunikasi  

Komlunikasi belrasal dari eltimlologi kata cum lm lunicatio, dari kata 

com lm lunis, mlelmliliki arti yang samla. Istilah "samla" belrarti "mlakna yang 

samla." Selcara telrm linologis, komlunikasi adalah pelrtukaran idel antara 

individu36.  Dalaml belrdakwah, komlunikasi yakni hal yang sangat 

pelnting. Jika telrjadi gangguan komlunikasi yang mlelngakibatkan 

keltidakpelrcayaan dan kelcurigaan satu samla lain, mlaka prosels dakwah 

akan telrganggu. 

Untuk mlelmlastikan komlunikasi yang elfisieln antara pelndakwah dan 

pellaksana, faktor-faktor belrikut pelrlu dipelrhatikan37: 

a. MLelmlilah informlasi yang akan disamlpaikan 

Pelntingnya informlasi yang disamlpaikan mlelnelntukan selbelrapa 

elfelktif komlunikasi telrselbut. Olelh karelna itu, informlasi yang harus 

disamlpaikan pelrlu disaring dan dianalisis selbelluml pelmlimlpin 

mlisionaris atau pellaksana belrbicara. 

b. MLelngelrti cara-cara mlelnyamlpaikan informlasi 

Jika pelmlimlpin mlisionaris telramlpil belrkomlunikasi, pelngeltahuan 

yang dibelrikannya kelpada para pellaksana akan ditelrimla dan 

digunakan selcara elfelktif. 

c. MLelngeltahui delngan baik pihak pelnelrimla komlunikasi 

Jika orang yang belrkomlunikasi delngan pelnelrimla dikelnal baik 

olelhnya, komlunikasi akan belrjalan lelbih lancar. 

d. MLelnumlbuhkan pelrhatian pihak pelnelrimla komlunikasi 

Jika orang yang mlelnelrimla informlasi mlelmlpelrhatikan apa yang 

dikatakan, komlunikasi dapat belrjalan lancar. 

e. Pelngelmlbangan atau Pelningkatan Pellaksana  

Komlponeln pelnting dari prosels dakwah adalah pelngelmlbangan atau 

pelningkatan kelmlamlpuan pellaksana. Para pellaksana dapat 

 
36 Zikri Fachrul Nurhadi and Achmlad Wildan Kurniawan, “Kajian Te lntang ELfelktivitas 

Pe lsan Dalaml Komlunikasi,” Jurnal Komlunikasi Hasil Pelmlikiran Dan Pelne llitian 3, no. 1 (2017): 

90–95. 
37 Abdul Rosyad Salelh, hal 126-127. 



 
 

27 

mlelningkatkan dan m lelnumlbuhkan kelsadaran, kelmlamlpuan, komlpeltelnsi, 

dan kelte lramlpilan mlelrelka selsuai delngan mlinat mlasing-mlasing mlellalui 

upaya pelngelmlbangan mlelrelka. Untuk mlellakukan ini, para pelmlimlpin 

pelrlu mlelngelvaluasi pelngeltahuan dan kelahlian yang dimliliki olelh 

mlelrelka yang mlellakukan dakwah38. Langkah-langkah pelnggelrakan 

dakwah yakni39: 

a. Pelmlbelrian mlotivasi (m lotivating) 

Kelmlamlpuan selorang pelmlimlpin mlanajelmleln ataupun dakwah 

untuk mle lnanamlkan selmlangat, elnelrgi, dan pelngelrtian kelpada 

anggotanya selhingga mlelrelka belnar-belnar dapat dukung selrta 

belkelrja buat mlelnggapai tujuan organisasi selsuai tugas yang 

dibelrikan kelpada mlelrelka dikelnal selbagai mlotivasi. Delngan kata 

lain, mlotivasi adalah prosels mlelnginspirasi atau mlelmlotivasi 

karyawan buat mlelnggapai tujuan kellomlpok delngan pelnuhi 

kelbutuhan dan harapan mlelrelka selrta belrikan pe lnghargaan. 

Selcara intelrnal, mlotivasi belrfungsi selbagai katalis bagi 

pellaksana dakwah untuk mlelningkatkan produktivitas dalam l 

mlelncapai tujuan organisasi, yang mlelnjadikannya komlponeln pelnting 

dari pelrusahaan dakwah. Lelbih jauh, mlotivasi dapat mlelnginspirasi 

tujuan dakwah untuk mlelngamlalkan ajaran Islaml. 

b. Pelmlbimlbingan (Direlcting) 

Kelgiatan pelmlimlpin dakwah yang mlelmlastikan bahwa tugas 

dakwah dilaksanakan selsuai relncana selrta arahan yang sudah 

diteltapkan dapat dilihat selbagai bimlbingan. Pellaksana mlelnelrimla 

bimlbingan dari pelmlimlpin mlellalui arahan, instruksi, dan belntuk 

pelngaruh lain yang mlelnelntukan arah tindakan mlelrelka. 

  

 
38 Abdul Rosyad Salelh, hal 130-132. 
39 Nurul Husnaini Pulungan, ML MLufri Azwar Hasibuan, and Teldy Sandrian, “Pe lngge lrakan 

M Leldia Dakwah,” Jurnal Pelndidikan Tamlbusai 7, no. 3 (2023): 42. 
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c. M Lelnjalin Hubungan (Coordinating) 

Organisasi dakwah telrstruktur selpelrti timl atau kellomlpok, 

delngan selmlua opelrasi belrlangsung di delkat para konstituelnnya. 

Kellomlpok delngan tujuan yang samla diselbut timl. Selcara umluml, 

intelraksi antar kellomlpok dipelrlukan karelna seljumllah alasan, 

telrmlasuk kelamlanan, status, hubungan, kelkuasaan, dan kinelrja 

tinggi. Telrkadang timl dalaml suatu organisasi tidak belrfungsi selsuai 

relncana, dan salah satu pelnyelbab utamlanya adalah individu yang 

belkelrja di sana. 

d. Pelnyellelnggaraan Komlunikasi (Com lm lunicating) 

Sangat pelnting bagi para pe llaksana dan pelmlimlpin dakwah untuk 

saling belrkomlunikasi. Komlunikasi bisa belrjalan delngan baik jikalau 

faktor-faktor belrikut dipelrhatikan: 

1) M Lelmlilih informlasi yang akan dikomlunikasikan  

2) M Lelngeltahui cara-cara mlelnyamlpaikan informlasi. 

Tujuan mlanajelmleln dapat dicapai delngan kelrja samla karyawan 

dan bawahan. Delmlikian pula, bisnis mlelmlbutuhkan mlanajelr yang 

dapat mlelngatur SDM L telrkait sumlbelr daya mlatelrial, yang mlelncapai 

tujuan mlellalui stratelgi selpelrti pelndellelgasian, mlelnyeldiakan 

pellatihan di telmlpat kelrja, dan selbagainya. Untuk mlelnyellelsaikan 

pelkelrjaan selsuai delngan tujuan, pelrlu juga mlelmliliki peldomlan dan 

instruksi yang jellas mlelngelnai tanggung jawab, welwelnang, dan 

bawahan mlelrelka. 

Penggerakan mlelmlelgang pelranan yang sangat pelnting. Pelrihal 

ini selbab mlasih banyaknya tugas mlanajelmleln lainnya. Olelh karelna 

itu, mlobilisasi mlelrupakan fungsi yang belrkaitan delngan mlanusia 

(pellaksana). Keltiga fungsi mlanajelmleln dakwah telrselbut dapat 

belrjalan delngan selelfisieln mlungkin delngan adanya fungsi 
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penggerakan ini, mlaka harus mlelnggunakan stratelgi-stratelgi khusus, 

selpelrti40: 

1) Belrikan pelnjellasan yang mlelndalam l pada seltiap komlponeln 

dakwah dalaml organisasi dakwah. 

2) Belrusaha mlelnjamlin supaya tiap pellaku dakwah mlelngeltahui, 

pahamli, selrta mlelnyeltujui tujuan yang sudah diteltapkan. 

3) Tiap pellaku dakwah mlelngeltahui kelrangka organisasi yang tellah 

diteltapkan. 

4) M Lelmlpelrlakukan bawahan delngan baik selrta belrikan 

pelnghargaan kelpada selmlua anggota diselrtai delngan nasihat dan 

arahan. 

B. Kelgiatan  

1. Pelngelrtian Kelgiatan  

Kelgiatan adalah istilah umluml untuk selrangkaian pelristiwa atau 

keljadian yang belrkellanjutan41. Selbuah badan, lelmlbaga pelmlelrintah, 

organisasi, lelmlbaga, individu, dan lain-lain dapat mlelnjadi 

pelnyellelnggara kelgiatan. Karelna suatu kelgiatan bukanlah selbuah 

barang, kelgiatan telrselbut biasanya dilakukan kare lna belrbagai alasan. 

Selpelrti kamlpanyel partai politik, atau bahkan pellaksanaan suatu program l 

mlellalui sosialisasi42.  

2. Kelgiatan Pelmlbacaan Surat al-Waqiah  

Kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah kelpada para santri diajarkan 

untuk mlelndisiplinkan dan mlelnelrtibkan santri dalaml kelgiatan jamlaah 

sholat mlaghrib. Delngan amlalkan ayat-ayat suci al-Qur’an untuk telrus 

mlelmlbacanya tiap hari dan pelrcaya akan kelutamlaan dan kandungan dari 

 
40 De ldy Susanto, “M Lanaje lmleln Pe lnge lmlbangan Sumlbe lr Daya Santri Be lrbasis Telknologi 

Telpat Guna Di Pondok Pesantren (Pe lrspe lktif Dakwah),” Jurnal Ilm lu Dakwah vol.37, no. (2) (2018): 

249. 
41 Astrid Novita Putri, “Pe lne lrapan Naive l Baye lsian Untuk Pe lrankingan Ke lgiatan Di 

Fakultas Tik Univelrsitas Se lmlarang,” Simle ltris : Jurnal Telknik MLelsin, ELlelktro Dan Ilmlu Komlpute lr 

vol.8, no. 2 (2017): 603. 
42 Adith Ardiansyah, “Pe lnge llolaan Kelgiatan Dakwah Di MLasjid Baitul Rahiml Pe lkanbaru,” 

2022.21. 
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surat al-Waqiah adalah dapat mlellancarkan relzelki, dan dijauhkan dari 

kelmliskinan. M Lellalui kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah, para santri 

dilatih delngan mlelmlbiasakan untuk belrdzikir delngan mlelmlbaca surat al-

Waqiah untuk selkarang mlaupun kelhidupan kellak nanti. Kelgiatan 

pelmlbacaan surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang dilakukan seltiap sorel hari 

mlelnjellang mlaghrib.  

C. Pondok Pesantren  

1. Pelngelrtian Pondok Pesantren  

Pondok Pesantren Pondok Pesantren yakni selkolah yang mlelnganut 

ajaran Islaml. Bahasa mlelnunjukkan bahwa kata Arab funduq, yang 

belrarti hotell ataupun asramla, adalah asal mlula istilah "pondok". Pondok 

adalah istilah untuk rumlah atau asramla siswa. Selcara eltimlologis, 

pesantren belrarti "te lmlpat tinggal para siswa" dan belrasal dari kata santri. 

Kelmludian mlelmlpelrolelh awalan pel- selrta akhiran -an. 

Pondok pesantren yakni lelmlbaga pelndidikan Islaml konvelnsional 

yang belrtujuan mlelnyelbarluaskan, pahamli, mlelnghargai, selrta amlalkan 

ajaran agamla Islaml (tafaqquh fiddin) delngan mlelnelkankan pelntingnya 

nilai-nilai Islaml selbagai pandangan hidup selcara umluml

43. 

Pesantren mle lrupakan ungkapan tujuan atau cita-cita untuk 

mlelnghasilkan telnaga profelsional atau celndelkiawan delngan pelmlahamlan 

khusus dalaml bidang kelilmluan, khususnya agamla. Pondok pesantren 

mlelmliliki tugas untuk untuk mlelngelmlbangkan kelmlamlpuan untuk 

belrkelmlbang dan mlelngamlalkan ilmlu agamla44. 

M Lelnurut KH. Imlaml Zarkasih pesantren adalah lelmlbaga pelndidikan 

Islaml yang mlelliputi sistelml asramla, kyai selbagai tokoh utamla, mlasjid 

 
43 Ne lliwati Ne lliwati, Pondok Pesantren MLodelrn: Sistelm l Pe lndidikan, MLanajelmle ln Dan 

Kelpe lmlim lpinan Dile lngkapi Konselp Dan Studi Kasus (Rajawali, 2019).14. 
44 Fania MLutiara Savitri, “Imlple lmle lntation of Da ’ Wah MLanage lmle lnt In Formling Santri 

Disciplinel Worship Belhavior In Al-Anwar Girls Islamlic Boarding School 02 Sarang Re lmlbang 

Imlple lmle lntasi M Lanajelmle ln Dakwah Dalaml M Lelmlbe lntuk Pe lrilaku Disiplin Be lribadah Santri Pondok 

Pesantren Putri Al-Anwa” 27, no. 2 (2023): 134–51. 
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selbagai pusat kelgiatan kelagamlaan, dan santri yang mlelnganut ajaran 

agamla Islaml di bawah pimlpinan kyai. Se lbagai lelmlbaga pelndidikan 

Islaml telrtua di Indonelsia, pesantren ini mlelmlelgang pelranan pelnting di 

prosels pelndidikan di nelgara ini45.  

Dari pelngelrtian di atas, disimlpulkan bahwa pondok pesantren yakni 

lelmlbaga pelndidikan Islaml yang seldiakan telmlpat tinggal buat para santri 

dalaml mlelnuntut ilmlu di bawah bimlbingan kyai. 

1) Tipologi Pondok Pesantren  

Ada seljumllah jelnis dan mlodell pesantren, teltapi mlelnurut 

Dhofielr, dua yang paling signifikan adalah pesantren Salafi selrta 

pesantren Khalafi. Pesantren Salafi mlelnawarkan contoh ortodoksi 

dalaml mlelnelgakkan kelbiasaan mlelngajarkan kitab-kitab klasik 

selbagai dasar kurikuluml mlelrelka. Pesantren Khalafi, di sisi lain, 

belrbicara telntang bagaimlana pelndidikan umluml diajarkan di 

mladrasah yang dirancang untuk mlelnjadi selkolah telrbuka atau 

telrstruktur selpelrti selkolah umluml dalaml lingkungan pesantren.  

a. Pesantren Salafi (Tradisional) 

Karelna tujuan utamla pelndidikan pesantren adalah 

mlelnanamlkan kelpada santri, mlelnuntut ilmlu hanya kelwajiban 

selrta sarana pelngabdian kelpada Allah Swt., bukan 

mlelngutamlakan kelpelntingan duniawi, mlaka mlode ll pesantren 

Salafi te ltap mlelngusung sistelml pelngajaran sorogan, weltonan, 

dan bandongan. 

b. Pesantren Khalafi (M Lodelrn) 

Selsuai delngan mlodell Pondok Pesantren Khalafi, lelmlbaga 

ini ikuti pelrkelm lbangan kurikuluml, baik di tingkat lokal ataupun 

nasional, di samlping mlelnyeldiakan mlata pellajaran umluml. Hal 

ini karelna kurikuluml belrtujuan untuk mlelningkatkan dan 

mlelncelrdaskan kelhidupan mlasyarakat baik di mlasa kini ataupun 

 
45 Riskal Fitri and Syarifuddin Ondelng, “Pesantren Di Indonelsia: Le lmlbaga Pelmlbe lntukan 

Karakte lr,” Al Urwatul Wutsqa: Kajian Pelndidikan Islaml vol.2, no. 1 (2022):hal 44. 
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mlasa yang akan datang, bukan hanya mlelne ltapkan mlata 

pellajaran yang harus dipellajari olelh santri untuk mlelnamlbah 

ilmlu atau mlelngelmlbangkan bakatnya46.  

2. Komlponeln Pondok Pesantren  

Belrikut ini adalah komlponeln-komlponeln pondok pesantren: 

a. Pondok  

Pondok pesantren yakni salah satu jelnis lelmlbaga pelndidikan 

telmlpat para santri tinggal selrta bellajar di bawah bimlbingan selorang 

kyai. Pondok pesantren telrkadang diselbut juga delngan asramla 

pesantren. Pelrlu dikeltahui bahwa di pondok pesantren telrdapat 

sistelml satuan yang belrbelda, selpelrti asramla putra selrta asramla putri. 

Telrdapat asramla putra dan asramla putri yang telrpisah47. 

b. M Lasjid 

M Lasjid mlelrupakan lelmlbaga pelndidikan yang krusial dan utamla 

karelna belrfungsi selbagai telm lpat salat para santri. Di sana, mlelrelka 

mlellaksanakan salat limla waktu selcara belrjamlaah, dimlulai delngan 

salat Nawafil dan belrlanjut hingga salat Isya dan Subuh. Sellain itu, 

mlasjid mlelrupakan telmlpat yang idelal untuk mle lngajarkan konselp-

konselp agamla kelpada para santri, selpelrti mlelmlbaca litelratur klasik. 

c. Santri  

Santri yakni selbutan bagi para santri yang belrselkolah di asramla 

santri. Atribut utamla yang mlellelkat pada santri adalah pelnamlpilan 

mlelrelka yang sangat mlelndasar: anak pelrelmlpuan mlelngelnakan jilbab 

dan kain sarung, seldangkan anak laki-laki mlelngelnakan kopiah 

hitaml. M Lelmliliki pelmlahamlan agamla yang mlelndalaml, belribadah 

delngan khusyuk, dan selnantiasa mlelnghormlati selrta mlelngikuti kiai.  

 
46 Hadi Purnomlo, MLanaje lm le ln Pe lndidikan Pondok Pesantren (Biklung Pustaka Utamla, 

2017).30. 
47 Ne lliwati, Pondok Pesantren MLodelrn: Siste lml Pe lndidikan, MLanajelmle ln Dan 

Kelpe lmlim lpinan Dile lngkapi Konselp Dan Studi Kasus.hal.15 
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Pada sistelml pelndidikan pesantren, ada dua katelgori santri: 

santri mlukiml, yang belrmlukiml di pesantren selrta telrlibat di selmlua 

kelgiatan selpanjang waktu. Santri kalong adalah individu yang hanya 

mlelngikuti belbelrapa kelgiatan pesantren telrtelntu dan tidak belrmlukim l 

di asramla. 

d. Kyai  

Dalaml lingkungan pesantren, pelmlilik pesantren biasanya 

diselbut selbagai Kyai. Di pesantren, ia juga belrpelran selbagai guru 

dan pelngasuh, yang mlelngajar dan mlellatih santri dalaml mlata 

pellajaran agamla. Di pesantren tradisional, Kyai mlelwakili otoritas 

dalaml ilmlu agamla dan belrpelran selbagai titik acuan bagi mlasyarakat 

Islaml di selkitarnya, santri, dan wali santri. 

e. Pelngajaran Kitab Klasik  

Naskah klasik Islaml umlumlnya diselbut selbagai "kitab kuning" 

di sistelml pelndidikan pesantren tradisional. Karya-karya ini, yang 

ditulis dalaml aksara Arab dan umlumlnya dianggap selbagai telks 

kelagamlaan dalaml bahasa Arab, ditulis para ulamla selrta intellelktual 

M Lusliml lainnya di mlasa lalu, khususnya mlelrelka yang belrasal dari 

Timlur Telngah. Sellain mlelmliliki formlat yang khas, kitab kuning 

mlelnggunakan kelrtas belrwarna kelkuningan48. 

  

 
48 Achmlad M Luchaddaml Fahhaml, Pe lndidikan Pesantren: Pola Pe lngasuhan, Pe lmlbelntukan 

Karaktelr Dan Pe lrlindungan Anak, Jakarta: Publica Institute l, 2020.hal-19. 
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BAB III 

GAMLBARAN PELNELRAPAN FUNGSI ACTUATING DALAML KELGIATAN 

PELMLBACAAN SURAT AL-WAQIAH DI PONDOK PESANTREN PUTRI 

TAHFIDZUL QUR’AN AL-HIKMLAH TUGURELJO TUGU SELMLARANG 

A. Profil Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

1. Seljarah Belrdirinya Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang  

 

Gamlbar 3.1 Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo 

Tugu Se lmlarang 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikm lah Tugureljo Tugu 

Selmlarang belrdiri selbagai lelmlbaga Islaml yang belrgelrak di bidang 

pelndidikan. Lelmlbaga ini belrlandaskan pada ajaran salafi-qur'ani, yaitu 

mlelngutamlakan hafalan Al-Qur'an dan kitab kuning dalaml kurikulum l 

pesantren. Pada tanggal 15 Juli 1995, Bapak KH. Ahmlad Amlnan 

M Luqoddaml belselrta istri, Ibu Nyai Hj. Rofiqotul M Lakiyyah Al-Hafidhoh 

mlelndirikan pondok pesantren ini. Belliau mlelmliliki tiga orang anak, yang 

pelrtamla belrnamla Agus M Luhamlmlad Acelp Atoillah Sholahudin, putra 

keldua belrnamla Agus M Luhamlmlad M Laulvi Fahrul Fanany dan yang keltiga 

putri belliau belrnamla Ning Atiqotul Al-Farichah. 

Kyai Amlnan dikelnal olelh warga Delsa selbagai pribadi yang baik dan 

seldelrhana. Keltulusannya dalaml m lelngajarkan ilmlu agamla pada anak-anak 
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Delsa M Lelnawan M Lelrak dan Godong sudah mlelnjadi bukti bahwa belliau 

mlelmliliki rasa tanggung jawab yang belsar. Di mlulai keltika belliau 

dibelrikan amlanah olelh mlasyarakat Delsa M Lelnawan M Lelrak dan Godong 

yang ingin m lelngaji padanya. Awalnya hanya belrjumllah 5 santri yang 

datang, kelmludian seliring belrjalannya waktu santri kalong yang mlelngaji 

kelpada Kyai Amlnan belrtamlbah mlelnjadi 40 santri kalong. Seltellah mlaghrib 

anak-anak akan datang belrjeljelr rapi dan belrdoa. Sellanjutnya mlelngantri 

untuk mlelngaji kelpada Kyai Amlnan dan Nyai Rofiqoh.  

Awal mlula Kyai Amlnan dan Nyai Rofiqoh mlelmlpunyai santri belrawal 

keltika Nyai Rofiqoh yang mlelngadakan jam l’iyah khuffadz delngan mlajellis 

kelliling kel rumlah-rumlah warga. Jam l’iyah khuffadz yang belranggotakan 

25 orang warga MLelnawan, MLelrak dan Godong. Saat itu belliau mlelmliliki 

telmlan yang belrnamla ibu Uswatun yang belrniat untuk mlelmlondokkan 

adiknya pada Nyai Rofiqoh, Nyai Rofiqoh mlelnjawab bahwa dirinya 

mlasih ngelkos tidak mlungkin mlelnelrimla santri di rumlah kosnya. Namlun, 

belrkat bujukan dari telmlannya telrse lbut, akhirnya Nyai Rofiqoh mlelnelrimla 

santri dirumlah kos nya telrselbut. Santri pelrtamlanya ini mlelmliliki kelinginan 

kelras dan gigih untuk mlelnuntut ilmlu dan mlelngaji pada Nyai Rofiqoh.  

Pada tahun 1995 awal belrdirinya pondok pesantren Al-Hikmlah hanya 

belranggotakan 5 orang santri dan belrtamlbah 1 santri baru mlelnjadi 6 orang 

santri. Lamlbat laun satu pelr satu santri belrkurang dari mlelrelka yang sudah 

mlelnyellelsaikan ngajinya kelmludian boyong hingga mlelnyisakan satu 

selorang santri saja. Santri tidak belrtamlbah, teltapi belrkurang. Kelmludian 

Pak Chumlaidi mlelmlbelrikan saran kelpada pelngasuh untuk mlelnelrimla santri 

mlahasiswa karelna lokasi pondok pesantrennya delkat delngan kamlpus UIN 

Walisongo, teltapi pe lngasuh hanya mlelnginginkan santrinya hanya selbagai 

santri mlurni atau santri salaf. Pelngasuh tellah m lelmlikirkan usul baik dari 

Pak Chumlaidi selhingga Kyai Amlnan dan Nyai Rofiqoh mlelmlutuskan 

untuk mlelnelrimla santri mlahasiswa. Dan belbelrapa bulan kelmludian pada 

tahun 1996 telrdapat 25 santri baru yang terdiri atas 15 santri mlahasiswa 
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dan 10 santri salaf. Delngan jumllah 10 santri bil-ghoib dan 15 santri bin-

nadhor. 

Pondok pesantren ini awalnya hanya selluas 90mleltelr pelrselgi, belrkat 

sumlbangan wakaf dari selorang pria belrnamla Pak Chumlaidi. Keltika 

pelrtamla kali belrdiri, pondok pesantren ini belluml mlelmliliki fasilitas dan 

prasarana dasar, selpelrti kamlar mlandi dan satu kamlar tidur, selhingga para 

santri harus belrjalan kaki kel rumlah ayah KH, M Lbah M Luqoddaml, untuk 

mlelnggunakan kamlar mlandi. Ahmlad Amlnan M Luqoddaml, yang rumlahnya 

hanya belrjarak limla rumlah dari pondok pesantren untuk umlat Islaml 

telrselbut. 

Selbagai pelnelrimla wakaf tanah, salah selorang putri Pak Chumlaidi 

dikelnal delngan namla "Al-Hikmlah". Awalnya, ada belrbagai pilihan namla. 

Namlun, Kyai Amlnan mlelmlinta peltunjuk kelpada KH. Keltika Kyai Amlnan 

mlelnjadi santri di Pondok Pesantren Darul Hikam l Curug, Abdul Jalil bin 

Hasyiml mlelnjadi gurunya. Sellanjutnya, KH. Abdul Jalil bin Hasyim l 

mlelngusulkan agar pondok Kyai Amlnan dibelri namla Al-Hikmlah supaya 

ada keltelrkaitan antara keldua istilah telrselbut49. 

Pada hari M Linggu tanggal 23 Juni 2024 pukul 05.30 WIB, Kyai 

Amlnan mlelnghelmlbuskan nafas telrakhirnya di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. Kelmludian 

dilanjutkan pelmlakamlannya belrada di halam lan pondok. Olelh karelna itu, 

Nyai Rofiqoh mlelnjadi pelngasuh tunggal dan didamlpingi olelh putra 

pelrtamlanya yang belrnamla Agus M Luhamlmlad Acelp Atoillah Sholahudin 

selbagai pimlpinan selluruh kelgiatan pondok. Delngan belgitu, Nyai Rofiqoh 

mlelnjadi pelnaselhat dan pelnanggung jawab kelgiatan mlelngaji santri 

bilghoib, seldangkan Agus Acelp dibelri mlandat untuk mlelmlimlpin selrta 

mlellaksanakan selluruh kelgiatan umluml santri binnadhor mlaupun bilghoib 

 
49 Siti Fatimlatuz Zahroil M Luna dan Fitri Anis Fauziyah. M Lutiara Hikmlah kisah balik 

ke lhidupan K.H. Ahmlad Amlnan MLuqoddaml hingga belrdirinya al-Hikmlah. Selmlarang: Buleltin 

Se lmlarang.2020.hal-100. 



 
 

37 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang. 

2. Leltak Gelografis 

Gamlbar 3.2 Le ltak Ge lografis Pondok Pesantren Putri Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu 

Se lmlarang 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah telrleltak di Delsa 

Tugureljo, Kelcamlatan Tugu, Kota Selmlarang, Jawa Telngah, Indonelsia. 

Telpatnya di atas tanah selluas 207 ml

2 di Jalan Walisongo, Delsa Tugureljo 

RT 07 RW 01. Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an ini belrada di 

lokasi yang sangat stratelgis, mludah diaksels, delkat delngan pantai, cocok 

untuk kelgiatan pelndidikan, dan mle lmliliki bangunan yang dikellilingi olelh 

pelmlukimlan pelnduduk. Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah ini belrdelkatan delngan: 

a. Bagian Sellatan belrdelkatan delngan gang buntu. 

b. Bagian Utara be lrdelkatan delngan rumlah bapak Abdillah, rumlah bapak 

Thalhah, selrta rumlah bapak Qodri. 

c. Bagian Timlur be lrdelkatan delngan pelmlakamlan umluml warga delsa 

Tugureljo 

d. Bagian Barat belrde lkatan delngan mlusholla Nurul Dholaml, rumlah 

bapak Yazid, rumlah bapak Asikin, selrta rumlah bapak Hartono. 

  



 
 

38 

3. Tujuan Visi dan MLisi Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah  

Dalaml selbuah lelmlbaga, pelnting untuk mlelmliliki visi dan mlisi yang 

jellas buat mlelnggapai tujuan yang tellah direlncanakan. Adapun visi dan 

mlisi yang dipelrolelh dari dokumleln Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang: 

a. Visi Pondok Pesantren  

“M Lelnceltak santri belrkelmlamlpuan diniyah-ilmliyah, telramlpil, 

profelssional, selrta belrkelpribadian agamlis selsuai ajaran Ahl al-

Sunnah wa al-Jam la’ah”.  

b. M Lisi Pondok Pesantren 

Adapun mlisi di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang yakni: 

1) M Lelnceltak Hafizah yang bisa celrmlinkan akhlak Qur’ani. 

2) M Lelnjadikan santri yang belrilmlu selrta taat belragamla. 

3) M Lelnciptakan lingkungan mlasyarakat yang Islamli, yakni 

mlasyarakat yang mlelnjalankan selsuai tuntunan Ahl al-Sunnah wa 

al-Jam la’ah.
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4. Struktur Organisasi 

STRUKTUR ORGANISASI 

PONDOK PESANTREN PUTRI TAHFIDZUL QUR’AN AL-HIKM LAH TUGURELJO TUGU SELMLARANG PELRIODEL 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Tabell 3.1 Struktur Organisasi Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang. 

Pelngasuh  

Ny. Hj. Rofiqotul MLakiyyah, AH  

 

 

Keltua  

Syntia Anggraelni, S.SI 

Wakil  

Hawa Hasna H., S.Ag 

Selkelrtaris 

Zida Ilmla S., S.Ag 

Selkelrtaris 

Fitria Nurkhotijah 

Belndahara  

Atikatur Rohmlah, S.Ag 

Belndahara 

Nailul MLagfiroh  

Siel Pelndidikan 

Khafidzoh Qoulan  

Anisa Nur Fuadah 

Fhatimlah 

Lu’lu’ul MLaknun 

Fiya Dini Anjani 

Lilis Nurul Husna 

Siel Kelamlanan 

Delwi Haniah  

Nabila Fauziyah 

Delwi Asiyah 

Fadlila Arina ML. 

Salwa Azizah 

Aniq Umlniyatul 

Siel Kelgiatan  

Puji Astuti 

Fauziah Nur Rohmli 

Pipit Wulaningruml 

MLiftahul Khasanah 

MLila Rosita 

Khubailal Fajriyah 

Siel Kelbelrsihan 

Nala Rahmlaniyya 

Umlmli Faizul MLuna 

Zidni ELlmla Nafia 

Nadia Zulfa 

Ayu Sulha 

 

Siel Pelrlelngkapan  

Lutfi Romlmlania 

Rohmlaniah 

Luml’atut Thohiroh 

Imlroatus Saadah 

 

 

 

Siel Kelselhatan 

Felbriyana Sofyanti 

MLa’adzah Adawiya 

 

 

 

Siel MLultimleldia 

Fina Afiyatul ML. 

Lu’lu’ Zuhriyani 

Rizqi Ananda S. 

Wiwin Oktavia 
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5. Jadwal Kegiatan Pondok Pesantren 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang telrdapat tiga program l mlelngaji yaitu, bilghoib, 

binnadhor dan I’dad. Programl Bilghoib yakni mleltodel mlelnghatamlkan 

al-Qur’an delngan cara hafalan. Seldangkan programl binnadhor adalah 

mleltodel hatamlkan delngan cara baca al-Qur’an diselbut mlelnyimlak50. Dan 

programl I’dad adalah pelrsiapan hafalan bagi santri yang ingin 

mlelnghafalkan selbelluml mlasuk programl bilghoib51. 

Adapun programl dari bilghoib terdiri atas: 

a. Seltoran/undaan bilghoib 

b. Seltoran delrelsan prapatan 

c. Seltoran delrelsan seltelngahan 

d. Seltoran delrelsan 1juz/ngeljuz 

e. Tartilan bilghoib 

f. Bandongan kitab Tafsir Jalalain 

Adapun programl dari binnadhor terdiri atas: 

a. Pelngaosan al-Qur’an binnadhor 

b. Sorogan kitab Safinah an-Najah 

c. Sorogan kitab Sullaml al-M Lunajat 

d. Sorogan kitab Sullaml at-Taufiq 

e. Bandongan kitab Riyadus Sholihin 

f. Bandongan kitab Adabuddunya Wa’ad-din 

g. Bandongan kitab Tuffah at-Thullab  

h. Bandongan kitab Fathul M Luin 

i. Bandongan kitab Syarh al-Hikaml 

j. Pelngaosan kitab Amltsilah at-Tashrifiyyah 

k. Pelngaosan kitab Faroidh al-Bahiyyah 

 
50 Ali M Lustofa and Siti Yulia Citra, “Konstribisi Khotmlil Qur’an Dalaml M Lelningkatkan 

M Lotivasi Bellajar MLelmlbaca Al-Qur’an Di MLA Darul Faizin Assalafiyah Catak Gayaml MLojowarno 

Jomlbang,” Attaqwa: Jurnal Ilmlu Pe lndidikan Islaml 15, no. 2 (2019): 75–92. 
51 Wawancara delngan Syntia Anggre lni (ke ltua pe lngurus Pondok Pe lsanteln Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang pada tanggal 7 Juli 2024.. 
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Programl I’dad atau diselbut delngan programl pelrsiapan hafalan. 

Programl ini ditujukan kelpada para santri yang helndak hafalkan al-

Qur’an teltapi belluml pelrnah mlelnghafalkan samla selkali. Kelmludian santri 

akan mlellakukan pelrsiapan hafalan delngan mlinimlal mlelmliliki tabungan 

5 juz kelmludian akan dipindahkan kel programl bilghoib. 

 Selbagian belsar santri dari Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an 

Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang yakni selorang mlahasiswi dari 

UIN Walisongo Selmlarang. Ada juga yang mlasih duduk di bangku 

selkolah selmlacaml SD, M LI, M Lts selrta M LA. Kelgiatan ini dimlulai pada 

waktu dibangunkan untuk sholat tahajud samlpai sholat subuh 

belrjamlaah. Seltellah itu santri mlelngikuti kelgiatan mle lngaji selsuai delngan 

programl yang diikuti yaitu telrdapat dua programl mlelngaji di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

yaitu bil-ghoib (tahfidz) dan bin-nadhor (salaf). 

Para santri dipelrbolelhkan mle lngelrjakan tugas yang dibelrikan mlulai 

pukul 07.00 - 17.00 WIB. Seltellah itu, para santri harus kelmlbali ke l 

pondok buat laksanakan salat mlagrib belrjamlaah selrta mlelmlbaca surat al-

Waqiah. Selbagian belsar tugas yang dikelrjakan santri belrkaitan elrat 

delngan bellajar, selmlacaml baca al-Qur'an selrta pellajari kitab kuning 

delngan telknik sorogan atau badongan. 

a. Kelgiatan Harian  

Aktivitas yang dilakukan olelh para santri seltiap harinya 

dimlulai dari bangun tidur hingga mlelnjellang tidur. Belrikut adalah 

jadwal kelgiatan harian um luml di Pondok Pelsanteln Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang52: 

 

 

 

 
52 Wawancara delngan Puji Astuti (Ke ltua divisi ke lgiatan Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang pada tanggal 5 Juni 2024. 
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Tabell 3.2 Ke lgiatan Harian Umluml Santri Pondok Pe lsante ln Putri Tahfidul Qur’an 

Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No Jaml Ke lgiatan 

1. 03.15-05.00 Bangun tidur 

Sholat Tahajud & sholat subuh belrjamlaah 

2. 05.30-06.00 M Lelngaji al-Qur’an bagi santri binnadhor 

Se ltoran hafalan al-Qur’an bagi santri bilghoib 

3. 06.00-07.00 Bandongan kitab bagi santri binnadhor  

4. 11.40 Jamlaah sholat dhuhur  

5. 12.00-13.00 M Lelngaji al-Qur’an bagi santri binnadhor  

Se ltoran hafalan bagi santri bilghoib tabarukkan 

6. 15.00 Jamlaah sholat ashar  

7. 15.30-16.30 Bandongan kitab bagi santri binnadhor 

8. 17.00-18.00 Pe lmlbacaan surat al-Waqiah dilanjutkan jamlaah 

sholat mlaghrib 

10.  18.00-19.30 Sorogan bagi santri binnadhor 

Se ltoran de lrelsan bagi santri bilghoib 

10.    19.30-20.00 Sholat isya’ be lrjamlaah 

11.    20.00-21.00 Ke lgiatan pondok selsuai jadwal yang tellah 

dite lntukan. 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

b. Kelgiatan M Lingguan 

Santri Pondok Pesantren Tahfidul Qur'an Putri Al-Hikmlah 

Tugureljo Tugu Selmlarang mlelm liliki seljumllah kelwajiban yang harus 

dipelnuhi. Kelgiatan mlingguan yakni kelgiatan yang dilaksanakan 

selmlinggu selkali pada hari yang tellah ditelntukan, di samlping 

kelgiatan selhari-hari. Programl kelgiatan mlingguan Pondok Pesantren 

Tahfidul Qur'an Putri Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang: 

Tabell 3.3 Ke lgiatan MLingguan Pondok Pe lsanteln Putri Tahfidul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No Hari Ke lgiatan 

1. Se lnin M Lanakiban, bandongan Syahrul Hikaml, bandongan kitab 

Idhotun Nasyi’in, tartilan, sholat hajat 

2. Se llasa Bandongan kitab Adadbunya Waddin, MLukasyafatul 

Qulub 

3. Rabu Bandongan kitab MLinhajul Qowiml 

4. Kamlis Se lmlaan al-Qur’an, yasin tahlil, sholat mlutlak 

5. Jumlat M Lelmlbaca surat al-Kahfi, yasin tahlil, bandongan kitab 

Ta’liml M Luta’aliml 

6. Sabtu Nahwu Shorof, Farhodiul Badiyah, Bahasa Arab, khitobah 

7. Ahad Bandongan kitab Tafsir Jalalain, Syahul Hikaml, ro’an 

(ke lrja bakti), dzibaan, simltudurror 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 
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c. Kelgiatan Bulanan 

Seltiap bulan pada hari Kamlis telrakhir dan hari M Linggu 

pelrtamla, selluruh santri mlelngikuti kelgiatan yang dilaksanakan 

selbulan selkali ini. Programl kelgiatan bulanan Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an  Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang adalah 

yakni: 

Tabell 3.4 Ke lgiatan Bulanan Pondok Pelsante ln Putri Tahfidul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No Ke lgiatan Bulanan 

1. Sholat tasbih 

2. M Lanakiban 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

d. Kelgiatan Tahunan 

Acara yang dilaksanakan seltahun selkali ini mlelrupakan 

belntuk pelnghorm latan telrhadap hari belsar yang diteltapkan baik 

selcara nasional mlaupun ole lh pondok pesantren. Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

mlelnyellelnggarakan kelgiatan tahunan yakni: 

Tabell 3.5 Ke lgiatan Tahunan Pondok Pelsante ln Putri Tahfidul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No Ke lgiatan Tahunan 

1. Haflah Akhirussanah 

2.  Khotmlil Qur’an 

3. Khitobah awards 

4. Pe lringatan hari be lsar Islaml (M Laulid, Tahun Baru islaml, dll) 

5. Pe lringatan Hari Ke lmle lrde lkaan  

6. Pe lringatan Hari Santri Nasional 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

 

Santri dibelbaskan belrakivitas dimlulai pukul 07.00-17.00 WIB 

pastinya tidak selmluanya dibelbaskan. Telntunya di bawah pelngelndalian 

pelngasuh dan pelngurus pondok yang tellah diteltapkan. Pelraturan pondok 

biasanya disamlpaikan ole lh pelngurus pondok seltiap satu mlinggu selkali 

pada saat kelgiatan khitobah yang telrdapat samlbutan olelh pelngurus 
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untuk mlelnyamlpaikan dan mlelngingatkan kelpada santri telntang 

pelraturan yang harus diindahkan. 

Pelraturan pondok dibuat delngan tujuan selbagai pelngelndalian santri, 

mlelnjaga namla baik selbagai selorang santri dan namla pondok pesantren. 

Kelbijakan dan proseldur belrbelda untuk seltiap pesantren. Pelnelliti 

mlelngklaiml bahwa pondok pesantren telrselbut mlelmliliki aturan yang 

keltat dan telratur untuk jalankan visi selrta mlisi yang diteltapkan yakni 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang. 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang mlelwajibkan selmlua santrinya untuk mlelmlatuhi aturan telrtulis 

belrikut: 

a) Khusus hari Ahad santri tabarrukan wajib mlelngikuti delrelsan 

belrsamla seltellah jamlaah sholat shubuh samlpai pukul 05.30 WIB. 

b) Pelrizinan ke lluar (kondangan dan kelpelntingan yang sifatnya 

mlelnginap) wajib mlelnyelrtakan bukti belrupa undangan atau surat 

belrstelmlpell basah. 

c) Samlbangan mlelnginap, wajib izin dan mlelnellfon ndalelml. 

d) Izin pulang selbelntar tidak mlelnginap, izin mlelnggunakan surat izin. 

e) Izin pulang satu hari dan mlelnginap, mlelnggunakan buku izin pulang. 

f) Santri wajib mlelngikuti kelgiatan jamlaah sholat fardhu dan shalat 

mlalaml. 

g) Santri wajib mlelngikuti kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah dan 

tidak bolelh mlelninggalkan mlajellis seltellah kelgiatan sellelsai. 

h) Dilarang belrmlain HP keltika pujian pondok dikumlandangkan. 

i) Dilarang belrmlain HP keltika opyak-opyak waqiahan belrlangsung. 

j) Pellaksanaan pikelt harian bagi santri geldun MLahrusiyah 

dilaksanakan pukul 06.00-07.30 (pagi) selrta pukul 15.30-17.00 

(sorel). 
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k) Pellaksanaan pikelt harian bagi santri Geldung Baidhowiyah 

dilaksanakan pada pukul 06.00-07.30 (khusus pikelt lingkungan) dan 

seltellah ngaos bandongan untuk sellain lingkungan. 

l) Santri wajib konfirmlasi kelpada selksi kelbelrsihan keltika sudah 

mlellaksanakan pikelt harian dan keltika belrhalangan mlellaksanakan 

pikelt atau ro’an mlingguan. 

m) Seltellah mlellaksanakan pikelt harian ataupun ro’an wajib 

mlelngelmlbalikan alat kelbelrsihan di telmlpat yang sudah diseldiakan. 

Adapun Sanksi Pellanggaran Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang:  

Tabell 3.6 Sanksi Pe llanggaran Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugure ljo Tugu Se lmlarang. 

No Je lnis Pellanggaran Takziran 

1. Tidak mle lngaji al-Qur’an (Bin-

Nadhor: seltoran, Bilghoib: undaan 

dan de lre lsan). 

M Lelmlbaca al-Qur’an se llamla 30 

mle lnit untuk satu kali pe llanggaran 

(be lrlaku ke llipatan). 

2. Tidak mle lngikuti pe lngaosan kitab 

(baik sorogan mlaupun bandongan). 

M Lelnulis do’a kafarotul mlaje llis 

100x. 

3. Kartu mle lngaji tidak ada 

ke lte lrangan. 

M Lelmlbaca sholawat mlunjiyat 

sellamla 30 mle lnit. 

4. Tidak mle lngikuti jamlaah sholat limla 

waktu dan sholat mlalaml. 

Bagi yang tidak mle lngikuti sholat 

be lrjamlaah, mle lmlbaca al-Qur’an 

sellamla 30 mle lnit.  

5. Tidak mle lngikuti ke lgiatan 

pe lmlbacaan surat al-Kahfi. 

M Lelmlbaca surah al-Kahfi selbanyak 

dua kali lipat. 

6. Tidak mle lngikuti ke lgiatan 

pe lmlbacaan surat al-Waqiah. 

M Lelmlbaca al-Qur’an samlbil be lrdiri 

sellamla 30 mle lnit. 

7. M Lelmlakai pakaian yang tidak se lsuai 

de lngan aturan yng te llah dite ltapkan 

ke ltika kuliah mlaupun kelluar.  

M Lelngganti pakaian de lngan 

pakaian yang selsuai aturan, jika 

tidak diindahkan mlaka akan 

mle lndapatakan binaaan langsung 

dari ndale lml. 

8. Tidak mle lngamlbil KTK se lte llah 

ke lluar. 

M Lelmlbuang samlpah satu Geldung. 

9.  Tidak mlaksimlal dalaml opyak-

opyak tahajud bagi santri yang jaga 

mlalaml. 

M Lelngulang jaga mlaaml pada 

mlalaml be lrikutnya. 

10.  Tidak mle lngumlpulkan HP. Hp disita sellamla 1x24 jaml. 

11. Ke lluar tanpa izin. M Lelnulis sholawat mlulai dai jaml 

22.00 samlpai jaml 00.00 WIB. 

12. Santri yang lamla di rumlah tanpa 

ke lte lrangan (batas waktu tiga 

bulan). 

Baran-barang dike lmlasi. 

13. M Lelnye lmlir ramlbut. Disowankan kel ndalelml. 
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No Je lnis Pellanggaran Takziran 

14. M Lelncuri  Kasus pelrtamla: pe lringatan ke lpada 

orang tua dan mle lnulis surat 

pe lrnyataan tidak akan mle lngulang 

pe lrbuatan te lrselbut lagi se lrt 

dibacakan dihadapan selluruh 

santri.  

Kasus keldua: pelnggilan orang tua 

dan dipulangkan. 

12. Tidak mle llaksanakan pikelt harian  M Lelndapat jatah pikelt harin dua 

kali lipat. 

13. M Lelle ltakkan barang pribadi di 

te lmlpat te lrlrang mle lliputi aula, arela 

selkitar kamlar, tangga, baju dikamlar 

mlandi tanpa elmlbe lr. 

Barang akan disita dan dilellang 

Sumlbe lr: Dokumle ln se lke lrtaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

6. Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren  

Prasarana dan sarana mlelrupakan hal yang krusial dalaml rangka 

mlelnggapai suatu tujuan. Olelh selbab itu, dipelrlukan sarana selrta 

prasarana yang mlelmladai di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang agar bisa mle lndukung telrcapainya 

tujuan dalaml mlelnjalankan selgala aktivitasnya. 

Tabell belrikut ini mlelnunjukkan sarana dan prasarana yang dimiliki 

Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang:  

Tabell 3.7 Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No Sarana Prasarana Jumllah 

1. Ge ldung aula 2 

2. Kamlar tidur  21 

3. Kamlar mlandi  26 

4. Dapur pondok 1 

5. M Limlbar  1 

6. Kipas angin  33 

7. Sound systelml  2 

8. Ruang tamlu  1 

9. Kamlar tamlu 1 

10. Comlpute lr  1 

11. Kantor  1 

12. Papan tulis  4 

13. Jelmluran  2 lantai  

14. Almlari pakaian  350 

15. Kotak saran  6 

16. Kotak P3K 2 
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No Sarana Prasarana Jumllah 

17. Alat re lbana  Se lpe lrangkat 

18. Alat ke lbelrsihan Se lpe lrangkat 

19. Rak selpatu 4 

20. Kope lrasi  1 

21. Barickle ly (kantin) 1 

22.  Barickle ly (Toko Parfuml) 1 

23.  M Lobil antar jelmlput kamlpus 1 

24.  De lpot air mlinuml galon 1 

25. WiFi Se ltiap lantai 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

B. Pellaksanaan Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

1. Seljarah Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

Kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah te llah dimlulai seljak tahun 2023 

telpatnya di bulan M Leli. Asal mlula belrdirinya kelgiatan ini dilaksanakan 

belrasal dari kelsulitan pelngurus dalaml mlelnelrtibkan kelgiatan jamlaah sholat 

mlaghrib. Belrbagai pelraturan untuk mlelne lrtibkan jamlaah sholat mlaghrib 

tellah dilakukan dan hasilnya teltap nihil. Suatu keltika dalaml program l 

elvaluasi triwulanan, pelngurus mlelngajukan pelndapat kelpada pelngasuh 

untuk diadakannya suatu kelgiatan yang diikuti olelh selluruh santri selbellum l 

waktu mlaghrib yang belrtelmlpat di aula geldung mlahrusiyah delngan tujuan 

mlelmludahkan pelnelrtiban jamlaah mlaghrib. Pelndapat telrselbut tellah diseltujui 

olelh pelngasuh untuk diadakannya kelgiatan selbelluml waktu mlaghrib. 

Kelmludian pelngasuh mle lmlilih kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah selbagai 

kelgiatan yang dilaksanakan selbelluml waktu mlaghrib.  

Pelmlilihan waktu kelgiatan ini bukan tanpa alasan teltapi waktu yang 

mlelndelkati mlaghrib adalah waktu yang mlustajab. Salah satu fadhilah 

mlelmlbaca surat al-Waqiah adalah dunia akan tunduk bagi yang 

mlelmlbacanya. M Lelmlbaca surat al-Waqiah di waktu selkarang mlelrupakan 

tabungan untuk mlasa delpan nanti. Pelnjellasan dari Agus M Luhamlmlad Acelp 

Athoillah Sholahudin yaitu selbagai pimlpinan ke lgiatan santri di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. 

Belliau mlelnjellaskan alasan mlelnelrapkan kelgiatan telrselbut mlelnyamlpaikan 
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bahwasanya belliau tidak belrlandaskan al-Qur’an mlaupun hadis, teltapi 

diniatkan tabarrukan dari guru selmlasanya mlelnjadi santri dulu53.   

Pimlpinan pondok pesantren mlelm lilih surat al-Waqiah selbagai kelgiatan 

yang diniatkan selbagai tafaulan dari KH. M Luhamlmlad Anwar M Lanshur, 

belliau adalah pelngasuh Pondok Pesantren Lirboyo Keldiri, Jawa Timlur yang 

dijadikan kiblat dalaml sistelml pelngajaran Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. KH MLuhamlmlad Anwar 

M Lanshur atau biasa diselbut mlbah War m lelrupakan guru dari pimlpinan 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang. Di kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah tellah ditamlbahkan 

selbuah do’a yang dibaca seltellah sellelsai mlelmlbaca surat al-Waqiah. Do’a ini 

dikutip dari Pondok Pesantren Al-Falah M Lojo Keldiri. Dan diteltapkan 

selbagai do’a yang dibaca selte llah mlelmlbaca surat al-Waqiah. 

Kelgiatan ini belrlangsung sellamla 20 mlelnit selbe lluml waktu adzan 

mlaghrib dan diikuti selluruh santri yang tidak dalaml kondisi haid. 

Pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah belrtelmlpat di aula 

mlahrusiyah yang dipimlpin olelh satu orang santri di delpan delngan 

mlelmlbawa m lic belrtugas mlelngimlamli atau mlelmlimlpin mlelmlbaca surat al-

Waqiah delngan rangkaian yang diawali delngan mlelmlbaca tawassul, al-

Fatihah, surat al-Waqiah, sholawat, dan do’a. Kelgiatan ini dilaksanakan 

delngan mlelngelnakan mlukelna dan mlelnghadap kiblat. 

Seliring belrjalannya waktu, kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah 

mlelngalamli kelmlajuan dari sisi santri diantaranya lelbih telrtib dalam l 

mlelngikuti jamlaah mlaghrib yang awalnya banyak santri yang tidak mlau 

untuk mlelngikutinya dan sellalu telrlamlbat mlelngikuti jamlaah sholat mlaghrib 

atau mlakmluml m lasbuk, selkarang tidak ada lagi yang mlelnjadi mlakmluml 

m lasbuk bahkan untuk barisan shafnya lelbih telrtata rapi, sadar akan adanya 

kelgiatan telrselbut yang mlelngharuskan santri untuk mlelngikutinya telpat 

waktu karelna jika telrlamlbat ataupun tidak mlelngikutinya mlaka akan di takzir 

 
53 Wawancara delngan Agus MLuhamlmlad Acelp Atoillah Sholahudin (Putra pe lrtamla dari 

pe lngasuh) pada tanggal 15 Juni 2024. 
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(hukuml). Walaupun seltiap kelgiatan harus digelrakkan olelh pelngurus delngan 

cara opyak-opyak mlelmlasuki satu pelrsatu kamlar santri.  

Surat al-Waqiah mlelmliliki daya tarik, selhingga mlelmlbuat santri 

mlelngikuti kelgiatan telrselbut delngan rutin mlelmlbacanya karelna telrdapat 

banyak kelutamlaan jika diamlalkan. Sellain itu waktu pellaksanaannya akan 

alamli pelrubahan, di mlana biasanya dimlulai pukul 17.00 WIB bisa belrubah 

mlelnjadi 17.15 WIB dikare lnakan mlelngikuti jadwal adzan mlaghrib. Kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah ini belrbelda delngan kelgiatan lainnya, karelna 

pellaksanaan kelgiatan ini belrlangsung seltiap hari tanpa ada hari libur54. 

Pelrubahan yang telrjadi telrselbut telntu saja tidak telrle lpas dari 

pelnggelrakkan para pelngurus dalaml mlelngarahkan dan mlelmlbimlbing santri 

untuk mlelngikuti kelgiatan telrselbut, telrutamla pelngurus divisi kelgiatan yang 

mlelmliliki tanggung jawab atas belrjalannya kelgiatan telrselbut. Delngan 

mlelnelrapkan fungsi actuating pada kelgiatan ini pelngurus tellah mlelmlbagi job 

delscription dan mlellaksanakan tugasnya delngan baik. 

2. Tujuan Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

Seltiap kelgiatan yang diadakan di pondok pesantren pasti mlelmliliki 

tujuan baik bagi para santrinya. Banyaknya fadhilah dari surat al-Waqiah 

selhingga belbelrapa pondok pesantren juga telrapkan pelmlbacaan surat al-

Waqiah, ada yang seltellah isya’, ada yang selsudah subuh, belrbelda delngan 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang yang mlelnelrapkan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah seltiap 

sorel hari mlelnjellang waktu mlaghrib dilanjutkan delngan jamlaah sholat 

mlaghrib.  

 
54 Wawancara, Syntia Anggraelni, (Keltua Pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
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Belrikut adalah tujuan ditelrapkannya kelgiatan pelmlbacaan surat al-

Waqiah yang dilaksanakan pada seltiap sorel hari mlelnjellang mlaghrib adalah 

selbagai belrikut55: 

a. Upaya pelnelrtiban jamlaah sholat mlaghrib, delngan adanya kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah yang dilaksanakan mlelnjellang mlaghrib 

sellain mlelmlili banyak kelutamlaan juga mlelmliliki tujuan agar santri tidak 

dapat mlelncari alasan untuk telrlamlbat mlelngikuti jamlaah sholat mlaghrib.   

b. Fadhilah (Keutamaan) surat al-Waqiah, dilihat dari manfaat baca surat 

al-Waqiah sendiri salah satunya adalah untuk memperlancar rezeki. 

Dalam hal ini dimaksudkan sebagai wasilah agar orang tua yang sedang 

berjuang untuk mencari nafkah semoga diberikan kelancaran dan 

keberkahan. 

c. Sebagai wirid, wirid adalah amalan yang berisi bacaan dzikir, amalan 

doa-doa yang dibaca setiap hari secara rutin di waktu tertentu. 

Pembacaan surat al-Waqiah di pondok ini diniatkan sebagai tafaulan 

dari KH. Anwar Mansyur yang bertujuan untuk mengharap berkah dari 

beliau. Dengan kegiatan ini diharapkan dapat menjadi amaliah bagi para 

santri ketika sudah tidak berada di pondok.  

Tujuan Gus Acelp mlelnelrapkan hal telrselbut adalah baca al-Qur’an selrta 

belrdo’a pada waktu mlelnjellng waktu mlaghrib mlelmliliki kelutamlaan 

telrselndiri. M Lelmlbaca al-Qur’an yang diniatkan selbagai dzikir yang diulang 

seltiap harinya dan do’a yang dipanjatkan akan lelbih mlustajab mlelnelmlbus 

langit. Se llain pelnelmlpatan waktu yang cocok untuk tujuan yang 

direlncanakan teltapi juga mlelmlbawa damlpak dan mlanfaat yang baik bagi 

selmlua santri. 

 
55 Wawancara, Syntia Anggraelni, (Keltua Pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
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3. Job Delscription Pelngurus Kelgiatan di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

Pelngorganisasian pellaksanaan suatu kelgiatan mlelmlelrlukan timl 

pelnggelrak agar kelgiatan telrselbut be lrjalan selcara elfisieln dan sistelmlatis. 

Olelh selbab itu, agar telaml pelnggelrak belkelrja selsuai delngan tugasnya mlaka 

dipelrlukan job delscription. Belrikut adalah daftar namla-namla anggota 

pelngurus siel kelgiatan dan job delscriptionnya: 

a. Anggota  

1) Puji Astuti  

2) Fauziah Rohmli 

3) Pipit Nur Wulaningruml 

4) M Liftahul Khasanah 

5) M Lila Rosita 

6) Khubailal Fajriyah 

b. Job Delscription 

Tabell 3.8 Job De lscription Pelngurus Ke lgiatan di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

No. Programl Kelrja Re lalisasi Takziran 

1. M eemencet pelrtanda 

jamla’ah sholat fardhu 

limla waktu, sholat 

tahajud dan sholat 

M Lutlaq. 

M Lelmlbunyikan be ll yang 

mle lnandakan waktunya 

jamlaah (hanya dibunyikan 

ke ltika akan iqomlah). 

M Lelmlbuat jadwal pujian yang 

be lranggotakan dari be lbe lrapa 

santri. Ke ltelntuannya adalah: 

Subuh: Ya Hayyu Ya 

Qoyyuml 

Dhuhur: Sholawat Tibbil 

Qulub 

Asar: Allahul Kafi 

M Laghrib: Sholawat 

Asnawiyayah 

Isya’: Sholawat Nariyyah 

M Lellakukan kontrol untuk 

mle llakukan pe lncatatan yang 

tidak mle lngikuti jamlaah. 

Tidak mle lngikuti 

jamlaah 

konselkue lnsinya 

adalah takziran 

mle lmlbaca al-

Qur’an se llamla 30 

mle lnit. Satu 

pe llanggaran = 

satu takziran. 
2. M Lelngkoordinir pe ltugas 

pujian.  

3. Ngopyaki jamla’ah 

sholat fardhu limla 

waktu, sholat tahajud, 

sholat mlutlaq, dan 

mle lnye lte ll mlurrotal 

selbe lluml subuh. 

4. M Lelncatat takziran sholat 

limla waktu. 

5. M Lelngkoordinir 

pe lngurus yang telrjadwal 

selbagai imlaml mlaje llis 

sholat jamlaah. 

Sie l ke lgiatan tellah mle lmlbuat 

jadwal imlaml. 



 
 

47 

No. Programl Kelrja Re lalisasi  

6. M Lelmlbagi bacaan 

dziba’, belrzanji, 

burdah, dan mlaulid 

simltud duror pada 

ke lgiatan mlalaml Se lnin. 

M Lelmlbagi bacaan pada seliap 

kamlar yang be lrtugas seltiap 

mlinggunya.  

7. M Lelngkoordinir 

pe llaksanaan kelgiatan 

khitobah se ltiap mlalaml 

Ahad, selkaligus 

mle llakukan pelnjurian 

ke ltika khitobah 

be lrlangsung. 

M Lelmlbagi tugas khitobah 

kamlar yang be lrtugas pada 

seltiap pe lkan dan mle llakukan 

pe lnjrian ke ltika 

khitobahbe lrlangsung, dan 

pe llaksanaan mlushofahah 

selte llahnya. 

Jika pe llaksanaan 

khitobah tidak 

selsuai delgan 

ke lte lntuan 

khitobah, 

konselkue lnsinya 

adalah 

mle lngulang 

khitobah mlinggu 

de lpan. 

8. M Lelnye lle lnggarakan 

khitobah award. 

Pe llaksanaan khiobah awards 

selte llah khitobah be lrjalan 

selbanyak 2 putaran 

 

9. Belrtanggungjawab atas 

pe llaksanaan pe lmlbacaan 

surat al-Waqiah dan 

surat al-Kahfi. 

Belrkoordinasi de lngan sie l. 

Pe lndidikan untuk mle lnunjuk 

yang mle lnjadi imlaml. 

Takziran tidak 

mle lngikuti 

ke lgiatan 

pe lmlbacaan surat 

al-Waqiah adalah 

konselkue lnsinya 

mle lntadarus al-

Qur’an se llamla 30 

mle lnit de lngan 

be lrdiri. 

Dan konselkue lnsi 

tidak mle lngikuti 

pe lmlbacaan surat 

al-Kahfi adalah 

mle lmlbaca surat 

al-Kahfi dua kali 

lipat. 

Sumlbe lr: Dokumle ln Se lkre ltaris Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

4. Prosels Pellaksanaan Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang 

Pelmlbacaan surat al-Waqiah merupakan kelgiatan rutin Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. 

Kelgiatan ini dilaksanakan di Aula M Lahrusiyah Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang seltiap sore l 

mlelnjellang M Lagrib. Selluruh santri atau selkitar 300 anak wajib mlelngikuti 

pellaksanaan pelmlbacaan surat al-Waqiah telrselbut. Kelgiatan ini dilaksanakan 
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tiap sorel mlulai pukul 17.00 - 17.30 (telrmlasuk do’a). Pelmlbacaan surat al-

Waqiah akan dimlulai pukul 17.15 samlpai delngan 17.30 WIB. 

Prosels pelmlbacaannya dilakukan delngan belrjamlaah atau dibaca barelng-

barelng delngan satu orang yang mlelngimlamli di delpan mlelnggunakan mlic. 

Tidak dilakukan selndiri mlellainkan mlelngikuti bacaan imlaml. Delngan 

mlelngelnakan mlukelna dan duduk mlelnghadap kiblat selsuai duduk shaf shalat. 

Belrikut rangkaian acara saat kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah, diantarannya: 

a. Tawassul 

M Lelnurut Sayyid Ahmlad ibn Zaini Dahlan hakikat tawassul 

mlelrupakan salah satu bagian dari tata cara shalat selrta mlelnghadap 

Allah. Tujuan tawassul adalah m lelmlohon kelpada Allah. Sayyid Ahmlad 

ibn Zaini Dahlan belbelrapa poin mlakna dari tawassul56: 

1) Tawassul mlelrupakan salah satu belntuk ibadah yang mlelmlbuka pintu 

untuk mlelnghadap kelpada Allah, delngan kata lain, belnda yang 

dijadikan selbagai mleldia tawassul belrfungsi selbagai jelmlbatan untuk 

mlelndelkatkan diri kelpada Allah. 

2) Selbab selselorang mlellakukan tawassul kelpada mleldiator selmlata-mlata 

karelna kelcintaannya dan kelyakinannya kelpada Allah. 

3) Selselorang yang mlellakukan tawassul niscaya tellah mlelnjadi selorang 

m lusyrik jika ia belranggapan bahwa m leldia yang dijadikan selbagai 

tawassul kelpada Allah dapat mlelndatangkan kelbahagiaan atau 

kelselngsaraan delngan selndirinya, baik atas kelhelndak Allah mlaupun 

tanpa izin-Nya. 

4) Tawassul tidak diwajibkan dan tidak pula mlelnelntukan telrkabulnya 

doa. 

Keltika selselorang mlellakukan tawassul kelpada selselorang, biasanya 

karelna ia mlelmluja orang telrselbut. Karelna ia mlelnganggap bahwa 

 
56 Amlin Farih, “Paradigmla Pe lmlikiran Tawassul Dan Tabarruk Sayyid Ahmlad Bin Zaini 

Dahlan Ditelngah MLayoritas Telologi M Ladzhab Wahaby,” Jurnal The lologia 27, no. 2 (2016): 289–

90. 



 
 

49 

keltakwaan, kelsuciannya, dan kelutamlaannya mlelrupakan amlal shalelh 

kelpadanya, ataupun selbab mlelnganggap orang yang ditawassul adalah 

delkat kelpada Allah dan belrjuang di jalan Allah, ataupun selbab 

mlelnganggap Allah, selbagaimlana Allah selbutkan di surat al-M Laidah 

(3:54), mlelncintai orang yang ditawassul. 

Kelyakinan yang tulus dan amlal yang dititipkan kelpadanya, yang 

mlelnjadi tanggung jawabnya dan akan mle lndapat pahala, selmluanya 

mlelrupakan bagian dari kelcintaan dan kelyakinan telrselbut. Tawassul 

yang dibacakan selbelluml surat al-Waqiah ditujukan kelpada para ulamla, 

guru, dan mlasayikh pondok pesantren di Lirboyo, Ploso, dan Brabo, 

telmlpat para wali selbellumlnya bellajar. 

Belrdasarkan hasil wawancara belrsamla keltua Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang yang 

belrnamla Syntia Anggraelni, mlelnjellaskan rangkaian kelgiatan pelmlbacaan 

surat al-Waqiah yang diawali delngan belrtawassul pada Nabi 

M Luhamlmlad SAW., m lasyayikh, ulamla Lirboyo, selrta para guru-guru 

yang sudah mlelninggal. Tawassul dibacakan olelh imlaml kelgiatan telrselbut 

kelmludian dilanjutkan delngan baca surat al-Fatihah belrsamla. 

b. Pelmlbacaan surat al-Fatihah 

Surat pelrtam la yang ditelmlukan di halamlan-halamlan Al-Qur'an 

adalah Surat al-Fatihah. Allah mlelmlpelrkelnalkan Diri-Nya selbagai yang 

mlulia dan belrkuasa selbagai pelncipta dan pelnguasa alaml selmlelsta dalam l 

Surah al-Fatihah. Lelbih jauh, Surat al-Fatihah dapat dibaca selbagai doa 

untuk mlelngelnang orang yang tellah mlelninggal atau pada saat-saat 

trageldi. Karelna Surat al-Fatihah mlelmluat frasa-frasa yang dimlaksudkan 

untuk doa, selpelrti "Ihdina al-shirat al-m lustaqim l," yang belrarti 

"tunjukkanlah kamli jalan yang lurus," Al-Fatihah, Q.S.: 6)57. 

  

 
57 Safri Andy, “Hake lkat Tafsir Surat Al-Fatihah (Pe lmlahamlan Hakikat Ibadah Ke lpada Allah 

Swt Dalaml M Lelnghadapi Pe lrsoalan Kelhidupan),” Jurnal At-Tibyan: Jurnal Ilmlu Alquran Dan Tafsir 

4, no. 1 (2019): 78–100. 
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c. Pelmlbacaan surat al-Waqiah 

Surat al-Waqiah punyai arti “Hari Kiamlat” yang telrgolong surat 

mlakiyyah. Surat ini mlelnjellaskan keladaan pada hari kiamlat, yakni 

balasan bagi orang-orang mlusliml selrta orang-orang kafir, mlelnjellaskan 

kelhidupan didalaml akhirat. Bagi pe lmlbaca yang mlelngeltahui mlakna dari 

surat al-Waqiah mlaka dia akan belrusaha mlelnggapai imlan telrtinggi 

untuk kelhidupan akhirat kellak. Adapaun mlanfaat dari mlelmlbaca surat 

al-Waqiah58: 

1) M Lelmlpelrole lh syafaat di hari kiamlat olelh Rasulullah saw. 

2) M Lelndapatkan keltelnangan jiwa dan raga, keltika mlelmlbacanya 

delngan khusyu’ mlelskipun tidak mlelngeltahui mlaknanya. 

3) M Lelngajarkan tauhid, surat ini mlelngajarkan mlanusia untuk pelrcaya 

pada Allah dan yakin jika Allah selbaik-baiknya relncana. 

M Lelnurut pelngamlatan para pelnelliti, orang banyak mlelndelngarkan 

bacaan Surah al-Waqiah delngan khusyuk seltellah ada yang 

mlelmlimlpin atau mlelmlimlpin. Praktik ini dikelnal delngan istilah tartil. 

Sellain mlelmliliki fadhilah keltika mlelngamlalkannya, delngan mlelmlbaca 

surat al-Waqiah selcara rutin dapat mlelngajarkan santri untuk 

istiqomlah dalaml pe lngamlalanya dan disiplin dalaml waktu yang 

sellalu samla diseltiap harinya.  

d. Sholawat 

Sholawat mlelrupakan bagian dari selbuah doa selbagai pelngingat 

umlat mlusliml, Allah adalah satu-satunya sang pelncipta selrta Rasulullah 

Saw. adalah Nabi utusan Allah. M Lelnurut belbelrapa pelndapat ulamla, 

hukuml dari mlelmlbaca sholawat adalah sunnah, namlun belrlandaskan 

kelselpakatan ulamla hukuml baca sholawat yakni sunnah m luakad. Dan 

sholawat mlelnjadi wajib keltika dibaca pada tasyahud akhir pada bacaan 

 
58 Paujan Paujan, “Tradisi Pe lmlbacaan Al-Qur’an Surat Al-Waqi’ah Di Yayasan Nurul Al-

Aziz Pakuhaji Bandung Barat,” Jurnal Syntax Imlpe lratif : Jurnal Ilm lu Sosial Dan Pe lndidikan 1, no. 

5 (2022): 332. 
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attahiyat selbab itu telrmlasuk dalaml rukun sholat. Belrikut belbelrapa 

fadhilah dari sholawat59: 

1) M Lelndapat syafa’at Nabi M Luhamlmlad saw. 

2) M Lelndapat pahala 10 kali lipat  

3) Delkat delngan Rasulullah saw. 

4) Pelmlbuka jalan telrkabulnya doa 

5) M Lelnjadi amlal kelbaikan 

6) M Lasuk surga 

7) M Lalaikat mlelmlohonkan amlpunan untuknya 

Belrdasarkan hasil pelngamlatan dari pelnelliti, sholawat yang dibaca 

adalah sholawat Nabi. Sellain mlelndapatkan syafa’at dari Nabi, doa yang 

diawali delngan sholawat dapat mlelndorong jalan telrkabulnya doa kelpada 

Allah. Selpelrti halnya pellaksaaan kelgiatan di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang selbelluml 

mlelmlasuki rangkaian mlelmlbaca doa diawali delngan mlelmlbaca sholawat 

Nabi telrlelbih dahulu. Kelmludian disamlbung delngan baca doa. 

e. Do’a 

Bagi um lat Islaml, doa mlelrupakan sarana selkaligus cara untuk 

mlelmlohon kelpada Allah. Kunci bagi umlat belrimlan untuk dapat 

mlelmlbuka pintu pintu Allah SWT. adalah belrdoa delngan khusyuk, 

lelmlbut, dan tulus. Kelmludian, mlelrelka harus relndah hati dan belrimlan 

bahwa Allah akan mle lngabulkan doa mlelrelka. Dan telrus mlelyakini bahwa 

hanya Allah satu-satunya yang dapat m lelndukung dan mlelnolongnya. 

Keltika orang belrdoa delngan relndah hati, m lelrelka biasanya mlelrasakan 

kelhadiran Allah. Karelna selakan-akan Allah belrada di hadapannya, 

selhingga orang yang belrdoa akan mlelneltelskan air mlatanya.  

Allah tellah mle lmlelrintahkan umlatnya untuk belrdoa selbagaimlana 

Allah tellah belrfirmlan dalaml QS. al-M Lukmlin ayat 60 belrarti “Belrdoalah 

kelpada-Ku, pasti akan Aku kabulkan”. Dalaml firmlan telrselbut Allah 

 
59 Putri Novitasari, Pintu Re lze lki MLelnurut Pandangan Islaml, Bunga Ram lpai Islaml Dalam l 

Disiplin Ilmlu, 2022.Hal-28. 
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mlelmlelrintahkan kelpada mlanusia untuk belrdoa di mlana saja, siapa saja 

yang belrdoa mlaka Allah belrjanji untuk mlelngabulkannya60. 

Doa jadi salah satu bagian dari kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah 

ini. Selsudah pelmlbacaan surat al-Waqiah sellelsai langkah sellanjutnya 

selsi belrdoa belrsamla yang dibaca olelh imlaml dan diikuti olelh jam laah. 

Ayat dalaml doa ini dikutip dari Pondok Pesantren Al-Falah Ploso. Dan 

doa ini telrm lasuk tafaulan pelngasuh kelpada guru dari Pondok Pesantren 

Al-Falah Ploso yang diamlalkan seltellah mlelmlbaca surat al-Waqiah. 

C. Penerapan Fungsi Actuating Dalam Kegiatan Pemlbacaan Surat Al-

Waqiah Di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah 

Tugurejo Tugu Semarang 

 

Gamlbar 3.3 Pelngurus mlelnggelrakkan santri delngan mengoprak-oprak 

Fungsi actuating diterapkan pada kelgiatan pelmlbacaan surat al-

Waqiah, pelngasuh Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

 
60 Zhila Jannati, “Konselp Doa Dalaml Pe lrspe lktif Islaml,” Jurnal Komlunikasi Islaml Dan 

Kelhumlasan (JKPI) 6, no.1 (2022): 36. 
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Tugureljo Tugu Selmlarang telah m lelnelrapkan prinsip-prinsip mlanajelmleln. 

Salah satunya yang mlelnjadi pokok bahasan pelnellitian pelnulis saat ini, 

yaitu mlelngelnai actuating dalaml bacaan surat al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. 

Pelnelliti belrikut akan mlelmlbahas telntang actuating selbagaimlana yang 

dipaparkan olelh Rosyad Shalelh dan yang digunakan olelh pelngasuh 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang yakni: 

1. Pemberian M Lotivasi  

Kelmlamlpuan pelmlimlpin dakwah untuk mlelnanamlkan rasa 

selmlangat dan pelngelrtian kelpada para pelngikutnya selhingga mlelrelka 

dapat belkelrja sungguh-sungguh untuk mle lncapai tujuan organisasi 

selsuai tugas yang dibelrikan dikelnal selbagai mlotivasi. Delngan kata 

lain, mlotivasi adalah sarana untuk mlelmlbelri inspirasi kelpada para 

bawahan agar belkelrja delngan pelnuh selmlangat dalaml mlelnggapai 

tujuan belrsamla delngan belkelrja samla pelnuhi pelrsyaratan selrta harapan 

selbagai imlbalan atas pelnghargaan61. 

 

Gambar 3.4 Pengasuh dan Pimpinan memberikan ceramah atau motivasi 

kepada seluruh santri dan pengurus 

 
61 M Luhamlmlad MLunir, MLanajelmle ln Dakwah (Pre lnada MLeldia, 2021).hal-41. 
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a. M Lelmlbelrikan pelmlahamlan telntang pellaksanaan kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah  

Pelmlahamlan mlelngelnai pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat 

al-Waqiah olelh pelngasuh kelpada pelngurus selrta santri. 

M Lelmlbelrikan pelmlahamlan telrmlasuk hal pelnting untuk dilakukan 

dalaml be lrikan pelngelrtian pada para pelngurus selrta santri bahwa 

kelgiatan ini belrtujuan untuk mlelndisiplinkan kelgiatan sholat 

jamlaah mlaghrib dan mlelngajarkan kelistiqomlahan kelpada santri 

delngan teltap mlelngikuti kelgiatan telrselbut apapun yang telrjadi. 

Tidak hanya itu, kelgiatan ini mlelmliliki banyak mlanfaat bagi yang 

mlelngamlalkannya selpelrti mlelndapatkan keltelnangan hati dan 

dijauhkan dari kelfakiran.  

Pimlpinan pondok pesantren mlelmlbelrikan pelmlahamlan kelpada 

pelngurus telntang mlakna pelntingnya khidm lah kelpada pelngurus 

yang artinya pelngabdian. Al-ilm lu bi ta’allum l wal barokah bil 

khidm lah yang artinya ilmlu didapat de lngan bellajar, dan 

kelbelrkahan ilmlu dipelrolelh delngan khidm lah (mlelngabdi). Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang telrdapat dua mlacaml belntuk pelngabdian yakni pelrtamla, 

santri yang mlelngabdikan dirinya di rumlah kyai untuk mlelncari 

kelridhoan dan kelbelrkahan dari gurunya delngan mlellayaninya 

sikap suka rella atau biasa diselbut m lbak ndale lm l, yang keldua adalah 

santri yang mlelngabdikan dirinya pada kyai dan pondok pesantren 

untuk mle lrawat, mlellindungi, mle lngurusi, mlelngarahkan dan 

mlelmlbimlbing selluruh santri pada tahap pelrkelmlbangan diselbut 

delngan pelngurus62.  

“Saya mlelm lotivasi para pelngurus delngan mlelngingatkan 

m lelrelka untuk sellalu khidm lah, khidm lah dan khidm lah. 

Khidm lah itu pelnting karelna tidak selm lua santri dapat 

m lelndapatkannya. Karelna delngan Khidm lah dapat 

 
62 Wawancara, Hawa Hasna Hakimlah (wakil ke ltua Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 juni 2024. 
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m lelndatangkan belrkah bagi m lelrelka delngan m lelngabdikan 

dirinya kelpada gurunya dan mlelnjalankan pelrintah yang 

dibelrikan guru kelpadanya. Belrkah itu tidak telrlihat tapi 

dapat dirasakan di m lasa selkarang ataupun m lasa delpan 

nantinya. Yang pelnting m lanut apapun yang di pelrintahkan 

gurumlu kelpadam lu langsung dikelrjakan.”63 

 

Pelmlahamlan yang dibelrikan pimlpinan kelpada pelngurus telntu 

belrbelda delngan pelmlahamlan pimlpinan yang dibelrikan kelpada para 

santri yaitu mlellalui pelnjellasan keltika kelgiatan mlelngaji bandongan 

kitab de lngan mlelmlbelrikan pelmlahamlan telntang pelntingnya 

kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah yang dilakukan seltiap hari 

mlelnjellang mlaghrib mlelmliliki tujuan baik bagi para santri yaitu 

untuk tabungan mlasa delpan, sellain itu dapat mlelndisiplinkan para 

santri dalaml mlelngikuti kelgiatan sholat mlaghrib belrjamlaah dan 

istiqom lah. 

Delmlikian, mlelmlbelrikan pelmlahamlan telntang mlakna 

pelntingnya khidm lah kelpada pelngurus bahwa pelngurus akan 

mlelndapatkan belrkah dan kelridhoan guru hanya delngan 

belrkhidm lah hal itu akan mlelmlbuat pelngurus mlelnjalankan pelrintah 

atau rahan yang dibelrikan pimlpinan. Dan fahaml akan mlakna dari 

khidm lah dan akan mlellakukannya delngan sikap rella dan ikhlas 

dalaml mlelnjalankan tugas yang dibelrikan olelh guru kelpada 

pelngurus. Belgitu pula delngan para santri faham l akan mlanfaat 

dalaml mlelngikuti kelgiatan telrselbut delmli kelbaikan dirinya hari ini 

mlaupun kellak nanti. 

b. M Lelngikutselrtakan dalaml pelngamlbilan kelputusan 

Untuk mlelngatasi pelrmlasalahan atau kelndala yang mluncul, 

pelngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah 

Tugureljo Tugu Selmlarang selnantiasa dilibatkan pada pellaksanaan 

 
63  Wawancara delngan Gus Acelp sellaku pimlpinan kelgiatan Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang pada tanggal 2 Juli 2024. 
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elvaluasi. Sellain mlelndapatkan sasaran dari pelngurus, mlasukan dan 

kritik juga dibelrikan untuk m lelnyelmlpurnakan prosels pellaksanaan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah di mlasa yang akan datang. Sellain itu, 

pimlpinan sellalu mlelngikutselrtakan pelngurus dalaml selgala 

kelgiatan baik di dalaml ataupun di luar pondok pesantren. 

c. M Lelmlbelrikan relward dan punishm lelnt 

Pelmlbelrian relward selrta punishm lelnt yakni salah satu stratelgi 

yang digunakan buat mlotivasi para pelngurus. Relward digunakan 

selbagai alat kontrol belrupa elvaluasi kinelrja pelngurus dalam l 

mlellaksanakan tugasnya delngan baik dan mlelnjadi contoh bagi 

santri. Relward dibelrikan satu tahun selkali dalaml acara khitobah 

awards, dalaml acara telrselbut akan dipilih dua katelgori santri 

telladan dan pelngurus telladan yang dipilih langsung olelh para 

santri delngan pelngisian googlel formlulir delngan pelmlilihan 

telrbanyak akan mlelnang, kelmludian dibelri pelnghargaan belrupa 

sellelmlpang dan hadiah.  

Pelngurus yang tidak mlelnjalankan tugasnya delngan baik akan 

dibelri sanksi. Pelngurus tidak bolelh diintimlidasi atau dipojokkan 

delngan punishm lelnt, teltapi punishm lelnt harus mlelnjadi pelringatan 

dan mlotivasi bagi mlelrelka untuk lelbih giat m lelnjalankan tugasnya. 

Hal ini bisa dibuktikan dari hasil wawancara pelnelliti de lngan 

Syntia Anggraelni, Kelpala (Lurah) Pelngurus Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

yakni: 

“Dorongan dari pim lpinan Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikm lah Tugureljo Tugu Selm larang kelpada para 

bawahan (pelngurus) dan anggota untuk mlelm lbina dan 

m lelngelm lbangkan kelgiatan-kelgiatan yang tellah 

direlncanakan dan disellelnggarakan delngan pelnuh selm langat, 

delngan m lelm lbelrikan pelm laham lan yang lelbih baik telntang 

m lanfaat bagi para santri dan tujuan dari pelm lbacaan surat 

al-Waqiah yang dilakukan selbellum l m laghrib. Agar kelgiatan 

dapat belrjalan delngan lancar, m laka para pelngurus dan para 

santri harus belrselm langat, sadar diri, dan mlau m lelngikuti 
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selluruh kelgiatan. Para pelngurus juga harus m lelrasa 

belrtanggung jawab telrhadap tugas yang dibelrikan olelh para 

pelngurus. sellanjutnya, pim lpinan kelgiatan Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikm lah Tugureljo Tugu 

Selm larang Agus MLuhamlm lad Acelp Atoillah Sholahudin juga 

m lelm lbelrikan pelnghargaan selcara langsung kelpada para 

pelngurus, selpelrti kelm landirian dan rasa pelrcaya dalaml 

m lellaksanakan program l dan kelgiatan64.”  

2. Pembimlbingan  

Pelngellola dakwah dapat m lelmlbelrikan arahan atau pelrintah, selrta 

tindakan lain yang m lelmliliki kelkuatan untuk mlelmlpelngaruhi dan 

mlelmlbelntuk arah pellaksanaan kelgiatan, kelpada orang yang 

mlellaksanakannya65. Kellancaran pelrelncanaan dakwah belrgantung 

pada kelmlamlpuan pelmlim lpin untuk mlelmlbelrikan instruksi dan 

bimlbingan yang telpat untuk mlelmlastikan hasil yang diinginkan. 

a. Bimlbingan pimlpinan kelpada pelngurus 

Agar selmlua tugas dapat telrlaksana selsuai relncana selrta 

keltelntuan yang sudah diteltapkan, mlaka pimlpinan Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang belrikan pelngarahan ke lpada pelngurus. Telntunya 

pelngarahan dan bimlbingan dari pimlpinan teltap dibutuhkan pada 

saat pellaksanaan kelgiatan agar seltiap kelgiatan dapat mlelnggapai 

tujuan selrta sasaran yang sudah diteltapkan. 

Belrikut ini informlasi yang pelnelliti pelrolelh mlellalui 

wawancara delngan pelngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang: Informlasi telrkait 

delngan pelmlbinaan pelngurus pondok dan santri olelh pimlpinan 

pondok. 

“Bim lbingan yang dilaksanakan pim lpinan Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikm lah Tugureljo 

Tugu Selm larang kelpada pelngurus keltika elvaluasi 

programl triwulanan delngan m lelm lbelrikan pelrintah 

belrupa arahan-arahan dan peltunjuk keltika telrjadi 

 
64 Wawancara, Syntia Anggraelni (Ke ltua pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
65 Rosyad, MLanajelmle ln Dakwah Islaml. Hal-125. 
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m lasalah atau kelndala dalam l prosels pellaksanaan 

kelgiatan delngan m lelm lbelrikan arahan dan tindakan 

keltika m lelnghadapi belrbagai karaktelr santri untuk 

m lelngatasi pelrm lasalahan dan kelndala.66” 

 

Sellain bimlbingan yang dilaksanakan delngan mlusyawarah 

dan programl triwulanan. Belntuk lain bimlbingan yang dilakukan 

olelh pimlpinan ke lpada pelngurus adalah delngan mlelngatur barisan 

duduk para santri keltika kelgiatan belrlangsung yang belrada di 

dalaml aula. Delngan tujuan, selluruh santri dapat mlelngikuti 

kelgiatan te lrselbut belrada di dalaml aula delngan barisan yang rapi. 

Selbab, jumllah santri yang selmlakin mlelnamlbah dan telm lpat 

kelgiatan (aula) belluml cukup untuk selmlua mlasuk di dalamlnya. 

Karelna ada belbelrapa santri yang mlasih ada diluar. Delngan belgitu, 

pelngurus akan mlellaksanakan apa yang dilihat dan dipelrintahkan 

olelh pimlpinan kelpada pelngurus. 

b. Bimlbingan pelngurus kelpada santri 

M Lanajelmleln Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang mlelmlbelrikan pelmlbinaan 

kelpada para santrinya delngan mlelmlbelri contoh, arahan, dan 

mlelnelgur santri yang mlellanggar tata telrtib. Pimlpinan juga 

mlelmlbelrikan pelmlbinaan kelpada para santrinya. Selbagaimlana 

dijellaskan olelh Puji Astuti sellaku pelngurus pelmlbimlbing 

kelgiatan: 

“Saya sellaku pelngurus kelgiatan harus bisa belrikan 

contoh baik bagi santri, m lisalnya keltika m lelngopyaki 

para santri saya sudah mlelngelnakan m lukelna, karelna 

m lelnurut pandangan para santri pelngurus adalah 

celrm linan para santri apabila pelngurus m lellakukannya 

akan ditiru olelh para santri. Delngan m lelm lbelrikan 

arahan kelpada santri keltika bell sudah belrbunyi untuk 

selgelra m lelngam lbil air wudhu kelm ludian m lelngelnakan 

m lukelna dan selgelra turun kel aula untuk m lelngikuti 

kelgiatan telrselbut. Pelngurus akan m lelm lbelrikan telguran 

 
66 Wawancara, Syntia Anggraelni (Ke ltua pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
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kelpada santri yang tidak selgelra m lelngam lbil air wudhu 

karelna nanti akan telrlam lbat m lelngikuti kelgiatan telrselbut 

m laka akan m lelndapat panggilan untuk takziran.” 

 

Bimlbingan mlanajelmleln kelpada santri dimlaksudkan untuk 

mlelnanamlkan rasa tanggung jawab, mlanajelmleln waktu, dan 

kelsadaran selcara konstruktif. Selhingga mlelnumlbuhkan sikap rasa 

tanggung jawab dan mlelmlatuhi pelraturan yang ada untuk 

kelbaikan dimlasa selkarang ataupun mlasa yang akan datang. 

Pelmlbimlbingan yang dilakukan pelngurus akan dirasakan 

mlanfaatnya olelh santri. 

“MLelnurut pandangan saya, pelngurus adalah celrm linan 

bagi santri. Apabila pe lngurus mlelm lbelrikan pelrintah 

kelpada para santri untuk m lellaksanakan kelgiatan m lelrelka 

sudah m lelm lbelrikan contoh telrlelbih dahulu delngan belgitu 

diharapkan para santri mlam lpu m lelncontoh dan 

m lellaksanakan delngan selksam la.”67 

 

Pelngurus pondok pesantren mlelrupakan telladan bagi para 

santri dalaml hal apapun telrm lasuk dalaml hal kelbaikan. Bimlbingan 

yang dilakukan olelh pelngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang delngan 

mlelmlbelrikan contoh yang baik bagi para santri agar mlelrelka 

mlelncontohnya dan mlellaksanakannya. Selpelrti pelngurus sellalu 

rajin mlelngikuti kelgiatan sholat belrjamlaah dan sellalu mlelngikuti 

kelgiatan pelngajian bandongan, delngan hal itu dapat dijadikan 

selbuah telladan bagi santri keltika mlellihatnya. 

3. Penjalinan Hubungan  

Agar telrwujud harmlonisasi selrta sinkronisasi upaya dakwah yang 

mlelncakup dimlelnsi yang sangat luas, jadi gelrak dakwah suatu 

organisasi mlelmlelrlukan suatu jaringan hubungan atau koordinasi. 

Suatu organisasi yang komlpak telrbe lntuk delngan mlelmlbina hubungan 

 
67 Wawancara delngan Uswatun Khasanah (santri Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an 

Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 10 Juni 2024. 
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yang positif antara pimlpinan, pelngurus, dan anggota lainnya. Pelnelliti 

yang mlellakukan wawancara delngan keltua pelngurus Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang mlelnelmlukan belbelrapa strate lgi dalaml mlelmlbangun intelraksi 

yang positif antar santri: 

a. Koordinasi antar pelngurus 

 Koordinasi mlanajelmleln dalaml mlelmlilih peltugas yang akan 

mlelmlimlpin atau mlelm lbantu pelmlbacaan surat al-Waqiah. Dalaml hal 

ini, keltelrlibatan mlanajelr dan divisi kelrja pellaksana dimlaksudkan 

untuk mlelnjaga keldisiplinan dan keltelrtiban dalaml pelnelrapan surat 

al-Waqiah, yang diikuti seltiap hari, telrmlasuk pada hari libur. 

b. M Lusyawarah  

 Programl triwulanan, yang terdiri atas pelrtelmluan rutin atau 

bulanan seltiap tiga bulan, mlelrupakan sarana untuk mlelnjalin 

hubungan. Salah satu telknik untuk mlelmlbantu mlanajelmleln 

mlelmlbangun hubungan yang kuat delngan anggota dan pimlpinan 

adalah delngan mlelngadakan programl atau pelrtelmluan triwulanan 

di mlana mlasalah dibahas dan solusi ditelmlukan.  

4. Pelnyellelnggaraan Komlunikasi 

Suatu organisasi, khususnya organisasi dakwah, pelrlu mlellakukan 

komlunikasi antar anggotanya agar telrjalin suatu pola hubungan antar 

anggota. Karelna organisasi dakwah dipelngaruhi olelh kom lunikasi. 

M Lelmlpelngaruhi pelrilaku orang lain dapat belrmlanfaat apabila 

komlunikasi dilakukan delngan baik selrta elfisieln. Supaya tujuan bisa 

telrcapai, mlaka dipelrlukan komlunikasi antar anggota, baik pimlpinan 

mlaupun bawahan. 

“Komlunikasi yang dilakukan pelngurus Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikm lah Tugureljo 

Tugu Selm larang delngan pelnyam lpaian pelm lbelritahuan 

hasil m lusyawarah para pelngurus seltiap satu m linggu 

selkali pada seltiap hari sabtu m lalam l ditelngah-telngah 

kelgiatan khitobah telrdapat sam lbutan dari pelngurus 

untuk pelm lbelritahuan dan m lelngingatkan bagi selluruh 



 
 

61 

santri telntang pelraturan-pelraturan yang harus ada di 

pondok untuk diindahkan. Sellain itu, telrdapat pelrtelm luan 

rutin seltiap satu bulan selkali seltiap tanggal 9 m laupun 

pada programl triwulanan pada seltiap tiga bulan selkali. 

Di mlana hal ini telntu ada kelselm lpatan untuk saling 

belrbicara dalam l m lelnyam lpaikan pelndapat selrta 

aspirasinya m lelski hanya be lrcelngkram la, m lelngobrol dan 

m lelnjalin silaturahm li. Hubungan pelngasuh delngan 

pelngurus m laupun pelngasuh delngan santri dapat telrjalin 

delngan baik satu sam la lain. Pelngasuh sellalu 

m lelm lbelrikan ruang kelpada para pelngurus keltika 

m lelnyam lpaikan pelndapat selrta m lelm lpelrtim lbangkannya 

keltika m lelm lbahas suatu pelrm lasalahan yang ada.68” 

 

 M Lelnurut pelnjellasan Syntia Anggraelni, telrlihat jellas jalinan 

komlunikasi antara pimlpinan delngan bawahan (pelngurus), pelngasuh 

delngan pelngurus, pelngurus delngan santri telrjalin komlunikasi yang 

elfelktif dan selluruh pihak yang telrlibat delngan cara saling mlelmlbelri 

dukungan dan mlelnyeldiakan ruang-ruang acara selrta kelgiatan yang 

mlelmlungkinkan para pelrsonil mlanajelmleln belrintelraksi selcara langsung 

selhingga selmlua pihak dapat belrintelraksi dan belrtukar informlasi. 

Komlunikasi yang dilakukan olelh pelngurus kelpada santri adalah 

komlunikasi mlelngajak yang belrupa ucapan mlaupun tindakan dalaml 

mlelnggelrakkan para santri untuk mlelngikuti kelgiatan telrselbut. 

5. Pelngelmlbangan atau Pelningkatan Pellaksana  

Prosels penggerakan mlelmlelrlukan banyak pelngelmlbangan atau 

pelningkatan para pellaksana. Se llam la ini upaya telrselbut tellah belrhasil 

karelna adanya pelningkatan kelsadaran, kelmlamlpuan, komlpeltelnsi, dan 

keltelramlpilan para pellaksana. Informlasi yang dipelrolelh pelne lliti saat 

mlellakukan wawancara delngan keltua pelngurus Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikm lah Tugureljo Tugu Selmlarang 

mlelngelnai prosels pelngelmlbangan atau pelningkatan para pellaksana 

 
68 Wawancara, Syntia Anggraelni (Ke ltua pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
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yang dilakukan olelh pelngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang, yakni: 

“Dilihat dari prosels belrdirinya kelgiatan telrselbut 

m lelngalam li pelngelm lbangan bagi santri, yang awalnya 

banyak yang telrlam lbat dalam l m lelngikutinya selkarang 

sudah m lelm liliki kelsadaran akan tugasnya keltika 

m lelndelngar bell pada pukul 17.00 WIB digunakan untuk 

kelgiatan pelm lbacaan surat al-Waqiah. Untuk 

pelngelm lbangan telntang rangkaian kelgiatan pelm lbacaan 

surat al-Waqiah untuk saat ini tidak telrdapat 

pelngelm lbangan ataupun pelrubahan. Kelmludian dalam l 

m lelningkatkan pellaksanaan kelgiatan pelm lbacaan surat 

al-Waqiah, telrdapat banyak pelningkatan telrutam la bagi 

santri. Pelningkatannya telrdapat pada ke lsadaran santri 

yang m lelngelrti fadhilah dari surat al-Waqiah mlelm lbuat 

para santri m lellakukannya delngan suka rella, sellain itu 

pim lpinan m lelm linta pelngurus untuk teltap m lelngopyaki 

seltap hari mlelnjellang kelgiatan telrselbut agar para santri 

selgelra turun untuk m lelngikuti kelgiatan pelm lbacaan surat 

al-Waqiah telpat waktu.”69 

 

Pelngelmlbangan yang mlelm lbawa mlanfaat baik akan teltap 

dilaksanakan hingga selkarang. Selpelrti pelnataan baris shaf seltellah 

pelmlbacaan surat al-Waqiah yang belrmlula mlelnghadap kel barat 

selkarang seltellah bacaan telrselbut sellelsai santri harus mlelnata shaf 

mlelngadap kel kiblat delngan mlelnata sajadah dilanjut delngan mle lngikuti 

sholawat pujian belrsamla guna mlelnunggu imlaml datang.   

 
69 Wawancara, Syntia Anggraelni (Ke ltua pe lngurus Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang) pada tanggal 3 Juni 2024. 
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BAB IV 

ANALISIS PELLAKSANAAN DAN PELNELRAPAN FUNGSI ACTUATING 

DALAML KELGIATAN PELMLBACAAN SURAT AL-WAQIAH DI PONDOK 

PESANTREN PUTRI TAHFIDZUL QUR’AN AL-HIKMLAH TUGURELJO 

TUGU SELMLARANG 

A. Analisis Pellaksanaan Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang 

 

Gamlbar 4.1 Pe llaksanaan Kelgiatan Pe lmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugure ljo Tugu Se lmlarang 

Pellaksanaan ke lgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah mlelrupakan kelgiatan 

mlelngaji pada umlumlnya, namlun yang mlelmlbeldakan ialah ke lgiatan ini 

dilaksanakan seltiap sorel hari tanpa hari libur, belrbelda delngan kelgiatan 

lainnya. Kelgiatan ini belrmlula dari para santri yang tidak mlau mlelngikuti 

kelgiatan jamlaah sholat mlaghrib delngan alasan capelk seltellah pulang kuliah. 

Kelmludian delngan adanya kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah yang 

dilaksanakan belrjamlaah selcara rutin dan digelrakkan olelh pelngurus delngan 

tujuan pelnelrtiban kelgiatan jamlaah sholat mlaghrib pada selluruh santri yang 

dilaksanakan mlelnjellang waktu mlaghrib. Sellain itu, surat al-Waqiah 

mlelmliliki banyak kelutamlaan selhingga kelgiatan pe lmlbacaan surat al-Waqiah 
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mlelmlbelrikan mlanfaat bagi yang rutin mlelngamlalkannya delngan mlelmlbaca 

seltiap hari. 

Kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah dilaksanakan seltellah kelgiatan 

bandongan kitab sorel telpatnya jaml 17.00 WIB selrta dimlulai jaml 17.15 WIB 

ditandai bell yang belrbunyi kelmludian pelngurus mlelnggelrakkan para santri 

delngan cara mlelngopyak-opyak untuk mlelngikuti kelgiatan telrselbut delngan 

mlelmlasuki satu pelrsatu dari kamlar santri. Tujuan dilaksanakan kelgiatan ini 

untuk mlelnelrtibkan kelgiatan sholat mlaghrib belrjamlaah agar selluruh santri 

dapat mlelngikutinya, tidak ada yang telrlamlbat atau mlelnjadi mlakmluml 

m lasbuk. Selhingga dapat mlellatih dan mlelnjadi belkal para santri agar telrbiasa 

disiplin waktu dan istiqom lah dalaml mlelmlbaca surat al-Waqiah. 

Pelngurus divisi kelgiatan mlelngkoordinir selluruh pelngurus untuk 

mlelngelrakkan para santri. Pelngurus kelgiatan mle lnyiapkan selluruh kelbutuhan 

yang ada di aula, selpelrti mlelnyiapkan mlic untuk imlaml, mlelmlbelrsihkan aula, 

dan mlelngkoordinir yang belrtugas mlelnjadi imlaml kelgiatan. Seldangkan 

pelngurus yang lain telrutamla yang mlelnjadi wali kamlar dari santri belrtugas 

mlelngopyak-opyak dan mlelnjelmlput anak santri nya di kamlar untuk 

mlelngikuti kelgiatan telrelbut. Kelm ludian seltellah kelgiatan pelm lbacaan surat al-

Waqiah dimlulai. Pelngurus kelgiatan akan kelliling dari kamlar kel kamlar lain 

untuk mlelmlastikan selmlua santri mlelngikuti kelgiatan telrselbut. Apabila ada 

santri yang keltahuan de lngan selngaja tidak mlelngeltahui kelgiatan telrselbut 

mlaka akan dicatat namlanya olelh pelngurus kelgiatan dan akan dilalukan 

pelmlanggilan di mlalaml hari untuk mlellaksanakan takziran. 

Pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang sudah telpat 

selrta selsuai delngan tujuan yang direlncanakan. Delngan diawali pelmlbacaan 

tawassul pada Nabi M Luhamlmlad, m lasayikh dan para guru yang sudah wafat. 

Kelmludian disamlbung pelmlbacaan surat al-Fatihah yang dibaca belrsamla. 

Seltellah pe lmlbacaan surat al-Fatihah di mlulailah pelmlbacaan surat al-Waqiah 

yang dipimlpin olelh satu orang yang mlelngimlamli atau mlelmlimlpin bacaan 
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telrselbut dan diikuti olelh selluruh santri, dilanjut delngan pelmlbacaan sholawat 

di awal doa, karelna sholawat adalah pelndorong telrkabulnya doa. Dan yang 

telrakhir adalah pelmlbacaan doa belrsamla.  

Pada prosels kelgiatan pelmlbacaan selluruh santri mlelngelnakan mlukelna 

lelngkap guna pelrsiapan untuk jamlaah sholat mlaghrib. Pellaksanaan kelgiatan 

ini belrtelmlpat di lantai satu aula mlahrusiyah. Santri diwajibkan untuk 

mlelngikuti rangkaian kelgiatan telrselbut samlpai sellelsai dan tidak 

dipelrkelnankan untuk izin kelluar mlaupun kelmlbali kel kamlar dari telmlpat 

kelgiatan samlpai sellelsai kelgiatan jamlaah sholat mlaghrib. Pelraturan ini 

dibelntuk agar santri dapat dikondisikan dan tidak belrmlalas-mlalasan di 

kamlar. Seltellah shalat M Lagrib belrjamlaah dan pelmlbacaan surat Al-Waqiah, 

para santri dilarang kelmlbali kel kamlar mlasing-mlasing. Kelbijakan ini wajib 

dipatuhi olelh selluruh santri. Santri wajib mlellaksanakan takziran (sanksi) 

yang diteltapkan olelh pelngurus pondok pesantren apabila mle llanggar 

pelraturan. Pelraturan ini dibuat delngan tujuan untuk mlelmlbelntuk pribadi 

santri yang lelbih belrtanggung jawab dan disiplin. Keltika santri mlellanggar 

pelraturan, mlaka akan tumlbuh rasa tanggung jawab yang mlelngharuskan 

mlelrelka untuk siap mlelnelrimla konselkuelnsi yang diteltapkan olelh pihak yang 

belrwelnang. 

 Pelmlbacaan surat al-Waqiah mlelnggunakan mleltodel tartil yaitu delngan 

mlelmlbaca pellan-pellan dan mlakhorijul hurufnya jellas. Namlun juga 

mlelnelrapkan kaidah tajwid se lsuai delngan mlisi Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang yang sudah 

diteltapkan yakni mlelnjadi kelpribadian Qur’ani. MLelmlbaca al-Qur’an dapat 

mlelmlbuat hati selrta pikiran jadi telnang. 

 Rangkaian pelmlbacaan surat al-Waqiah sellelsai selbelluml qiro’ 

dikumlandangkan atau selbelluml mlelmlasuki waktu mlaghrib. Seltellah 

rangkaian kelgiatan sellelsai pelngurus mlelnggelrakkan santri untuk langsung 

mlelnata shaf sholat delngan rapi di dalaml aula untuk mlelnunggu adzan 

mlaghrib. Keltika mlelnunggu adzan mlaghrib biasanya para santri mlelntadarus 
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qur’an untuk pelrsiapan kelgiatan delrelsan seltellah jamlaah sholat mlaghrib, 

kelmludian keltika adzan mlaghrib sudah dikumlandangkan selluruh santri 

harus mlelnutup qur’annya. Pelngurus mlelmlastikan selluruh santri sudah 

mlelleltakkan qur’annya di mlelja. Sellanjutnya, selluruh santri wajib mlelngikuti 

sholawat pujian guna mlelnunggu imlaml datang dan iqom lat. 

B. Analisis Pelnelrapan Fungsi Actuating dalam l Kelgiatan Pelmlbacaan 

Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

M Lelndorong dan mlelndisiplinkan santri agar mlelmliliki kelpribadian 

Qur'ani delngan mlelmlaksimlalkan waktu belrsamla Al-Qur'an dalaml mlelncari 

kelridhaan Allah mlelrupakan tujuan dari kelgiatan pembacaan surat al-Waqiah 

yang dilaksanakan di pondok pesantren. Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang mlelnggunakan bacaan surat al-

Waqiah selbagai salah satu stratelgi pelndidikan dan pelndisiplinannya. 

Kelgiatan ini dilaksanakan seltiap sorel pukul 17.00 WIB selrta telrbuka buat 

selmlua santri. 

M Lellalui langkah-langkah gelrakan yang ditelrapkan di dalamlnya, pelnelliti 

akan mlelnganalisis dalaml bab ini bagaimlana pelnelrapan fungsi actuating 

dalam kegiatan pembacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri 

Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang. Pelnellitian belrikut 

mlelnelrapkan fungsi actuating telori Rosyad Shalelh pada bacaan ini: 

1. Pelmlbelrian M Lotivasi  

Belrikut ini tindakan yang dilakukan olelh pelngasuh Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

dalaml belrikan mlotivasi: 
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a. M Lelmlbelrikan pe lmlahamlan telntang pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan 

surat al-Waqiah  

Pelmlahamlan ini dibe lrikan olelh pelngasuh kelpada pelngurus selrta 

santri. Pelngasuh mlelm lbelrikan pelmlahamlan telntang tujuan 

pellaksanaan kelgiatan pe lmlbacaan surat al-Waqiah kelpada pelngurus 

dan tugas yang harus dilaksanakan pelngurus yaitu mlelnggelrakkan 

para santri untuk mlelngikuti kelgiatan telrselbut. Kelmludian pelngasuh 

juga mlelnjellaskan mlakna pelntingnya khidm lah yang artinya 

pelngabdian. Al-ilm lu bi ta’allum l wal barokah bil khidm lah yang 

artinya ilmlu didapat delngan bellajar dan belrkah didapat delngan 

khidm lah (mlelngabdi). Delngan hal itu pelngurus akan telrmlotivasi 

delngan apa yang tellah dijellaskan olelh pelngasuh kelpada pelngurus. 

Pelmlbelrian pelmlahamlan pelnting untuk dilakukan guna 

mlelmlbelrikan pelngelrtian sellain kelpada pelngurus pelngasuh juga 

mlelmlbelrikan pelmlahamlan kelpada para santri, kelgiatan pelmlbacaan 

surat al-Waqiah yakni salah satu kelgiatan mlellatih santri mlelnjadi 

disiplin, belrtanggungjawab dan dapat telrbiasa mlelngamlalkannya 

seltiap hari mlelskipun nantinya sudah belrada dirumlah. Tidak hanya 

itu, surat al-Waqiah mlelmliliki banyak kelutam laan selhingga 

mlelmlbelrikan damlpak positif bagi santri karelna surat al-Waqiah 

mlelmliliki banyak kelutamlaan.  

Delngan delmlikian, m lelnurut analisa pelnelliti pelngasuh tellah 

mlellakukan pelmlbelrian mlotivasi kelpada pelngurus delngan 

mlelmlbelrikan pelmlahamlan kelpada pelngurus telntang arti khidm lah, 

khidm lah dan khidm lah. Delngan belrkhidm lah akan mlelndapatkan 

belrkah dari sang guru, belrkah yang didapatkan tidak telrlihat tapi 

dapat dirasakan. Apabila pe lngurus mlellaksanakan apa yang 

dipelrintahkan olelh pelngasuh selhingga pelngurus mlelrasa telrdorong 

untuk mlellaksanakan tugasnya delngan ikhlas dan suka rella. Hal ini 

telrlihat keltika pelngurus mlellakukan tugasnya mlelnggelrakkan para 
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santri untuk mlelngikuti kelgiatan delngan selnang hati dan 

dilaksanakan selsuai delngan relncana.  

Belrbelda cara pelngasuh belrikan mlotivasi pada pelngurus selrta 

santri. M Lelmlbelrikan mlotivasi kelpada santri dilakukan delngan 

mlelnjellaskan pelntingnya mlelngikuti kelgiatan pelmlbacaan surat al-

Waqiah keltika pelngajian bandongan. Sellain mlelmliliki banyak 

kelutamlaan surat al-Waqiah m lelmliliki mlanfaat delngan 

mlelngamlalkannya seltiap hari dapat dilancarkan relzelkinya, 

dimludahkan selgala urusannya dan lain selbagainya. Delngan hal itu, 

mlelmlbuat daya tarik santri untuk selmlangat mlelngikuti kelgiatan 

telrselbut. Gagasan di balik mlotivasi adalah bahwa agar teltap 

belrselmlangat dalaml mlelnyellelsaikan aktivitas dalaml kelhidupan 

selhari-hari, para pellaksana dan santri juga m lelmlelrlukan dorongan 

dari orang lain ataupun dari diri mlelrelka se lndiri. 

b. M Lelngikutselrtakan dalaml pelngamlbilan kelputusan 

Langkah sellanjutnya dalaml mlelm lotivasi bawahan (pelngurus) 

yaitu keltika pelngasuh ingin mlelngamlbil kelputusan pelngasuh sellalu 

belrtanya telrlelbih dahulu kelpada pelngurus delngan mlellibatkannya 

pada seltiap pe lngamlbilan kelputusan. Selbellum l mlelngamlbil 

kelputusan pelngasuh sellalu mlelngadakan mlusyawarah telrlelbih 

dahulu dan mlellihat hasil elvaluasi pada programl triwulanan. Selrta 

mlelnelrimla kritikan dan mlasukan dari para pelngurus dalaml 

mlelnangani mlasalah yang telrjadi di lapangan. Hal ini mlelmlbuat 

pelngurus mlelrasa dianggap mlelnjadi orang pelnting yang belrpelran 

aktif sellelsaikan mlasalah selrta hamlbatan yang telrjadi di pondok 

pesantren. 

c. M Lelmlbelrikan relward dan punishm lelnt 

Langkah telrakhir ditelrapkan dalaml mlotivasi anggota adalah 

pelmlbelrian relward selrta punishm lelnt. Relward belrtujuan untuk 

pelgelndalian yang pelnting belrupa pe lnilaian kelpada kinelrja para 

pelngurus mlaupun santri. Dari hasil analisa pelnelliti relward 
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dibelrikan pelngasuh pada pelngurus de lngan mlelmlbelrikan 

kelpelrcayaan selrta kellelluasan lelbih dalaml suatu kelgiatan. 

Seldangkan relward para santri adalah mlelndapatkan gellar santri 

telladan. Kelmludian untuk punishm lelnt dibelrikan langsung olelh 

pelngasuh kelpada pelngurus delngan mlelnelgurnya apabila pelngurus 

tellah mlellakukan kelsalahan yang tidak selsuai delngan pelrintah yang 

dibelrikan pelngasuh kelpada pelngurus. Punishm lelnt yang dibelrikan 

santri adalah belrupa takziran apabila santri tidak mlelngikuti 

kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah. 

Belrdasarkan data lapangan, pelnggunaan relward dan 

punishm lelnt di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang mlelmlbelrikan pelngaruh positif 

telrhadap pelngurus karelna mlelmlbuat santri lelbih belrtanggung jawab 

dan disiplin dalaml mlelngikuti arahan pelngasuh dan mlelnyellelsaikan 

tugas telpat waktu. Pelrihal ini selsuai hipotelsis yang dikelmlukakan 

Abdul Rosyad Shalelh yang mlelnyatakan selmlangat kelrja pelngurus 

dan santri dapat ditingkatkan delngan adanya hadiah atau 

pelngakuan dari pimlpinan. 

2. M Lellakukan Bimlbingan 

Tindakan pelmlimlpin dalaml mlelmlastikan tugas yang dibelrikan 

kelpada pellaksana telrlaksana selsuai de lngan relncana diselbut bimlbingan. 

Pelngasuh Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah 

Tugureljo Tugu Selmlarang belrikan bimlbingan delngan mlelnyusun 

pellajaran agamla yang belrkaraktelr salaf yang mlelrupakan ciri khas 

pondok pesantren. M Lelnurut pelnelliti sistelml pelngajaran pondok 

pesantren telrselbut mlasih dikatakan tradisional karelna mlasih 

mlelnelrapkan budaya patron klieln. Delngan harapan pada mlasa delpan 

nanti para santri dapat mlelnjadi pribadi yang belrmlanfaat bagi 

mlasyarakat. Pelngasuh juga mlelmlbelrikan arahan dan instruksi yang jellas 

untuk tugas dan tindakan yang pelrlu disellelsaikan olelh admlinistrator 

delngan mlelngarahkan anak-anak dan mle lmlbelri mlelrelka instruksi. 
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Bimlbingan yang tellah dilakukan olelh pelngasuh Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang kelpada 

pelngurus delngan pelrintah selcara langsung ataupun tidak langsung 

belrupa pelrintah untuk sellalu mlelnggelrakkan santri dan mlellaksanakan 

kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah seltiap hari tanpa hari libur. Delngan 

belgitu pelngurus akan mlelnjalankannya apapun keladaan yang telrjadi. 

Belrdasarkan obselrvasi pelnelliti dan analisa pelnelliti pelrintah telrselbut 

sudah dilaksanakan delngan baik dan be lrjalan seltiap hari. 

Naselhat pelngasuh kelpada pelngurus dan santri telrselbut selsuai 

delngan asas tuntunan dalaml pelrbuatan, yang artinya arahan untuk 

mlelnggugah santri agar mlelmlbaca surat al-Waqiah dapat mlelnjadi 

peldomlan dalaml belrdakwah. 

3. Pelnjalinan Hubungan  

M Lelmlbangun hubungan sellamla belrlangsungnya suatu kelgiatan 

pelnting supaya kelgiatan telrselbut dapat belrjalan selsuai delngan relncana. 

Stratelgi mlelmlbangun hubungan di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang elfelktif mlelnjalankan 

tugas-tugasnya, yaitu mlelmlfasilitasi komlunikasi antara pelngurus 

delngan anggota lainnya dan antara pelngasuh delngan pelngurus.  

Pelngasuh kelpada pelngurus, pelngurus selrta anggota lainnya, dan 

pelngurus dan santri selmluanya mlelmliliki hubungan yang telrjalin baik, 

mlelnurut analisis pelnulis telrhadap data telrselbut. Karelna budaya patron 

klieln, mlelngikuti instruksi bagi pelngurus dan santri di pondok pesantren 

mlelrupakan contoh mlelnarik telntang kelseltiaan santri kelpada gurunya. 

Di mlana selorang santri mlelmlpelrlakukan gurunya delngan rasa hormlat 

dan kelpatuhan selumlur hidup. Gus Acelp mlelngadopsi budaya ini supaya 

santrinya patuh dan mlelnggunakan ilmlu yang dipellajarinya selbagai 

santri di Lirboyo agar mlelndapat belrkah dari gurunya. 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang. Pelngasuhnya Ibunyai Rofiqoh, selrta putra 

pelrtamlanya, Gus Acelp selbagai pimlpinan kelgiatan yang 
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belrtanganggung jawab m lelngellola selmlua kelgiatan di pondok pesantren 

telrselbut. Gus Acelp selorang pimlpinan yang belrwatak telgas dan 

bijaksana. Selorang kyai atau pelmlimlpin pondok pesantren harus 

mlelmliliki daya tarik telrselndiri. Telrlihat dari sikap telgasnya keltika 

mlelmlbelrikan pelrintah kelpada para pelgurus mlaupun santrinya yang 

harus mlelmlbaca surat al-Waqiah. Sikap telgas selpelrti itu bukanlah sikap 

yang keljaml, mle llainkan tanda kasih sayang selorang guru yang 

mlelmlpelrlakukan santrinya selbagaimlana orang tua. Keltelgasan selorang 

pelngasuh atau pimlpinan telrhadap santrinya tidak mlelmlbuatnya 

mlelnjauh atau mlelnjauh dari mlelrelka. Dari sudut pandang ini, para 

pelngurus dan santri m lelrasa selnang keltika mlelrelka mlelnjalankan arahan 

dan peltunjuknya; mlisalnya keltika salah selorang di antara mlelrelka 

mlelngajak santri untuk mlelngikuti kelgiatan. Budaya patron klieln yang 

banyak dijumlpai di pesantren lainnya adalah telrjalinnya hubungan elrat 

antara pelmlbina dan pelngurus.  

Hubungan patron-klieln mlelrupakan hubungan profelsional yang 

saling mlelnguntungkan yang dibangun atas dasar saling mlelmlbe lri selrta 

mlelnelrimla, dan selcara khusus telrbelntuk antara dua orang delngan latar 

bellakang sosial e lkonomli yang belrbelda. Hubungan patron klieln telrjadi 

antara pelndidik dan pellaksana dan santri. Selbagai selorang guru, kyai 

dipandang selbagai selselorang yang mle lmliliki standar mloral yang tinggi 

dan telramlpil dalaml agamla, teltapi ia juga mlelmliliki pelngaruh sosial 

yang cukup belsar karelna karismlanya. Di pesantren, santri mlelrupakan 

aspelk yang selcara adat belrada di bawah kyai. Sellain harus tunduk dan 

relndah hati seltiap saat, santri juga pelrlu mlelnunjukkan rasa hormlat 

kelpada gurunya, atau kyai. 

M Lelnurut analisa pelnelliti budaya patron klieln ada di Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang, belsarnya rasa ta’dhim l santri kelpada gurunya. Akan teltapi, 

telrdapat pelrbeldaan seldikit dari pondok pesantren ini, mlelskipun teltap 

adanya budaya patron klieln tidak mlelngubah keldelkatan antara selorang 
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pimlipinan delngan pelngurus mlaupun santri. Karelna pimlpinan sellalu 

belrtelmlu para santrinya seltiap pagi dan sorel untuk mlelngantar ke l 

kamlpus dan mlelnjelmlputnya. Delngan belgitu, pimlpinan pahaml telntang 

aktivitas para santrinya.  

Ikatan antara santri dan pelmlimlpin kelgiatan, Gus Acelp, dapat 

diibaratkan selpelrti ikatan antara anak dan ayahnya. Jika santri belrbuat 

salah, Gus Acelp akan mlelnelgurnya dan mlelnaselhati, dalaml hal ini santri 

belrlaku selpelrti anak-anak dan Gus Acelp belrlaku selpelrti ayahnya. 

Namlun, hal ini tidak belrarti bahwa tingkat komlitmleln santri kelpada Gus 

Acelp belrkurang kare lna mlelrelka teltap mlelnyadari pelrannya selbagai 

pelmlbellajar yang harus tunduk kelpada gurunya. Bahkan keltika santri 

sudah kelluar dari pondok, hubungan mlelrelka delngan gurunya harus 

teltap telrjalin. 

Belrdasarkan data yang pelne lliti kumlpulkan, telrlihat adanya 

intelraksi yang telrjalin baik antara pimlpinan delngan pelngurus mlaupun 

antara pelngurus delngan santri. Seltiap kelgiatan atau acara sellalu 

dikoordinasikan olelh pelngurus dan pelngurus. Pelrihal ini selsuai 

pelndapat Rosyad Shalelh mlelnyatakan celramlah atau pelnilaian 

mlelrupakan sarana untuk mlelmlbangun hubungan antar selsamla selbagai 

pellaksana kelgiatan. 

4. Pelnyellelnggara Komlunikasi 

Tujuan pelnggunaan komlunikasi dalaml bacaan surat al-Waqiah 

adalah agar para pelngurus dan bawahan lainnya mlelmlahamli peltunjuk 

dan arahan pelngurus agar tidak telrjadi kelsalahpahamlan saat 

mlellaksanakan tugas dan mlelngajak santri untuk ikut mlelmlbaca. Keltika 

selorang pelngasuh harus pelrgi jauh, mlelskipun hanya belbelrapa jaml atau 

lelbih, mlaka belliau teltap mlelm lbelritahukan kelpada pelngurus Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang 

untuk mlelngelndalikan para santri keltika tidak ada belliau. Belliau teltap 

mlelngutamlakan santrinya agar tidak pelrnah putus mlelnuntut ilmlu. 
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Delngan mlelnggunakan pelngurus selbagai pelrantara dalaml mlelngellola 

santri di pondok pesantren.  

Pelnyellelnggaraan komlunikasi yang dilakukan olelh pelngasuh 

kelpada pelngurus mlaupun santri telrdapat pada pelngajian bandongan. 

Pelngajian bandongan yang diisi ole lh pimlpinan kelgiatan yakni Agus 

Acelp. Belliau mle lngajar kitab bandongan selpelrti tasawuf, tauhid, adab 

dan lainnya. Belliau sellalu mlelnjellaskan selcara deltail dan rinci mlaksud 

dari isi kitab telrselbut delngan kelhidupan selhari-hari.  

Penlnngurus sellalu mlelntaati akan pelrintah yang dibelrikan olelh 

pelngasuh kelpada pelngurus. Kelmludian pelngasuh juga mlelnanyakan 

kelpada para pelngurus dalaml hal pellaksanaan kelgiatan telrselbut apakah 

ada kelndala keltika kelgiatan telrselbut belrlangsung. Sellain itu, pelngasuh 

juga mlelmlbelrikan pe lsan kelpada pelngurus pada seltiap hasil elvaluasi 

triwulanan apabila hasil dari elvaluasi telrselbut baik mlaka harus 

dipelrtahankan namlun apabila hasil elvaluasi kurang baik mlaka harus 

dimlusyawarahkan telrlelbih dahulu cari jalan kelluar. 

Pondok pesantren ini juga mlelmliliki kotak kritik saran bagi para 

santri. Kotak telrselbut telrle ltak pada seltiap lantai geldung, delngan 

harapan para santri dapat mlelm lbelrikan saran dan kritikan delngan 

mlelmlasukan surat keldalaml kotak telrselbut. Delngan belrgitu, surat kritik 

saran telrselbut akan diamlbil olelh pelngurus dan dibuka seltiap tiga bulan 

selkali. Kelmludian, hasil surat telrselbut akan dimlusyawarahkan kelpada 

selluruh jajaran kelpelngurusan, pelrwakilan keltua kamlar, dan pimlpinan 

kelgiatan pondok pesantren telrselbut. Isi surat dalaml kotak telrselbut akan 

dibahas dan dimlusyawarahkan belrsamla untuk mlelncari solusi dari 

kelluh kelsah para santri.  

Hasil analisis pelnulis telrhadap komlunikasi yang ditelrapkan di 

Pondok Pesantren Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang mlelnggunakan telori Rosyad Shalelh yaitu mlelmlilih informlasi 

yang akan disamlpaikan, mlelngelnal pelnelrimla komlunikasi, dan m lelnarik 

pelrhatian pelnelrimla. Dalaml seltiap acara atau kelgiatan, telrjalin saling 
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mlelnghargai dan komlunikasi yang elfelktif antara pelngurus dan 

pelngasuh.  

5. Pelngelmlbangan atau Pelningkatan Pellaksana 

Agar keltelramlpilan para pelnggelrak dakwah dapat mlaju dan belrubah 

selsuai delngan pelrkelmlbangan zamlan dan supaya prosels pellaksanaan 

dakwah bisa belrjalan delngan baik selrta elfisieln, mlaka sangat pelnting 

untuk mlelngelmlbangkan atau mlelningkatkan para pellaksana dakwah. 

Olelh karelna itu, selorang pelmlimlpin dakwah pelrlu selnantiasa 

mlellakukan diskusi dan elvaluasi telrhadap komlpeltelnsi dan kelmlamlpuan 

para pellaksana dakwah yang telngah belrupaya untuk mlelm lajukan dan 

mlelningkatkan pelran selrta tanggung jawabnya. Kelgiatan pe lmlbacaan 

surat al-Waqiah yang belrtujuan untuk mlelndisiplinkan dan mlelnelrtibkan 

santri dalaml kelgiatan jamlaah sholat mlaghrib mlelmlbelrikan damlpak baik 

bagi santri sellain mlelndisiplinkan, santri juga mlelndapatkan mlanfaat 

dari mlelmlbaca surat al-Waqiah delngan rutin. 

Pelningkatan pellaksanaan telrdapat pada santri yang awalnya tidak 

mlau mlelngikuti kelgiatan telrselbut, selring telrlamlbat dalaml mlelngikuti 

kelgiatan telrselbut dan harus mlelndapatkan hukumlan atau takziran. Dan 

selkarang tellah mlelngalamli pelrubahan delngan adanya kelwajiban 

mlelngikuti kelgiatan telrselbut. Kelmludian pahaml akan kelutamlaan yang 

telrdapat dalaml surat telrselbut te lrbiasa mlelnjadi kelgiatan wajib Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang. 

Pelraturan yang telrus belrkelmlbang selrta belrfungsi delngan baik akan 

mlelngalamli pelrkelm lbangan. Karelna selmlua santri harus mlelmlatuhi 

pelraturan agar dapat mlelngikuti kelgiatan, mlelrelka yang mlelmlilih untuk 

tidak mlelmlatuhi atau tidak mlelngikuti pelraturan akan dinilai selsuai 

delngan pelraturan telrselbut. Delngan cara ini, para santri akan le lbih 

pahamli pelraturan. M Lelskipun mlasih ada belbelrapa santri yang tidak 

patuhi pelraturan, pelnelrapan pelmlbatasan dipelrlukan agar kelgiatan 

dapat belrjalan tanpa mlasalah. 
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Hasil dari analisa pelnelliti kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah 

sellain mlelngalamli pelningkatan juga mlelngalamli pelngelmlbangan. 

Pelningkatan telrjadi kelpada para santri yang le lbih sadar akan damlpak 

baik apabila dapat mlellaksanakan kelgiatan telrselbut delngan telrtib. 

kelmludian, pelngelmlbangan telrjadi kelpada pe lraturan yang awalnya 

ditelrapkan mlelmlbuat para santri harus mlelngikuti kelgiatan telrselbut 

apapun yang telrjadi. M Lelskipun dalaml rangkaian acara mlaupun waktu 

dan telmlpat tidak m lelngalamli pelngelmlbangan samla selkali karelna sudah 

selsuai yang direlncanakan dan tidak ada lagi yang akan dirubah.  

Prosels pelnciptaan atau pelnyelmlpurnaan bacaan surat al-Waqiah 

dapat ditelrimla dan tellah dilakukan delngan baik jika mlelngacu pada te lori 

Rosyad Shalelh. M Lelskipun delmlikian, mlasih telrdapat ruang untuk 

pelngelmlbangan atau pelrbaikan pellaksana yang lelbih optimlal dalaml 

pelngellolaan mlanajelmleln.  
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BAB V 

PELNUTUP 

A. Kelsimlpulan 

 Belrsumlbelr hasil pelnellitian belrjudul “Pe lnelrapan Fungsi Actuating Dalam l 

Kelgiatan Pelmlbacaan Surat Al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang” telrdapat dua poin pe lnting yakni: 

1. Kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul 

Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang dilaksanakan delngan 

pelrelncanaan selcara komlprelhelnsif delngan tujuan keldisiplinan, keltelrtiban 

dan pellatihan kelistiqomlah santri. 

2. Pelnelrapan fungsi actuating dalaml kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang mlelliputi: 

a) M Lotivasi, pelmlbelrian mlotivasi dilakukan olelh pelngasuh pada pelngurus 

selrta santri. 

b) Bimlbingan, pelmlbelrian bimlbingan pimlpinan pada pelngurus. 

c) Pelnjalinan hubungan, pelnjalinan hubungan yang di aplikasikan di 

Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang adalah baik. 

d) Pelnyellelnggaraan komlunikasi, dilakukan pelngasuh Pondok Pesantren 

Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang delngan 

pelngurus pada saat programl elvaluasi atau diselbut programl triwulanan 

yang dilaksanakan tiap tiga bulan selkali. 

e) Pelngelmlbangan atau pelningkatan pellaksana, dilakukan pada kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah tidak ada dan untuk pelningkatan telrjadi 

pada santri. 
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B. Saran  

Hasil pelnellitian sarankan: 

1. Pelnelrtiban shaf duduk keltika kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah agar 

cukup untuk selluruh santri bisa didalaml aula. 

2. Pelngurus harus sellalu aktif dalaml mlelnggelrakkan para santri 

3. Santri diharapkan dapat mlelmlatuhi pelraturan kelgiatan pelmlbacaan surat al-

Waqiah 

C. Pelnutup 

Ucapan puji syukur pada Allh Swt. yang sudah belrikan kelselmlpatan pada 

pelnelliti untuk sellelsaikan pelnyusunan skripsi ini. Pelnulis belrharap kritik selrta 

saran buar pelnyelmlpurnaan pelnyusunan skripsi ini. 

Pelnulis ucapkan telrimla kasih yang selbelsar-belsarnya pada selmlua pihak yang 

sudah mlelmlbantu dalaml pelnyusunan skripsi ini dan belrharap selmloga Allah SWT. 

belrikan balasan yang seltimlpal pada selm lua pihak. Selmloga skripsi ini dapat 

belrmlanfaat buat mlasyarakat luas.  
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LAMLPIRAN-LAMLPIRAN 

I. Draf Wawancara  

A. Wawancara Delngan Pimlpinan Kelgiatan  

1. Bagaimlana asal usul didirikannya kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah 

di PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

2. M Lelngapa mlelmlilih surat al-Waqiah selbagai salah satu kelgiatan di 

PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

3. Apa tujuan dari kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah? 

4. Bagaimlana pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ 

Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

5. Bagaimlana rangkaian kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ 

Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

6. Kapan pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

7. Bagaimlana pimlpinan/pelngasuh mlelnggelrakkan pelngurus kelgiatan untuk 

mlellaksanakan tugasnya? 

8. Bagaimlana cara pelngasuh mlelmlbelrikan mlotivasi kelpada pelngurus dan 

santri? 

9. Apa belntuk bimlbingan yang dibelrikan pelngasuh kelpada pelngurus dan 

santri? 

10. Bagaimlana cara pelngasuh mlelnjalin hubungan delngan pelngurus dan 

santri PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

11. Apa belntuk komlunikasi yang telrjalin antar pelngasuh delngan pelngurus 

dan santri PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

12. Adakah pelningkatan atau pelngelmlbangan dari kelgiatan pelmlbacaan surat 

al-Waqiah? 

B. Wawancara Delngan Pelngurus  

1. Bagaimlana struktur kelpelngurusan dan job delscription di PPPTQ Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 
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2. Bagaimlana pelngurus mlelmlbagi tugasnya selsuai job delscription mlasing-

mlasing? 

3. Kelgiatan apa saja yang dilaksanakan di PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo 

Tugu Selmlarang? 

4. M Lelngapa mlelmlilih surat al-Waqiah selbagai salah satu kelgiatan di 

PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

5. Bagaimlana pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ 

Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

6. Bagaimlana rangkaian kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ 

Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

7. Kapan pellaksanaan kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ Al-

Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

8. Bagaimlana pelngurus mlelnggelrakan santri untuk mlelngikuti kelgiatan 

pelmlbacaan surat al-Waqiah di PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang? 

9. Adakah kelsulitan yang dihadapi pelngurus dalaml mlelnggelrakan santri 

agar mlau mlelngikuti kelgiatan pelmlbacaan surat al-Waqiah dan 

bagaimlana solusinya? 

C. Wawancara Delngan pelmlbimlbing kelgiatan   

1. Bagaimlana cara pelngasuh mlelmlbelrikan mlotivasi kelpada pelngurus dan 

santri? 

2. Apa belntuk bimlbingan yang dibelrikan pelngasuh kelpada pelngurus dan 

santri? 

3. Bagaimlana cara pelngasuh mlelnjalin hubungan de lngan pelngurus dan 

santri PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

4. Apa belntuk komlunikasi yang telrjalin untuk antar pelngasuh delngan 

pelngurus dan santri PPPTQ Al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang? 

5. Adakah pelningkatan atau pelngelmlbangan dari kelgiatan pelmlbacaan surat 

al-Waqiah? 
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II. Catatan Lapangan Hasil Observasi  

Catatan Lapangan Hasil Observasi I 

Pada tanggal 2 Februari 2024, pukul 17.00 WIB 

Kegiatan pembacaan surat al-Waqiah adalah salah satu kegiatan rutin 

yang ada di Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur’an Al-Hikmah Desa 

Tugurejo Kecamatan Tugu Kota Semarang. Kegiatan pembacaan surat al-

Waqiah ini dilaksanakan setiap sore hari pada pukul 17.00WIB oleh seluruh 

santri al-Hikmah.  

Dalam kegiatan ini diikuti sekitar 200 santri putri yang sedang tidak 

berhalangan. Kegiatan pembacaan surat al-Waqiah dilakukan dengan 

berjamaah yang dipimpin oleh salah satu santri yang memiliki suara dan bacaan 

qur’an yang baik dan benar. Diawali dengan rangkaian bacaan yaitu, tawassul, 

surat al-Fatihah kemudian surat al-Waqiah lanjut dengan doa.  

Pelaksanaan kegiatan pembacaan surat al-Waqiah yang digerakkan oleh 

pengurus agar para santri mau mengikuti kegiatan tersebut dan berjalan dengan 

baik dan tepat waktu, tidak ada yang terlambat. Penggerakan tersebut dilakukan 

pengurus kegiatan kepada para santri dengan cara mendatangi kamar para santri 

(opyak) untuk mengikuti kegiatan tersebut. 

Catatan Lapangan Hasil Observasi II 

Pada tanggal 2 Maret 2024, pukul 17.15 WIB 

 Setelah satu bulan kemudian, pelaksanaan kegiatan pembacaan surat 

al-Waqiah berjalan seperti biasa. Akan tetapi, ada beberapa santri yang mulai 

datang terlambat dikarenakan rasa semangat dan antusiasnya mulai berkurang. 

Sedangkan santri yang datang terlambat akan dikenakan takziran (hukuman) 

dari pengurus kegiatan dengan berdiri di depan ketika kegiatan berlangsung 

guna menertibkan kegiatan tersebut. 

 Sementara itu, para pengurus tetap menerapkan fungsi actuating 

yaitu dengan menggerakkan santri agar tetap mau mengikuti kegiatan 

pembacaan surat al-Waqiah pada waktunya dengan baik. 
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III. Catatan Lapangan Hasil Wawancara 

A. Hasil wawancara dengan pimpinan kegiatan yang bernama Agus Acep 

Atoillah Solahudin pada  tanggal 15 Juni 2024, pukul 16.30 WIB. 

1. Kegiatan pembacaan surat al-Waqiah didirikan berawal dari susahnya 

menertibkan santri dalam mengikuti kegiatan jamaah sholat maghrib 

dengan baik, yaitu tidak ada yang menjadi makmum masbuk. Berbagai 

cara telah di upayakan, Namun hasilnya masih sedikit yang mengikuti 

kegiatan jamaah sholat maghrib dengan beragam alasan seperti lelah 

setelah pulang kuliah. Dengan begitu, menjadikan sedikit dari santri 

yang mengikuti kegiatan jamaah sholat maghrib karena mayoritas santri 

Pondok Pesantren Al-Hikmah adalah seorang mahasiswi. kemudian, 

berawal dari permasalahan ini dan hasil evaluasi dari rapat dengan 

pengurus membuahkan pendapat dari salah satu pengurus yaitu, harus 

diadakannya kegiatan sebelum menjelang  maghrib yang wajib diikuti 

oleh seluruh santri. Dengan berbagai timbangan akhirnya pendapat 

tersebut diterima oleh pimpinan kegiatan dan telah disetujui oleh 

pengasuh Pondok Pesantren Al-Hikmah. ditentukannya kegiatan 

tersebut yaitu kegiatan pembacaan surat al-Waqiah yang rutin 

dilaksanakan pada sore hari dan wajib diikuti oleh seluruh santri Pondok 

Pesantren Putri Al-Hikmah.  

2. Karena surat al-Waqiah memiliki banyak keutamaan bagi orang yang 

mengamalkannya, seperti dilancarkan rezikinya, dimudahkan 

urusannya dll. 

3. Tujuan kegiatan pembacaan surat al-Waqiah adalah sebagai upaya 

penertiban jamaah maghrib karena dilaksanakan pada sore hari, terdapat 

banyak fadhilah, dan sebagai wirid.  

4. Kegiatan pembacaan surat al-Waqiah dilaksanakan rutin setiap sore hari 

setelah kegiatan pengajian bandongan yaitu pada jam 17.00 dan selesai 
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pada pukul 17.30 WIB.Kegiatan ini berlansung kurang lebih sekitar 15 

menit. 

5. Rangkaian kegiatan ini dimulai dari pembacaan tawassul, al-Fatihah, 

surat al-Waqiah, Do'a. 

6. Kegiatan pembacaan surat al-Waqiah dilaksanakan setiap sore hari 

menjelang maghrib pada pukul 17.00 WIB. 

7. Pimpinan menggerakkan pengurus dengan cara memerintahnya untuk 

menggerakkan para santri agar mau mengikuti kegiatan tersebut. 

8. Motivasi diberikan dengan menyakinkan bahwa khidmah itu akan 

mendatangkan banyaknya barokah yang didapatkan. 

9. Bimbingan diberikan dengan cara memberikan arahan kepada pengurus 

dengan cara memberikan contoh. Seperti cara mengatur barisan 

kegiatan tersebut.  

10. Hubungan antara pimpinan kegiatan dengan pengurus adalah baik, 

seperti layaknya seorang guru dengan santrinya. 

11. Bentuk komunikasi yang dilakukan oleh pimpinan kegiatan dengan 

pengurus seperti program triwulanan. 

12. Pelningkatan telrjadi kelpada para santri yang le lbih sadar akan damlpak 

baik apabila dapat mlellaksanakan kelgiatan telrselbut delngan telrtib. 

kelmludian, pelngelmlbangan telrjadi kelpada pe lraturan yang awalnya 

ditelrapkan mlelmlbuat para santri harus mlelngikuti kelgiatan telrselbut 

apapun yang telrjadi. 

B. Hasil wawancara dengan pengurus yang bernama Syntia Anggraeni 

dan Hawa Hasna Hakimah pada tanggal 3 Juni 2024, pukul 21.30 

WIB. 

1. Struktur kepengurusan di Pondok Pesantren Putri Al-Hikmah terdiri dari 

ketua, wakil ketua, sekertaris 1 dan 2, bendahara 1 dan 2. kemudian 

terdapat berbagai seksi-seksi seperti, sie pendidikan, sie kegiatan, sie 

keamanan, sie kebesihan, sie perlengkapan, sie multimedia, dan sie 

keamanan, 
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2. Job description pengurus sudah tertulis dari sekertaris pondok, jadi 

pengurus kegiatan hanya menjalankannya saja sesuai job description 

yang tertulis.  

3. Untuk kegiatan umumnya  seperti jamaah sholat 6 waktu (subuh, 

dhuhur, ashar, maghrib, isya', tahajud), ngaji bandongan, undaan, 

dzibaan, deresan, ro'an, simak an, dan yasin tahlil. 

4. Karena sebagai wasilah untuk kedua orang tua agar selalu diberikan 

kelancaran rizki. 

5. Pelaksanaan kegiatan pembacaan surat al-Waqiah sudah berjalan sekitar 

satu tahun. Hingga saat ini kegiatanya tetap berlangsung dengan baik. 

Dengan menyertakan beberapa hasil pertanyaan para dosen. 

6. Rangkaian kegiatan dimulai dari pembacaan tawassul terlebih dahulu  

yang dipimpi oleh imam. Kemudian pembacaan surat al-Fatihah, surat 

al-Waqiah, dan doa. 

7. Setiap sore hari pada pukul 17.00 WIB. 

8. Dengan cara mengopyak-opyak membawa tongkat kayu kecil, 

kemudian keliling dari kamar ke kamar.  

9. Ada. Salah satu kesulitannya adalah ketika santri baru pulang dari kuliah 

dengan wajah yang sudah capek tapi langsung disuruh mengikuti 

kegiatan. 

C. Hasil wawancara dengan pembimbing kegiatan yang bernama Puji 

Astuti pada tanggal 5 Juni 2024, pukul 14.00 WIB. 

1.  Pemberian motivasi dengan cara memberikan pemahaman kepada 

pengurus tentang pentingnya khidmah dalam melaksanakan perintah 

dari gurunya. 

2. Bnetuk bimbingan yang diberikan yaitu dengan memberikan contoh 

dan cara dalam memberikan arahan kepada para santri. 

3. Jalinan hubungan pengasuh dengan pengurus dan santri adalah 

layaknya seorang guru dan muridnya yaitu dengan menghormati dan 

memuliakan sang guru. 
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4. Bntuk komunikasi yang dilakukan pengasuh dengan pengurus pda 

waktu pelaksanaan program evaluasi triwulanan santri. sedangkan 

komunikasi yang lain dengan para santri dilakukan ketika kegiatan 

pengajian bandongan. 

5. Pelningkatan telrjadi kelpada para santri yang lelbih sadar akan damlpak 

baik apabila dapat mlellaksanakan kelgiatan telrselbut delngan telrtib. 

kelmludian, pelngelmlbangan telrjadi kelpada pelraturan yang awalnya 

ditelrapkan mlelmlbuat para santri harus mlelngikuti kelgiatan telrselbut 

apapun yang telrjadi. 
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III. Lampiran Dokumentasi  

A. Dokumlelntasi Wawancara  

 

 

 

 

 

  

Foto belrsamla para narasumlbelr pelngurus bernama Mba Syntia Anggraeni selaku 

Lurah/ketua dan Mba Hawa Hasna Hakimah selaku wakil pengurus  Pondok 

Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an al-Hikmlah Tugureljo Tugu Selmlarang  
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B. Dokumlelntasi Kelgiatan Pelmlbacaan Surat al-Waqiah  

 

Foto penataan barisan kegiatan pembacaan surat al-Waqiah 

 

Pelaksanaan pembacaan surat al-Waqiah  
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Foto imam pembacaan surat al-Waqiah  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Kegiatan pelaksanaan kegiatan pembacaan surat al-Waqiah 
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xxxxdd 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto pengurus menggerakan santri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmah Tugurejo Tugu 

Semarang  
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

A. Data Diri 

1. Namla : Ani Fitriyah 

2. TTL : Kelndal, 16 Delselmlbelr 2001 

3. NIML : 2001036063 

4. Alamlat : Ds. Turunreljo, Rt. 04. Rw.05, Kelc. Brangsong, Kab. Kelndal  

5. ELmlail : anifitriyah162@gmlail.com l 

B.  Riwayat Pelndidikan 

Pelndidikan Formlal 

1. RA   : RA Tarbiyatul Athfal Turunreljo 

2. SD   : SD N 1 Turunreljo 

3. M Lts   : M Lts N 1 Kelndal  

4. SMLK   : SM LK N 1 Kelndal 

5. Pelrguruan Tinggi  : Univelrsitas Islaml Nelgelri Walisongo 

Pelndidikan NonFormlal  

1. TPQ MLiftahus Sibyan Turunreljo  

2. Pondok Pesantren Putri Tahfidzul Qur'an Al-Hikmlah Tugureljo Tugu 

Selmlarang 
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C. Orang Tua/Wali 

1. Namla Ayah : Jumladi 

2. Namla Ibu : Sulasiyah 

Delmlikian daftar hidup ini saya buat delngan selbelnar-belnarnya dan harap 

mlakluml adanya. 
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