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MOTTO 

 

    

☺ 

☺ 

   

   .   

 “Serulah (manusia) kepada jalan Tuhan-mu dengan hikmah dan 
pelajaran yang baik dan bantahlah mereka dengan cara yang baik.” 
(Q.S. An Nahl:125) 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Ahmad Hatta, Tafsir Qur’an Perkata Dilengkapi dengan Asbabunnuzul&Tarjamah, 

(Jakarta; Maghfirah Pustaka,2009),cet.3, hlm. 525.  



 v

 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini  penulis persembahkan untuk:  

1. Kedua orang tua tercinta Bapak M. Zuhairi dan Ibu Purwati  

2. Semua keluarga di Mlilir-Gubug dan Sidayu-Gresik 

3. Almamater yang penulis banggakan   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEKLARASI 
 



 vi

 

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, penulis menyatakan bahwa 

skripsi ini tidak berisi materi yang pernah ditulis oleh orang lain atau diterbitkan. 

Demikian juga skripsi ini tidak berisi satupun pikiran-pikiran orang lain, kecuali 

informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan bahan rujukan. 

 

 

Semarang, 17 Desember 2010 
 
Deklarator, 
 
 
Usfuriyah 
NIM. 063311030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABSTRAK 



 vii

 

Usfuriyah (NIM. 063311030). Penerapan Manajemen Budaya Sekolah Islami di 
SD Islam Sultan Agung 04. Skripsi. Semarang: Program Strata 1 Jurusan 
Kependidikan Islam Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo Semarang. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui:1) Bagaimana pengelola SD 
Islam Sultan Agung 04 menerapkan manajemen budaya sekolah Islami (BUSI) di 
lembaga mereka. 2) Gambaran tentang beberapa faktor pendukung dan 
penghambat dalam penerapan manajemen budaya sekolah Islami (BUSI). 

 Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif lapangan dengan teknik 
pengumpulan data yaitu: observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data 
dalam penelitian ini berupa teknik analisis deskriptif, yaitu metode analisis data 
yang berupa kata-kata, gambar dan bukan angka. 

 Temuan penelitian ini yaitu meliputi: 1) SD Islam Sultan Agung merasa 
perlu untuk mengelola budaya dalam hubungannya dengan meningkatkan mutu 
sekolah secara kultural, hal ini mengacu pada visi pendirinya, membangun 
generasi khaira ummah yang dipengaruhi oleh cita-cita internal dan tuntutan 
eksternal, maka dibentuklah budaya sekolah Islami (BUSI) pada 2008 dan resmi 
diterapkan pada 2009. Gerakan ini diimplementasikan dalam bentuk membangun 
budaya iqra’ dan Pengembangan budaya akhlakul karimah. Dalam pengembangan 
gerakan ini, identitas sebagai sekolah Islam tidak hanya berfungsi sebagai simbol 
untuk melengkapi nama sekolah, tetapi gerakan ini menjadi spirit utama yang 
menjadi pemompa stamina para pengelola lembaga untuk mewujudkan visi misi. 
Manajemen BUSI di SD Islam Sultan Agung 04 dapat dikategorikan sudah cukup 
baik (belum 100%), dengan indikator keberhasilan 70%, yaitu dapat diketahui dari 
terlaksananya beberapa kegiatan yang sesuai dengan dokumen (perencanaan), 
meningkatnya prestasi akademik serta masih terdapat beberapa yang tidak sesuai 
dengan dokumen.  2) Adapun faktor pendukung dan juga penghambat dalam 
penerapan manajemen budaya sekolah Islami (BUSI) di SD Islam Sultan Agung 
04 meliputi: Faktor pendukung, komitmen dari top manajemen, dedikasi anggota, 
adanya sistem reward and punishment, dan ketersediaan fasilitas pendidikan yang 
representatif. Faktor penghambat, Belum optimalnya tugas tim BUSI (siswa), 
belum optimalnya penerapan sanksi, kekhawatiran anggota akan persepsi 
masyarakat sebagai sekolah yang banyak aturan, dan bergaris keras, ketidak 
siapan pihak internal akan konsekwensi logis yang harus dilaksanakan dalam 
perwujudan suasana keagamaan di sekolah. 

Selanjutnya, semoga penelitian ini dapat menjadi khazanah dan masukan 
bagi pengelola, bahan informasi bagi civitas akademika dan semua pihak yang 
membutuhkan di lingkungan Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo Semarang.  
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