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Artinya: “Setiap kamu adalah pemimpin dan setiap kamu akan 
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ABSTRAK 

 

Penelitian yang berjudul “Kepemimpinan Perempuan di 

Kelompok Bimbingan Ibadah Haji (Studi Kasus di KBIH Ar-Rohmah 

Muslimat NU Kabupaten Wonosobo)”, merupakan salah satu 

penelitian yang meneliti tentang kepemimpinan perempuan di KBIH, 

yaitu Hj. Istiqomah Ghofir di KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU 

Kabupaten Wonosobo. Kepemimpinan merupakan salah satu hal yang 

sangat menentukan keberhasilan sebuah organisasi. Keberhasilah 

kepemimpinan tidak dilihat dari jenis kelamin; laki-laki atau 

perempuan, melainkan dari potensi yang dimiliki oleh seorang 

pemimpin. Dengan kepemimpinan yang baik, semua kegiatan 

organisasi dapat tersusun dan terarah, serta tujuan organisasi dapat 

tercapai secara efektif dan efisien. 

Penelitian ini berusaha mengetahui bagaimana kepemimpinan 

perempuan di KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU dan apa faktor 

pendukung dan penghambat kepemimpinan perempuan di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU. Jenis penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskriptif. Data primer dalam 

penelitian ini adalah informasi langsung dari Hj. Istiqomah Ghofir. 

Data sekunder diperoleh melalui arsip, dokumen, visi dan misi, 

AD/ART, struktur organisasi, serta program kerja yang terdapat di 

KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU. Teknik pengambilan data meliputi: 

observasi, interview, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan metode induktif. 

Berdasarkan hasil penelitian, kepemimpinan Hj Istiqomah 

Ghofir termasuk dalam tipe kepemimpinan demokratis. Tipe 

kepemimpinan demokratis yang diterapkan Hj. Istiqomah Ghofir di 

KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU adalah dengan selalu menyertakan 

pengurus dan jama’ah dalam setiap pengambilan keputusan. 

Adapun faktor pendukung kepemimpinan Hj. Istiqomah 

Ghofir di KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU yaitu terdiri dari SDM 

yang berkualitas dan berpengalaman (pembimbing dan pengurus), 

sarana dan prasarana yang lengkap, jumlah jama’ah yang mayoritas 

merupakan warga Nahdhatul Ulama (NU), dukungan dari Kementrian 

Agama, meningkatnya dukungan dan partisipasi tokoh masyarakat dan 

tokoh agama, kerjasama yang baik dengan stakeholders dan instansi 

swasta terkait , serta faktor keluarga sebagai pembentuk kepribadian 
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Hj. Istiqomah Ghofir sebagai seorang pemimpin. Sedangkan faktor 

penghambat kepemimpinan Hj. Istiqomah Ghofir di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU yaitu terdiri dari tingkat SDM dan usia 

jama’ah yang berbeda, perbedaan pemahaman agama dalam satu 

kloter, belum akrabnya antara anggota dengan anggota, karu, dan 

karom secara personal, dan munculnya KBIH-KBIH baru sehingga 

peluang mendapat jamaah yang banyak semakin sempit. 
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7. Segenap staf pegawai dan karyawan Fakultas Dakwah dan 
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diberikan. 
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menyelesaikan penelitian ini. 
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Atas jasa-jasa mereka penulis hanya mampu memerikan do’a 

semoga semua kebaikan dan amal ibadah mereka senantiasa diridhoi 

Allah SWT, dan mendapat balasan pahala dan keselamatan serta 
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khususnya. Dan saya sebagai manusia yang tidak luput dari kesalahan 

dan kekurangan, oleh karena itu penulis mengharapkan saran dan 

kritik atas kesalahan-kesalahan dalam penulisan ini, dan saya ucapkan 

terima kasih. 

  

   Semarang, 30 September 2014 

   Penulis 

 

 

   Isma Iddah 

 



xi 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 1. Rincian Biaya KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU  ......  85 

Tabel 2.  Sarana dan Prasarana KBIH Ar-Rohmah Muslimat 

NU    ........................................................................  87 

Tabel 3. Jadwal Bimbingan KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU 

tahun 2013 .................................................................  88 

Tabel 4.  Peningkatan Jumlah Jama’ah Haji KBIH AR-

Rohmah Muslimat NU...............................................  105 

Tabel 5.  Riwayat Pendidikan Pembimbing KBIH Ar-Rohmah 

Muslimat NU  ............................................................  111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL  ..................................................................  i 

PERSETUJUAN PEMBIMBING  ..............................................  ii 

HALAMAN PENGESAHAN  ....................................................  iii 

PERNYATAAN   ........................................................................  iv 

MOTTO ............  ........................................................................  v 

PERSEMBAHAN  ......................................................................  vi 

ABSTRAK   ........................................................................  vii 

KATA PENGANTAR  ................................................................  ix 

DAFTAR TABEL  ......................................................................  xi   

DAFTAR ISI ....  ........................................................................  xii 

 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  ...............................................  1 

B. Rumusan Masalah  ..........................................  9 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian ........................  9 

D. Tinjauan Pustaka  ............................................  10 

E. Metodologi penelitian  .....................................  14 

F. Sistematika Penulisan Skripsi  .........................  19 

 

BAB II KERANGKA TEORITIK TENTANG 

KEPEMIMPINAN PEREMPUAN DI 

KELOMPOK BIMBINGAN IBADAH HAJI 

(KBIH) 

A. Konsep Kepemimpinan  .................................  22 

1. Pengertian Kepemimpinan  .......................  22 

2. Teori Kepemimpinan  ................................  27 

3. Syarat-Syarat Kepemimpinan  ...................  34 

4. Tipologi Kepemimpinan  ...........................  39 

B. Perempuan  .....................................................  46 

C. Kepemimpinan Perempuan ............................  51 

D. Kelompok Bimbingan Ibadah Haji (KBIH)  ...  66 



xiii 

BAB III GAMBARAN UMUM KABIH AR-ROHMAH 

MUSLIMAT NU KABUPATEN WONOSOBO 

DAN KEPEMIMPINAN PEREMPUAN DI 

KBIH AR-ROHMAH MUSLIMAT NU 

KABUPATEN WONOSOBO  

A. Gambaran Umum KBIH Ar-Rohmah 

Muslimat NU Kabupaten Wonosobo  .............  71 

1. Sejarah KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU 

Kabupaten Wonosobo ..............................  71 

2. Visi dan Misi ...........................................  73 

3. Landasan Hukum  ....................................  74 

4. Struktur Organisasi  .................................  75 

5. Progam KBIH Ar-Rohmah Muslimat NU 

Ar-Rohmah Muslimat NU  ......................  77 

B. Kepemimpinan Perempuan di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU Kabupaten Wonosobo 

 .......................................................................  92 

1. Kepemimpinan Perempuan di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU Kabupaten 

Wonosobo  ...............................................  92 

2. Faktor Pendukung dan Penghambat 

Kepemimpinan Perempuan di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU  ............................  96 

 

BAB IV ANALISIS KEPEMIMPINAN PEREMPUAN 

DI KBIH AR-ROHMAH MUSLIMAT NU 

KABUPATEN WONOSOBO 

A. Analisis Kepemimpinan Perempuan di KBIH 

Ar-Rohmah Muslimat NU Kabupaten 

Wonosobo ........................................................  100  

B. Analisis Faktor Pendukung dan Penghambat 

Kepemimpinan Perempuan di KBIH Ar-

Rohmah Muslimat NU Kabupaten Wonosobo .  109 



xiv 

 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan ......................................................  128 

B. Saran  ...............................................................  131 

 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN 

BIODATA PENULIS 


