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                

Artinya: “Sesungguhnya Allah tidak merubah nikmat sesuatu kaum sehingga 

mereka merubah apa-apa yang ada pada diri mereka sendiri”1 

 (Qs. Ar-Ra'd ayat 11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 “(sesungguhnya Allah tidak merubah sesuatu ......... dari suatu kaum) Allah tidak mengambil 

kembali ni’mat-Nya dari mereka (sehingga mereka merubah apa yang ada pada mereka sendiri); 

yakni dari kelakuan-kelakuan yang baik dirubah menjadi kelakuan-kelakuan ma’siat”. (Tafsir 

Jalalain jilid II halaman 249). 

 



v 
 

DEKLARASI 

 

Dengan kejujuran dan tanggung jawab, penulis 

menyatakan bahwa skripsi ini tidak berisi materi yang 

pernah ditulis oleh orang lain atau diterbitkan. 

Demikian juga skripsi ini tidak berisi satupun pikiran-

pikiran orang lain, kecuali informasi yang terdapat 

dalam referensi yang dijadikan sebagai rujukan. 

Semarang, 10 Mei 2017 

Deklarator 

 

 

      Dewi Nur Kharisah 

      122411079 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja pengelolaan dana simpan 

pinjam Lembaga Keuangan Mikro Agribisnis (LKM-A) GAPOKTAN Ngudi 

Raharjo II dalam memberdayakan masyarakat di Desa Pagerwojo Kecamatan 

Limbangan Kabupaten Kendal tahun 2017. Penelitian ini merupakan penelitian 

deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Subyek dalam penelitian ini adalah 

pengelola LKM-A GAPOKTAN Ngudi Raharjo II di Desa Pagerwojo kecamatan 

Limbangan, diperkuat dengan informan yang terdiri dari Ketua GAPOKTAN, 

Ketua POKTAN dan Anggota GAPOKTAN Ngudi Raharjo II di Desa Pagerwojo 

Kecamatan Limbangan Kabupaten Kendal. Teknik pengumpulan data dengan 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan reduksi data, 

display data dan verifikasi data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Modal 

keswadayaan LKM-A GAPOKTAN Ngudi Raharjo II yaitu Rp.5.300.000,-. (2) 

Simpanan sukarela pada LKM-A GAPOKTAN Ngudi Raharjo II disetor oleh 

sebagian anggota yaitu Rp 7.415.190,- (3) LKM-A GAPOKTAN Ngudi Raharjo 

II mengelola aset sebesar Rp 126.397.700,-(4) Penyaluran pada LKM-A 

GAPOKTAN Ngudi Raharjo II sebesar Rp 99.022.750 (5) LKM-A GAPOKTAN 

Ngudi Raharjo II mengalami kemacetan angsuran dari debitur sebesar ±30 %. 

 

Kata kunci: Lembaga keuangan mikro agribisnis, GAPOKTAN, Memberdayakan 

Masyarakat. 
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ABSTRACK 

This study aimed to investigate the management  of Agribusiness Microfinance 

Institutions (AMFI) of Gapoktan Ngudi Raharjo II to empower the community in 

Pagerwojo’s village Limbangan District in 2017. This was a descriptive study 

employing the qualitative approach. The research subjects were managerial 

personnel in each AMFI of Gapoktan Ngudi Raharjo II in Pagerwojo’s village 

Limbangan District, supported by informants consisting of the head of each 

Gapoktan and the Head of Poktan and groups of Gapoktan Ngudi Raharjo II in 

Pagerwojo’s village Limbangan District. The data were collected through 

observations, interviews, and documentation. They were analyzed through data 

reduction, data display, and data verification. The results of the study showed 

that: (1) the participatory capital of AMFI of Gapoktan Ngudi Raharjo II was Rp 

5,300,000 on the average; (2) the voluntary saving in of AMFI of Gapoktan Ngudi 

Raharjo II were deposited by some members; (3) the AMFIs of Gapoktan Ngudi 

Raharjo II managed assets was Rp 126.397.700,-; (4) the distribution in of AMFI 

of Gapoktan Ngudi Raharjo II was Rp 99.022.750,- and (5) AMFI of Gapoktan 

Ngudi Raharjo II experienced debtors’ nonperforming loans by ±30%. 

 

Keywords : Agribusiness Microfinance Institution, GAPOKTAN, Empowerment 

the Community 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



viii 
 

PERSEMBAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Saya persembahkan untuk : 

Ayahanda dan Ibunda tercinta, Bpk. Sa’idun, dan Ibu Rusmini 

Adikku tercinta, Risma Agustina dan Khoirul Latifah 

Semua keluarga besar Risa 

Dan semua Guruku dan Dosenku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

KATA PENGANTAR 

Assalamu’alaikum Wr. Wb  

Alhamdulillah Wasyukurillah, senantiasa penulis panjatkan ke hadirat 

Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, hidayat dan inayah-Nya kepada 

penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul: 

PENGELOLAAN DANA SIMPAN PINJAM LKM GAPOKTAN NGUDI 

RAHARJO II DALAM MEMBERDAYAKAN MASYARAKAT (Studi 

Kasus Desa Pagerwojo, Kecamatan Limbangan, Kabupaten Kendal) dengan 

baik dan lancar.  

Shalawat dan salam semoga tetap tercurah kepada junjungan kita 

Rasulullah Muhammad SAW pembawa rahmat bagi makhluk sekian alam, 

keluarga, sahabat dan para tabi‟in serta kita umatnya, semoga kita senantiasa 

mendapat syafa‟at dari beliau. 

Kepada semua pihak yang membantu kelancaran dalam penulisan skripsi 

ini, penulis hanya bisa menyampaikan rasa terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya, khususnya kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Muhibbin, M.Ag. selaku Rektor UIN Walisongo 

Semarang. 

2. Bapak Dr. Imam Yahya, M.Ag. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam UIN Walisongo Semarang. 

3. Pembantu Dekan I, II, dan III Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN 

Walisongo Semarang. 

4. Bapak H. Ahmad Furqon, LC., MA selaku Ketua Jurusan Ekonomi Islam 

dan Bapak Mohammad Nadzir, Msi selaku Sekretaris Jurusan Ekonomi 

Islam. 

5. Ibu Prof. Dr. Hj. Siti Mujibatun, M.Ag selaku dosen pembimbing I dan 

Bapak Drs. Saekhu, MH selaku dosen pembimbing II yang telah banyak 

membantu, dengan memberikan pengarahan, saran dan koreksi sehingga 

skripsi ini dapat tercapai. 

6. Segenap Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam yang telah banyak 

memberikan ilmunya kepada penulis dan senantiasa mengarahkan serta 



x 
 

memberi motivasi selama penulis melaksanakan kuliah sehingga penulis 

mampu menyelesaikan penulisan skripsi ini. 

7. Segenap guru SDN Jawisari, MTs 26 Manba’ul Hikmah Jawisari dan MA 

NU 04 Al-Ma’arif Boja, terimakasih atas segala ilmu yang diberikan 

kepada penulis sehingga penulis berhasil menempuh pendidikan di 

perguruan tinggi.  

8. Bapak Sa’idun, Ibu Rusmini, adik-adikku Risma Agustina dan Khoirul 

Latifah dan segenap keluarga tercinta yang dengan tulus telah mengasuh 

dan membimbing serta memberikan dorongan kepada penulis, baik 

materiil maupun spiritual. 

9. Simbah kakung Sumardi (Alm), Simbah Putri Ngarsini (Alm) yang telah 

mengasuh sedari penulis masih kecil. 

10. Kedua keponakan kecilku Anggun Billyyana Zahra dan Rasyid Danu 

Fathkurrahman yang selalu menjadi penyemangat dan canda tawa 

penghilang penat dan bosan. 

11. Sahabat-sahabat ( Nur Isnaini dan Lilis Kartikawati ) yang telah 

memberikan senyum, canda, dan tawa bahagia yang selalu bersama dalam 

segala kegiatan di kampus dan mempersilahkan penulis untuk 

menganggap kosnya sebagai rumah kedua bagi penulis. 

12. Teman-teman EIB angkatan 2012, terimakasih karena mengenal kalian 

adalah suatu kebahagiaan tersendiri dan semoga kesuksesan menghampiri 

kita. 

13. Bapak Andik dan Ibu Nafisah. selaku Kepala Desa dan Sekretaris Desa 

Pagerwojo Kecamatan Limbangan Kabupaten Kendal.  

14. Bapak Suyatno, Bapak Sutarno, Ibu Istianah selaku Pengurus LKM 

GAPOKTAN Ngudi Raharjo II 

15. Pihak-pihak lain yang secara langsung maupun tidak langsung yang turut 

membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Kepada semua pihak yang telah penulis sebutkan di atas, semoga Allah 

SWT senantiasa melimpahkan rahmat dan hidayahnya kepada mereka semua. 

Amin. Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini masih jauh dari 

kesempurnaan, baik dari segi bahasa, isi maupun analisisnya, akan tetapi 

penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi penulis pada 



xi 
 

khususnya maupun bagi pembaca secara umumnya. Untuk itu kritik dan saran 

diharapkan demi kesempurnaan skripsi ini. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb  

Semarang, 10 Mei 2017 

 

 

Dewi Nur Kharisah 

122411079 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .................................................................................. i 

HALAMAN NOTA PEMBIMBING.......................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN.....................................................................  iii 

MOTTO........................................................................................................ iv 

DEKLARASI ..............................................................................................  v 

ABSTRAK................................................................................................... vi 

PERSEMBAHAN....................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR................................................................................. ix 

DAFTAR ISI............................................................................................... xii 

BAB I. PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah............................................................. 1 

B. Perumusan Masalah.................................................................... 7 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian................................................... 7 

D. Tinjauan Pustaka........................................................................ 8 

E. Metodologi Penelitian................................................................ 11 

F. Sistematika Penulisan................................................................. 17 

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 

A. Majanemen Dana....................................................................... 19 

1. Pengertian Manajemen Dana............................................... 19 

2. Fungsi-fungsi manajemen.................................................... 20 

3. Manajemen dalam Islam...................................................... 22 

B. Koperasi 

1. Pengertian Koperasi............................................................. 24 

2. Landasan, Asas  dan Sendi Dasar Koperasi......................... 27 

3. Jenis-jenis Koperasi............................................................. 31 

4. Syarat-syarat Pendirian Koperasi......................................... 32 

5. Fungsi, Peran dan Prinsip Koperasi..................................... 33 

6. Organisasi Koperasi............................................................. 34 

7. Permodalan Koperasi........................................................... 35 

C. Pemberdayaan Masyarakat 

1. Pengertian Pemberdayaan.................................................... 37 



xiii 
 

2. Permasalahan Ketidakberdayaan Masyarakat....................... 42 

3. Faktor Penyebab Ketidakberdayaan.................................... 44 

4. Pendekatan Pemberdayaan Masyarakat............................... 46 

5. Upaya Pemberdayaan........................................................... 47 

6. Tujuan Pemberdayaan.......................................................... 48 

7. Prinsip-Prinsip Pemberdayaan............................................. 48 

D. GAPOKTAN 

1. Pengertian GAPOKTAN..................................................... 49 

BAB III. GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

A. Deskripsi Lokasi Penelitian....................................................... 52 

B. Profil LKM GAPOKTAN Ngudi Raharjo II............................. 56 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Pengelolaan Dana Simpan Pinjam LKM GAPOKTAN Ngudi  

      Raharjo II dalam Memberdayakan Masyarakat........................ 62 

B. Analisis Pengelolaan Dana Simpan Pinjam LKM GAPOKTAN  

      Ngudi Raharjo II dalam Memberdayakan Masyarakat............. 69 

BAB V. PENUTUP 

A. Kesimpulan............................................................................... 73 

B. Saran/rekomendasi.................................................................... 74 

C. Penutup .................................................................................... 75 

DAFTAR PUSTAKA 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 


