
i 
 

PEMIKIRAN M. DAWAM RAHARDJO 

TENTANG MANAJEMEN ISLAMI 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Tugas dan Melengkapi Syarat 
Guna Memperoleh Gelar Sarjana Strata 1 (S1) 

Dalam Ilmu Ekonomi Islam 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

LUKMAN HERI SETIAWAN 
NIM : 0 5 2 4 1 1 0 9 1 

 
 
 

 

JURUSAN EKONOMI ISLAM 

FAKULTAS SYARI’AH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI WALISONGO 

SEMARANG  

2010 



ii 
 

H. M. Saifullah, M.Ag. 
Jl. Taman Karonsih IV No. 1181 Ngaliyan Semarang 
 
Dra. Hj. Nur Huda, M.Ag. 
Jl. Tugu Lapangan No. H/40 RT 8/1 Tambakaji, Ngaliyan, Semarang 
 
 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

Lamp :  4 (empat) eks 

Hal :  Naskah Skripsi 

  A.n. Sdra. Lukman Heri Setiawan 

  Kepada Yth. 

  Dekan Fakultas Syari’ah 

  IAIN Walisongo Semarang 

  Di Semarang 

  Assalamu’alaikum Wr. Wb 

   Setelah kami meneliti dan mengadakan perbaikan seperlunya, 

bersama ini kami kirim naskah skripsi saudara : 

Nama : Lukman Heri Setiawan 

NIM  : 052411091 

Jurusan : Ekonomi Islam 

 Judul : PEMIKIRAN M. DAWAM RAHARDJO TENTANG 

MANAJEMEN ISLAMI 

Dengan ini kami mohon kiranya skripsi Saudara tersebut dapat segera 

dimunaqosahkan. 

Demikian harap menjadi maklum. 

  Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

         Semarang, 27 Juni 2012 

 
 

 



iii 
 

KEMENTERIAN AGAMA RI 
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI WALISONGO 

FAKULTAS SYARI’AH SEMARANG 
Jl. Prof. Dr. HAMKA KM. 2 Ngalian Telp. (024) 7601291 Semarang 50185 

 
PENGESAHAN 

Skripsi saudara  : Lukman Heri Setiawan 

NIM    : 052411091 

Fakultas   : Syari’ah  

Jurusan    : Ekonomi Islam 

Judul                : PEMIKIRAN M. DAWAM RAHARDJO TENTANG 

MANAJEMEN ISLAMI 

Telah dimunaqasahkan oleh Dewan Penguji Fakultas Syari’ah Institut 

Agama Islam Negeri Walisongo Semarang dan dinyatakan lulus, pada tanggal:  

02 Juli 2012 

Dan dapat diterima sebagai syarat guna memperoleh gelar sarjana Strata 1 

tahun akademik 2011/2012 

 Semarang, 2  Juli 2012 
 

 
  



iv 
 

MOTTO 
 

إِن اللهَ  الْعَدْلِ إِن اللهَ يأَْمُركُُمْ أنَْ تُـؤَدوا الأَْمَاناَتِ إِلىَ أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُمْ بَـينَْ الناسِ أَنْ تحَْكُمُوا بِ 
 )58نعِِما يعَِظُكُمْ بِهِ إِن اللهَ كَانَ سمَِيعًا بَصِيراً (النساء: 

 
Artinya: Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada 
yang berhak menerimanya, dan  apabila menetapkan hukum di antara manusia 

supaya kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi pengajaran 
yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya Allah adalah Maha Mendengar 

lagi Maha Melihat. (QS. Al Nisa': 58). ∗ 
 
  

                                                
∗∗∗∗ Departermen Agama RI, Al-Qur’an dan  Terjemahnya, Jakarta: DEPAG, 1979, hlm. 

167. 
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ABSTRAK 
 

M. Dawam Rahardjo sebagai pakar yang berlatar belakang disiplin ilmu 
ekonomi dan pakar manajemen menyatakan bahwa dalam rangka mencari konsep 
manajemen Indonesia, antara lain dengan menggali nilai-nilai budaya tradisional 
yang ditafsirkan secara baru, dalam hal ini ajaran “moral ekonomi Islam” menjadi 
sangat relevan. Menurutnya, dari ajaran Islam konsep yang paling relevan bagi 
persoalan manajemen dan konsep tentang seorang manajer adalah doktrin khalifah 
sebagaimana dilukiskan dalam al-Qur’an surat al-Baqarah ayat 30-33. Sebagai 
rumusan masalah yaitu bagaimana pemikiran M. Dawam Rahardjo tentang 
manajemen islami? Bagaimana relevansi pemikiran M. Dawam Rahardjo tentang 
manajemen dalam konteks Indonesia saat ini? 

Metode penelitian ini menggunakan jenis penelitian library research 
(penelitian kepustakaan). Sebagai data primer yaitu karya-karya M. Dawam 
Rahardjo di antaranya: Etika Ekonomi dan Manajemen, Yogyakarta: PT Tiara 
Wacana Yogya, 2006. Adapun sumber data sekunder, yaitu rujukan dalam 
penelitian ini digunakan beberapa kitab atau buku antara lain: literatur lainnya 
yang relevan dengan permasalahan yang dikaji seperti: karya-karya M. Dawam 
Rahardjo dan lain-lain yang ada relevansinya langsung dengan judul tersebut. 
Dalam menganalisis data, peneliti menggunakan analisis data kualitatif, yaitu data 
yang tidak bisa diukur atau dinilai dengan angka secara langsung (angka-angka 
statistik). 

Hasil pembahasan menunjukkan menurut M. Dawam Rahardjo, dalam 
rangka mencari konsep manajemen Indonesia, antara lain dengan menggali nilai-
nilai budaya tradisional yang ditafsirkan secara baru, dalam hal ini ajaran “moral 
ekonomi Islam” menjadi sangat relevan. Menurutnya, dari ajaran Islam konsep 
yang paling relevan bagi persoalan manajemen dan konsep tentang seorang 
manajer adalah doktrin khalifah sebagaimana dilukiskan dalam al-Qur’an surat al-
Baqarah ayat 30-33. Menurutnya sumbangan Islam terhadap konsep manajemen 
yang ada sekarang ini sangat besar. Islam telah menanamkan konsep manajemen 
sejak zaman Rasulullah SAW. Berdasarkan pemikiran Dawam Rahardjo, dapatlah 
diambil kesimpulan bahwa sumbangsih Islam terhadap konsep manajemen sangat 
banyak. Relevansi pemikiran M. Dawam Rahardjo tentang manajemen dengan 
manajemen di Indonesia saat ini terlihat dari praktik manajemen di Indonesia. 
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