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Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu saling memakan harta 
sesamamu dengan jalan yang batil, kecuali dengan jalan perniagaan 
yang berlaku dengan suka sama-suka di antara kamu. dan janganlah 

kamu membunuh dirimu Sesungguhnya Allah adalah Maha 
Penyayang kepadamu.1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan Terjemahannya, Surabaya: Proyek Pengadaan 

Kitab Suci Al-Qur’an, 1989, h. 84 
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ABSTRAK 
 

Keberhasilan suatu organisasi/perusahaan tidak lepas dengan manajemen 
yang diterapkan di dalamnya, khususnya manajemen dana. BMT Bismillah 
Sukorejo  sebagai lembaga intermediate harus mampu mengelola dananya, 
sehingga tidak terjadi idle money yang tentunya dapat mempengaruhi tingkat 
profitabilitas yang diharapkan.  

Dari pengelolaan dana yang ada di BMT, peneliti tertarik untuk meneliti 
bagaimana pengelolaan dana yang diterapkan di BMT dan kendala-kendala apa 
saja yang dihadapi dalam pengelolaan dananya. sehingga dapat menstabilkan 
tingkat likuiditas dan solvabilitas dalam meningkatkan profitabilitasnya. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan 
deskriptif. Dalam proses pengumpulan data peneliti menggunakan teknik 
wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan data yang digunakan berupa 
data primer dan sekunder. Model analisis data yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah analisis kualitatif yaitu pengumpulan data, pemilihan data, penyajian 
data selanjutnya menarik kesimpulan serta memberikan solusi dan alternatif 
pemecahan masalah yang dihadapi. 

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh temuan bahwa pengelolaan dana di 
BMT menggunakan pendekatan Pool of Funds Approach, yaitu sumber dana di 
BMT (dana pihak I, II, dan III, serta dana ZIS) seluruhnya dikumpulkanmenjadi 
satu kemudian ditempatkan pada pos-pos tertentu (primary reserve, secondary 
reserve, pembiayaan, aktiva antara cabang,) yang dapat memberikan keuntungan 
untuk BMT dan masyarakat yang melakukan kerjasama dengan BMT. Selain itu 
juga ditempatkan untuk aktiva tetap dan biaya operasional di BMT. Untuk dana 
ZIS dialokasikan pada pembiayaan qordul hasan dan aktivitas sosial. Faktor yang 
menjadi Kendala BMT dalam pengelolaan dana adalah kelebihan dana  yang 
terjadi pada musim-musim tertentu, yaitu pada awal bulan Syawal dimana 
terdapat tabungan besar-besaran dari anggota. Namun pada bulan puasa dan 
menjelang idul fitri terjadi penarikan besar-besaran dari anggota. Namun kendala 
ini dapat teratasi oleh BMT. Untuk hasil analisis rasio keuangan di BMT dari 
aspek likuiditas cash ratio tahun 2008-2010 baik karena nilai rasio diatas minimal 
sebesar 6 % hampir mencapai standar yang ditetapkan yaitu 10%. Berdasarkan 
LDR diketahui cukup optimalnya penempatan dana pada pembiayaan, solvabilitas 
tahun 2008-2009 menurun karena peningkatan modal BMT relatif kecil. Dan 
profitabilitasnya fluktuatif. 
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