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MOTTO 

�َّ�ُِ� َ�� وََ�ْ��َ� َ��َ�ِْ� آ�َ�ءَ�َ� أوََ	َْ� َ��نَ اَ� ��َ�	ُ�ا �َْ ُ � 	َ%ُُ$ ا#َّ�ُِ"�ا َ�� أَْ�َ!لَ اللهََّ�ِ�ْ�*َ�نُ (َْ�ُ��ھُْ$ وَإذَِا  َّ+	

 إِ	0َ َ�َ/ابِ ا	-َِّ"�,ِ 

Dan apabila dikatakan kepada mereka: "Ikutilah apa yang diturunkan Allah". 

Mereka menjawab: "(Tidak), tapi kami (hanya) mengikuti apa yang kami dapati 

bapak-bapak kami mengerjakannya". Dan apakah mereka (akan mengikuti bapak-

bapak mereka) walaupun setan itu menyeru mereka ke dalam siksa api yang 

menyala-nyala (neraka)? 

 (QS.Al-Luqman: 21) 
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ABSTRAK 

Nama Muslimin NIM : 71311013 Jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah 
Institut Agama Islam Negeri Walisongo Semarang. judul skripsi “Manajemen 
Perencanaan Pondok Pesantren Nurul Huda Kajen Margoyoso Pati dalam 
Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Santri”. 

Setiap usaha apapun tujuannya hanya dapat berjalan secara efektif dan 
efisien dan bisa tercapainya tujuan yang diinginkan semua itu dapat dicapai 
bilamana sebelumnya semua telah direncanakan dengan baik dan matang. Karena 
perencanaan merupakan tindakan atau langkah yang paling utama dalam usaha 
apapun. Dengan perencanaan penyelenggaraan suatu program kegiatan dapat 
berjalan secara lebih terarah, teratur, dan rapi. Hal ini bisa terjadi apabila 
perencanaan yang telah disusun dengan memperhatikan kamampuan atau faktor-
faktor pendukung dan penghambat yang ada atau yang dimiliki oleh suatu pondok 
pesantren.  

Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah dengan metode deskriptif kualitatif. Metode 
yang digunakan dalam mengumpulkan data ialah dengan metode wawancara 
(interview), pengamatan (observasi) dan, metode dokumentasi. Sedangkan 
analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis data kualitatif. 

Hasil dari penelitian ini adalah 1) penerapan fungsi manajemen 
perencanaan pondok pesantren Nurul Huda Kajen Margoyoso Pati dalam 
meningkatkan kualitas dan kuantitas santri dalam penyusunan perencanaan 
melalui beberapa fungsi perencanaan yaitu: a) Perkiraan dan Perhitungan Masa 
Depan (Forecasting), b) Penentuan Tujuan (Establishing Objective), c) 
Pemrograman (Programming), d) Penjadwalan (Scedulling), e) Penganggaran 
(Budget), f) Pengembangan Prosedur (Developing Procedure), g) Penetapan dan 
Interpretasi Kebijakan (Policies). 2) program kegiatan pondok pesantren Nurul 
Huda Kajen Margoyoso Pati dalam meningkatkan kualitas dan kuantitas santri 
dibagi menjadi beberapa program yaitu: a) program harian. b) program mingguan. 
c) program bulanan. 3) faktor pendukung dalam meningkatkan kualitas dan 
kuantitas santri antaranya adalah dukungan kyai, ustadz, dan prasarana. 
Sedangkan faktor penghambatnya antara lain: santri, sumber dana, dan sarana. 
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