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ABSTRAK 
 
 

      Judul : Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam Meningkatkan 
Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Ad-Dainuriyah Semarang 

 
      Penulis:  Nur Asiah 
      NIM   :  3104233 
 

Skripsi ini membahas kompetensi manajerial kepala madrasah dalam 
meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Ad-Dainuriyah Semarang. 
Kajiannya dilatarbelakangi oleh peran penting kepala sekolah dalam rangka 
meningkatkan kinerja guru, menerapkan kualitas sekolah dan sekaligus dalam 
manajemen peningkatan mutu pembelajaran, karena gerak langkah sebuah 
organisasi sekolah dikendalikan oleh seorang kepala sekolah. Studi ini 
dimaksudkan untuk menjawab permasalahan bagaimana kepemimpinan 
kepala sekolah ditinjau dari kompetensi manajerial dalam meningkatkan 
kinerja guru di MI Ad-Dainuriyah Semarang?  

Manfaat/harapan dari penelitian ini secara teoritis adalah dapat 
memberikan kontribusi bagi pengembangan ilmu manajemen pendidikan 
khususnya kepemimpinan pendidikan. Secara praktis di antaranya yaitu 
sebagai bahan informasi terhadap Madrasah Ibtidaiyah Ad-Dainuriyah dalam 
melaksanakan manajemen kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan 
kinerja guru. Sebagai bahan informasi terhadap lembaga-lembaga lain tentang 
pelaksanaan manajemen kepemimpinan, dan bagi kepala sekolah dan guru 
dapat dijadikan rujukan dalam upaya mengembangkan kualitas dan kinerja 
dirinya di lembaga tempat bertugas. Jenis penelitian ini adalah penelitian 
kualitatif. Metode pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan 
dokumentasi. Analisis data menggunakan analisis deskriptif kualitatif.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam konteksnya dengan 
kompetensi manajerial, kepala sekolah MI Ad-Dainuriyah mampu menyusun 
perencanaan madrasah untuk berbagai tingkatan perencanaan, 
mengembangkan organisasi madrasah sesuai dengan kebutuhan, memimpin 
madrasah dalam rangka pendayagunaan sumber daya madrasah secara 
optimal, memiliki strategi yang tepat untuk meningkatkan kinerja tenaga 
kependidikan di madrasahnya. Menciptakan iklim madrasah yang kondusif, 
memberikan nasehat kepada warga sekolah, memberikan dorongan kepada 
seluruh guru, serta melaksanakan model pembelajaran yang menarik. Sudah 
menjadi sifat manusia, di samping kelebihan ada pula kekurangannya yaitu 
Kepala sekolah MI Ad-Dainuriyah Semarang  karena terlalu disiplinnya, 
terkadang dalam situasi tertentu aktif mengisi jam pelajaran yang sebetulnya 
menjadi porsi guru yang bersangkutan. Kondisi ini menimbulkan kesan 
kurangnya tingkat kepercayaan kepala sekolah terhadap guru. 
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