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MOTTO 
 
 

 

هَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ   وَالْمُؤْمِنُونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَـعْضُهُمْ أَوْليَِاءُ بَـعْضٍ يأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَيَـنـْ
 الزكَاةَ وَيطُِيعُونَ االلهَ وَرَسُولهَُ أوُلئَِكَ سَيـَرْحمَُهُمُ االلهُ إِن االلهَ وَيقُِيمُونَ الصلاةَ وَيُـؤْتوُنَ 

  )٧۱. (التوبة:عَزيِزٌحَكِيمٌ 
 

Artinya:  
Dan orang-orang yang beriman, lelaki dan perempuan, sebahagian 
mereka (adalah) menjadi penolong bagi sebahagian yang lain. Mereka 
menyuruh (mengerjakan) yang makruf, mencegah dari yang mungkar, 
mendirikan sembahyang, menunaikan zakat, dan mereka taat kepada 
Allah dan Rasul-Nya. Mereka itu akan diberi rahmat oleh Allah; 
sesungguhnya Allah Maha Perkasa lagi Maha Bijaksana. (Qs. At-
Taubah: 71)1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

1 Lajnah Pentashih Mushaf  Al-Qur’an , Al-Qur’an dan  Terjemahan,  Jakarta: Pustaka Amani, 
2005, hal. 266.  
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ABSTRAK 
 
 

Smescomart koperasi pondok pesantren Al-Mubarok Mranggen demak, telah 
membuat sebuah transformasi besar dalam eksistensinya sebagai lembaga pendidikan 
yang selama ini dikenal dengan sistem pengaturan tradisional. Yakni segala 
pengaturannya mutlak menggunakan kebijakan Kiai sebagai pemimpin sekaligus 
pengasuh pondok pesantren. Melalui tawaran Kementrian Negara Koperasi dan KUKM-
Koperasi, untuk koperasi pondok pesantren mengembangkan usahanya, agar mampu 
menopang perekonomian pesantren, dengan langkah bekerjasama dengan perusahaan 
ritel modern. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana penerapan 
manajemen Smescomart dalam peningkatan ekonomi pesantren.  

Jenis penelitian ini adalah jenis penelitian lapangan (field research), data yang 
digunakan adalah data primer dan data sekunder. Data primer berupa wawancara 
dengan pihak-pihak yang terkait dengan Smescomart  koperasi  pondok pesantren Al-
Mubarok Mranggen Demak. Data sekunder berupa dokumen yang berhubungan dengan 
Smescomart koperasi pondok pesantren Al-Mubarok, dan buku-buku manajemen, 
pesantren, koperasi, dan kerja sama (waralaba). Metode yang digunakan yaitu, metode 
pengumpulan data dengan observasi, wawancara, dokumentasi dan analisis data. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa, penerapan manajemen Smescomart dalam 
peningkatan ekonomi pesantren, dengan sistem franchising (kerjasama manajemen atau 
waralaba) merupakan usaha mandiri, yang tidak bisa digabungkan dengan usaha lain.  
Pesantren mempunyai kewajiban mematuhi semua peraturan yang diterapkan mitra 
sesuai isi MOU yang berlangsung 5 (lima) tahun, keuntungan dari penerapan 
manajemen Smescomart telah mampu menjadi penopang perekonomian pesantren, yang 
dialokasikan untuk operasional pesantren.  
  
 
Kata Kunci:  Penerapan Manajemen Smescomart Dalam Peningakatan Ekonomi 

Pesantren 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL  ------------------------------------ ----------------------------   i 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING  ---------------------------------     ii 

HALAMAN PENGESAHAN  ------------------------------------------------------    iii 

HALAMAN DEKLARASI --------------------------------- -------------------------  iv 

HALAMAN KATA PENGANTAR  --------------------------- -------------------  v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ----------------------------------------------------  vii 

HALAMAN MOTTO ------------------------------------- ---------------------------  viii 

HALAMAN ABSTRAK ----------------------------------- --------------------------  ix 

DAFTAR ISI  --------------------------------------------------------------------------  x 

BAB I PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang Masalah  ------------------------------------------         1  

B. Rumusan Masalah --------------------------------------------------    9  

C. Tujuan Penulisan Skripsi  -----------------------------------------  10 

D. Telaah Pustaka  -----------------------------------------------------      10  

E. Metode Penelitian  -------------------------------------------------  13  

F. Sistematika Penulisan Skripsi  -----------------------------------  16  

BAB II TINJAUAN UMUM TENTANG PESANTREN, KOPERASI 

SMESCOMART, MANAJEMEN.  

A. Pesantren ------------------------------------------------------------  19 

1. Pengertian Pesantren -----------------------------------------  19 

2. Tujuan Pesantren ----------------------------------------------  20 

3. Dinamika Pengembangan Pesantren -----------------------  22 

4. Peran Pesantren Dalam Proses Pengembangan Ekonomi  25 

B. Koperasi Pondok Pesantren ---------------------------------------  28 

1. Pengertian Koperasi  -----------------------------------------  29 

2. Tujuan Koperasi-----------------------------------------------  32 

3. Fungsi Koperasi -----------------------------------------------  33 

4. Macam-macam Koperasi ------------------------------------   34 

 



xii 
 

C. Pentingnya Manajemen Dalam Koperasi -----------------------  35 

1. Pengertian Manajemen ---------------------------------------  36 

2. Fungsi Manajemen -------------------------------------------  38 

3. Bidang-bidang Manajemen ----------------------------------  42 

4. Sistem-sistem Manajemen -----------------------------------  45 

D. Strategi Pengembangan Koperasi Melalui Smescomart ------  47 

 

BAB III GAMBARAN UMUM HASIL PENELITIAN PADA SMESCOMART 

KOPERASI PONDOK PESANTREN AL-MUBAROK MRANGGEN 

DEMAK  

A. Sekilas Tentang Pondok Pesantren Al-Mubarok  

Mranggen Demak ---------------------------------------------------  50 

1. Sejarah Pondok Pesantren -----------------------------------  50 

2. Sistem Pendidikan Pondok Pesantren ----------------------  51 

B. Sejarah Berdirinya Smescomart Koperasi Pondok Pesantren  

Al-Mubarok Mranggen Demak ----------------------------------  53 

1. Perencanaan Dalam Penerapan Manajemen Smescomart 55 

2. Pengoranisasian Dalam Penerapan Manajemen Smescomart58  

3. Kepemimpinan Dalam Penerapan Manajemen Smescomart  60 

4. Pengendalian Dalam Penerapan Manajemen Smescomart 61 

C. Profil Smescomart koperasi ----------------------------------------  62 

1. Tujuan Smescomart ------------------------------------------  63 

2. Fungsi Smescomar --------------------------------------------  63 

3. Bentuk Kesepakatan Yang Digunakan --------------------  64 

4. Keuntungan Yang Dihasilkan -------------------------------  65 

5. Sistem Manajemen Yang Digunakan ----------------------  67 

  

 

 

 

 



xiii 
 

BAB IV ANALISIS PENERAPAN MANAJEMEN SMESCOMART 

  DALAM PENINGKATAN EKONOMI PESANTREN AL-MUBAROK 

  MRANGGEN DEMAK 

A. Pembagian Keuntungan -------------------------------------------   73 

B. Pengadaan Barang atau Produk ----------------------------------  75  

C. Pemanfaatan Sumber Daya Manusia ----------------------------  77  

 

BAB  V PENUTUP 

A. Kesimpulan----------------------------------------------------------  83 

B. Saran-saran----------------------------------------------------------  86                                                                                  

C. Penutup----------------------------------------------------------------   88 

            

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


