
STUDI ANALISIS PENERAPAN FUNGSI-FUNGSI 

MANAJEMEN PADA KEGIATAN DAKWAH DI PONDOK 

PESANTREN AL-MABRUR KECAMATAN BOJA 

KABUPATEN KENDAL 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat 

Guna Memperoleh Gelar Sarjana Strata Satu (S1) 

Jurusan Manajemen Dakwah (MD) 

 

Oleh: 

Rosdiana Maulidiah 

1701036001 

 

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI 

UNIVERSITAS ISLAM NEGRI WALISONGO 

SEMARANG 

2022



i 

 

NOTA PEMBIMBING 

 

 



ii 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 



iii 

 

PERNYATAAN 

 

 



iv 

 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah Subhanahuwata‟alaa yang 

telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulisan skripsi ini dapat 

terselesaikan dengan baik. Shalawat serta salam tercurahkan kepada nabi 

Muhammad Shalallahu‟alaihiwassalam, uswatun hasanah bagi umat, keluarganya, 

para sahabat, dan para pengikutnya yang istiqamah hingga akhir zaman. Aamiin  

Penulis menyadari dengan sepenuh hati bahwa penulisan ini masih jauh 

dari kesempurnaan. Oleh karena itu penulis mengharapkan saran dan kritik yang 

membantu dari pembaca demi kesempurnaan skripsi ini. Penulis berharap semoga 

skripsi ini dapat memberikan manfaat nyata bagi penulis khusunya dan pembaca 

pada umumnya. Ucapan terimakasih penulis sampaikan kepada semua pihak yang 

telah membantu baik secara langsung atau tidak langsung kepada:  

1. Rektor UIN Walisongo Semarang Prof. Dr. H. Imam Taufiq, M.Ag. beserta 

para Wakil Rektor UIN Walisongo Semarang. 

2. Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Walisongo Semarang Prof. Dr. 

H. Ilyas Supena, M.Ag, beserta para Wakil Dekan Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi Uin Walisongo Semarang. 

3. Dr. Hj. Siti Prihatiningtyas, M.Pd dan Dedi Susanto, M.S.I. selaku Ketua dan 

Sekertaris jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Komunikasi 

UIN Walisongo Semarang. 

4. Uswatun Niswah, M.S.I. selaku Wali Studi dan juga pembimbing yang selalu 

memberi motivasi, bimbingan, pengarahan dan kesabaran dalam membuat 

penulis semangat belajar dan arti sebuah proses belajar. 

5. Segenap civitas akademik UIN Walisong Semarang yang memberikan bekal 

ilmunya pada penulis dengan ketulusan, semoga penulis menjadi orang yang 

bermafaat bagi orang lain. 

6. Seluruh Dosen Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Walisongo Semarang 

yang telah ikhlas membagikan ilmunya kepada penulis selama berada di 



v 

 

bangku perkuliahan, semoga ilmu yang diajarkan senantiasa berkah dan 

bermanfaat. 

7. Keluarga Besar Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten 

Kendal yang telah membantu kepada penulis selama proses penelitian 

berlangsung. 

8. Kedua orang tua saya yang sudah berjuang sekuat tenaga, dan mendoakan 

penulis dengan tulus untuk kesuksesan penulis. 

9. Sahabat-sahabat Amri Ardita, Adi Pujiarto, Tria Tri Wulandari, Jazila, Nada 

Masitah,  dan Stray Kids yang selalu mendukung penulis. 

10. Teman-teman seperjuangan  MD-A 2017. 

11. Semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini.  

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini masih jauh dari kata 

sempurna, untuk itu penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang 

membangun demi perbaikan penelitian di masa yang akan datang. Semoga 

Allah SWT senantiasa membalas amal baik yang bapak/ibu/saudara berikan. 

Harapan penulis semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi diri sendiri dan 

semua pihak yang membutuhkan.  

Kepada mereka, penulis ucapkan terimakasih banyak. Semoga Allah 

Subhanahu wata‟alaa membalas semua kebaikan dan keikhlasan berbagai 

pihak yang telah membentu penulis dalam menyelesaikan penyusunan skripsi 

ini dengan kebaikan pula. 

 

Semarang, 13 Desember 2022 

        Penulis 



vi 

 

PERSEMBAHAN 

Karya ini saya persembahkan kepada: 

1. Bapak saya Achmad Zubaidi dan ibu saya Rusmiati yang telah memberikan 

dukungan dan doa serta memberikan semangat dan mengantar saya ke jenjang 

pendidikan S1. 

2. Adik-adik saya yang tercinta dan saya sayangi, terimakasih sudah memberi 

dukungan dan doa. 

3. Sahabat saya Amri Ardita terimakasih telah berjuang dan saling support 

dalam menyelesaikan pendidikan ini. 

4. Almamater saya UIN Walisongo Semarang tercinta.



vii 

 

MOTTO 

 

هُوَ اَعْلَمُ بِنَْ  ادُعُْ اِلٰى سَبِيْلِ ربَِّكَ بِِلِْْكْمَةِ وَالْمَوْعِظةَِ الَْْسَنَةِ وَجَادِلْْمُْ بِِلَّتِِْ هِيَ اَحْسَنُُۗ اِنَّ ربََّكَ 

 ضَلَّ عَنْ سَبِيْلِه وَهُوَ اَعْلَمُ بِِلْمُهْتَدِيْنَ  

Artinya: Serulah (manusia) kepada jalan Tuhan-mu dengan hikmah, dan 

pengajaran yang baik dan berdebatlah dengan mereka dengan cara yang 

baik. Sesungguhnya Tuhan-mu Dia-lah yang lebih mengetahui siapa yang 

sesat dari jalan-Nya dan Dia-lah yang lebih mengetahui siapa yang mendapat 

petunjuk. (An-Nahl [16]: 125) 
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ABSTRAK 

Rosdiana Maulidiah 1701036001. Penelitian ini berjudul Studi Analisis 

Penerapan Fungsi-Fungsi Manajemen Pada Kegiatan Dakwah Di Pondok Pesantren 

Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

Kecamatan Boja yang pendudukanya mayoritas beragama Islam memiliki 

banyak tempat pembelajaran untuk Agama Islam terutama, pembelajaran Al-Qur‟an 

yang biasa disebut TPQ. Banyak juga terdapat sekolah yang berbasis Agama Islam di 

Kecamatan Boja, namun jarang ditemui pembelajaran yang mengkaji kitab klasik 

atau yang biasa kitab kuning di Kecamatan Boja. Sehingga agar tidak punah ilmu 

yang mengkaji kitab klasik atau kitab kuning di bentuklah Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. Dalam pelaksanaannya terdapat 

penerapan fungsi-fungsi Manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui penerapan fungsi-fungsi 

manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal. Peneliti menggunakan metode kualitatif dengan jenis field 

research, karena penelitian ini diperlukan data dimana  peneliti mengambil data 

secara langsung dilapangan. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Setelah data 

terkumpul penulis melakukan reduksi data, verifikasi data dan diakhiri dengan 

kesimpulan. 

 Hasil dari penelitian bahwa Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal dalam menjalankan kegiatan dakwah menerapkan fungsi-fungsi 

manajemen yaitu sebagai berikut: 1) Perencanaan (Planing), perencanaan di Pondok 

Pesantren Al-Mabrur dengan pembentukan program kerja jangka pendek dan 

panjang, serta adanya jadwal kegiatan harian, mingguan dan tahunan. 2) 

Pengorganisasian (Organization), pengorganisasian di Pondok Pesantren Al-Mabrur 

dengan adanya struktur kepengurusan yang memiliki tugas, tanggung jawab serta 

wewenang yang sesuai dengan jabatan pengurus pondok. 3) Penggerakan (Actuating), 

yaitu dengan metode pengkajian ilmu Agama Islam yang beragam seperti sorogan, 

bandongan, demontrasi dan diskusi. Juga dengan penerapan langkah-langkah 

penggerakan yaitu pemberian motivasi dan bimbingan yang efektif dan efisien 

kepada para santri, bimbingan, menjalin hubungan dengan santri serta orang tua atau 

wali santri. 4) Pengawasan (Controlling), yaitu dengan pengawasan kepada santri 

dengan disusun sebuah tata tertib, dimana pelanggaran tata tertib akan mendapatkan 

hukuman atau sanksi, juga melakukan pertemuan baik dengan santri yang melanggar 

ataupun dengan orang tua atau wali santri dan evaluasi.  

Keempat fungsi manajemen diterapkan dengan baik oleh baik pengasuh, 

kepala, pengurus dan santri di Pondok Pesantren Al-Mabrur yang terlihat dari tetap 

berdirinya Pondok Pesantren Al-Mabrur dan santri yang masih berdatangan untuk 

menjadi santri di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

  

Kata Kunci: Fungsi Manajemen, Kegiatan Dakwah, Pondok Pesantren 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Manajemen pada dasarnya dapat diartikan sebagai sebuah seni 

mengatur yang melibatkan proses, cara dan tindakan tertentu, seperti 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, koordinasi dan pengawasan, 

yang dilakukan untuk dapat menentukan dan mencapai tujuan secara efisien 

dan efektif dengan melalui orang lain.
1

 Dari pengertian manajemen ini 

terdapat elemen-elemen dasar manajemen yang kemudian disebut dengan 

fungsi manajemen yang akan selalu melekat di dalam proses manajemen. 

Fungsi manajemen pertama kali diperkenalkan oleh seorang industrialis 

Perancis bernama Henry Fayol pada awal abad ke-20. Ketika itu, Henry 

menyebutkan lima fungsi manajemen, yaitu merancang, mengorganisir, 

memerintah, mengordinasi, dan mengendalikan.
2
 

Terry menyebutkan fungsi manajemen yang dikutip oleh Rahman 

Tanjung, secara umum dikenal dengan fungsi Planning, Organizing, 

Actuating dan Controlling (POAC) atau perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan pengendalian.
3
 Fungsi manajemen inilah yang diterapkan 

dalam berbagai kegiatan yang membutuhkan manajemen di dalamnya. Salah 

satu kegiatan tersebut yaitu dakwah. Kegiatan dakwah memerlukan penerapan 

fungsi manajemen agar tercapai tujuan dari kegiatan dakwah tersebut.  

Dakwah yang dimaksud adalah seruan untuk beriman kepada Allah, 

beriman kepada apa-apa yang dibawa oleh para rasul-Nya, menyeru untuk 

mempercayai apa yang diberitakan oleh para rasul serta menaati apa-apa yang 

diperintahkan mereka, hal itu mencakup seruan untuk mengucapkan dua 

                                                           
1
 Ihsan Said Ahmad, Mustari, Muhammad Hasan, Pengantar Manajemen (Bandung:: 

Media Sains Indonesia, 2020),  hlm. 5 

 
2
 Jeffrit Kalprianus Ismail, Hari Nugroho, Intan Hesti Indriana, Agus Hendrayady, dkk, 

Pengantar Manajemen (Bandung : Media Sains  Indonesia, 2022),  hlm. 7 

   
3
 Rahman Tanjung, Ruth Dameria Haloho, Abdurrozaq Hasibuan, Marisi Butarbutar, 

dkk, Pengantar Manajemen Modern (Medan: Yayasan Kita Menulis, 2022), hlm. 5 



2 

 

kalimat syahdat, melaksanakan salat, zakat, puasa bulan ramadhan dan haji. 

Serta termasuk seruan untuk beriman kepada Allah, iman kepada rasul-rasul-

Nya, iman kepada hari kebangkitan, qadla dan qadar, serta seruan agar hamba 

menyembah Tuhannya seakan dia melihat-Nya. Adapun tujuan dakwah ialah 

mewujudkan kebahagiaan dan kesejahteraan hidup di dunia dan di akhirat 

yang diridai oleh Allah yakni dengan menyampaikan nilai-nilai yang dapat 

mendatangkan kebahagiaan dan kesejahteraan yang diridai oleh Allah SWT 

sesuai dengan segi atau bidangnya masing-masing.
4
 

Sebagaimana firman Allah yang berkenaan dengan penyelenggaraan 

dakwah ini antara lain adalah sebagai berikut: 

 ىُوَ اعَْلَمُ  ادُعُْ اِلٰى سَبِيْلِ رَبِّكَ بِِلِْْكْمَةِ وَالْمَوْعِظةَِ الَْْسَنَةِ وَجَادِلْْمُْ بِِلَّتِِْ ىِيَ اَحْسَنُُۗ اِنَّ رَبَّكَ 

   بِِلْمُهْتَدِيْنَ  اعَْلَمُ  وَىُوَ بِنَْ ضَلَّ عَنْ سَبِيْلِو 

Artinya: Serulah (manusia) kepada jalan Tuhan-mu dengan hikmah, 

dan pengajaran yang baik dan berdebatlah dengan mereka dengan 

cara yang baik. Sesungguhnya Tuhan-mu Dia-lah yang lebih 

mengetahui siapa yang sesat dari jalan-Nya dan Dia-lah yang lebih 

mengetahui siapa yang mendapat petunjuk. (An-Nahl [16]: 125). 
5
 

 

Berdasarkan ayat di atas, dalam melaksanakan atau melakukan seruan 

dan ajakan menuju jalan Allah (Islam) para pelaku dakwah dapat berpedoman 

pada ayat tersebut, yaitu dengan menggunakan al-hikmah, al-mauidzah 

hasanah, mujadalah bi alalati hiya ahsan.
6
 

 Al-hikmah, al-mauidzah hasanah, mujadalah bi alalati hiya ahsan 

adalah metode-metode untuk menyampaikan dakwah. Pada masa Nabi, 

dakwah dapat disampaikan lewat pendidikan dilakukan beriringan dengan 

                                                           
4
 M. Tata Taufik, Dakwah Era Digital: Sejarah, Metode dan Perkembangan (Kuningan: 

Pustaka Al-Ikhlash, 2020), hlm. 10 
5

Departemen Agama RI, Al-Hikmah Al-Qur’an dan Terjemahannya (Bandung: 

Diponegoro, 2012), hlm. 281 
6
 Aliyudin, “Prinsip-prinsip Metode Dakwah Menurut Al-Quran”, Jurnal Ilmu Dakwah 

Vol. 4 No. 15, 2010, hlm. 1014 
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masuknya Islam kepada para kalangan sahabat. Begitu juga pada masa 

sekarang ini, kita dapat melihat pendekatan pendidikan teraplikasi dalam 

lembaga-lembaga pendidikan pesantren, yayasan yang bercorak Islam ataupun 

perguruan tinggi yang di dalamnya terdapat materi-materi keislaman.
7
 

Pondok pesantren adalah suatu lembaga pendidikan Islam dimana para 

santrinya tinggal di pondok yang dipimpin oleh kiai. Pondok pesantren 

merupakan salah satu lembaga yang dijadikan tempat berdakwah. Lembaga 

ini merupakan lembaga pendidikan tertua di Indonesia. Asal kata pondok 

berasal dari bahasa Arab yakni funduq yang mempunyai arti tempat tinggal.
8
 

Secara umum pondok pesantren merupakan suatu lembaga pendidikan 

tradisional (sikap dan cara berfikir serta bertindak yang selalu berpegang 

teguh pada norma agama dan adat kebiasaan yang ada secara turun temurun) 

untuk mempelajari. Memahami, menghayati dan mengamalkan ajaran Islam 

dengan menekankan pentingnya moral keagamaan sebagai pedoman perilaku 

sehari-hari.
9
 

Seiring perkembangan zaman, setidaknya terdapat 3 (tiga) tipologi 

pesantren yang bertahan hingga, yaitu: (1) pesantren yang hanya mengajarkan 

ilmu-ilmu keislaman, yang umumnya disebut pesantren salafi. Adapun 

kurikulum pesantren salaf hanya mempelajari kitab-kitab klasik, meliputi 

tauhid, tafsir, hadis, fiqh, tasawuf, bahasa Arab (nahwu, sharf, balaghah, 

tajwid) mantiq dan akhlaq. (2) pesantren modern (khalaf), yaitu dengan materi 

ajar yang memadukan pendidikan ilmu formal dan ilmu agama Islam, di mana 

selain belajar di pesantren, para santri juga belajar di sekolah umum atau 

madrasah yang difasilitasi oleh Kementrian Agama misalnya; dan (3) 

                                                           
7
 Jundah Sulaiman dan Mansya Aji Putra, “Manajemen Dakwah Menurut Perspektif Al-

Qur‟an”, Jurnal Manajemen Dakwah, Vol. 8, 2020, hlm. 106 
8
 Kompri, Manajemen dan Kepemimpinan Pondok Pesantren  (Jakarta: Prenadamedia 

Group, 2018), hlm. 2 
9
 Mastuhu, Dinamika Sistem Pendidikan Pesantren (Jakarta: INIS, 1994), hlm. 1 
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Pesantren semi modern (pra-khalaf) yang mengajarkan materi agama seperti 

kitab kuning dan sedikit materi bersifat formal.
10 

Seiring tuntutaln zalmaln, malnaljemen salngalt diperlukaln untuk 

menopalng kegialtaln dalkwalh. Alpalbilal dalkwalh dilalkukaln dengaln meneralpkaln 

prinsip-prinsip malnaljemen, ma lkal alkaln terwujud dalkwalh ya lng profesiona ll daln 

berhalsil dallalm kehidupaln malsyalralkalt.
11

 Dilihat dari sejarah perkembanganya, 

pondok pesantren tetap eksis dan konsisten menjalankan fungsinya sebagai 

pusat pengajaran ilmu agama Islam (tafaqquh fi ad-dien) yang melahirkan 

kader ulama, ustadz, mubaligh yang kehadiranya sangat dibutuhkan oleh 

masyarakat. Oleh karena itu, pondok pesantren sebagai lembaga dakwah dan 

lembaga pengembangan masyarakat fungsi-fungsi tersebut diharapkan dapat 

terus di kembangkan di masa yang akan datang.
12

  

Seperti yang dikatakan diawal untuk mempermudah mengelola sebuah 

pondok pesantren maka dibutuhkan manajemen yang sistematis. Manajemen 

sebagai suatu proses sosial, meletakkan bobotnya pada interaksi orang-orang 

baik, orang-orang yang berada di dalam maupun di luar lembaga-lembaga 

formal, atau yang berada diatas maupun dibawah posisi operasional 

seseorang.
13

 Manajemen yang sistematik dengan menerapkan fungsi-fungsi 

manajemen dapat dilakukan pada kegiatan dakwah di pondok pesantren, salah 

satunya yaitu Pondok Pesantren Al-Mabrur yang terdapat di Kecamatan Boja, 

Kabupaten Kendal yang didirikan oleh K.H. Ali Masykur. 

Pondok pesantren Al-Mabrur, merupakan salat satu pondok pesantren 

yang terdapat di Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. Dimana pondok 

pesantren Al-Mabrur ini berorientasi pada pendidikan ilmu diniyah dan 

                                                           
10

Ulin Nihayah, “Qasidah Burdah Imam Al-bushiri; Model Alternatif Dakwah 

Pesantren”,  Jurnal Annida, Vol. 7 No. 1, 2015, hlm. 32 
11  Silvia Riskha Fabriar dan Kurnia Muhajarah, “Strategi Dan Manajemen Dakwah 

Majelis Tafsir Al Qur‟an Melalui MTA TV Surakarta”, Journal Of Islamic Management, Vol. 1, 

No. 2, Juli 2021, hlm. 127 
12

 Mahpuddin Noor, Potret Dunia Pesantren (Bandung: Humaniora, 2006), hlm. 71 
13

 Sukiswa Iwa,  Dasar-dasar Umum Manajemen (Bandung: Tarsito, 1986), hlm. 13 
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mengaji Al-Qur‟an  dengan baik dan benar. Pondok Pesantren Al-Mabrur 

yang masih menerapkan pembelajaran diniyah inilah yang menjadi pembeda 

dari lembaga pendidikan Islam di Desa Boja lainnya. Karena lembaga 

pendidikan Islam di Desa Boja baik pondok pesantren ataupun sekolah sore 

berfokus hanya pada pembelajaran mengaji Al-Qur‟an. Pembelajaran nahwu, 

shorof serta pengkajian kitab kuning masih diperhatikan di Pondok Pesantren 

Al-Mabrur, dimana sudah sangat sulit dijumpai lembaga pendidikan yang 

mengajarkan nahwu, shorof serta pengkajian kitab kuning di Desa Boja.  

Karena pelaksanaan dakwahnya yang masih mempertahankan 

pembelajaran nahwu, shorof dan pengkajian kitab kuning, Pondok Pesantren 

Al-Mabrur mengalami perkembangan. Ditambah dengan lokasi yang dekat 

dengan madrasah ibtidaiyah sampai aliyah, menjadikan semakin banyak para 

santri yang ikut mengaji di Pondok Pesantren Al-Mabrur, baik yang 

bermukim di pondok ataupun tidak bermukim di pondok. Perkembangan 

Pondok Pesantren Al-Mabrur juga dapat dilihat dari pembangunan gedung 

yang dilakukan seiring dengan bertambahnya santri yang bermukim di 

pondok. Salah satu kelebihan yang dimiliki pesantren adalah semangat untuk 

mandiri.  

Dalam pelaksanaan kegiatan dakwah di pondok pesantren Al-Mabrur 

tentunya menerapkan fungsi manajemen yang terdiri merencanakan, 

mengorganisasikan, memimpin, dan mengendalikan sehingga Pondok 

Pesantren Al-Mabrur terus berkembang dan kegiatan dakwah di dalamnya 

juga dapat terlaksana dengan baik.  

Penerapan manajemen dalam kegiatan dakwah di pondok pesantren 

Al-Mabrur ini yang menarik untuk diteliti. Peneliti kemudian bermaksud 

untuk melaksanakan penelitian tentang bagaimana penerapan manajemen 

dalam kegiatan dakwah di pondok pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal. Dari pokok penelitian di atas maka peneliti akan 

laksanakan dengan judul “Studi Analisis Penerapan Fungsi Manajemen 
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Pada Kegiatan Dakwan Di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan 

Boja Kabupaten Kendal”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka 

penulis merumuskan masalah sebagai berikut :  

Bagaimana penerapan fungsi–fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di 

Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten  Kendal? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui penerapan fungsi–fungsi manajemen pada 

kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal. 

2. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat baik secara teoritis maupun praktis. 

a. Manfaat Teoritis  

Dalam bidang akademik terutama untuk mahasiswa 

manajemen dakwah penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan 

memperkaya pengetahuan mengenai penerapan fungsi–fungsi 

manajemen pada kegiatan dakwah yang telah diterapkan di Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. Serta dapat 

dijadikan sebagai referensi bagi pembaca dalam pembuatan karya 

ilmiah.  

b. Manfaat Praktis  

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai panduan bagi 

pondok pesantren lainnya dalam menerapkan fungsi–fungsi 

manajemen pada kegiatan dakwah di pondok pesantren. 
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D. Tinjauan Pustaka 

Dalam upaya menghindari plagiasi, kesamaan dan pelanggaran hak 

cipta terhadap penelitian yang sudah dilakukan peneliti yang lain, penulis 

melakukan tinjauan pustaka secara kritis dan sistematis terhadap beberapa 

penelitian terdahulu yang memiliki relevansi judul dengan penelitian yang 

akan penulis lakukan. Maka dari itu, akan disajikan beberapa penelitian 

terdahulu,  yaitu sebagai berikut:  

Pertama, penelitian dari Dina Fajarita Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah UIN Walisongo Semarang tahun 

2019, yang berjudul Penerapan Manajemen Dalam Kegiatan Subuh Ceria di 

Masjid Nidaaul Khoirot Tambak Dalam Sawah Besar Kecamatan Gayamsari 

Semarang. Penelitian Dian Fajarita merupakan penelitian kualitatif deskriptif 

dengan pendekatan deskriptif. Teknik pengambilan data yang dilakukan 

peneliti melalui hasil wawancara, observasi, dan dokumentasi. Hasil 

penelitian Dina Fajarita menunjukkan bahwa dalam kegiatan subuh ceria di 

Masjid Nidaaul Khoirot Tambak Dalam Sawah Besar Kecamatan Gayamsari 

Semarang menerapkan fungsi-fungsi manajemen dalam kegiatan subuh ceria 

yang meliputi planning, organizing, actuating dan controlling. Penerapan 

fungsi manajemen merupakan persamaan dengan penelitian yang akan penulis 

lakukan. Perbedaannya terletak pada bentuk kegiatan yang merupakan 

kegiatan subuh cerita dan tempat yang dilaksanakan di Masjid. Sedangkan 

penulis nantinya akan meneliti tentang kegiatan dakwah di Pondok Pesantren.  

Kedua, penelitian dari Nailul Wakhidah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah UIN Walisongo Semarang tahun 

2019, yang berjudul Manajemen Pesantren Gila (Studi Pada Pondok Pesantren 

Roudhotut Tholabah Ki Ageng Serang Purwodadi Grobogan). Penelitian dari 

Nailul Wakhidah menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Adapun 

teknik pengumpulan data yang digunakannya yakni dengan wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Sedangkan analisis data yang dihasilkan 
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menggunakan analisis deskriptif dengan melalui tiga tahapan yaitu reduksi, 

penyajian data, verifikasi atau kesimpulan. Hasil dari penelitian Nailul 

Wakhidah menunjukan bahwa Pondok Pesantren Roudhotut Tholabah 

menerapkan fungsi-fungsi manajemen dalam menjalankan program di  

Pesantren Gila yang menangani gangguan kejiwaan, kecanduan narkoba, 

diputus cinta, gagal dalam pemilihan kepala daerah dan masih banyak lainnya. 

Penelitian Nailul Wakhidah memiliki persamaan dengan penelitian yang akan 

penulis lakukan, yaitu membahas tentang penerapan fungsi-fungsi manajemen 

pada pondok pesantren. Sedangkan perbedaan terletak pada objek penelitian 

yaitu kegiatan dakwah yang berlangsung di Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.     

Ketiga, penelitian dari Khikmiyati Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah UIN Walisongo Semarang tahun 

2019, yang berjudul Manajemen Dakwah Pondok Pesantren Al-Anwar 1 

Sarang Rembang Tahun 2017-2018. Penelitian ini bersifat kualitatif. Metode 

yang digunakan dalam penelitian Khikmiyati adalah metode deskriptif 

wawancara, observasi dan dokumentasi, data yang telah di dapat kemudian 

dianalisis melalui analisis data dengan tiga tahapan yaitu, reduksi, penyajian 

datadan verifikasi atau kesimpulan. Dari hasil penelitian Khikmiyati 

menunjukkan bahwa pelaksanaan manajemen dakwah pondok pesantren Al-

Anwar 1 Sarang Rembang tahun 2017-2018, dilakukan dengan 

merencanakan, mengorganisir, mengaktualisasi dan mengawasi terhadap 

program jangka pendek, tahunan dan jangka panjang pada tahun 2017-2018. 

Persamaan dengan penelitian yang akan penulis lakukan yaitu membahas 

tentang penerapan fungsi manajemen yang terdiri dari perencanaan, 

pengorganisasian, pengaktualisasian dan pengawasan pada kegiatan dakwah 

di pondok pesantren. Perbedaannya terletak pada jangka waktu yang tidak 

terbatas pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan 

Boja  
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Keempat, penelitian dari Muhammad Tagwin Atabika Fakultas 

Dakwah dan Ilmu Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah UIN Walisongo 

Semarang tahun 2019, yang berjudul Studi Penyelenggaraan Kegiatan 

Dakwah Di Pondok Pesantren Ribatul Muta‟allimin Kaliwungu Kendal. 

Penelitian Muhammad Tagwin menggunakan metode kualitatif dengan suatu 

pendekatan yang deskriptif dan fenomologis. Hasil penelitian Muhammad 

Tagwin menunjukkan keberhasilan penyelenggaraan kegiatan dakwah di 

Pondok Pesantren Ribatul Muta‟allimin Kaliwungu Kendal. Keberhasilan 

penyelenggaraan kegiatan dakwah di Ribatul Muta‟allimin Kaliwungu Kendal 

dilihat dari adanya alumni santri yang menjadi ustadz di Pondok Ribatul 

Muta‟allimin atau daerah asalnya, juga ada yang mendirikan majelis taklim 

sendiri. Persamaan dengan penelitian yang akan penulis lakukan yaitu, sama 

membahas tentang penyelenggaraan kegiatan dakwah di pondok pesantren. 

Sedangkan perbedaan dengan penelitian yang akan penulis lakukan, penulis 

akan membahas penyelenggaraan kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal yang menerapkan fungsi-fungsi 

manajemen di dalam kegiatan dakwahnya.  

Kelima, penelitian dari Atsna Dinannasiha Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah UIN Walisongo Semarang tahun 

2019, yang berjudul Kegiatan Pembelajaran Pondok Pesantren Salaf dan 

Modern (Studi Komparansi di Pondok Pesantren Al-Musyaffa‟ Kampir 

Kendal dan Pondok Pesantren Modern Selamat Jambearum Kendal. Penelitian 

yang dilakukan adalah komparasi kegiatan pembelajaran di pondok pesantren 

Salaf dan Modern. Berdasarkan hasil penelitian yang telah lakukan, Dapat 

diketahui perbedaan kegiatan pembelajaraan dakwah di Pondok Pesantren 

Salaf Al-Musyaffa‟ dan Pondok Pesantren Modern Selamat. Di Pondok 

Pesantren Salaf Al-Musyaffa‟ kegiatan pembelajaran dakwahnya yaitu 

khitobah, hadroh (rebana), Sorogan, bandongan dan mujahadah. Sedangkan 
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kegiatan pembelajaran dakwah di Pondok Pesantren Modern Selamat yaitu 

khitobah, hadroh (rebana) dan sistem pendidikan perkelas. Penelitian Atsna 

Dinannasiha memiliki persamaan dengan penelitian yang akan penulis 

lakukan yaitu sama membahas tentang kgiatan yang berlangsung di pondok 

pesantren.  Sedangkan perbedaan dengan penelitian yang akan dibuat penulis 

yaitu berfokus hanya pada satu pondok pesantren yaitu Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal tanpa adanya komparasi pada dua 

pondok pesantren yang berbeda.  

Dari berberapa penelitian–penelitian di atas penelitian terdapat 

persamaan dan perbedaan dengan penelitian yang akan penulis lakukan. 

Namun belum ada penelitian yang membahas secara rinci tentang penerapan 

fungsi-fungsi manajemen di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal. Oleh karena itu, penulis akan melakukan penelitian yang 

berjudul “Studi Analisis Penerapan Fungsi-Fungsi Manajemen Pada Kegiatan 

Dakwah Di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten 

Kendal” dengan menggunakan metode penelitian kualitatif, dengan tujuan 

memberikan penelitian secara kritis tentang analisis peneran fungsi-fungsi 

manajen dakwah pada kegiatan dakwah Pondok Pesantren Al-Mabrur Boja 

Kendal. 

E. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Pendekatan Penelitian kualititatif adalah penelitian yang dimaksud 

untuk mengungkapkan gejala secara holistik-konstektual melalui 

pengumpulan data dari latar alami dengan memanfaatkan diri peneliti 

sebagai instrumen kunci. Penelitian kualititatif bersifat deskriptif dan 

cenderung menggunakan analisis pendekatan induktif. Proses dan makna 

(perspektif subyek) lebih ditonjolkan dalam penelitian kualitatif. 

Penelitian kualititatif lebih menonjol disusun dalam bentuk narasi yang 

bersifat kreatif dan mendalam serta menunjukkan ciri-ciri naturalistik 
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yang penuh dengan nilai-nilai otentik. Penelitian kualitatif adalah suatu 

penelitian yang pada dasarnya menggunakan pendekatan deduktif-

induktif. Pendekatan ini berangkat dari suatu kerangka teori, gagasan para 

ahli, maupun pemahaman peneliti berdasarkan pengalamannya yang 

kemudian dikembangkan menjadi permasalahan-permasalahan beserta 

pemecahannya yang diajukan untuk memperoleh pembenaran (verifikasi) 

dalam bentuk dukungan data empiris di laporan.
14

 Penelitian yang akan 

penulis lakukan nantinya akan lebih fokus pada bagaimana penerapan 

fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

2. Jenis Data 

a. Data Primer 

Jenis data primer adalah data pokok yang berkaitan dan 

diperoleh secara langsung dari obyek penelitian. Sedangkan sumber 

data primer adalah sumber data yang data memberikan data secara 

langsung.
15

 Sumber data primer dari penelitian yang akan dilakukan 

penulis nantinya diambil dari kiai, pengurus serta santri Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten kendal. 

b. Data sekunder 

Data sekunder berupa data-data yang sudah tersedia dan dapat 

diperoleh oleh peneliti dengan membaca, melihat atau mendengarkan. 

Data ini biasanya berasal dari data primer yang sudah diolah oleh 

peneliti sebelumnya yang didapatkan penulis berasal dari karya tulis 

dan buku-buku yang relevan.
16

  

                                                           
14

 Hardani, Helmina Andriani, Jumari Ustiawaty, Evi Fatmi Utami, dkk, Metode 

Penelitian Kualitatif dan Kuantitatif  (Yogyakarta: Pustaka Ilmu, 2020), hlm. 254 
15

 Subagyo, P.Joko,  Metode penelitian Dalam Teori dan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta, 

2004), hlm. 87 
16

 Adhi Kusumastuti dan Ahmad Mustamil Khoiron, Metode Penelitian Kualitatif  

(Semarang: Lembaga Pendidikan Sukarno Pressindo. 2019), hlm. 29 
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3. Teknik Pengumpulan Data 

 Penelitian yang akan penulis lakukan nantinya akan 

menggunakan beberapa teknik untuk mengumpulkan data tentang 

penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal, yaitu sebagai 

berikut : 

a. Wawancara  

Wawancara merupakan pertemuan dua orang untuk bertukar 

informasi dan ide melalui tanya jawab mengenai topik tertentu, 

sehingga dapat dikonstruksikan makna di dalam topik tersebut. Teknik 

pengumpulan data ini mendasarkan diri pada laporan tentang diri 

sendiri atau self-report, atau pada keyakinan pribadi dan atau pada 

pengetahuannya. Dengan wawancara peneliti akan mengetahui hal-hal 

yang lebih mendalam tentang partisipan dalam menginterpretasikan 

situasi dan fenomena yang terjadi.
17

 Dalam penelitian yang akan 

penulis lakukan, subjek wawancara adalah pimpinan Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Boja Kendal, pengurus Pondok Pesantren Al-

Mabrur Boja Kendal dan santri Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

b. Observasi  

Observasi ialah pengamatan dengan pencatatan yang sistematis 

terhadap gejala-gejala yang diteliti. Observasi menjadi salah satu 

teknik pengumpulan data apabila: (1) sesuai dengan tujuan penelitian 

(2) direncanakan dan dicatat secara sistematis, dan (3) dapat dikontrol  

keadaannya (reliabilitasnya) dan kesahihannya (validitasnya). 

Observasi merupakan proses yang kompleks, yang tersusun dari 

proses biologis dan psikologis. Dalam menggunakan teknik observasi 
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 Muhammad Rizal Pahleviannur, Anita De Grave, Dani Nur Saputra, Dedi Mardianto, 

dkk, Metodologi Penelitian Kualitatif (Sukoharjo: Pradina Pustaka, 2022), hlm. 124 
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yang terpenting ialah mengandalkan pengamatan dan ingatan si 

peneliti.
18

 Penulis menggunakan metode observasi yang terlibat 

dengan kelompok observasi pasif dalam penelitian yang akan penulis 

lakukan, dimana peneliti tidak mengikuti kegiatan yang dilakukan oleh 

pelaku yang diamati. Hanya saja penulis mengamati dengan seksama 

dan memahami kegiatan yang ada serta melakukan wawancara untuk 

memperkuat data yang didapatkan. Metode observasi digunakan 

peneliti untuk mengetahui secara langsung bagaimana kegiatan 

dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur untuk melihat penerapan 

fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren 

Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

c. Metode Dokumentasi  

Dokumentasi digunakan untuk mengumpulkan data dari 

sumber non insani. Sumber ini terdiri dari dokumen dan rekaman. 

Lincoln dan Guba (1985) yang dikutip oleh I. Wayan Suwendra, 

mengartikan rekaman sebagai setiap tulisan/pernyataan yang 

dipersiapkan oleh atau untuk individu/organisasi dengan tujuan 

membuktikan adanya suatu peristiwa atau memenuhi perhitungan.
19

  

Analisis data dalam penelitian kualitatif pada dasarnya adalah 

analisis deskriptif yang dimulai dengan mengelompokkan data-data 

yang sama kemudian diinterpretasikan untuk memberikan makna pada 

setiap aspek dan keterkaitannya.
20

 Menurut Miles and Huberman yang 

dikutip oleh Umar Sidiq dan Moh. Miftachul Choiri, ada tiga 
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 Hardani, Helmina Andriani, Jumari Ustiawaty, Evi Fatmi Utami dkk, Metode 

Penelitian Kualitatif dan Kuantitatif, … …, hlm. 123 
19

 I. Wayan Suwendra, Metodologi Penelitian Kualitatif dalam Ilmu Sosial, Pendidikan, 

Kebudayaan dan Keagamaan, (Bandung: Nilacakra, 2018), hlm.65.  
20

 Muhammad Rizal Pahleviannur, Anita De Grave, Dani Nur Saputra, Dedi Mardianto, 

dkk, Metodologi Penelitian Kualitatif, … …, hlm. 137 
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serangkaian kegiatan yang dilakukan dalam analisis data yang terdiri 

dari, sebagai berikut
21

 : 

a. Data Reduction (Reduksi Data)  

Mereduksi data berarti merangkum, memilih hal-hal pokok, 

memfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya dan 

membuang yang tidak perlu. Dengan demikian data yang telah 

direduksi akan memberikan gambaran yang lebih jelas, dan 

mempermudah peneliti untuk melakukan pengumpulan data 

selanjutnya, dan mencarinya bilamana diperlukan.  

b. Data Display (Penyajian Data)  

Dalam penelitian kualitatif, penyajian data dapat dilakukan 

dalam bentuk uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori, dan 

sejenisnya. Dalam hal ini Miles dan Huberman menyatakan “the most 

frequen from of display data for qualitative research data in past has 

been narrative tex”. Yang paling sering digunakan untuk menyajikan 

data dalam penelitian kualitatif adalah dengan teks yang bersifat 

naratif. 

c. Conclusion Drawing / Verification (Penarikan Kesimpulan) 

Kesimpulan dalam penelitian kualitatif yang diharapkan adalah 

temuan baru yang sebelumnya belum pernah ada. Temuan dapat 

berupa deskripsi atau gambaran suatu obyek yang sebelumnya masih 

remang-remang atau gelap sehingga setelah diteliti menjadi jelas, 

dapat berupa hubungan kausal atau interaktif, hipotesis atau teori. Data 

display yang telah disajikan dan dikemukakan bila didukung dengan 

data-data yang mantap, maka dapat dijadikan kesimpulan yang 

kredibel. 

4. Teknik Analisis Data  

                                                           
21

Umar Sidiq dan Moh. Miftachul Choiri, Metode Penelitian Kualitatif di Bidang 
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Analisis data dalam penelitian kualitatif pada dasarnya adalah 

analisis deskriptif yang dimulai dengan mengelompokkan data-data yang 

sama kemudian diinterpretasikan untuk memberikan makna pada setiap 

aspek dan keterkaitannya.
22

 Menurut Miles and Huberman ada tiga 

serangkaian kegiatan yang dilakukan dalam analisis data yang terdiri dari, 

sebagai berikut
23

 : 

a. Data Reduction (Reduksi Data)  

Mereduksi data berarti merangkum, memilih hal-hal pokok, 

memfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya dan 

membuang yang tidak perlu. Dengan demikian data yang telah 

direduksi akan memberikan gambaran yang lebih jelas, dan 

mempermudah peneliti untuk melakukan pengumpulan data 

selanjutnya, dan mencarinya bilamana diperlukan. 

b. Data Display (Penyajian Data) 

Dalam penelitian kualitatif, penyajian data dapat dilakukan 

dalam bentuk uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori, dan 

sejenisnya. Dalam hal ini Miles dan Huberman menyatakan “the most 

frequen from of display data for qualitative research data in past has 

been narrative tex”. Yang paling sering digunakan untuk menyajikan 

data dalam penelitian kualitatif adalah dengan teks yang bersifat 

naratif. 

c. Conclusion Drawing / Verification (Penarikan Kesimpulan) 

Kesimpulan dalam penelitian kualitatif yang diharapkan adalah 

temuan baru yang sebelumnya belum pernah ada. Temuan dapat 

berupa deskripsi atau gambaran suatu obyek yang sebelumnya masih 

remang-remang atau gelap sehingga setelah diteliti menjadi jelas, 
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dapat berupa hubungan kausal atau interaktif, hipotesis atau teori. Data 

display yang telah disajikan dan dikemukakan bila didukung dengan 

data-data yang mantap, maka dapat dijadikan kesimpulan yang 

kredibel.Analisis data adalah proses mencari dan menyusun secara 

sistematis data yang diperoleh dari hasil observasi, wawancara, catatan 

lapangan dan   

F. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi digunakan dengan tujuan agar tidak 

terjadi kekeliruan dalam penyususnan dari masing – masing bab yang 

memiliki keterkaitan. Penulis membagi penyususnan menjadi lima bab, 

diantaranya yaitu: 

BAB I : Pendahuluan, di dalamnya memuat latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, tinjauan pustaka, metode penelitian dan 

sistematika penulisan penulisan. 

BAB II : Kerangka Teori, merupakan konsep berpikir peneliti yang dijadikan 

landasan penting dalam melaksanakan sebuah penelitian. Dalam hal ini 

peneliti memaparkan tinjauan umum mengenai manajemen yang meliputi 

pengertian manajemen, unsur manajemen dan fungsi manajemen. Dakwah 

yang meliputi pengertian dakwah, dasar hukum dakwah, tujuan dan fungsi 

dakwah dam unsur dakwah. Pondok pesantren yang meliputi pengertian 

pondok pesantren dan unsur pondok pesantren.  

BAB III : Hasil Penelitian, merupakan gambaran umum objek penelitian dan 

paparan data, berisi uraian tentang sejarah, visi dan misi Pondok Pesantren Al-

Mabrur, sarana dan prasarana Pondok Pesantren A-Mabrur, struktur 

kepengurusan Pondok Pesantren Al-Mabrur, kegiatan-kegiatan dakwah di 

Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.  

BAB IV : Analisis Data, memaparkan analisa peneliti mengenai penerapan 
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fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten kendal. 

BAB V : Penutup, merupakan bab terakhir yang berisi uraian kesimpulan hasil 

temuan penelitian, saran atau rekomendasi peneliti, dan kalimat penutup. 
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BAB II 

MANAJEMEN DAKWAH DAN PONDOK PESANTREN  

A. Manajemen 

1. Pengertian Manajemen 

Manajemen dalam bahasa Indonesia mempunyai arti 

pengelolaan.
24  Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KKBI), 

pengelolaan memiliki beberapa arti yaitu proses, cara, perbuatan 

mengelola. Yang dapat berupa proses melakukan kegiatan tertentu dengan 

menggerakkan tenaga orang lain atau proses yang membantu merumuskan 

kebijaksanaan dan tujuan organisasi, juga dapat memiliki makna proses 

yang memberikan pengawasan pada semua hal yang terlibat dalam 

pelaksanaan kebijaksanaan dan pencapaian tujuan.
25

 

Kata manajemen mungkin berasal dari bahasa Itali (1561) 

manéggiare yang berarti mengendalikan, terutama dalam konteks 

mengendalikan kuda, yang berasal dari bahasa Latin manus yang berarti 

tangan. Bahasa Perancis lalu mengadopsi kata ini dari bahasa Inggris 

menjadi management, yang memiliki arti “seni melaksanakan dan 

mengatur.”
26

 

Secara etimologis, kata manjemen berasal dari bahasa Inggris, 

mangement, yang berarti ketatalaksanaan, tatapimpinan, dan pengelolaan. 

Dalam bahasa Arab, istilah manajemen diartikan sebagai an-nizam atau 

tanzhim, yang merupakan suatu tempat untuk menyimpan segala sesuatu 

dan penempatan segala sesuatu pada tempatnya.
27
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 Imam Syaukani, Manajemen Pelayanan Haji di Indonesia (Jakarta: CV. Prasasti, 
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27

 Manulang, Dasar-dasar Manajemen (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 
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Secara istilah, manajemen adalah pengorganisasian dan 

pengawasan terhadap masalah-masalah suatu bisnis dan sektor tertentu 

dari suatu bisnis. Arti umum ini kemudian berkembang untuk pengelolaan 

segi-segi lain dari lembaga-lembaga sosial masyarakat termasuk lembaga-

lembaga keagamaan. Jadi, manajemen adalah kebiasaan yang dilakukan 

secara sadar dan terus- menerus dalam membentuk organisasi.
28

 

Menurut George R. Terry yang dikutip Roni Aditama, manajemen 

adalah suatu proses khas yang terdiri dari tindakan-tindakan perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian yang dilakukan untuk 

menentukan serta mencapai sasaran-sasaran yang telah ditentukan melalui 

pemanfaatan SDM dan sumber-sumber daya lainnya. Sedangkan John F. 

Mee yang juga dikutip oleh Roni Aditama, berpendapat manajemen 

adalah seni mencapai hasil yang maksimal dengan usaha minimal supaya 

tercapai kesejahteraan dan kebahagiaan maksimal, baik bagi pimpinan 

maupun para pekerja, serta memberikan pelayanan yang sebaik mungkin 

kepada masyarakat.
29

 Selain itu Stoner, Freman dan Gilbert yang dikutip 

oleh Moh. Toharudin, menyatakan bahwa manajemen adalah proses 

perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan serta pengawasan terhadap 

anggota organisasi dan penggunaan semua sumber daya yang dimiliki 

organisasi untuk mencapai tujuan organisasi. Gibson Ivancevich dan 

Donnelly sebagaimana dikuti oleh Moh. Toharudin, juga menyatakan 

bahwa manajemen adalah proses individual maupun kelompok untuk 

mengkoordinasikan berbagai kegiatan yang dilakukan oleh orang lain agar 

memperoleh hasil yang tidak dapat diraih oleh seorang individu saja.
30
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 Awaludin Pimay, Manajemen Dakwah (Yogyakarta: Pustaka Ilmu, 2013), hlm. 1 
29
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Kesimpulan umum dari definisi manajemen diantaranya adalah
31

 : 

a. Manajemen itu ada atau terjadi di dalam suatu organisasi.  

b. Pengertian manajemen selalu terkandung adanya suatu atau beberapa 

tujuan tertentu yang akan dicapainya. 

c. Dalam mencapai tujuan itu melibatkan manusia dan sumber-sumber 

lainnya.  

d. Dalam mencapai tujuan itu dilakukan dengan melalui tahap-tahap 

kegiatan atau proses tertentu. 

e. Pencapaian tujuan yang melibatkan manusia serta sumber-sumber 

lainnya itu dilakukan dengan cara yang paling efisien.  

2. Fungsi Manajemen 

Aktivitas manajemen mencakup spektrum yang sangat luas, sebab 

dimulai dari bagaimana menentukan arah organisasi di masa depan, 

menciptakan kegiatan-kegiatan organisasi, mendorong terbinanya 

kerjasama antara sesama anggota organisasi, serta mengawasi kegiatan 

dalam mencapai tujuan.  

Dalam rangka mencapai tujuan organisasi secara efektif dan 

efisien itulah, manajemen harus difungsikan sepenuhnya pada setiap 

organisasi, baik organisasi, industri, perbankan, maupun pendidikan. 

Dalam duku Dasar-Dasar Manajemen oleh Tajidan dan Sharfina Nabilah,  

Mondy dan Premeaux (1995) mengemukakan “the management process is 

said to consist of four functions: planning, organizing, actuating and 

controlling”. Dapat disimpulkan pada pokoknya manajemen memiliki 

fungsi yaitu: perencanaan, pengorganisian, penggerakan, dan 

pengawasan.
32
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a. Perencanaan (Planning) 

Fungsi malnaljemen pengelolalaln orgalnisalsi yalng halrus 

dijallalnkaln dengaln balik pertalmal yalitu fungsi perenca lnalaln. Pendalpalt 

George Steiner ya lng dikutip oleh Citra l Pralmalnal, balhwal perencalnalaln 

merupalkaln proses dallalm berbalgali tujualn, baltalsaln straltegi, kebijalkaln 

daln rencalnal yalng rinci da llalm mencalpalinya l. Pencalpalialn orgalnisalsi 

dallalm ralngkal peneralpaln keputusaln daln termalsuk tinja lualn kinerjal daln 

umpaln ballik dallalm hall pengenallaln siklus rencalnal balru.
33

  

Herry Krisnalndi menyaltalkaln perencalnalaln dallalm konteks 

orgalnisalsi merupalkaln seralngkalialn proses peneta lpaln tujualn daln 

salsalraln, penentualn berbalgali pilihaln tindalkaln, daln pengkaljialn calra l 

terbalik untuk mencalpali tujualn yalng telalh diteta lpkaln. Dengaln itu, 

malkal perencalnalaln dalpalt dikaltalkaln sualtu alktivitals terintegritals yalng 

bertujualn untuk memalksimallisalsi efektivitals orgalnisalsi dallalm 

pencalpalialn tujualn.
34

 

Dallalm All-Qur‟aln sendiri, Alllalh Swt. mengisya lraltkaln 

pentingnyal pentingnyal perencalnalaln denga ln mempertimbalngkaln 

kejaldialn-kejaldialn ya lng telalh lallu untuk merencalnalkaln lalngkalh-

lalngkalh ke depaln.
35

 Alllalh Swt. berfirmaln:  

َ ُۗاِنَّ اللّىَّ   مَتْ لِغَدٍٍۚ وَات َّقُوا اللّىّ َ وَلْتَ نْظرُْ نَ فْسٌ مَّا قَدَّ يَ ُّهَا الَّذِيْنَ اىمَنُوا ات َّقُوا اللّىّ رٌ ۢبِاَ  يٰىا خَبِي ْ

 تَ عْمَلُوْنَ 

Alrtinyal: Walha li ora lng-oralng yalng berima ln! Berta lwalkallalh 

kepaldal Alllalh da ln hendalkla lh setialp ora lng memperha ltikaln alpal 
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yalng telalh diperbua ltnyal untuk halri esok (a lkhira lt); da ln 

berta lwalkallalh kepa ldal Alllalh. Sungguh, Alllalh Malhal Teliti 

terhaldalp alpal ya lng kalmu kerja lkaln. (QS. A ll-Halsyr [59] : 18).
36

 

  

Alrifin & Haldi W. yalng dikutip oleh A lbdul Ralhmaln, 

mengaltalkaln balhwal dallalm kegialtaln pla lnning, aldal beberalpal hall ya lng 

halrus diperhaltikaln, dialntalralnyal aldallalh
37

 : 

1. Menentukaln tujualn jalngkal pendek daln ja lngkal palnjalng yalng 

kemudialn menjaldi dalsalr penentualn tujualn-tujualn dalri balgialn-

balgialn yalng lebih kecil.  

2. Memformulalsikaln kebijalkaln yalng alkaln dija llalnkaln sertal prosedur 

ya lng alkaln digunalkaln. Hall ini merupalkaln ta lhalp lalnjutaln setelalh 

tujualn yalng alkaln dicalpali telalh ditetalpkaln.  

3. Melalkukaln peninjalualn secalral periodik yalng dima lksudkaln untuk 

melihalt perubalhaln-perubalhaln ya lng terjaldi daln perlu penyesua lialn 

tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

Menurut Albdul Rohmaln dalri pendalpalt Althoillalh, 

meneralngkaln jenis perencalnalaln sesuali dengaln sudut palndalng yalng 

digunalkaln, dialntalralnya l aldallalh
38

 : 

Menurut Albdul Rohmaln dalri pendalpalt Althoillalh, 

meneralngkaln jenis perencalnalaln sesuali dengaln sudut palndalng yalng 

digunalkaln, dialntalralnya l aldallalh
39

 : 

1. Berdalsalrkaln penggunalalnnyal, yalitu: 

a. Perencalnalaln sekalli palkali (single use pla lnning), ya litu 

perencalnalaln yalng dimalksudkaln untuk sa ltu kalli pelalksalnalaln. 

Bialsalnya l digunalkaln untuk kepalnitialaln sualtu kegialtaln 
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tertentu. 

b. Perencalnalaln tetalp (repealts plalnning), ya litu perencalnalaln ya lng 

digunalkaln dallalm pelalksalnalaln yalng berulalng-ulalng. 

Perencalnalaln ini bersifalt permalnen seperti ha llnya l ditualngkaln 

dallalm kebijalkaln, alturaln, daln prosedur. 

2. Berdalsalrkaln jalngkal walktunyal, yalitu: 

a. Perencalnalaln jalngkal palnjalng (long ra lnge pla lnning), ya litu 

perencalnalaln yalng dallalm pelalksalnalalnnyal membutuhkaln 

walktu lalmal, bialsalnya l hinggal sepuluh talhun. 

b. Perencalnalaln jalngkal menengalh (intermedia lte pla lnning), ya litu 

perencalnalaln ya lng dallalm pelalksalnalalnnyal bialsalnya l 

membutuhkaln walktu limal talhun. 

c. Perencalnalaln jalngkal pendek (short ra lnge pla lnning), ya litu 

perencalnalaln yalng dallalm pelalksalnalalnnyal paldal umumnya l 

membutuhkaln walktu kuralng dalri setalhun. 

3. Berdalsalrkaln wilalyalh pelalksalnalalnnya l, ya litu: 

a. Rurall plalnning, yalitu perencalnalaln pedesalaln. 

b. City pla lnning, yalitu perencalnalaln perkotalaln. 

c. Reginona ll pla lnning, ya litu perencalnalaln tingkalt daleralh 

kalbupalten altalu kotal. 

d. Naltionall pla lnning, yalitu perencalnalaln tingkalt nalsionall ya lng 

mencalkup wilalyalh sualtu negalral. 

4. Berdalsalrkaln malterinyal, yalitu: 

a. Personel pla lnning, aldallalh sualtu perencalnalaln mengenali 

malsallalh-malsallalh ya lng berkenalaln dengaln pegalwali altalu 

personall dallalm sualtu orgalnisalsi. Dallalm jenis perencalnalaln ini, 

segallal malsallalh yalng aldal daln menyalngkut pega lwali dikalji da ln 

dibalhals secalral rinci. 

b. Finalncia ll pla lnning, yalitu perencalnalaln mengenali pembialya laln 
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secalral komprehensif dalri sualtu kegia ltaln untuk mencalpali 

tujualn bersalmal. 

c. Industriall pla lnning, yalitu perencalnalaln yalng menya lngkut 

alktivitals industri yalng bertujualn algalr terhindalr dalri berbalga li 

halmbaltaln dallalm pencalpalialn tujualn. 

d. Educaltionall pla lnning, yalitu perencalnalaln ya lng menya lngkut 

kegialtaln pendidikaln. 

Sedalngkaln Roni A lngger Alditalmal malsih membalgi jenis 

Perencalnalaln berdalsalrkaln tingkaltaln perencalnalaln yalitu
40

 : 

1. Perencalnalaln Straltegis 

Perencalnalaln Straltegis aldallalh sualtu renca lnal jalngkal palnjalng 

ya lng bersifalt menyeluruh, memberikaln rumusa ln ke malnal 

perusalhalaln alkaln dialralhkaln, daln balgalimalnal sumber dalyal 

diallokalsikaln untuk mencalpali tujualn selalmal jalngkal walktu tertentu 

dallalm berbalgali kemungkina ln di setialp kealdalaln lingkungaln yalng 

dinalmis. 

Perencalnalaln straltegis menitik beralt paldal visi orgalnisalsi 

ya lng ingin dicalpali. Dengaln melalkukaln alnallisis lingkunga ln internall 

daln eksternall gunal mengetalhui kekualtaln, kelemalhaln, pelualng daln 

alncalmaln sehinggal daltal terkalit informalsi tersebut a lkaln menjaldi 

dalsalr pengalmbilaln keputusaln malnaljemen puncalk dallalm 

menentukaln perencalnalaln straltegis. 

2. Perencalnalaln operalsionall  

Perencalnalaln Operalsional dallalh sualtu rencalnal jalngka l 

pendek daln merupalkaln implementalsi dalri rencalnal straltegis jalngka l 

palnjalng. Menjela lskaln hall-hall ya lng bersifa lt detalil teknis 

operalsionall untuk memalstikaln pelalksalaln tercalpalinya l tujualn. 

                                                           
40

 Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen Teori dan Aplikasi, … … , hlm. 12-13 



25 

 

Perencalnalaln operalsionall sebenalrnyal lebih kepa ldal calral altalu 

metode ya lng alkaln dilalkukaln dallalm ralngkal implementalsi 

perencalnalaln straltegis. 

Dallalm bukunyal Roni Alngger Alditalmal jugal menyebutkaln 

malnfalalt perencalnalaln, yalitu
41

 : 

a. Protective Benefit 

Perencalnalaln disusun dima lksudkaln untuk meneka ln altalu 

meminimallisir kemungkinaln risiko kesa llalhaln daln kegalgallaln 

sehinggal malksud dalri tujualn orgalnisalsi bisnis tercalpali. 

b. Positive Benefit 

Perencalnalaln disusun dima lksudkaln untuk memalstikaln 

balhwal alralh daln tujualn orgalnisalsi bisnis ya lng sudalh ditentukaln 

dallalm visi daln misi perusa lhalaln dalpalt terca lpali sesuali dengaln alpal 

ya lng dihalralpkaln. 

b. Pengorgalnisalsialn (Orgalnizing) 

Pengorgalnisalsialn merupalkaln fungsi ma lnaljemen yalng kedua l 

daln merupalkaln lalngkalh straltegis untuk mewujudka ln sualtu rencalnal 

orgalnisalsi. Menurut Wina lrdi sebalgalimalnal dikutip oleh Taljidaln daln 

Shalrfinal, pengorgalnisalsialn aldallalh sualtu proses dima lnal pekerjalaln yalng 

aldal dibalgi dallalm komponen-komponen ya lng dalpalt ditalngalni daln 

alktivitals alktivitals mengkoordinalsikaln halsil yalng dicalpali untuk 

mencalpali tujualn tertentu.
42

 

Wijalya lnti menyalmpalikaln balhwal fungsi orgalnizing merupalkaln 

penetalpaln sumber dalya l-sumber dalyal daln kegia ltaln- kegialtaln ya lng 

dibutuhkaln untuk mencalpali tujualn, peralncalngaln daln pengembalngaln 

kelompok kerjal, penugalsaln talnggung ja lwalb tertentu, serta l 
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pendelegalsialn wewenalng altalsaln terhaldalp sumber da lyal malnusial ya lng 

aldal di balwalhnyal.
43

 

Paldal prinsipnya l Alllalh Swt. telalh menjela lsaln konsep 

pengorgalnisalsialn dallalm firmalnNya l yalng berbunyi
44

 :  

قَوۡمِ   ۡ عَامِلٌ قُلۡ ي ى ََ تَ عۡلَمُوۡنَ   ٍۚ اعۡمَلُوۡا عَلىى مَكَانتَِكُمۡ اِنِّّ ََسَوۡ   

Alrtinyal : Kaltalka lnla lh (Muha lmmald), “Ha li kalumku! Berbualtlalh 

menurut keduduka lnmu, a lku pun berbua lt (demikia ln). Kela lk 

kalmu alkaln mengeta lhui.” (QS. Alz – Zumalr [39]: 39).
45

 

 

Menurut Chalndral Bose ya lng dikutip Citra l Pralmalnal, dkk, 

proses pengorgalnisalsialn melibaltkaln kegia ltaln-kegialtaln sebalgali 

berikut
46

 : 

1. Mengidentifikalsikaln semual yalng terlibalt dallalm kegialtaln mencalpali 

tujualn orgalnisalsi. Dengaln kaltal lalin, koordina lsi aldallalh perpaldualn 

ya lng halrmonis dalri kegialtaln depalrtemen yalng berbedal untuk 

mencalpali tujualn ya lng diinginkaln.  

2. Setialp malnaljer halrus mela lkukaln koordinalsi terus menerus, iba lralt 

konduktor dalri sebualh orchestral ya lng memberi a lralhaln daln 

memimpin semual pemalin musik dallalm orchestral tersebut untuk 

menghalsilkaln sebualh music yalng indalh daln balgus.  

Talhalp-talhalp ya lng perlu dilalkukaln dallalm pengorgalnisalsialn 

aldallalh sebalgali berikut
47

 : 

1. Penentualn daln penelitia ln kegialtaln-kegialtaln yalng diperlukaln untuk 

mencalpali tujualn ya lng telalh ditentukaln. 
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2. Pengklalsifikalsialn kegia ltaln-kegialtaln yalng alkaln dilalkukaln algalr 

berjallaln secalral sistemaltis. 

3. Pembalgialn tugals kepaldal elemen-elemen di dallalmnya l sesuali 

dengaln yalng telalh ditentukaln berdalsalrkaln kealhlialnnyal.   

Taljidaln daln Shalrfinal Nalbilalh dallalm bukunya l menyebutkaln 

beberalpal malnfalalt melalkukaln fungsi pengorga lnisalsialn (orgalnizing) 

ya lng balik yalitu
48

 :  

1. Perencalnalaln yg dibualt dalpalt dilalksalnalkaln sebalik mungkin. 

2. Setialp individu ta lhu tugals tugalsnyal daln hubungaln saltu salma l 

lalinnyal. 

3. Terdalpalt unsur koordinalsi di dallalmnyal.  

4. Duplikalsi pekerjalaln dalpalt dihindalrkaln. 

5. Kebutuhaln personil daln balgialn (kualntita ls; kuallitals) dalpalt 

diketalhui dengaln balik. 

6. Dalyal, dalnal, falsilitals (sumber dalyal) dalpalt digunalkaln secalral 

malksimall.  

7. Pengalwalsaln dalpalt dilalkukaln lebih efektif daln efisien 

c. Penggerakan (Alctua lting) 

Penggeralkaln altalu alctua lting mempunyali alrti daln peralnalnaln 

ya lng salngalt penting. Seba lb dialntalral fungsi ma lnaljemen lalinnyal, malkal 

penggeralkaln merupalkaln fungsi secalral lalngsung berhubunga ln dengaln 

malnusial (pelalksalnal). Dengaln ini fungsi penggera lkaln inilalh, malkal 

ketigal fungsi malnaljemen ya lng lalin balru efektif. Penggera lkaln aldallalh 

alktivitals pokok dallalm ma lnaljemen yalng mendorong da ln menjuruskaln 

semual balwalhaln algalr berkeingina ln, bertujualn bergeralk untuk mencalpali 

                                                           
48

 Tajidan dan Sharfina Nabilah, Dasar-dasar Manajemen, … …, hlm. 33-34 



28 

 

malksud-malksud yalng tela lh ditentukaln daln mereka l berkepentingaln 

sertal bersaltu paldu dengaln rencalnal usalhal orgalnisa lsi.
49

  

Alctua lting altalu pela lksalnalaln merupalkaln sebua lh upalya l seoralng 

pemimpin melallui pengalralhaln daln pemberia ln motivalsi bisal 

melalksalnalkaln kegialtaln secalral malksimall sesuali dengaln tugals daln 

talnggung jalwalbnyal untuk mencalpali tujualn yalng sudalh menjaldi 

rencalnal dalri orgalnisalsi tersebut. Di a lntalral kegialtaln alctualting aldallalh 

melalkukaln pengalralhaln (commalnding), bimbingaln (directing) daln 

komunikalsi (communicaltion). Penggeralkaln (alctualting) merupalkaln 

alktuallisalsi dalri perencalnalaln daln pengorgalnisa lsialn secalral kongkrit. 

Perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn tidalk alkaln mencalpali tujualn yalng 

ditetalpkaln talnpal aldalnyal alktuallisalsi dallalm bentuk kegialtaln.
50

 

Sedalngkaln menurut Sukwia lty, dkk ya lng dikutip oleh A lbd. 

Rohmaln menyebutkaln balhya l fungsi pelalksalnalaln dipalndalng sebalgali 

peneralpaln altalu implementa lsi dalri rencalnal yalng telalh ditentukaln. 

Dengaln kaltal lalin, alctualting merupalkaln lalngkalh-lalngkalh pelalksalnalaln 

rencalnal dallalm kondisi nya ltal yalng melibaltkaln segenalp sumber dalya l 

malnusial yalng dimiliki untuk menca lpali tujualn yalng telalh ditentukaln 

sebelumnya l. Istilalh melibaltkaln beralrti mengupalyalkaln daln 

menggeralkkaln sumber da lya l malnusial yalng dimiliki a lgalr malu bekerjal 

dengaln sendirinyal altalu penuh kesaldalraln secalral bersalmal-salmal untuk 

mencalpali tujualn yalng dikehendalki secalral efektif. Sehingga l dallalm hall 

ini dibutuhkaln aldalnya l kekualtaln yalng dalpalt mengupalyalkaln daln 

menggeralkkaln yalng disebut kepemimpina ln (lealdership). 
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Kepemimpinaln (lealdership) merupalkaln kemalmpualn untuk 

memengalruhi oralng la lin algalr malu bekerjal dengaln tulus, sehinggal 

pekerjalaln berjallaln lalncalr daln tujualn dalpalt tercalpali. Lealdership 

merupalkaln sallalh saltu allalt efektif alctua lting. A lrtinyal, untuk mencalpali 

tujualn, dibutuhkaln alctua lting, sedalngkaln untuk menca lpali alctualting 

ya lng efektif dibutuhkaln lealdership, daln di dallalm lealdership itu sendiri 

dibutuhkaln kemalmpualn komunikalsi, kemalmpualn memotivalsi, sertal 

kemalmpualn mengembalngkaln sumber dalyal malnusial yalng dimiliki. 

Palpalraln di altals, dalpalt dikaltalkaln balhwal fungsi alctua lting secalral lebih 

teknis kemudialn dalpalt dipilalh dallalm beberalpal fungsi ma lnaljemen yalng 

lalin, dialntalralnyal fungsi lealding daln fungsi motiva lting seperti yalng 

digunalkaln oleh beberalpal alhli.
51

 Dalri pengura lialn dialtals, fungsi 

pelalksalnalaln altalu alctualting talk lepals dalri tigal hall ya litu kepemimpinaln, 

komunikalsi daln motivalsi yalng halrus berjallaln berkesina lmbungaln.  

d. Pengalwalsaln (Controlling) 

Controlling altalu pengalwalsaln daln pengenda llialn aldallalh proses 

untuk mengalmalti secalral terus menerus pelalksalnalaln kegialtaln sesuali 

dengaln rencalnal kerjal yalng sudalh disusun da ln mengaldalkaln koreksi 

jikal terjaldi. Controlling altalu pengalwalsaln aldallalh fungsi malnaljemen 

dimalnal peraln dalri personall yalng sudalh memiliki tuga ls, wewenalng daln 

menjallalnkaln pelalksalnalalnnyal perlu dilalkukaln penga lwalsaln algalr supalya l 

berjallaln sesuali dengaln tujualn, visi daln misi perusalhalaln. Pengalwalsaln 

merupalkaln fungsi ma lnaljemen ya lng tidalk kallalh pentingnyal dallalm 

sualtu orgalnisalsi. Semua l fungsi malnaljemen yalng lalin, tidalk alkaln 

efektif talnpal disertali fungsi pengalwalsaln.
52

 

Sedalngkaln menurut Taljidaln daln Shalrfinal Nalbilalh, pengalwalsaln 

merupalkaln sualtu kegia ltaln yalng berusalhal untuk mengendallikaln algalr 
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pelalksalnalaln dalpalt berjallaln sesuali dengaln rencalnal daln memalstikaln 

alpalkalh tujualn orgalnisalsi tercalpali.Alpalbilal terjaldi penyimpalngaln di 

malnal letalk penyimpalngaln itu daln balgalimalnal pulal tindalkaln yalng 

diperlukaln untuk mengaltalsinyal.
53

 

 Paldal dalsalrnyal, pengalwalsaln merupalkaln tindalk lalnjut dalri 

fungsi-fungsi sebelumnya l, balhwal dallalm seralngkalialn fungsi altalu 

alktivitals dallalm sebualh orgalnisalsi dibutuhkaln kontrol altalu evallualsi 

gunal memalstikaln balhwal semual dijallalnkaln sesuali dengaln stalndalr daln 

alturaln yalng berlalku.
54

 

 Fungsi pengalwalsaln altalu controlling dallalm malnaljemen 

mencalkup hall-hall sebalgali berikut
55

 : 

1. Penentualn alpal yalng alkaln dicalpali oleh orgalnisa lsi tertualng di dallalm 

visi daln misi. Penentua ln alpal yalng alkaln digunalkaln sebalgali 

pedomaln tertualng di dallalm Sta lndalrd Opera lting Procedure (SOP)/ 

Intruksi Kerjal (IK). 

2. Penentualn alpal yalng dijaldikaln sebalgali alcualn dallalm talrget 

penetalpaln tujualn, ya lkni tertualng di dallalm KPI (Key Performalnce 

Indicaltor) 

3. Telalalh alpal ya lng sedalng daln sudalh berjallaln hinggal salalt ini, 

kendallal altalu problem yalng diallalmi, sertal allternaltive solusi yalng 

ditalwalrkaln 

4. Penentualn tindalkaln yalng dalrus segeral dilalkukaln gunal perbalikaln 

berkelalnjutaln daln konsisten sa lmpali dengaln tercalpalinyal tujualn 

perusalhalaln.  
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Fungsi pengalwalsaln Sebalgali sualtu pengendallialn malnaljemen 

ya lng bebals dallalm menyelesa likaln talnggung ja lwalbnyal secalral efektif 

malkal fungsi pengalwalsaln aldallalh
56

 : 

a. Menilali alpalkalh pengenda llialn malnaljemen tela lh cukup mema ldali 

daln dilalksalnalkaln secalral efektif. 

b. Menilali alpalkalh lalporaln yalng dihalsilkaln telalh menggalmbalrkaln 

kegialtaln yalng sebenalrnyal secalral cermalt daln tepalt.  

c. Menilali alpalkalh setialp unit telalh melalkukaln kebijalksalnalaln daln 

prosedur yalng menja ldi talnggung jalwalbnyal. 

d. Meneliti alpalkalh kegialtaln telalh dilalksalnalkaln secalral efisien. 

e. Meneliti alpalkalh kegia ltaln telalh dilalksalnalkaln secalral efektif yalitu 

mencalpali tujualn ya lng telalh ditetalpkaln.  

Dengaln demikia ln fungsi pengalwalsaln altalu controlling aldallalh 

membalntu seluruh ma lnaljemen dallalm menyelesalikaln talnggung 

jalwalbnyal secalral efektif denga ln melalksalnalkaln alnallisis, penilalialn, 

rekomendalsi daln penyalmpalialn lalporaln mengenali kegialtaln yalng 

diperiksal. Oleh kalrenal itu internall aludit halrus dalpalt memberikaln 

pelalyalnaln kepaldal malnaljemen, sehinggal malnaljemen dalpalt mengetalhui 

alpalkalh sistem pengenda llialn ya lng telalh ditera lpkaln berjallaln dengaln 

balik daln efektif untuk memperoleh kealdalaln sesungguhnyal. 

B. Dalkwalh 

1. Pengertia ln Dalkwalh 

Secalral Dallalm balhalsal All-Quraln dalkwalh beralsall dalri kaltal Dal’alal, 

Yald’uu, Dal’waltaln. Secalral balhalsal/etimologis kaltal dalkwalh beralrti menyeru 

(to propose), memalnggil (to calll), mengundalng (to invite), mengaljalk (to 

summon), mendorong (to urge), daln memohon (to pra ly). Menurut 

istilalh/terminologis dalkwalh aldallalh usalhal menyalmpalikaln sesualtu kepaldal 
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oralng lalin, balik itu peroralngaln altalu kelompok tenta lng palndalngaln daln 

tujualn hidup malnusial sesuali Islalm.
57

  

Beberepal alhli mendefinisika ln dalkwalh denga ln bervalrialsi alntalral 

lalin
58

 : 

a. Syekh Muhalmmald all-Khaldir Husalin, dalkwalh aldallalh menyeru 

malnusial kepaldal kebaljikaln daln petunjuk sertal kepaldal kebaljikaln daln 

melalralng kemungkalraln algalr mendalpalt kebalhalgialaln dunial daln alkhiralt.  

b. Albd all-Kalrim Zalidaln, dalkwalh aldallalh mengaljalk kepaldal algalmal Alllalh 

SWT, yalitu Islalm. 

c. Tohal Yalhya l Omalr, dalkwalh Islalm aldallalh menga ljalk malnusial dengaln 

calral bijalksalnal kepaldal jallaln yalng benalr sesuali dengaln perintalh Tuhaln 

untuk kemalslalhaltaln daln kebalhalgialaln merekal di dunia l daln alkhiralt.  

d. Alboebalkalr Altjeh, dalkwalh aldallalh perintalh mengaldalkaln serualn kepalda l 

sesalme malnusial untuk kemballi daln hidup sepa lnjalng aljalraln Alllalh 

SWT yalng benalr dengaln penuh kebijalksalnalaln daln nalsihalt balik. 

e. Musyalwalralh Kerjal Nalsionall PTDI di Jalkalrtal (1968) merumuskaln 

dalkwalh aldallalh mengaljalk altalu menyeru untuk mela lkukaln kebijalkaln 

daln mencegalh kemungkalraln, mengubalh umalt dalri saltu situalsi kepaldal 

situalsi lalin yalng lebih ba lik dallalm segallal bidalng, mereallisalsi aljalraln 

Islalm dallalm kehidupaln sehalri-halri balgi seoalralng pribaldi, kelualrgal, 

kelompok altalu malssal, sertal balgi kehidupa ln malsya lralkalt sebalgali 

keseluruhaln taltal hidup bersalmal dallalm ralngkal pembalngunaln balngsa l 

daln umalt malnusial. 

Meskipun definisi-definisi di altals terlihalt dengaln redalksi yalng 

berbedal, nalmun dalpalt disimpulkaln balhwal esensi dalkwalh merupalkaln 

alktivitals daln upalya l untuk mengubalh malnusial, balik individu malupun 
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malsyalralkalt dalri situalsi ya lng tidalk balik. Lebih da lri itu, istilalh dalkwalh 

mencalkup pengertialn alntalral lalin
59

 : 

a. Dalkwalh aldallalh sualtu alktivitals altalu kegialtaln ya lng bersifalt menyeru 

altalu megaljalk kepaldal oralng lalin untuk mengalmallkaln aljalraln Islalm. 

b. Dalkwalh aldallalh sualtu proses penyalmpalialn aljalraln Islalm ya lng 

dilalkukaln secalral saldalr daln sengaljal. 

c. Dalkwalh aldallalh sualtu alktivitals yalng pelalksalnalalnnyal bisal dilalkukaln 

dengaln berbalgali calral altalu metode.  

d. Dalkwalh aldallalh kegia ltaln direncalnalkaln denga ln tujualn mencalri 

kebalhalgialaln hidup dengaln dalsalr keridhalaln A lllalh.  

Dalkwalh aldallalh usalhal peningkaltaln pemalhalmaln kealgalmalaln untuk 

mengubalh palndalngaln hidup, sika lp baltin daln perila lku umalt yalng tidalk 

sesuali dengaln aljalraln Isla lm menjaldi sesuali tuntuta ln syalrialt untuk 

memperoleh kebalhalgialaln hidup di dunial daln alkhiralt. 

2. Dalsalr Hukum Dalkwalh 

Dalsalr hukum kewaljibaln dalkwalh ini aldal dallalm beberalpal alya lt All-

Qur‟aln daln Haldist yalitu
60

 :  

a. Suralt aln-Nalhl alyalt 125 

ىُوَ  ادُعُْ اِلٰى سَبِيْلِ رَبِّكَ بِِلِْْكْمَةِ وَالْمَوْعِظةَِ الَْْسَنَةِ وَجَادِلْْمُْ بِِلَّتِِْ ىِيَ اَحْسَنُُۗ اِنَّ رَبَّكَ  

   دِيْنَ بِِلْمُهْتَ  اعَْلَمُ  وَىُوَ اعَْلَمُ بِنَْ ضَلَّ عَنْ سَبِيْلِو 

Alrtinyal: “Serula lh (malnusia l) kepa ldal jalla ln Tuha ln-mu dengaln 

hikmalh, daln penga ljalraln yalng balik daln berdebaltlalh dengaln 

merekal dengaln calra l yalng ba lik. Sesungguhnya l Tuhaln-mu Dial-lalh 

yalng lebih mengeta lhui sia lpal yalng sesa lt da lri ja llaln-Nyal daln Dial-

lalh yalng lebih mengeta lhui sialpal yalng menda lpalt petunjuk.”
61
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b. Suralt Alli Imraln alyalt 104 

هَوْنَ عَنِ  َِ وَيَ ن ْ نْكُمْ امَُّةٌ يَّدْعُوْنَ اِلَٰ الَْْيِْْ وَيََْمُرُوْنَ بِِلْمَعْرُوْ كَ ىُمُ وَلْتَكُنْ مِّ ىِٕ
ٰۤ
الْمُنْكَرِ ُۗ وَاوُلى

 الْمُفْلِحُوْنَ 

Alrtinyal: “Daln henda lkla lh di a lnta lral kalmu a ldal segolonga ln ora lng 

yalng menyeru kepa ldal kebaljikaln, menyuruh (berbua lt) yalng malkruf 

daln mencega lh dalri ya lng munka lr. Daln mereka llalh itula lh ora lng-

oralng yalng beruntung.” 
62

 

 

c. Haldist Riwalya lt Muslim 

عْتُ رَسُولَ اللَِّّ صَلَّى اللَّهم عَلَيْوِ وَسَلَّمَ يَ قُولُ مَنْ رأََى  عن أبى سعيد الْدري قال سََِ

هُْ بيَِدِهِ َإَِنْ لََْ يَسْتَطِعْ َبَِلِسَانوِِ َإَِنْ لََْ  يَسْتَطِعْ َبَِقَلْبِوِ وَذَلِكَ أَضْعَفُ مِنْكُمْ مُنْكَراً ََ لْيُ غَيِّْ

يماَنِ . رواه مسلم  الِْْ

Alrtinyal: Dalri Albi Sa l‟id All-Khudla lri raldhiyalllalhu 'alnhu dial 

berkaltal : Salyal mendengalr Ralsululla lh shalllalllalhu 'allalihi 

walsalllalm bersa lbda l: “ Ba lralngsialpal di alnta lral kalmu yalng meliha lt 

kemungkalraln malkal hendalkla lh ia l menguba lhnyal dengaln 

talngalnnyal, jika l ial tidalk malmpu malkal denga ln lida lhnyal, jika l tidalk 

malmpu malkal denga ln haltinyal daln itulalh (menguba lh kemungkalraln 

dengaln halti) selema lhlemalh imaln (HR.Muslim). 

 

3. Tujualn daln Fungsi Dalkwalh 

Tujualn dalkwalh sebetulnya l tidalk lalin dalri tujualn Islalm itu sendiri, 

ya lkni tralnsformalsi sikalp kemalnusialaln (alttitude of huma lnity 

tralnsformaltion). Islalm dihaldirkaln melallui Nalbi Muhalmmald SAlW untuk 

menjaldi petunjuk balgi semual malnusial. Melallui dalkwalh, Islalm tersebalr ke 

seluruh penjuru dunial. Dengaln Dalkwalh pulal kebenalraln Islalm tidalk alkaln 

berhenti dallalm saltu generalsi. Dalkwalh Islalm berfungsi seba lgali estalfet balgi 

peraldalbaln malnusial. Nalbi Muhalmmald SAlW tidalk ingin dinalmikal dalkwalh 
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berhenti kalrenal kewalfaltalnnyal. Dalkwalh berfungsi menja lgal orisinallitals 

pesaln dalkwalh dalri Nalbi Muhalmmald SAlW daln menyebalrkaln kepaldal 

linta ls generalsi.   

Menurut Halfifudin ya lng dikutip oleh A lwalludin Pima ly daln Falnial 

Mutia lral Salvitri, tujualn dalri dalkwalh aldallalh untuk mengubalh malsyalralkalt 

menuju kehidupaln yalng lebih ba lik, lebih islalmi daln lebih sejalhteral balik 

lalhir malupun baltin. Tujualn dalkwalh seperti itu talmpalknya l sesuali dengaln 

definisi komunikalsi persualsif, percalyal balhwal aldal perubalhaln situalsi oralng 

lalin. Perubalhaln yalng dimalksud bukaln halnya l perubalhaln sementalral, 

melalinkaln perubalhaln mendalsalr yalng dilalndalsi oleh halti nuralni daln 

keimalnaln. 

4. Unsur Dalkwalh 

Unsur dalkwalh aldallalh komponen-komponen yalng terdalpalt dallalm 

setialp kegialtaln dalkwalh. Unsur-unsur tersebut a ldallalh dal’i (pelalku 

dalkwalh), mald’u (mitral dalkwalh), malddalh (malteri dalkwalh), walsilalh 

(medial dalkwalh), tha lriqalh (metode dalkwalh) daln altsa lr (efek dalkwalh). 

Pela lksalnalaln dalkwalh berkalitaln dengaln beberalpal unsur dalkwalh. Alntalral 

saltu unsur dengaln lalinnyal halrus salling mendukung algalr dalkwalh bisal 

efektif da ln efesien. Aldalpun penjelalsan tentalng unsur-unsur dalkwalh ya lng 

telalh disebutkaln, yalitu
63

 : 

a. Dal’i (Pelalku Dalkwalh) 

Dal‟i aldallalh oralng ya lng melalksalnalkaln dalkwalh balik lisaln, 

tulisaln, malupun perbualtaln ya lng dilalkukaln balik secalral individu, 

kelompok altalu lewalt orgalnisali/lembalgal.  

Nalsalruddin Lalthief yalng dikutip oleh M. Munir da ln Walhyu Ilalihi, 

mendefinisikaln balhwal dal‟i  aldallalh muslim da ln muslimalt yalng 

menjaldikaln dalkwalh sebalgali sualtu almallialh pokok ba lgi tugals ulalmal. 
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Alhli dalkwalh aldallalh wal‟ald, muballigh musta lmal‟in (juru peneralng) 

ya lng menyeru, menga ljalk, memberi pengaljalraln, daln pelaljalraln algalmal 

Islalm.  

Dal‟i jugal halrus mengeta lhui calral menyalmpalikaln dalkwalh 

tentalng Alllalh, allalm semestal daln kehidupaln, sertal alpal ya lng dihaldirkaln 

dalkwalh untuk memberika ln solusi, terhaldalp problemal yalng dihaldalpi 

malnusial, jugal metode-metode ya lng dihaldirkalnnyal untuk menjaldikaln 

algalr pemikiraln daln perilalku malnusial tidalk sallalh daln tidalk melenceng. 

b. Mald’ u (Penerimal Dalkwalh) 

Mald‟u yalitu ma lnusial ya lng menjaldi salsalraln dalkwalh, altalu 

malnusial penerimal dalkwalh, balik sebalgali individu ma lupun sebalgali 

kelompok, balik malnusial yalng beralgalmal Isla lm malupun tidalk; altalu 

dengaln kaltal lalin, malnusial secalral keseluruhaln. Kepa ldal malnusial ya lng 

belum beralgalmal Islalm, dalkwalh bertujualn untuk mengaljalk mereka l 

untuk mengikuti algalmal Islalm; sedalngkaln kepaldal oralng-oralng yalng 

telalh beralgalmal Islalm dalkwalh bertujualn meningka ltkaln kuallitals imaln, 

islalm, daln ihsaln.  

Dikutip dallalm buku Malnaljemen Dalkwalh oleh M. Munir da ln Walhyu 

Ilalihi, Muhalmmald Albduh membalgi mald‟u menja ldi tigal golongaln, 

ya litu  : 

1. Golongaln cerdik cendekia lwaln yalng cinta l kebenalraln, dalpalt 

berpikir secalral kritis, daln cepalt dalpalt menalngkalp persoallaln. 

2. Golongaln alwalm, yalitu oralng kebalnya lkaln yalng belum dalpalt 

berpikir secalral kritis daln mendallalm, sertal belum dalpalt menalngkalp 

pengertialn-pengertialn ya lng tinggi.  

3. Golongaln yalng berbedal dengaln kedual golongaln tersebut, mereka l 

senalng membalhals sesualtu tetalpi halnya l dallalm baltals tertentu saljal, 

tidalk malmpu membalhalsnyal secalral mendallalm. 
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c. Malddalh (Malteri Dalkwalh) 

Malddalh altalu malteri dalkwalh aldallalh isi pesa ln altalu malteri yalng 

disalmpalikaln dal’i kepaldal mald’u. dallalm hall ini suda lh jelals balhwal ya lng 

menjaldi malddalh dalkwalh aldallalh aljalraln Islalm itu sendiri.  

Secalral umum ma lteri dalkwalh dalpalt diklalsifikalsikaln menjaldi 

empalt malsallalh pokok, yalitu : 

1. Malsallalh Alkidalh (Keimalnaln) 

Malsallalh pokok ya lng menjaldi malteri dalkwalh aldallalh alkidalh 

Islalmialh. Alspek alkidalh ini yalng alkaln membentuk morall (alkhlalq) 

malnusial. Oleh kalrenal itu, yalng pertalmal kalli dijaldikaln malteri 

dallalm dalkwalh Islalm aldallalh malsallalh alkidalh altalu keimalnaln.  

2. Malsallalh Sya lrialh 

Malteri dalkwalh yalng bersifalt syalrialh ini salngalt luals daln 

mengikalt seluruh uma lt Islalm. Disalmping mengalndung daln 

mencalkup kemalslalhaltaln sosiall daln morall, ma lkal malteri dalkwalh 

dallalm bidalng sya lrialh ini dimalksudkaln untuk memberikaln 

galmbalraln yalng benalr, palndalngaln yalng jernih, da ln kejaldialn secalral 

cermalt terhaldalp hujalh altalu dallil-dallil dallalm melihalt setialp 

persoallaln pembalrualn sehinggal umalt tidalk terperosok ke da llalm 

kejelekaln.  

Syalrialh Isla lm jugal mengembalngkaln hokum bersifalt 

komprehensif ya lng meliputi segena lp kehidupa ln malnusial. Malteri 

dalkwalh yalng menyaljikaln unsur sya lrialt halrus dalpalt 

menggalmbalrkaln altalu memberikaln informalsi yalng jelals di bidalng 

hukung dallalm bentuk staltus hokum yalng bersifa lt waljib, mubbalh 

(dibolehkaln), malndub (dialnjurkaln), malkruh (dialnjurkaln supalya l 

tidalk dilalkukaln), daln halralm (dilalralng)  
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3. Malsallalh Mualmallalh 

Islalm merupalkaln algalmal yalng meneka lnkaln urusaln 

mualmallalh lebih besalr porsinyal dalripaldal urusaln ibaldalh. Islalm 

lebih balnyalk memperhaltikaln alspek kehidupa ln sosiall dalripaldal 

alspek kehidupaln rituall. Islalm aldallalh algalmal ya lng menjaldikaln 

seluruh bumi ini ma lsjid, tempalt mengalbdi kepaldal Alllalh. Ibaldalh 

dallalm mualmallalh di sini, dia lrtikaln sebalgali iba ldalh yalng mencalkup 

hubungaln dengaln Alllalh dallalm ralngkal mengalbdi kepaldal Alllalh 

SWT.   

4. Malsallalh Alkhlalk 

Secalral etimologis ka ltal alkhlalk beralsall dalri balhalsal Alralb, 

jalmalk dalri “khuluqun” ya lng beralrti budi pekerti, pera lngali, daln 

tingkalh lalku altalu talbialt. Aldalpun secalral terminologi, pemba lhalsaln 

alkhlalk berkalitaln dengaln malsallalh talbialt altalu kondisi temperalture 

baltin yalng memengalruhi perilalku malnusial. Malteri alkhlalk ini 

diorientalsikaln untuk dalpalt menentukaln balik daln buruk, alkall, kallbu 

berupalyal untuk menemukaln stalndalr umum mela llui kebialsalaln 

malsyalralkalt.   

d. Walsilalh (Medial Dalkwalh) 

Walsilalh altalu medial dalkwalh aldallalh allalt yalng digunalkaln untuk 

menya lmpalikaln malteri dalkwalh (aljalraln Islalm) kepa ldal mald’u. untuk 

menya lmpalikaln aljalraln Islalm kepaldal umalt, dalkwalh dalpalt 

menggunalkaln berbalgali walsilalh. Halmzalh ya lqub membalgi walsilalh 

dalkwalh menjaldi lima l malcalm, ya litu : lisa ln, tulisaln, lukisaln, 

aludiovisuall daln alkhlalk. 

1. Lisaln aldallalh medial dalkwalh ya lng pa lling sederhalnal ya lng 

menggunalkaln lidalh daln sualral, dalkwalh dengaln medial ini dalpalt 

berbentuk pidalto, ceralmalh, kulialh, bimbingaln, penyuluhaln daln 

sebalgalinyal.  
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2. Tulisaln aldallalh medial dalkwalh melallui tulisa ln, buku, ma ljallalh, suralt 

kalbalr, suralh-menyuralt (korespondensi), spalnduk daln sebalgalinya l. 

3. Lukisaln aldallalh medial dalkwalh melallui galmbalr, kalrikaltur, daln 

sebalgalinyal.  

4. Aludiovisuall aldallalh medial dalkwalh ya lng dalpalt meralngsalng indra l 

pendengalraln, penglihaltaln altalu kedualnyal, seperti televisi, film, 

internet daln sebalgalinyal.  

5. Alkhlalk yalitu medial dalkwalh melallui perbualtaln-perbualtaln nyaltal 

ya lng mencerminka ln aljalraln Islalm secalral lalngsung da lpalt dilihalt daln 

di dengalrkaln mald’u. 

e. Thalriqalh (Metode Dalkwalh) 

Kaltal metode telalh menjaldi balhalsal Indonesia l yalng memiliki 

pengertialn sualtu calral yalng bisal ditempuh altalu calral yalng ditentukaln 

secalral jelals untuk menca lpali daln menyelesalikaln sualtu tujualn, rencalnal 

sistem daln taltal pikir malnusial.  

Secalral galris besalr aldal tigal pokok metode (tha lriqa lh) dalkwalh 

ya litu: 

1. Bi all-hikmalh, ya litu berda lkwalh dengaln memperhaltikaln situalsi daln 

kondisi salsalraln dalkwalh dengaln menitikberaltkaln paldal kemalmpualn 

merekal, sehinggal di dallalm menjallalnkaln aljalraln-aljalraln Islalm 

selalnjutnyal, merekal tidalk lalgi terpalksal altalu keberaltaln. 

2. Malu’iza ltul ha lsalna lh, ya litu berdalkwalh denga ln memberikaln 

nalsihalt-nalsihalt altalu menyalmpalikaln aljalraln-aljalraln Islalm dengaln 

ralsal kalsih salying, sehinggal nalsihalt daln aljalraln Islalm ya lng 

disalmpalikaln itu dalpalt menyentuh halti merekal.  

3. Muja lhaldallalh billalti hiya l alhsaln, yalitu berdalkwalh dengaln calra l 

bertukalr pikiraln daln membnaltalh dengaln calral sebalik-baliknya l 

dengaln tidalk memberikaln tekalnaln-tekalnaln ya lng memberaltkaln 

paldal komunitals ya lng menja ldi salsalraln dalkwalh.  
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f. Altsa lr (Efek) Dalkwalh 

Dallalm setialp alktivitals dalkwalh palsti alkaln menimbulkaln realksi. 

Alrtinyal, jikal dalkwalh telalh dilalkukaln oleh seora lng dal’i dengaln malteri 

dalkwalh, walsilalh daln tha lriqa lh tertentu, malkal alkaln timbul respons daln 

efek (altsalr) paldal mald’u (penerimal dalkwalh).  

Jallalludddin Ralhmalt menyaltalkaln balhwal efek Kognitif terja ldi 

bilal aldal perubalhaln paldal yalng diketalhui, dipa lhalmi altalu di persepsi 

khallalyalk. Efek ini berkalitaln dengaln tralnsmisi pengetalhualn, 

keteralmpilaln, kepercalyalaln altalu informalsi. Efek efektif timbul bila l alda l 

perubalhaln paldal alpal ya lng diralsalkaln, disenalngi altalu dibenci khallalyalk, 

ya lng meliputi sega llal yalng berhubungaln dengaln emosi, sika lp sertal 

nilali. Aldalpun efek beha lviora ll merujuk paldal perilalku nyaltal ya lng dalpalt 

dialmalti, yalng meliputi pola l-polal tindalkaln, kegia ltaln, altalu kebialsalaln 

perilalku. 

C. Pondok Pesa lntren 

1. Pengertia ln Pondok Pesalntren 

Pondok pesalntren merupalkaln lembalgal pendidikaln Islalm tertual di 

Indonesia l, dimalnal lembalgal ini malsih salngalt menjunjung tinggi tra ldisi daln 

budalya l balngsal. Pondok pesa lntren jugal menjaldi sallalh saltu perkembalngaln 

algalmal Islalm  dimalnal keberaldalalnnyal menjaldi sallalh saltu tempalt 

penyebalraln Islalm di Indonesia l.  

Menurut Malnfred Ziemek sebalgalimalnal dikutip oleh Kompri, ka ltal 

pondok beralsall dalri kaltal funduq (Alralb) yalng beralrti rualng tidur altalu 

wismal sederhalnal, kalrenal pondok memalng merupa lkaln tempalt 

penalmpungaln sederhalnal balgi palral pelaljalr yalng jaluh dalri tempalt alsallnyal. 

Aldalpun kaltal pesalntren beralsall dalri kaltal salntri yalng diimbuhi a lwallaln „pe‟ 
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daln alkhiraln „aln‟ ya lng beralrti menunjukkaln tempalt, malkal alrtinya l aldallalh 

tempalt palral salntri.   

Dallalm pemalkalialn sehalri-halri, istilalh pesalntren bisal disebut dengaln 

pondok saljal altalu kedual kaltal ini digalbung menja ldi pondok pesalntren. 

Secalral esensiall, semual istila lh ini mengalndung malknal yalng salmal, kecualli 

sedikit perbedalaln. Alsralmal yalng menjaldi pengina lpaln salntri sehalri-halri 

dalpalt dipalndalng sebalgali pembedal alntalral pondok daln pesalntren. Paldal 

pesalntren salntrinya l tidalk disedialkaln alsralmal (pemondoka ln) di kompleks 

pesalntren tersebut, mereka l tinggall diseluruh penjuru desa l sekeliling 

pesalntren (salntri kallong) dima lnal calral daln metode pendidika ln daln 

pengaljalraln algalmal Islalm diberikaln dengaln sistem wetonaln ya litu palral 

salntri daltalng berduyun-duyun paldal walktu-walktu tertentu. Dallalm 

perkembalngalnyal, perbedalaln ini ternya ltal mengallalmi kekalburaln. Alsralma l 

(pemondokaln) ya lng sehalrusnyal sebalgali pengina lpaln salntri-salntri ya lng 

belaljalr di pesalntren untuk memperlalncalr proses bela ljalrnyal daln menjallin 

hubungaln guru-murid secalral lebih alkralb, yalng terjaldi di beberalpal pondok 

justru halnyal sebalgali tempalt tidur semaltal balgi palral pelaljalr-pelaljalr sekolalh 

umum. Merekal menempalti pondok bukaln untuk tha llalb ilm all-din, 

melalinkaln kalrenal allalsaln ekonimis. Seba lliknyal tempalt pengkaljialn kitalb-

kitalb Islalm klalsik ya lng memiliki alsralmal (pemondokaln) oleh malsya lralkalt 

terkaldalng disebut pesalntren. Sebenalrnya l penggunalaln galbungaln kedual 

istilalh secalral integrall ya lkni pondok daln pesalntren menjaldi pondok 

pesalntren lebih mengalkomodalsikaln kalralkter kedualnya l.    

Menurut Al. Hallim yalng dikutip oleh Kompri menga ltalkaln balhwa l 

pesalntren iallalh lembalgal pendidikaln Islalm yalng mengaljalrkaln il,mu-ilmu 

keislalmaln, dipimpin oleh kia li sebalgali pemalngku/pemilik pondok 

pesalntren daln dibalntu oleh usta lz/guru yalng mengaljalrkaln ilmu-ilmu 

keislalmaln kepaldal salntri, melallui metode daln teknik ya lng khals. Pesalntren 

jugal bisal dikaltalkaln sebalgali lembalgal pendidikaln yalng disaljikaln sebalgali 
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waldalh untuk memperdallalm algalmal sekalligus seba lgali pusalt penyebalraln 

algalmal dialjalrkaln dengaln semalngalt daln di pesalntren pula llalh aljalraln algalma l 

disebalrkaln. 

2. Unsur Pondok Pesa lntren 

Dallalm kutipaln Mohalmmald Talkdir, Zalmalksya lri Dhofier 

menyebutka ln aldal limal elemen dalsalr yalng berka litaln lalngsung dengaln 

kalralkteristik dallalm traldisi pesalntren, ya litu pondok, ma lsjid, salntri, 

pengaljalraln kitalb-kitalb kuning, daln kiali. Limal unsur tersebut sa ltu salmal 

lalin salling mendukung da ln tidalk bisal dipisalhkaln kalrenal pesalntren 

mencalkup seluruh alktivitals yalng bernilali ibaldalh daln kebalikaln balgi 

kemalslalhaltaln umalt. Aldalpun penjelalsaln lengkalp ihwa ll elemen altalu unsur 

pesalntren tersebut iallalh sebalgali berikut
64

 : 

a. Pondok  

Keberaldalaln pondok salngalt penting untuk mena lmpung salntri 

dalri berbalgali daleralh yalng ingin memperoleh keberkalhaln dallalm 

menimbal ilmu lalntalraln terdalpalt sosok kiali yalng memimpin pesa lntren. 

Sebalgalimalnal diketalhui, pondok ia llalh balngunaln ya lng berpetalk-petalk, 

berdinding bilik, daln beraltalp rumbial sertal difungsika ln sebalgali tempalt 

belaljalr algalmal Islalm.  

Selalin sebalgali tempalt belaljalr, pondok juga l difungsikaln sebalgali 

tempalt bermukim sementalral balgi palral salntri salmpali merekal 

meralmpungkaln pengemba lralaln spirituall. Seba lgali pengalsuh daln 

pimpinaln pesalntren, seoralng kiali berkewaljibaln menyedialkaln alsralmal 

altalu pondoj yalng sederha lnal demi menalmpung generalsi muslim yalng 

berminalt mengalbdikaln dirinyal palsal kemulialaln pesalntren di balwalh 

kalrismal seoralng kiali. Kalrenal itu keberaldalaln pondok merupa lkaln unsur 
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penting untuk keberlalngsungaln daln mempertalhalnkaln nilali sertal traldisi 

pondok pesalntren. 

b. Malsjid 

Keberaldalaln pondok sebalgali alsralmal balgi palral salntri bukaln 

saltu-saltunyal unsur terpenting da llalm mempertalhalnkaln nilali daln traldisi 

pesalntren. Aldal jugal unsur lalin yalng turut sertal mendukung kelalncalraln 

alktivitals belaljalr salntri, terutalmal untuk pelalksalnalaln peribaldaltaln daln 

pengaljialn. Unsur penting tersebut ia llalh menya lngkut keberaldalaln 

malsjid menjaldi simbol penyeba lraln algalmal Isla lm sejalk dalhulu. Selalin 

itu segallal alktivitals kepesalntrenaln sebalgialn besalr dilalkukaln di malsjid, 

balik sembalhya lng lima l walktu, shallalt jumalt, pengaljialn kitalb kuning, 

diskusi, malupun alktivitals kealgalmalaln lalinnyal. 

c. Pengaljalraln Kitalb Kuning 

Pengaljalraln kitalb kuning merupalkaln ciri khals dallalm traldisi 

pesalntren yalng tidalk bisa l dipisalhkaln alpallalgi sa lmpali dihilalngkaln 

dallalm sistem pendidika ln traldisionall. Paldal malsal lallu, sistem 

pengaljalraln kitalb kuning memalng menalmpilka ln kalralngaln palral ulalma l 

klalsik yalng bermaldzhalb Syalfi‟iya lh sebalgali rujuka ln utalmal dallalm 

sistem pendidikaln Isla lm traldisionall. Tujualn pengaljalraln kitalb kuning 

bukaln sekedalr berupalyal mencetalk kalder-kalder sa lntri yalng malmpu 

mengualsali taltal balhalsal algalmal malupun malntiq, lebih da lripaldal itu 

sebalgali upalya l mempertalhalnkaln nilali daln traldisi pesalntren yalng 

identik dengaln pengualsalaln kitalb-kitalb Islalm klalsik. 

d. Salntri 

Pesalntren memalng identik dengaln salntri. Seba lb, berdirinyal 

lembalgal pendidikaln Isla lm traldisionall ini berkalitaln lalngsung dengaln 

tujualn alwall ya lng hendalk mencetalk kalder-kalder ula lmal potensiall balgi 

perkembalngaln daln kemaljualn peraldalbaln Islalm. Daln dalpalt dikaltalkaln, 

talnpal aldalnyal salntri, sebualh lembalgal pendidikaln tidalk bisal disebut 
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pesalntren. Sebutaln salntri mempunyali duallism pengertia ln dallalm alrti 

luals daln sempit. Dallalm alrti luals, salntri aldallalh oralng ya lng memeluk 

Islalm secalral tulen, bersemba lhya lng, pergi ke ma lsjid paldal halri Jumalt, 

daln sebalgalinya l. Sementa lral itu, dallalm alrti sempit, sa lntri aldallalh 

seoralng murid saltu sekolalh algalmal ya lng belaljalr di pondok pesalntren. 

e. Kiali 

Elemen penting yalng terdalpalt dallalm lingkunga ln pesalntren 

iallalh figure kia li. Keberaldalaln kiali dallalm traldisi pesa lntren tidalk bisal 

dipisalhkaln begitu sa ljal, kalrenal kiali iallalh figure utalmal dallalm 

menjallalnkaln segallal alktivitals kealgalmalaln ya lng berkalitaln secalra l 

lalngsung dengaln malsal depaln pesalntren. Seba lgali figur utalmal, posisi 

kiali memalng salngalt dominaln dallalm menentuka ln alralh daln kebijalkaln 

kelembalgalaln pesalntren. Gela lr kiali sejaltinya l bukaln beralsall dalri 

pengukuhaln sendiri, mela linkaln merupalkaln gela lr kehormaltaln dalri 

malsyalralkalt kepaldal seseoralng ya lng allm dallalm memalhalmi aljalraln 

algalmal. 
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BAlB III 

GAlMBAlRAlN UMUM PONDOK PESA lNTREN AlL-MAlBRUR KECA lMAlTAlN 

BOJAl KAlBUPA lTEN KENDAlL 

A. Profil Pondok Pesa lntren All-Ma lbrur Keca lmaltaln Boja l Kalbupalten Kenda ll 

1. Letalk Geogralfis 

Pondok Pesalntren All-Malbrur aldallalh lembalgal pendidikaln non-

formall yalng beraldal di Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kenda ll. Lebih tepaltnyal 

terletalk di Jl. Palhlalwaln No. 70 Dusun Sa lpen Desa l Bojal. Aldalpun nomor 

telepon yalng dalpalt dihubungi 0852-9125-6842/0813-2687-0967 milik 

kesekretalrialtaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur. Pondok Pesa lntren All 

Malbrur bojal telalh berdiri seja lk 1992. Lokalsi ma ldralsalh ya lng beraldal di 

tengalh tengalh kecalmaltaln boja l yalng malsih kentall dallalm hall kealgalmalalnyal. 

ya litu di saltu sisi Kotal Kendall ya lng merupalkaln balsis pengembalngaln 

Algalmal ya lng didukung denga ln puluhaln pesa lntren yalng tumbuh 

disekitalrnya l, salngalt memberika ln dukungaln terhaldalp kelalngsungaln 

pendidikaln kealgalmalaln. Pondok Pesa lntren All-Malbrur halnyal berjalralk +10 

kilometer dalri pusalt kotal daln kalntor Kalbupalten Kendall.
65

  

Galmbalr 3.1 

Gedung Pondok Pesa lntren A ll-Malbrur 
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Pondok Pesalntren All- Malbrur beraldal di Desal Bojal ya lng memiliki 

perbaltalsaln sebegali berikut: 

a. Di sebelalh utalral berbaltalsaln dengaln Desal Meteseh 

b. Di sebelalh timur berbaltalsaln dengaln Desal Talmpingaln 

c. Di sebelalh selaltaln berbaltalsaln dengaln Desal Blimbing   

d. Di sebelalh balralt berbaltalsaln dengaln Desal Bebengaln 

Bertempalt di Desal Bojal ya lng merupalkaln desal dengaln  malyoritals 

penduduknya l beralgalmal Islalm, sekitalr 96% da lri 11.436 jumlalh 

keseluruhaln penduduk Desal Bojal. Lokalsi Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

ya lng berdekaltaln dengaln beberalpal sekolalh dialntalralnyal MI NU 09 Boja l, 

MTS NU 02 Boja l, MAl NU Bojal, SD Negeri 02 Boja l, SD Negeri 05 Boja l, 

SMP Negeri 01 Boja l, memudalhkaln salntri Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

mendalpaltkaln pendidikaln umum meski menja ldi sa lntri. Selalin itu jugal 

dekalt dengaln Malsjid Jalmmi Balitussallalm Bojal, ma lsjid besalr yalng aldal di 

Desal Bojal ya lng merupalkaln pusalt kegialtaln kealgalmalaln malsya lralkalt Desal 

Bojal. Desal Bojal dalpalt dengaln mudalh dijalngkalu dengaln kendalralaln umum 

seperti delmaln, bus, alngkot, sertal sudalh dalpalt dija lngkalu dengaln lalyalnaln 

alplikalsi ojek online seperti Gra lb. Beraldal di kalwalsaln paldalt penduduk, 

menjaldikaln lokalsi yalng salngalt straltegis untuk Pondok Pesa lntren All-

Malbrur kalrenal dalpalt dengaln mudalh menjumpali berbalgali malcalm toko 

untuk memenuhi kebutuha ln sehalri-halri.
66

     

2. Seja lralh Berdirinya l Pondok Pesalntren All-Malbrur   

Pondok Pesalntren All-Malbrur aldallalh lembalgal pendidikaln non 

formall yalng beraldal dibalwalh nalungaln Yalyalsaln All Malbrur Bojal Kalbupalten 

Kendall. Lokalsi maldralsalh yalng beraldal di tengalh tengalh kecalmaltaln boja l 
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ya lng malsih kentall dallalm hall kealgalmalalnya l. ya litu di saltu sisi Kalbupalten 

Kendall ya lng merupalkaln balsis pengembalngaln Algalmal yalng didukung 

dengaln puluhaln pesalntren ya lng tumbuh disekitalrnyal, salngalt memberikaln 

dukungaln terhaldalp kelalngsungaln Pendidikaln Kealgalmalaln. 

Pondok Pesalntren All-Malbrur aldallalh pondok pesalntren yalng 

dirintis oleh K.H. Alli Malsykur yalng malnal hinggal salalt ini K.H. Alli 

Malsykur malsih alktif menjaldi pengalsuh Pondok Pesalntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall. Paldal talhun 1992 K.H. Alli Malsykur 

membukal pengaljialn di rumalh. Salntri yalng mengalji salalt itu bersifalt lalju 

altalu pulalng pergi. Semalkin balnyalk yalng ikut mengalji alkhirnya l terbersit 

nialt untuk membukal pondok pesalntren. Pondok pesalntren All-Malbrur 

pertalmal kalli secalral resmi berdiri paldal talhun 2012. Sebelum menjaldi 

sebualh pondok pesalntren. All-Malbrur alwallnya l halnya l berupal tempalt ngalji 

ya lng dialsuh sendiri oleh K.H A lli Malsykur ya lng menga ljalr kitalb klalsik 

altalu kitalb kuning bersalmal salng istri, Siti Iza lroh yalng mengaljalr All-Qur‟aln.   

 Paldal talhun 2010 mendalpalt kesempaltaln untuk membuka l maldralsalh 

diniyalh di Desal Bojal yalng disebut MDT ULAl NU 41 A ll-Malbrur Salpen 

Bojal setelalh mendalpalt almalnalh talnalh daln gedung walkalf. MDT ULAl NU 

41 All-Malbrur dimulali sejalk 2010 dengaln mengejalrkaln pelaljalraln diniya lh 

ya lng sudalh salngalt jalralng dijumpali di kecalmaltaln Bojal. K.H. Alli Malsykur 

mendirikaln MDT ULAl NU 41 All-Malbrur ini kalrenal keprihaltinaln sudalh 

jalralng dijumpali tempalt pengaljalraln kitalb kuning di kecalmaltaln Bojal. Algalr 

talk hilalng ilmu ya lng mempelaljalri kitalb kuning daln pengkaljialn kitalb 

kuning, lallu K.H. Alli Malsykur berinisialtif mendirikaln maldralsalh diniyalh, 

dimalnal palral muridnya l malsih beralsall dalri wilalyalh dusun Salpen Desal Bojal. 

Dengaln semalkin balnya lknyal peminalt ya lng ikut belaljalr di MDT 

ULAl NU 41 All-Malbrur. Balhkaln dalri lualr desal Bojal jugal ikut belaljalr. 

Kalrenal semalkin balnya lk murid daln nialt K.H. Alli Malsykur ya lng ingin 

memudalhkaln murid yalng belaljalr di MDT ULAl NU 41 All-Malbrur algalr 
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tidalk lalju altalu bolalk-ballik dengaln perjallalnaln yalng bisal mencalpali sepuluh 

salmpali limal belals menit sertal algalr dalpalt lebih malksimall dallalm 

mengaljalrkaln daln menkalji kitalb kuning, malkal alkhirnyal K.H. Alli Malsykur 

mendirikaln Pondok Pesalntren All-Malbrur paldal talhun 2012. Alwall mulal 

Pondok Pesalntren All-Malbrur salntrinya l lebih balnyalk beralsall dalri 

malsyalralkalt sekitalr yalng tidalk mukim kalrenal malsih dilalkukaln 

pembalngunaln gedung pondok. Kalrenal lokalsi Pondok Pesalntren All-

Malbrur ya lng dekalt dengaln beberalpal sekolalh daln kegialtaln di dallalm 

pondok pesalntren jugal mendukung pendidikaln formall, hall ini membualt 

semalkin balnyalk salntri yalng mukim. Pondok Pesalntren All-Malbrur terus 

berkembalng kalrenal jugal merupalkaln pondok pesalntren ya lng beralsalskaln 

Islalm allal Alhli Sunnalh Wall Jalmal‟alh ya lng lebih berorientalsi paldal ilmu-

ilmu algalmal seperti nalhwu, shalralf, fiqih, alkhlalk daln haldits algalr dalpalt 

menumbuhkaln kalder-kalder pemimpin yalng beralkhlalkul kalrimalh daln 

dalpalt dialndallkaln oleh malsya lralkalt.
67

     

3. Visi, Misi dan Tujuan Pondok Pesalntren All-Malbrur 

a. Visi 

Menciptakan santri yang menjadi kalder-kalder pemimpin ya lng 

berimaln daln bertalqwal sertal talhu perkembalngaln ilmu pengeta lhualn daln 

berpengetalhualn teknologi 

b. Misi 

1. Membentuk salntri ya lng berimaln daln bertalkwal kepaldal Alllalh SWT.  

2. Membentuk salntri ya lng malmpu mengalmallkaln ilmu yalng telalh 

didalpalt kepaldal malsyalralkalt. 

3. Membentuk salntri ya lng menjaldi kalder pemimin yalng dalpalt 

dialndallkaln di malsyalralkalt
68
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c. Tujualn 

1. Menjaldikaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur menjaldi pondok 

pesalntren ya lng terdepaln di Desal Bojal.   

2. Menjaldikaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur menjaldi pondok 

pesalntren yalng ma lmpu mencetalk salntri yalng berpresta lsi dibidalng 

algalmal daln umum.
69

  

4. Struktur Kepengurusa ln  

Malsal Periode : 2022-2023 

Pengalsuh   : K. H. Alli Malsykur 

Pengalwals  : H. Edi Purnomo 

Kepallal  : M. Falrid Haljib Mukti S. E. 

Talbel 3.1  

Struktur Orgalnisalsi Pondok Pesalntren All-Malbrur 

Ja lbaltaln Nalmal 

Ketual Albdul Rouf 

Walkil Ketual Syalmsul Alnwalr 

Sekreta lris  1. M. Syalfiq Humalm 

2. Lalili Malghfiroh  

Bendalhalral 1. Misbalchus Sudur 

2. Nalili Mutial 

Kealmalnaln 1. Riyaln Calhyaldil 

2. Alnalndal Al. Oktalvialni 

Kebersihaln Firdalus Khusein 

Perlengkalpaln  Slalmet Nugroho 
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Pendidikaln 1. Uswaltun Khalsalnalh 

2. Sucital Naltalsyal Al.Q. 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

Talbel dialtals memalpalrkaln jalbaltaln pengurus Pondok Pesa lntren All-

Malbrur untuk malsal khidmalh 2022-2023. Setialp pengurus memiliki pera ln 

daln tugalsnyal malsing-malsing ya lng membalntu algalr kegialtaln dalkwalh di 

pondok berjallaln lalncalr. Berikut peraln daln tugals pengurus Pondok 

Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall.  

b. Ketual Pondok 

Ketual pondok bertugals untuk memimpin pengurus pondok 

sertal mengalwalsi kinerjal pengurus pondok. 

c. Walkil Ketual 

Walkil ketual pondok bertugals untuk menggalntikaln ketual 

pondok salalt berhallalngaln untuk menjallalnkaln tugalsnya.l. 

d. Sekretalris 

Sekretalris dallalm pondok pesalntren aldallalh pengurus yalng 

bertugals untuk melengkalpi aldministralsi yalng dibutuhkaln dallalm 

pondok pesalntren.  

e. Bendalhalral 

Bendalhalral aldallalh pengurus yalng bertugals untuk mengaltur, 

merencalnalkaln, mengaldalkaln pencaltaltaln, daln bertalnggung jalwalb 

terhaldalp seluruh mekalnisme keualngaln pondok pesalntren. 

f. Kealmalnaln 

Kealmalnaln aldallalh pengurus yalng bertuga ls untuk menertibkaln 

salntri dallalm menjallalnkaln kegialtaln dalkwalh di pondok a lgalr berjallaln 

sesuali dengaln jaldwall yalng telalh ditentukaln, jugal berwenalng untuk 

memberikaln salnksi kepaldal salntri yalng melalnggalr taltal tertib pondok.  
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g. Kebersihaln 

Kebersihaln aldallalh pengurus ya lng bertugals untuk mengaltur 

jaldwall piket kebersihaln pondok jugal kegialtaln roaln altalu gotong royong 

kebersihaln pondok. 

h. Perlengkalpaln 

Perlengkalpaln aldallalh pengurus yalng bertalnggung jalwalb untuk 

memelihalral fallisitals pondok daln mendata falsilitals pondok.  

i. Pendidikaln 

Pengurus pendidikaln bertugals untuk mengaltur kegialtaln 

dalkwalh dipondok sesuali dengaln jaldwall daln menentukaln petugals 

untuk kegialtaln dalkwalh yalng berlalngsung.
70

 

5. Daltal Pengaljalr daln Salntri  

a. Pengaljalr 

Dalri daltal yalng diperoleh da lri walwalncalral dengaln pengurus 

Pondok Pesalntren All-Malbrur, terdalpalt 13 pengaljalr dengaln laltalr 

belalkalng yalng berva lrialsi. Aldal pengaljalr yalng halnya l menempuh 

pendidikaln hinggal salrjalnal aldalpulal ya lng halnyal menempuh pendidikaln 

pondok pesalntren. Sela lin itu palral pengaljalr juga l memiliki umur ya lng 

berbedal-bedal, mulali dalri yalng berusial dual puluh ta lhun hinggal empalt 

puluh talhun. Palral pengaljalr Pondok Pesalntren A ll-Malbrur jugal beralsall 

dalri daleralh yalng berbeda l-bedal. Aldal yalng bertempa lt tinggall cukup 

jaluh dalri Pondok Pesa lntren All-Mablrur sehinggal mukim di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur, aldal pulal yalng memiliki tempa lt tinggall yalng 

dekalt dengaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur. Berikut da lftalr pengaljalr 

Pondok pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall
71
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Talbel 3.2 

Dalftalr Pengaljalr Pondok Pesalntren All-Malbrur 

No Nalmal  Malteri 

1. Muhalmmald Falrid Haljib 

Mukti 

Shorof, Jurumia lh, Tuhfaltul 

Althfall 

2.  Alhmald Malhfud Alwwalludin Syifalul Jina ln, Falthul Qorib 

3.  Alrif Walhalb Malhfudi Alkhlalqul Balnin juz 1 daln 

2 

4.  Albdul Rouf Shorof, Jurumialh 

5. Bimal Faltalchal Shorof, Jurumialh  

6. Muhalmmald Balhal‟udin Imrithi, Ja lwalhirul 

Kallalmiya lh 

7. Muhalmmald Yusuf  Efendi Malbaldi Fiqih juz 1 daln 2 

8. M. Lalzim Tal‟lim Mutalallim, Tijaln 

Ald Dalrori 

9. Moh. Jal‟falr Kholalsalh Juz 1, Qotrul 

Ghoiis 

10. Uswaltun Khalsalnalh Alqidaltul A lwaln 

11.  Albdul Kalrim Talisirul Khola lq 

12. Alris Alchmald M. Malbaldi Fiqih juz 3&4 

13. Faljriyalti Nurul Faluzialh Salfinaltun Naljalh 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 
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b. Salntri 

Pondok Pesalntren All-Malbrur memiliki  sa lntri yang terdiri dalri  

salntri putral daln salntri putri. Jumlalh keseluruhaln salntri Pondok 

Pesalntren All-Malbrur sudalh termalsuk  salntri yalng tidalk mukim di 

pondok, sehinggal dalpalt dikelompokaln aldal dual tipe salntri di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur, aldal salntri yalng mukim ka lrenal memiliki rumalh 

ya lng jaluh dalri pondok daln aldal pulal yalng tidalk mukim, a ltalu bialsalnya l 

disebut salntri kallong, kalrenal rumalhnyal beraldal di dekalt pondok, 

sehinggal halnyal daltalng ke pondok sa lalt walktunyal mengalji sesuali 

jaldwall yalng telalh diteta lpkaln. Jenjalng pendidika ln yalng di tempuh 

salntri Pondok Pesalntren All-Malbrur berbedal-bedal, mulali dalri sekolalh 

dalsalr hinggal ya lng sedalng menempuh straltal saltu. Kalrenal lokalsi 

Pondok Pesalntren All-Malbrur yalng dekalt denga ln balnyalk sekolalh, 

menudalhkaln palral salntri yalng malsih bersekola lh, kalrenal mudalh 

dijalngkalu balhkaln dalpalt dijalngkalu dengaln berjallaln kalki. Salntri 

Pondok Pesalntren All-Malbrur pun bersekolalh di tempa lt ya lng berbedal-

bedal aldal yalng masih bersekolah dasar hingga ada yang sudah 

menempuh pendidikan di perguruan tinggi atau universitas. Salntri 

ya lng malsih menempuh pendidika ln sekolalh dalsalr aldal yalng bersekolalh 

di MI Nu Boja l, aldal jugal ya lng bersekolalh di SD 05 Boja l daln SD 02 

Bojal. Untuk yalng jenjalng sekolalh menengalh perta lmal altalu SMP aldal 

ya lng bersekolalh di MTS Nu Boja l, SMP 01 Boja l altalupun SMP 02 Boja l 

ya lng meskipun cukup ja luh malsih dalpalt ditempuh denga ln nalik bus. 

Salntri yalng menempuh pendidika ln sekolalh menengalh altals altalu SMAl 

aldal yalng bersekolalh di MA l Nu Bojal altalu SMA l 01 Bojal. Untuk salntri 

ya lng menepuh jenjalng pendidika ln SMAl daln pendidikaln di universitals 

diperkenalnkaln membalwal sepedal motor sendiri ka lrenal lokalsi tempalt 

sekolalh yalng lumalya ln jaluh. Kalrenal jenjalng pendidika ln ya lng berbedal-

bedal dengaln jalm pulalng yalng tentunyal jugal berbedal. Kegialtaln 
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dakwah di pondok pesalntrenpun dialtur sedemikia ln rupal menyesualikaln 

jaldwall palral salntri. Hall ini dilalkukaln algalr tercipta l keseimbalngaln 

pendidikaln umum daln pendidikaln algalmal.
72

   

Talbel 3.3 

Dalftalr Jumlalh Salntri Pondok Pesalntren All-Malbrur  

No Talhun Jumlalh 

1. 2014-2015 105 mukim da ln non-mukim 

2. 2015-2016 125 mukim da ln non-mukim 

3. 2016-2017 130 mukim da ln non-mukim 

4. 2017-2018 125 mukim da ln non-mukim 

5. 2018-2019 130 mukim da ln non-mukim 

6. 2019-2020 135 mukim da ln non-mukim 

7. 2020-2021 120 mukim da ln non-mukim 

8. 2021-2022 146 mukim da ln non-mukim 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

6. Salralnal daln Pralsalralnal Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Gunal mendukung kegia ltaln dalkwalh, Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

memiliki falsilitals salralnal daln pralsalralnal ya lng memaldali untuk 

keberlalngsungaln kegialtaln palral salntri di pondok. A ldalpun salralnal daln 

pralsalnal di Pondok Pesalntren All-Malbrur sudalh cukup mema ldali untuk 

kegialtaln belaljalr mengaljalr jugal untuk salntri yalng mukim. Berikut sa lralna l 

daln pralsalralnal ya lng sudalh tersedial di Pondok Pesalntren All-Malbrur: 
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Talbel 3.4 

Dalftalr Salralnal daln Pralsalralnal Pondok Pesalntren All-Malbrur 

No Jenis salralnal daln pralsalralnal Jumlalh 

1. Kalmalr salntri putral  3 

2. Kalmalr salntri putri 5 

3. Kalmalr Ustaldz/ ustaldzalh 1 

4. Kalmalr malndi putral 5 

5. Kalmalr malndi putri 8 

6. Rualng Kesekretalrialtaln 1 

7 Dalpur 1 

6. Alulal 2 

7. Palrkir 1 

8. Rualng kelals 3 

9. Toko 2 

10. Komputer 1 

11.  Printer 1 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

Aldalpun salralnal daln pralsalralnal di Pondok Pesalntren All-Malbru terus 

berkembalng dengaln semalkin bertalmbalhnyal jumlalh salntri algalr semual 

salralnal daln pralsalralnal dalpalt menjalngkalu seluruh salntri dalam menunjang 

kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal.  

7. Sistem Pendidikaln Pondok Pesalntren All-Malbrur 

Dallalm menjallalnkaln kegialtaln dalkwalh di Pondok Pesa lntren All-

Malbrur meneralpkaln sistem jenjalng algalr memudalhkaln dallalm memberikaln 

pembelaljalraln kepaldal palral salntri pondok. Aldalpulal pengaljialn bersalmal yalng 



56 

 

bisa l diikuti malsyalralkalt umum semua l kallalngaln. Berikut bentuk kegia ltaln 

dalkwalh di Pondok Pesalntren All-Malbrur
73

 : 

a. Talmaln Pendidikaln All-Qur'aln (TPQ) All-Malbrur 

Talmaln Pendidikaln All-Qur'aln (TPQ) A ll-Malbrur aldallalh sallalh 

saltu sistem pengaljalraln untuk membalcal All-Quraln. Menggunalkaln 

metode qiro‟alti yalng terbalgi altals 6 jilid buku ba lgi pemulal daln All-

Qur‟aln balgi salntri yalng sudalh falsih. Salntri dikelompokka ln dallalm 

kelompok-kelompok kecil a lntalral 5-7 alnalk. Sela lin membalcal All-Quralm 

palral salntri jugal dialjalrkaln calral menulis All-Qur‟aln, halfallaln balcalaln 

sholalt, halfallaln suralh-suralh pendek, halfallaln do‟al sehalri-halri, sertal ilmu 

taljwid, daln ghorib. 

b. Maldralsalh Diniya lh All-Malbrur 

Pengaljalraln kitalb kuning untuk salntri Pondok Pesa lntren All-

Malbrur dilalksalnalkaln dengaln sistem maldralsalh diniya lh yalng dibalgi 3 

tingkaltalkaln. Tingkalt Ulal, Wustho daln Ulyal. Tingkalt ini dibalgi sesuali 

dengaln kemalmpualn salntri salalt alwall malsuk pondok. Balgi pemulal yalng 

malsih alwalm dengaln kitalb kuning alkaln bera ldal di tingkalt Ula l 

sedalngkaln yalng sudalh memiliki pemalhalmaln sedikit tenta lng kitalb 

kuning alkaln beraldal di kelals wustho daln kela ls ulyal dalpalt ditempuh 

alpalbilal telalh dinya ltalkaln nalik dalri kelals wustho. Di ma ldralsalh Diniya lh 

All-Malbrur palral salntri dialjalrkaln nalhwu, shorof daln kitalb kuning 

lalinnyal ya lng berkalitaln dengaln fiqih, alkhlalq, alkidalh daln lalin 

sebalgalinyal.   

c. Pengaljialn Umum 

Selalin menyedia lkaln pembelaljalraln kitalb kuning balgi salntri 

pondok pesalntren All-Malbrur. Pondok Pesa lntren All-Malbrur jugal 

mengaldalkaln pengaljialn umum yalitu  
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1. Pengaljialn Talfsir All-Ibris  

Dilalksalnalkaln di halri Minggu pukul 5 salmpali 6 palgi untuk 

kallalngaln malsya lralkalt umum di pondok. Penga ljialn ini berupal 

menalfsirkaln kitalb Talfsir All-Ibris dialrtikaln dallalm balhalsal Jalwal 

kemudialn dijelalskaln dallalm balhalsal Indonesia l.  

2. Pengaljialn Mujalhaldalh All-Walqialh 

Dilalksalnalkaln paldal halri minggu mallalm sehalbis Shallalt Isya l. 

Pengaljialn ini boleh diikuti oleh wa lrgal umum sekita lr pondok. 

Pengaljialn ini dilalkukaln dengaln calral membalcal suralh All-Walqialh 

dilalnjut dengaln kultum singkalt dalri K.H. Alli Malsykur. 

3. Pengaljialn Halflalh Khotmil Quraln Binaldhor 

Dilalksalnalkaln setalhun sekalli setialp bula ln syalbaln. Pengaljialn 

berupal khaltalmaln A ll-Quraln, jugal diisi denga ln pembicalral dalri lualr 

pondok. Malsyalralkalt umum boleh ikut menya lksikaln pengaljialn ini 

di Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten 

Kendall.   

Galmbalr 3.2 

Progralm Pendidikaln Pondok Pesalntren All-Malbrur 
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B. Penera lpaln Fungsi-fungsi Ma lnaljemen di Pondok Pesa lntren All-Malbrur  

Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall 

merupalkaln sallalh saltu pondok pesa lntren sallalf yalng mengaljalrkaln kitalb-kitalb 

klalsik dallalm pengaljalralnnyal daln menggunalkaln sistem a lsralmal sebalgali tempalt 

tinggall palral salntri, dengaln kiali sebalgali pengalsuh pondok da ln jugal sebalgali 

pimpina ln pondok pesalntren, dengaln aldalnyal mushola l di lingkungaln pondok 

pesalntren sebalgali pusalt beribaldalh sekalligus sebalgali pusalt sebalgialn kegialtaln 

dalkwalh di pondok. A ldal berbalgali malcalm bentuk kegia ltaln dalkwalh di pondok 

pesalntren yalng dallalm pelalksalnalalnnya l perlu malnaljemen ya lng tepalt algalr setialp 

kegialtaln dalpalt berjallaln dengaln lalncalr sesuali dengaln tujualn.  

Malnaljemen dallalm kegialtaln dalkwalh di pondok pesa lntren merupalkaln 

hall penting. Penera lpaln malnaljemen paldal kegialtaln dalkwalh bertujualn untuk 

mengaltur segallal bentuk kegialtaln yalng aldal di pondok pesa lntren algalr kegialtaln 

itu lebih efektif daln efisien jugal terprogralm daln mencalpali tujualn dalri kegialtaln 

dalkwalh di Pondok Pesa lntren All-Malbrur. Dallalm malnaljemen terdalpalt fungsi 

malnaljemen yalng mempermudalh untuk tercalpalinya l tujualn dalri sualtu 

malnaljemen. Fungsi ma lnaljemen terdiri dalri Pla lnning (Perencalnalaln), 

Orgalnizing (pengorgalnisalsialn), Alctua lting (Penggeralkaln), daln Controlling 

(Pengalwalsaln). Berikut peneralpaln fungsi-fungsi malnaljemen paldal kegialtaln 

dalkwalh di Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall : 

1. Perencanaan (Plalnning) 

Perencalnalaln diperlukaln untuk tercalpalinya l malnaljemen yalng balik. 

Perencalnalaln merupalkaln sallalh saltu fungsi ma lnaljemen ya lng salngalt 

menentukaln, sebalb didallalmnya l terdalpalt alpal ya lng diinginka ln dalpalt 

tercalpali oleh orgalnisalsi sertal lalngkalh-lalngkalh alpal yalng dilalkukaln untuk 

mencalpali tujualn ya lng telalh ditetalpkaln. Perencalnalaln jugal mempengalruhi 
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keberhalsilaln malnaljemen dallalm mencalpali tujualn orgalnisalsinyal, terutalmal 

menjalgal algalr selallu dalpalt dilalksalnalkaln secalral efektif daln efisien.
74

  

Pondok Pesalntren All-Malbrur meneralpkaln perencalnalaln dallalm 

kegialtaln dalkwalh yalng terlalksalnal di pondok pesa lntren dengaln membualt 

sualtu progralm kerjal. Progralm kerjal di Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

secalral besalr dibalgi menja ldi dual yalitu progralm kerjal jalngkal pendek daln 

progralm kerjal jalngkal palnjalng ya lng penjelalsalnnyal sebalgali berikut
75

 : 

a. Progralm Kerjal Jalngkal Pendek 

1) Membentuk pengurus pondok pesalntren. 

2) Membualt progralm kerjal pondok pesalntren. 

3) Menyusun jaldwall kegialtaln salntri pondok pesalntren. 

4) Membualt taltal tertib pondok pesalntren. 

5) Mengalwalsi kegialtaln salntri pondok pesalntren. 

6) Menertibkan jam malam, yaitu pukul 22.00 WIB.  

7) Menyusun petugas untuk kegiatan dakwah pondok pesantren. 

8) Melalksalnalkaln ralpalt bulalnaln daln talhunaln pengurus pondok 

pesalntren. 

9) Memberikaln salnksi altalu talkziraln paldal pelalnggalraln taltal tertib 

pondok pesalntren. 

10) Menjallalnkaln sertal mengalwalsi progralm kegia ltaln dalkwalh yalng telalh 

dibentuk.  

b. Progralm Kerjal Jalngkal Palnjalng 

1) Melalkukaln pembalgunaln gedung algalr dalpalt lebih balnyalk 

menalmpung salntri Pondok Pesalntren All-Malbrur. 

2) Menalmbalh progralm talhfidz All-Quraln untuk sa lntri Pondok 

Pesalntren All-Malbrur. 
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3) Membukal sekolalh forma ll untuk salntri Pondok Pesa lntren All-

Malbrur. 

4) Menghalsilkaln lulusaln Pondok Pesalntren A ll-Malbrur ya lng dalpalt 

mengalmallkaln ilmu yalng didalpalt dalri Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

kepaldal malsya lralkalt.   

Pada program kerja jangka panjang Pondok Pesantren Al-Mabrur, 

dibentuk oleh pengasuh, pengawas dan kepala pondok. Sedangkan untuk 

program kerja jangka pendek melibatkan pengurus pondok yang salah 

satunya yaitu membuat jadwal kegiatan santri, baik harian mingguan 

ataupun tahunan pada rapat tahunan setelah pengurus baru terbentuk. 

Berikut ja ldwall kegialtaln salntri Pondok Pesalntren A ll-Malbrur ya lng dibalgi 

menurut jalngkal walktunyal : 

a. Kegialtaln Halrialn  

Talbel 3.5 

 Jaldwall Kegialtaln Halrialn Salntri Pondok Pesa lntren All- Malbrur 

No Walktu Kegialtaln 

1. 03.00-04.30 Shallalt Talhaljud 

2. 04.30-05.00 Jalmalalh Shallalt Subuh daln kultum subuh  

3. 05.00-07.00 Persialpaln sekolalh 

4. 07.00-15.00 Sekolalh 

5. 15.15-15.45 Jalmalalh Shallalt Alshalr 

6. 16.00-17.00 TPQ 

7. 17.00-18.00 Persialpaln Shallalt Malghrib  

8.  18.00-18.20 Jalmalalh Shallalt Malghrib 

9. 18.20-19.00 Maldralsalh Diniya lh  

10. 19.00-19.20 Jalmalalh Shallalt Isyal 

11. 19.30-20.30 Pengaljialn kitalb kuning perkela ls 

12. 20.30-21.30 Jalm belaljalr 
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13. 22.00-03.00 Tidur mallalm 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

b. Kegialtaln Minggualn 

Talbel 3.6 

Jaldwall Kegialtaln Minggualn Pondok Pesalntren All-Malbrur 

No Walktu Kegialtaln  

1. Kalmis, 18.20-19.00 Pembalcalaln Suralh Yalsin daln Talhlil 

2. Kalmis, 19.20-20.00 Kegialtaln berjalnji altalu shallalwaltaln 

dibal‟iyya lh 

3. Jumalt, 16.00-17.00 Kegialtaln Balthsul Malsalil 

4. Salbtu, 16.30-17.30 Kegialtaln Khitobalh 

5. Minggu, 05.00-06.00 Pengaljialn Talfsir All-Ibris 

6. Minggu, 06.00-07.30 Kegialtaln Roaln (Gotong royong 

bersih-bersih pondok) 

7. Minggu, 19.30-2020  Mujalhaldalh All-Walqialh 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

c. Kegialtaln Talhunaln 

Selalin jaldwall kegialtaln halrialn daln bula lnaln, aldal jugal jaldwall 

kegialtaln talhunaln yalng halnya l dilalkukaln paldal halri-halri tertentu. Halri-

halri tertentu yalng dimalksud aldallalh halri besalr A lgalmal Islalm seperti : 

1. Pembalcalaln doal alkhir talhun hijrialh daln alwall talhun hijrialh. 

2. Memperingalti malulid nalbi dengaln mengaldalkaln berjalnji altalu 

shallalwalt dibal‟iyalh dalri alwall bulaln ralbiul alwall salmpali talnggall 12 

bulaln Ralbiul Alwall. 

3. Menyelenggalralkaln shallalt talralwih salalt bulaln Ra lmaldhaln.   

4. Mengikuti kiralb halri salntri talnggall 22 Oktober. 

5. Alkhirusalnalh altalu kelulusaln balgi salntri ya lng telalh meralmpungkaln 

pendidikalnnya l di Pondok Pesalntren All-Malbrur.  
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6. Mengaldalkaln Halflalh Khotmil Quraln Bina ldhor, khaltalmaln AlL-

Qur‟aln bersalmal seluruh salntri sekalligus penga ljialn umum untuk 

malsyalralkalt di bulaln Syalbaln. 

       Galmbalr 3.3 

Poster Pengaljialn Umum Pondok Pesalntren All-Malbrur       

 
Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

 

Dialtals, telalh dijalbalrkaln bentuk kegia ltaln dalkwalh di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur balik kegialtaln halrialn, minggua ln daln talhunaln.   

Berikut kesimpulaln dalri kegialtaln dalkwalh ya lng terdalpalt di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall : 

1) Kegialtaln dalkwalh halrialn di Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

dilalkukaln setialp halri sesuali dengaln walktu ya lng telalh ditentukaln.  

2) Kegialtaln dalkwalh minggualn dilalkukaln saltu minggu seka lli sesuali 

jaldwall yalng telalh ditentukaln.  

3) Kegialtaln dalkwalh talhunaln dilalkukaln setialp jaltuh talnggall ya lng 

telalh ditentukaln bentuk kegialtalnnyal.  

4) Kegialtaln dalkwalh yalng dilalkukaln di Pondok Pesa lntren All-malbrur 

tidalk halnya l kegialtaln mengalji All-Qur‟aln daln kitalb kuning, tetalpi 

jugal aldal kegialtaln yalng dalpalt meningkaltkaln keteralmpilaln seperti 

khitobalh daln pengeta lhualn tentalng Algalmal Islalm melallui balthsul 

malsalil.     
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2. Pengorganisasian (Orgalnizing) 

Selesali dengaln perencalnalaln selesali, Pondok Pesa lntren All-Malbrur  

jugal meneralpkaln fungsi ma lnaljemen yalng kedual yalitu fungsi 

pengorgalnisalsialn. Fungsi pengorga lnisalsialn dibentuk untuk menkoordina lsi 

kegialtaln dalkwalh di pondok pesa lntren algalr berjallaln la lncalr. Melallui fungsi 

pengorgalnisalsialn, terbentuk sistem kepengurusa ln pondok pesalntren. 

Sistem kepengurusa ln dibentuk untuk menempaltkaln oralng-oralng yalng 

kompeten sesuali dengaln tugals yalng telalh dibalgikaln daln bertalnggung 

jalwalb untuk kelalncalraln kegia ltaln dalkwalh ya lng berlalngsung di pondok. 

Malsal jalbaltaln untuk pengurus pondok pesa lntren A ll-Malbrur yalitu halnyal 

berlalku untuk saltu talhun.  

Berikut struktur kepengurusa ln Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall : 

Malsal Periode : 2022-2023 

Pengalsuh   : K. H. Alli Malsykur 

Pengalwals  : H. Edi Purnomo 

Kepallal  : M. Falrid Haljib Mukti S. E. 

Talbel 3.7 

Struktur Orgalnisalsi Pondok Pesalntren All-Malbrur 

Ja lbaltaln Nalmal 

Ketual Albdul Rouf 

Walkil Ketual Syalmsul Alnwalr 

Sekreta lris  1. M. Syalfiq Humalm 

2. Lalili Malghfiroh  

Bendalhalral 1. Misbalchus Sudur 

2. Nalili Mutial 

Kealmalnaln 1. Riyaln Calhyaldil 

2. Alnalndal Alyu Oktalvialni 
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Kebersihaln Firdalus Khusein 

Perlengkalpaln  Slalmet Nugroho 

Pendidikaln 1. Uswaltun Khalsalnalh 

2. Sucital Naltalsyal Al.Q. 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

Pengurus pondok di bentuk setia lp setalhun sekalli sebelum alkhirus 

salnalh altalu kelulusaln pondok dallalm ralpalt talhunaln ya lng di pimpin oleh 

pengalsuh pondok. Melallui musyalwalralh daln pemunguta ln sualral oleh 

seluruh salntri pondok. A ldalpun untuk pengalsuh, pengalwals daln kepallal 

pondok bersifalt tetalp, bergalnti alpalbilal aldal kealdalaln yalng memalksal aldalnya l 

pergalntialn. Dalri struktur kepengurusa ln Pondok Pesa lntren All-Malbrur, 

dalpalt dilihalt balhwal setialp pengurus mempunya li tugals daln wewenalngnya l 

malsing-malsing. Berikut tuga ls daln wewenalng dalri struktur kepengurusa ln 

Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall
76

 : 

b. Pengalsuh  

Pengalsuh aldallalh pimpinaln tertinggi di lingkunga ln pondok 

ya lng berwenalng untuk mengalwalsi seluruh salntri daln kegialtaln dalkwalh 

di pondok. K.H. Alli Malsykur sela lku pengalsuh pondok, juga l sekalligus 

pendiri Pondok Pesalntren A ll-Malbrur. Seluruh kegia ltaln salntri balgik 

kegalialtaln dalkwalh altalupun aldministralsi pondok alkaln dilalporkaln 

kepaldal pengalsuh Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Boja l 

Kalbupalten Kendall.  

b. Pengalwals  

Pengalwals aldallalh balgialn dalri pimpina ln pondok yalng tidalk 

terjun lalngsung di pondok teta lpi tetalp mengalwalsi kegialtaln pondok 

daln kemaljualn pondok. H. Edi Purnomo sela lku pengalwals pondok 

sekalligus bertugas untuk mengkoordini donasi untuk Pondok 
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Pesalntren All-Malbrur, kalrenal itu segallal perkemba lngaln di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur halrus dilalporkaln kepaldal Palk H. Edi Purnomo 

selalku pengalwals Pondok Pesalntren All-Malbrur.  

c. Kepallal Pondok  

Kepallal pondok aldallalh kepalnjalngaln ta lngaln dalri pengalsuh 

pondok yalng berhubunga ln lalngsung dengaln pengurus da ln salntri 

pondok. Kepallal pondok jugal bertugals untuk menga lralhkaln secalral 

lalngsung kegialtaln pondok. A ldalpun aldal kendallal altalu pelalnggalraln ya lng 

terjaldi, pengurus pondok a lkaln melalpor terlebih dalhulu kepaldal kepalla l 

pondok yalng nalnti alkaln melalnjutkaln lalporaln kepaldal pengalsuh 

pondok.
77

   

d. Ketual Pondok  

Ketual pondok adalah pengurus harian yang bertugaluntuns untuk 

memimpin daln mengalwalsi pengurus algalr menjallalnkaln tugals, 

talnggung jalwalb daln wewenalng sesuali dengaln jalbaltaln yalng diembaln 

pengurus pondok. Berikut tugals ketual Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall : 

1. Memimpin ralpalt bulalnaln pengurus pondok. 

2. Mengaltur kegialtaln dalkwalh di pondok.  

3. Menggeralkkaln pengurus pondok dallalm menja llalnkaln tugals.  

4. Mengawasi kinerja pengurus pondok pesantren.  

5. Mengawasi kegiatan dakwah yang dilaksanakan santri pondok 

pesantren  

e. Walkil Ketual Pondok 

Walkil ketual pondok termasuk kedalam pengurus harian yang 

mengembaln tugals untuk membalntu tugals ketua l pondok sekalligus 
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menggalntikaln ketual pondok alpalbilal berhallalngaln untuk menjallalnkaln 

tugalsnyal.  

f. Sekretalris  

Sekretalris dallalm pondok pesalntren aldallalh pengurus halrialn 

ya lng jugal membalntu tugals ketual pondok. Sela lin itu aldal beberalpa l 

tugals  yalng menjaldi talnggung ja lwalb sekretalris yalitu dialntalral : 

1. Mencaltalt halsil ralpalt bulalnaln pengurus pondok.  

2. Membualt daltal pengurus daln salntri pondok. 

3. Mengkoordinir suralt menyuralt ya lng dilalkukaln pondok.  

4. Membualt poster kegia ltaln dalkwalh pondok.  

g. Bendalhalral  

Bendalhalral aldallalh balgialn dalri pengurus ha lrialn yalng juga l 

bertugals untuk membalntu tugals ketual pondok. A ldalpun tugals lalin dalri 

bendalhalral yalitu : 

1. Mengkoordinir pembalyalraln listrik pondok.  

2. Mengkoordinir pembalyalraln malkaln salntri.  

3. Mengkoordinis pembalyalraln kals pondok.  

4. Membualt daltal kals pondok terma lsuk pema lsukaln daln pengelualraln 

pondok.  

h. Kealmalnaln 

Kealmalnaln aldallalh pengurus yalng bertuga ls untuk menertibkaln 

salntri dallalm menjallalnkaln kegialtaln dalkwalh di pondok a lgalr berjallaln 

sesuali dengaln jaldwall yalng telalh ditentukaln, jugal berwenalng untuk 

memberikaln salnksi kepaldal salntri ya lng melalnggalr taltal tertib pondok. 

Beikut tugals kealmalnaln Pondok Pesalntren All-Malbur : 

1. Menertibkaln salntri pondok salalt kegialtaln dalkwalh di pondok.  

2. Membualt atau menambah taltal tertib pondok. 

3. Mengalwalsi salntri daln memberikaln hukuma ln paldal salntri yalng 

melalnggalr taltal tertib pondok.  
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4. Melalksalnalkaln paltroli salalt jalm mallalm pondok.  

i. Kebersihaln 

Kebersihaln aldallalh pengurus yalng bertalnggung jalwalb untuk 

kebersihaln pondok jugal kegialtaln roaln altalu gotong royong kebersiha ln 

pondok. Aldalpun tugals daln wewenalng kebersihaln pondok yalitu : 

1. Membualt jaldwall piket halrialn daln mengalwalsi pelalksalnalaln piket.   

2. Mengkoordinir kegia ltaln roaln altalu gotong royong kebersiha ln 

pondok setialp pondok. 

j. Perlengkalpaln 

Perlengkalpaln aldallalh pengurus yalng bertalnggung jalwalb untuk 

memelihalral fallisitals pondok daln mendaltal falsilitals pondok. Secalra l 

rinci tugals perlengkalpaln pondok yalitu : 

1. Mendaltal falsilitals yalng aldal di pondok.  

2. Menyimpaln daln meralwalt falsilitals pondok.  

3. Berwenalng memberika ln ijin altalu tidalk untuk falsilitals pondok.  

4. Mencaltalt kerusalkaln daln kekuralngaln falsilitals pondok.  

k. Pendidikaln  

Pengurus pendidika ln bertugals untuk menga ltur kegialtaln 

dalkwalh dipondok sesuali dengaln jaldwall daln menentuka ln petugals 

untuk kegialtaln dalkwalh ya lng berlalngsung. Tuga ls pendidikaln pondok 

secalral rinci yalitu sebalgali berikut : 

1. Membualt jaldwall kegialtaln dalkwalh di pondok.  

2. Menunjuk petugals untuk kegialtaln dalkwalh di pondok.  

3. Malngalbsen salntri salalt kegialtaln dalkwalh di pondok. 

Telalh ralmpung penjalbalraln terkalit tugals setia lp pengurus Pondok 

Pesalntren All-Malbrur. Setialp pengurus pondok ha lrus menjallalnkaln 

tugalsnyal sesuali dengaln ja lbaltaln ya lng diembaln dengaln penuh talnggung 

jalwalb daln tidalk boleh menyallalhggunalkaln wewenalng yalng diberikaln. 

Pengurus pondok juga l alkaln dievallualsi kinerjalnyal salalt ralpalt bulalnaln sertal 
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ralpalt talhunaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur Keca lmaltaln Bojal Kalbupalten 

Kendall.   

3. Penggerakan (Alctualting) 

Peneralpaln fungsi ma lnaljemen penggeralkaln paldal Pondok Pesalntren 

All-Malbrur terlihalt dalri pelalksalnalaln progralm kerjal yalng telalh disusun. 

Dimana seluruh elemen di Pondok Pesantren Al-Mabrur ikut terlibat 

dalam upaya melaksanakan kegiatan dakwah yang telah disusun jadwal 

kegiatannya. Fungsi penggeralkaln mesti terla lksalnal algalr kegialtaln dalkwalh 

di Pondok Pesalntren All-Malbrur dalpalt diikuti seluruh elemen pondok 

pesantren dengaln senalng halti daln penuh talnggung ja lwalb. 

Di Pondok Pesalntren All-Malbrur dallalm melaksanakan kegiatan 

dakwah dengan menerapkan l berbalgali calral. Soroga ln, balndongaln, 

demontralsi daln diskusi. Berikut penjela lsaln terkalit metode sorogaln, 

balndongaln, demontralsi daln diskusi yalng aldal di Pondok Pesalntren All-

Malbrur
78

 : 

1. Metode Sorogaln 

Sorogaln merupalkaln metode belaljalr denga ln kelompok kecil 

ya lng di Pondok Pesa lntren All-Malbrur diba lgi menjaldi perkelals. 

Pengaljalr alkaln membalgikaln malteri, palral salntri alkaln mecaltalt malteri 

ya lng didalpaltkaln, palral salntripun punyal kesempaltaln untuk bertalnyal 

malteri yalng belum dipa lhalmi daln palral salntri alkaln diberikaln ujialn 

nalntinyal untuk menentukaln nalik kelals altalu tida lk. Metode sorogan 

dipakai saat kegiatan TPQ serta Madrasah diniyah, dimana para santri 

dibagi-bagi ke dalam kelompok kecil.  

 

 

                                                           
78

 Hasil wawancara dengan Farid Hajib Mukti kepala dan pengajar Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal pada Hari Rabu 23 November pukul 19.15 
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2. Metode Balndongaln  

Metode Balndongaln paldal Pondok Pesa lntren All-Malbrur yalitu 

berupal metode denga ln kelompok besalr yalng ma lterinyal diberikaln 

lalngsung oleh pengalsuh pondok pesa lntren ya litu K.H. Alli Malsykur. 

Dengaln calral menerjemalhkaln kitalb kuning denga ln Balhalsal Jalwal daln 

palral salntri memalknali lalngsung dallalm kitalb, lallu kiali alkaln 

menjelalskalnnyal dallalm Balhalsal Indonesial.  

3. Metode Demontralsi  

Metode ini digunalkaln salalt pelalksalnalaln khitobalh, dimalnal 

setialp salntri alkaln mendalpalt giliraln untuk menyalmpalikaln sualtu malteri 

ceralmalh di depaln salntri lalinnya l. Temal dal nisi ceralmalh bebals sesuali 

dengaln kemalmpualn salntri. Untuk metode ini halnya l berlalku untuk 

salntri yalng sudalh menempuh jenjalng wustho daln ulya l. Untuk jenjalng 

ulal tidalk diwaljibkaln, alpalbilal menginginkaln untuk mencobal metode ini 

dalpalt memberitalhukaln kepaldal pengurus pendidika ln.  

4. Metode Diskusi 

Metode diskusi denga ln kegiataln berupa l balhtsul malsalil. 

Dimalnal palral salntri alkaln bersalmal-salmal mendiskusikaln sualtu malsallalh 

kalidalh fiqih dallalm kehidupa ln sehalri-halri daln boleh mengaljukaln 

sebualh penyelesalialn dengaln disertali dallil, kemudia ln alkaln beri 

pengalralhaln penyelesalialn malsallalh ya lng terba lik oleh ustaldz altalu 

ustaldzalh.    

Selalin mengkalji malteri tentalng Algalmal Islalm yalng telalh dijalbalrkaln 

beberalpal metode yalng digunalkaln, aldal pulal budalyal pondok pesalntren yalng 

dalpalt dipelaljalri oleh salntri. Mendalpaltkaln pengallalmaln yalng halnyal di dalpalt 

dengaln menjaldi salntri Pondok pesa lntren All-Malbrur. Ralsal khidmalh altalu 

pengalbdialn jugal tertalnalm paldal salntri pondok. Ra lsal khidmalh ini didalpalt 

kalrenal Pondok Pesalntren A ll-Malbrur ya lng ma lsih tergolong pondok 

pesalntren kecil yalng ma lsih mendalpalt pembelaljalraln, pengalsuhaln daln 
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pengalralhaln lalngsung oleh penga lsuh pondok. Dallalm hall ini K.H. A lli 

Malsykur melalkukaln lalngkalh-lalngkalh untuk memberika ln pembelaljalraln, 

pengalsuhaln sertal pengalralhaln kepaldal salntri Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall, yalitu sebalgali berikut
79

 : 

a. Pemberialn Motivalsi 

  Calral dallalm pemberialn motivalsi ya lng dila lkukaln Pondok 

Pesalntren All-Malbrur yalitu dengaln mengikut serta lkaln palral salntrinya l 

dallalm mengalmbil keputusa ln seperti salalt pemiliha ln pengurus pondok. 

Semualnya l ikut bermusya lwalralh daln melalkukaln pemungutaln sualra l 

untuk memilih pengurus pondok. Pemberia ln informalsi ya lng lengkalp 

kepaldal palral salntri, terutalmal terkalit kegiatan dakwah, pemberlaljalraln, 

kepengurusaln, daln pelalnggalraln altalupun presta lsi palral salntri. Selalin itu 

menalmalnkaln budalyal mallu, memberikaln hukuma ln altalu salnksi balgi 

salntri ya lng melalnggalr taltal tertib sehinggal memotiva lsi salntri algalr 

tidalk mengulalngi kesallalhaln merekal.   

b. Pembimbingaln 

  Dallalm melalkukaln pembimbingaln Pondok Pesa lntren All-

Malbrur memberikaln pengalralh kepaldal pengurus ya lng menjalbalt 

tentalng tugals ya lng halrus merekal lalkukaln. Selalin itu juga l 

menyedialkaln progralm pembelaljalraln yalng sesua li dengaln malteri 

pembelaljalraln. Memberikaln nalsihalt sertal dorongaln diselal-sela l 

pengaljialn altalupun pembela ljraln dikelals jugal menja ldi sallalh saltu bentuk 

pembimbingaln ya lng dilalkukaln.  Memperhaltikaln perkembalngaln palra l 

salntri dallalm menimbal ilmu di Pondok Pesa lntren A ll-Malbrur. Serta l 

lebih memperhaltikaln salntri ya lng membutuhka ln bimbingaln belaljalr 

lebih kalrenal kekuralngaln dalya l talngkalp malteri sa lalt jalm pembelaljalraln. 

                                                           
79

 Hasil wawancara dengan K.H. Ali Masykur pengasuh Pondok Pesantren Al-Mabrur 

pada Hari Jumat tanggal 02 Desember pukul 16.10 
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c. Penjallinaln Hubungaln 

  Dallalm menjallin hubungaln, Pondok Pesalntren All-Malbrur tidalk 

halnya l menjallin hubungaln dengaln palral salntri saljal tetalpi jugal dengaln 

oralng tual altalu walli salntri. Seperti ketikal mendalftalrkaln alnalk ke 

pondok altalu palmit untuk pula lng sementalral altalu kelualr dalri pondok, 

halrus secalral lalngsung bertemu denga ln pengalsuh pondok. Selalin itu 

pengalsuh jugal terjun lalngsung untuk memberika ln binalaln seperti 

memalntalu salntri yalng melalkukaln pelalnggalraln dengaln memberikaln 

hukumaln yalng sesuali. Pengalsuh jugal ikut alndil dallalm proses 

pembelaljalraln, seperti menjaldi imalm setialp sallalt jalmalalh daln 

memberikaln ilmu seca lral lalngsung lewalt pembela ljalraln balndongaln 

ya lng sudalh ditetalpkaln dallalm jaldwall. Selain pengasuh juga kepala 

pondok juga ikut andil dalam setiap kegiatan dakwah bersama 

pengurus pondok. Ikut dalam rapat bulanan pondok merupakan 

pondok agar mengetahui bagaimana kinerja pengurus dan 

memberikan arahan kepada pengurus.     

d. Penyelenggalralaln Komunikalsi 

  Di Pondok Pesa lntren All-Malbrur setia lp kegialtaln yalng 

terlalksalnal halrus aldal komunikalsi alntalral setialp komponen di pondok 

pesalntren. Alpalbilal terjaldi sualtu malsallalh ya lng  mengalkibaltkaln 

terkendallalnya l kegialtaln dalkwalh seperti salkit parah, aldal keralbalt 

meninggall, aldal tugals dalri sekolalh, malkal dalpalt dikomunikalsikaln 

kepaldal pengurus pondok ya lng nalntinya l alkaln disalmpalikaln kepalda l 

kepallal pondok, kemudian akan menghadap langsung kepada 

pengasuh pondok untuk meminta ijin. Aldalnyal komunikalsi yalng 

terjallin dalpalt mencegalh kesallalh palhalmaln sertal menjaldi pertalnggung 

jalwalbaln pondok pesalntren kepaldal oralng tual altalu walli. Jugal hall ini 

tidalk memberaltkaln palral salntri ya lng memerlukaln ijin.     
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e. Pengembalngaln altalu Peningkaltaln Pelalksalnalaln 

  Pengembalngaln altalu peningkaltaln pela lksalnalaln di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur, terlihalt dalri palral salntri yalng telalh lulus 

mengikuti semual kelals daln sehalrusnyal sudalh menja ldi allumni, nalmun 

malsih ingin altalu tetalp beraldal di pondok. Malkal merekal alkaln diberikaln 

pengembalngaln skill mengaljalr, altalu terkaldalng menggalntikaln 

pengalsuh dallalm menjaldi imalm shallalt jalmalalh, memimpin tahlil atau 

pembacaan doa lainnya, algalr dalpalt menyallurkaln ilmu ya lng mereka l 

dalpalt daln menalmbalh pengallalmaln merekal.   

4. Pengawasan (Controlling) 

Peneralpaln fungsi ma lnaljemen yalng teralkhir aldallalh fungsi 

pengalwalsaln. Dallalm hall pengalwalsaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall semua elemen menjadi pengawas. 

Bentuk pengawasan yang pertama yaitu mengadakan rapat bulanan dan 

tahunan pengurus pondok pesantren. Rapat bulanan berfungsi untuk 

mengevaluasi kinerja dari pengurus pondok pesantren juga memantau 

bagaimana berjalannnya kegiatan dakwah di pondok pesantren. Hasil dari 

rapat bulanan akan diberitahukan kepada pengasuh untuk mengambil 

tindakan selanjutnya.
80

  

 Pengurus pondok juga bertindak untuk mengawasi setiap kegiatan 

para santri dengan menggunakan tata tertib pondok pesantren sebagai 

standar pengawasan. Setiap pelanggaran tata tertib akan mendapat sanksi 

atau takziran. Pelanggaran yang dilakukan santripun beragam Jikal 

pelalnggalraln ringaln, sedang dan berat. Berikut daftar tata tertib Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal
81

 : 

                                                           
80 Hasil wawancara dengan Kang Rouf pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur pada 18 

November 2022 pukul 16.30 
81

 Hasil wawancara dengan Kang Rouf pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur pada 18 

November 2022 pukul 16.30 
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Talbel 3.8 

Tata Tertib Pondok Pesalntren All-Malbrur 

Jenis Pelanggaran Bentuk Pelanggaran Sanksi/hukuman 

Pelanggaran 

Ringan 

Datang terlambat, bolos 

kegiatan, melanggar jam 

malam  

Ditegur, 

membersihkan 

pondok 

Pelanggaran 

Sedang 

Membawa Hp, merokok, 

pacaran, Tidak berada di 

pondok pada saat jam malam 

tanpa keterangan atau ijin 

Penyitaan, rambut 

dicukur, 

pemanggilan 

orang tua 

Pelanggaran Berat Mencuri, miras, berzinah Dikeluarkan dari 

pondok 

Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 

 Untuk pelanggaran ringan malkal pengurus pondok da lpalt 

memberikaln salnksi secara langsung sesuali yalng telalh dialtur sebelumnyal. 

Sela lin itu pengurus juga l membualt caltaltaln pelalnggalraln ya lng dilalkukaln 

salntri yalng kemudialn alkaln disetorkaln kepaldal kepallal pondok. Jikal 

melalkukaln pelalnggalraln ringan terjadi secara berulang dalam jangka waktu 

yang singkat, malkal kepallal pondok alkaln memalnggil santri tersebut untuk 

diberikan peringatan dan pengarahan agar tidak melanggar peraturan lagi. 

Untuk pelanggaran sedang maka akan dicatat oleh pengurus pondok dan 

langsung dilaporkan kepada kepala pondok. Jikal pelalnggalralnnya l 

merupalkaln pelalnggalraln ya lng beralt, malkal pengurus pondok a lkaln mencaltalt 

pelalnggalraln tersebut daln lalngsung memberikaln caltaltaln kepaldal kepalla l 

pondok. Dalri kepallal pondok alkaln lalngsung disa lmpalikaln kepaldal pengalsuh 

pondok. Pela lnggalraln beralt aldallalh pelalnggalraln ya lng sudalh tidalk dalpalt 

ditolelir kalrenal itu, oralng tual alkaln dimintal daltalng daln menjemput 
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alnalknyal kalrenal dikelualrkaln dalri pondok. Di Pondok Pesalntren All-Malbrur 

halrus di talalti oleh seluruh salntri termalsuk pengurus.  

Selalin pengalwalsaln dallalm pelalksalnalaln peralturaln, di Pondok 

Pesalntren All-Malbrur jugal melalkukaln pengalwalsaln untuk kegia ltaln altalupun 

malsallalh ya lng dihaldalpi salntri yalng berkenalaln dengaln kegialtaln dalkwalh di 

pondok : 

Talbel 3.9 

 Dalftalr Malsallalh daln Solusi Pondok Pesalntren All-Malbrur 

No Malsallalh Solusi Perubalhaln 

1. Melalnggalr 

peralturaln pondok 

Diberi hukumaln Tidalk lalgi 

melalnggalr 

peralturaln pondok 

2. Salntri yalng 

bertengkalr 

Berdiskusi terkalit 

alpal yalng menjaldi 

penyebalb bertengkalr 

daln mendalmalikaln 

kedualnyal 

Tidalk bertengkalr 

lalgi 

3. Malsallalh 

pembalyalraln malkaln 

daln pondok yalng 

terlalmbalt 

Pengurus menemui 

salntri, alkaln diberi 

perpalnjalngaln walktu, 

alpalbilal tidalk segera l 

dilunalsi, malkal oralng 

tual dipalnggil 

Pembalya lraln dalpalt 

terlalksalnal tepalt 

walktu 

4. Allalt dallalm kegialtaln 

dalkwalh aldal yalng 

kuralng 

Penyedialaln toko allalt 

untuk kegialtaln 

dalkwalh di pondok 

Allalt kegialtaln 

pondok dalpalt 

terpenuhi 

5.  Pemenuhaln 

kebutuhaln sehalri-

Penyedialaln toko 

kelontong yalng 

Kebutuhaln sehalri-
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halri  menyedialkaln 

kebutuhaln sehalri-

halri salntri  

halri terpenuhi 

6. Salntri yalng kuralng 

dallalm menalngkalp 

pemalhalmaln malteri 

Salntri diperkenalnkaln 

untuk bertalnyal daln 

mendalpalt bimbingaln 

khusus 

Salntri dalpalt 

meneralp ilmu ya lng 

dialjalrkaln 

7. Sekolalh online 

selalmal palndemi 

Salntri diperkenalnkaln 

membalwal hp daln 

digunalkaln halnya l 

salalt kelals online. 

Selebihnyal disimpaln 

oleh kepallal pondok 

Salntri tetalp dalpalt 

bersekolalh daln 

menuntut ilmu di 

pondok 

  Sumber daltal: Alrsip Pondok Pesalntren All-Ma lbrur ta lhun 2022 
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BAlB IV 

AlNAlLISIS PENERA lPAlN FUNGSI-FUNGSI MAlNAlJEMEN PAlDAl 

KEGIA lTAlN DAlKWAlH DI PONDOK PESA lNTREN AlL-MAlBRUR 

KECAlMAlTAlN BOJAl KAlBUPAlTEN KENDA lL 

A. Alnallisis Peneralpaln Fungsi Perencalnalaln 

Setialp kegialtaln ya lng memiliki tujualn, algalr dalpalt berjallaln secalra l 

efektif daln efisien memerlukaln sebualh perencalnalaln yalng telalh dipersialpkaln 

dengaln maltalng.
82

 Perencalnalaln altalu Plalnning iallalh sualtu ralngkalialn persialpaln 

tindalkaln untuk mencalpali tujualn. Perencalnalaln merupalkaln pedomaln, galris-

galris besalr altalu petunjuk-petunjuk yalng halrus dituruti jikal menginginkaln 

halsil yalng balik sebalgalimalnal direncalnalkaln.
83

Kegialtaln dalkwalhpun 

memerlukaln sebualh perencalnalaln algalr tujualn dalri dialdalkalnnya l kegialtaln 

dalkwalh dalpalt tercalpali daln berjallaln secalral efektif daln efisien.    

Pondok Pesalntren All-Malbrur ya lng merupalkaln lemba lgal dalkwalh Islalm 

jugal meneralpkaln fungsi malnaljemen perencalnalaln paldal kegialtaln dalkwalhnya l 

untuk mencalpali tujualn dalri Pondok Pesa lntren All-Malbrur. Dibalwalh nalungaln 

pengalsuh, pengalwals, kepallal daln pengurus pondok, peneliti da lpalt melihalt 

efektifitals ke keefisienaln peneralpaln fungsi malnaljemen perenca lnalaln paldal 

kegialtaln dalkwalh di Pondok Pesa lntren All-Malbrur. Penera lpaln fungsi 

malnaljemen perenca lnalaln ya lng dilalkukaln Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall yalitu sebalgali berikut
84

 : 

a. Memperkiralkaln daln memperhitungkaln malsal depaln pondok pesalntren.  

b. Menentukaln daln merumuskaln salsalraln dallalm ralngkal pencalpalialn tujualn 

dalkwalh yalng telalh ditetalpkaln sebelumnyal. 

c.  Menetalpkaln tindalkaln-tindalkaln dalkwalh daln priorita ls pelalksalnalalnnyal. 

                                                           
82

 Abd. Rosyad Shaleh, Manajemen Da’wah Islam (Jakarta : Bulan Bintang, 1986), hlm. 

48  
83

 Sarinah dan Mardalena, Pengantar Manajemen,… … , hlm. 27 
84

Abd. Rosyad Shaleh, Manajemen Da’wah Islam, … … , hlm. 55   
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d. Menetalpkaln Metode Dalkwalh. 

e. Menetalpkaln lokalsi daln tempalt dalkwalh. 

f. Menetalpkaln jaldwall walktu kegialtaln dalkwalh. 

g. Menetalpkaln bialya l, falsilitals daln falktor-falktor ya lng la lin yalng diperlukaln 

balgi penyelenggalralaln kegialtaln dalkwalh.  

Dallalm hall ini Pondok Pesa lntren All-Malbrur menera lpkaln fungsi 

perencalnalaln dengaln lalngkalh pertalmal membalgi perencalnalaln jalngkal pendek 

daln ja lngkal palnjalng untuk kegia ltaln dalkwalh di pondok. Peneralpaln fungsi 

malnaljemen perenca lnalaln jalngkal pendek Pondok Pesalntren All-Malbrur terlihalt 

dalri aldalnya l pembentukaln pengurus, penyusuna ln kegia ltaln halrialn, minggualn 

daln talhunaln. Selalin itu Pondok Pesa lntren All-Malbrur jugal  membuat taltal tertib 

ya lng halrus selallu dipaltuhi oleh seluruh sa lntri. Jugal Metode kegia ltaln dalkwalh 

ya lng beralgalm seperti balndongaln, sorogaln, demontralsi, daln diskusi. 

Sedalngkaln peneralpaln fungsi ma lnaljemen perencalnalaln ja lngkal palnjalng Pondok 

Pesalntren A ll-Malbrur jalngkal palnjalng disalmpalikaln la lngsung oleh penga lsuh 

pondok K.H Alli Malsykur  

“Melallukaln pembalngunaln gedung algalr salntri dalpalt bertalmbalh daln 

rencalnal malu membukal progralm untuk talhfidz jugal. ”
85

 

 

Peralncalnalaln jalngkal palnjalng Pondok Pesalntren A ll-Malbrur yalng telalh 

direncalkaln yalitu membalngun gedung, pena lmbalhaln falsilitals pondok, sertal 

menalmbalh progralm kegialtaln dalkwalh yaitu berupa membuka program tahfidz. 

Untuk Kegiatan dakwah yang berjalan seperti TPQ memiliki rencana untuk 

menambah pembelajaran qiraati dan kaligrafi. Hall ini tentunya l algalr dalpalt 

mewujudkaln visi, misi daln tujualn ya lng telalh di tetalpkaln Pondok Pesalntren 

All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall. 
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B. Alnallisis Peneralpaln Fungsi Pengorgalnisalsialn 

Pengorgalnisalsialn merupalkaln sualtu peroses untuk meralncalng struktur 

formall, mengelompokaln, mengaltur sertal membalgi tugals-tugals altalu pekerjalaln 

dialntalral palral alnggotal orgalnisalsi.
86

 Fungsi malnaljemen pengorga lnisalsialn 

merupalkaln sualtu proses penetalpaln struktur peraln yalng dibutuhkaln untuk 

memalsukkaln oralng-oralng ke dallalm sebualh orgalnisa lsi. Sehinggal dengaln 

demikialn, secalral lebih teknis fungsi orgalnizing merupalkaln sualtu proses 

dimalnal fungsi-fungsi opralsionall, malnusial, daln falsilitals terkoordinalsikaln 

untuk mencalpali salsalraln/tujualn ya lng telalh ditetalpkaln.
87

 

Paldal dalsalrnya l sebualh pondok pesalntren aldallalh sebualh orgalnisalsi 

ya lng memerlukaln pengurus orgalnisalsi algalr orgalnisalsi dalpalt berjallaln daln 

mencalpali tujualn terbentuknyal orgalnisalsi. Orgalnisalsi sendiri Orgalnisalsi 

berfungsi sebalgali pralsalralnal altalu allalt dalri malnaljemen untuk mencalpali tujualn 

ya lng telalh ditetalpkaln, malkal terhaldalp orgalnisalsi dalpalt dialdalkaln peninjalualn 

dalri dual alspek. Pertalmal alspek orgalnisalsi sebalgali waldalh dalri paldal 

sekelompok malnusial ya lng bekerjal salmal, daln alspek yalng kedual orgalnisalsi 

sebalgali proses dalri pengelompokaln malnusial dallalm saltu kerjal yalng efisien.
88

  

Sebualh orgalnisalsi memerluka ln pengorgalnisa lsialn algalr orgalnisalsi 

berjallaln sesuali tujualn dengaln efisien daln efektif. Pengorga lnisalsialn 

mempunyali lalngkalh-lalngkalh gunal meneralpkaln fungsi pengorga lnisalsialn paldal 

kegialtaln dalkwalh yalitu sebalgali berikut
89

 :  

a. Membalgi daln menggolongkaln tindalkaln dallalm kesaltualn-kesaltualn tertentu.  

b. Menentukaln daln merumuskaln tugals dalri malsing-malsing kesaltualn, sertal 

menempaltkaln pelalksalnal altalu dal‟I untuk melalkukaln tugals tersebut. 

c. Memberikaln wewenalng kepaldal malsing-malsing pelalksalnal. 
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d. Menetalpkaln jallinaln hubungaln.   

Pondok Pesalntren All-Malbrur membentuk pengurus ya lng membalntu 

algalr kegia ltaln dalkwalh di pondok  dalpalt terlalksalnal sesuali tujualn, menjaldi bukti 

aldalnyal peneralpaln fungsi ma lnaljemen pengorgalnisalsia ln. Selalin itu pengurus 

Pondok Pesalntren All-Malbrur jugal dibalgi-balgi tugals, ta lnggung jalwalb daln 

wewenalng sesuali dengaln jabatan yang diemban, sehinggal tidalk terjaldi 

tumpalng tindih tugals alntalr pengurus sa ltu dengaln pengurus la linnyal. Dengaln 

aldalnyal pengorgalnisalsialn dallalm kegialtaln menjaldi lebih tertaltal daln 

Pengorgalnisalsialn di Pondok Pesalntren All- Malbrur Kecalmaltaln Boja l 

Kalbupalten Kendall bialsalnyal dibentuk setalhun sekalli sebelum a lkhirus salnalh 

altalu kelulusa ln balgi salntri pondok yalng dilalkukaln dengaln calral musyalwalralh 

bersama dari pengasuh, kepala, pengurus dan santri pondok. Menentukan 

nama mana yang dicalonkan menjadi ketua pondok. Kemudian diadakan 

pemungutaln sualral untuk memilih ketua pondok beserta wakilnya yang 

mempunyai suara paling banyak. Hal ini dilakukan agar ada perputaran dan 

memberikan kesempatan santri lainnya untuk menjadi pengurus. Seperti yang 

dikatakan ananda Anisa Putri, salah satu santri putri Pondok Pesantren Al-

Mabrur
90

 : 

“Biasanya yang jadi pengurus yang sudah SMA atau kuliah, jadi 

nanti pemilihan pengurusnya setahun sekali, tapi kadang yang jadi 

pengurus bisa jadi pengurus lagi, bisa sama bisa beda jabatannya.”  

 

 Selalin itu aldal perorgalnisalsialn di Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

mengaldalkaln ralpalt bulalnaln daln talhunaln untuk mengevallualsi kinerjal pengurus 

juga melaporkan kegiatan dakwah yang berjalan di pondok. Hall ini dilalkukaln 

algalr aldal perkembalngaln dalri kinerjal pengurus daln mengeta lhui balgalimalna l 

berjallalnnyal pengorgalnisialn di Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal 

Kalbupalten Kendall. Untuk setiap kegiatan dakwah di pondok dikoordinir oleh 
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pengurus pondok lebih tepatnya pengurus dibidang pendidikan, dari yang 

menentukan petugas, pengajar serta absensi semua dilakukan pengurus 

pendidikan Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.  

C. Alnallisis Peneralpaln Fungsi Penggeralkaln 

Perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn telalh dibentuk, ma lkal yalng 

selalnjutnyal perlu aldal pergeralkaln untuk melalksalnalkaln perencalnalaln daln 

pengorgalnisalsialn algalr tujualn dalri sualtu orgalnisalsi, lembalgal altalu kegialtaln 

dalpalt tercalpali. Hall ini disebut fungsi ma lnaljemen penggeralkaln. Penggeralkaln 

(Alctualting) aldallalh seluruh proses pemberialn motivalsi kerjal kepaldal palra l 

balwalhaln sedemikialn rupal, sehinggal merekal malmpu bekerjal dengaln ikhlals 

demi tercalpalinya l tujualn orgalnisali dengaln efisien daln ekonomis.
91

 

Fungsi penggeralkaln meiliki beberalpal lalngkalh-lalngkalh yalng dalpalt 

diteralkpalkaln paldal kegialtaln dalkwalh algalr kegialtaln dalkwalh dalpalt berjallaln 

dengaln efisien ya litu sebalgali berikut
92

 :  

a. Pemberialn Motivalsi.  

b. Pembimbingaln.  

c. Penjallinaln hubungaln.  

d. Penggeralkaln komunikalsi.  

e. Pengembalngaln daln peningkaltaln pelalksalnal.  

 Di Pondok Pesalntren All-Malbrur meneralpkaln fungsi malnaljemen 

penggeralkaln dengaln aldalnya l kegialtaln dalkwalh di pondok ya lng berupa l 

pengkaljialn malteri daln penyeralpaln budalyal yalng aldal di Pondok Pesalntren. 

Dallalm mengkalji malteri tentalng Algalmal Islalm di Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

menggunalkaln beberalpal metode seperti soroga ln, balndongaln, demontralsi daln 

diskusi. Metode ya lng beralgalm ini digunalkaln untuk memberikaln pelaljalraln 

tentalng A lgalmal Islalm secalral bervalrialsi daln dalpalt menumbuhkaln krealtifitals 
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daln pemikiraln ya lng kritis untuk pa lral salntri. Ilmu ya lng dipelaljalri pun berbedal-

bedal malterinyal, aldal ilmu alkhlalq, alkidalh, fiqih, nalhwu, shorof sertal balhalsa l 

alsing berupal Balhalsal Alralb. Di Pondok Pesalntren A ll-Malbrur juga l 

menggunalkaln balnya lk kitalb klalsik yalng bialsal dikenall kitalb kuning sebalgali 

referensi pembelaljalraln. Berikut kita lb kuning yalng dipa lkali di Pondok 

Pesalntren A ll-Malbrur ya litu Jurumiyalh, Tal’lim Mutal’allim, imriti, 

salfina ltunnaljalh, faltkhul qorib, alkhlalkul Balnin, Aqidatul Awam, Shorof, 

Taisirul Kholaq, Mabadi Fiqih Juz 1-4, Syifaul Jinan, Taisirul Kholaq, 

Qothrul Ghois, Akhlakul Banin jus juz 1-4,  Tuhfatul Athfal, Jawahirul 

Kalamiyah. Nashoihul Ibad, dan Tijan Ad- Darori. 

Selalin itu, di Pondok Pesa lntren All-Malbrur jugal meneralpkaln lalngkalh-

lalngkalh untuk fungsi ma lnaljemen penggera lkaln. Dimulali dalri pemberialn 

motiva lsi, balik dalri pengalsuh, kepallal pondok daln pengurus sela llu memberikaln 

motiva lsi kepaldal palral salntri diselal-selal kegialtaln dalkwalh entalh secalral teralng-

teralngaln altalu secalral terselubung. Jugal pengalsuh memberikaln bimbingaln 

lalngsung kepa ldal palral salntri, pengalsuh jugal menjallin hubungaln dengaln oralng 

tual altalu walli salntri algalr dalpalt berkoordinalsi tentalng perkemba lngaln salntri 

selalmal di pondok. Komunikasi di pondok pesantrenpun terjalin dengan 

melalui urutan yang jelas dari santri ke pengurus, dari pengurus ke kepala 

pondok, setelahnya baru disampaikan kepada kepala pondok. Seperti yang 

disampaikan  Bapak Farid Hajib Mukti, yaitu
93

 :  

“Yang penting matur saja, Mbak ke saya. Nanti saya sampaikan 

kepada Pak Ali, kalau mau perlu apa, ijin atau yang lain.” 

 

Selalin itu aldal pengemba lngaln kemalmpualn salntri dengaln calra l 

memberikaln peraln mengaljalr kepaldal salntri ya lng telalh lulus nalmun ingin 

menalmbalh pengallalmaln di Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal 

Kalbupalten Kendall.   
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D. Alnallisis Peneralpaln Fungsi Pengalwalsaln 

Controlling altalu pengalwalsaln aldallalh proses untuk mengalmalti secalral 

terus menerus pelalksalnalaln kegialtaln sesuali dengaln rencalnal kerjal ya lng sudalh 

disusun daln mengaldalkaln koreksi jikal terjaldi. Controlling altalu pengalwalsaln 

aldallalh fungsi malnaljemen dimalnal peraln dalri personall yalng sudalh memiliki 

tugals, wewenalng daln menjallalnkaln pelalksalnalalnnyal perlu dilalkukaln 

pengalwalsaln algalr supalya l berjallaln sesuali dengaln tujualn, visi daln misi 

perusalhalaln, orgalnisalsi altalu sualtu kegialtaln.
94

  Fungsi ini memfokuskaln paldal 

beberalpal hall penting, yalitu menetukaln stalndalr altalu tolok ukur prestalsi kerjal, 

mengukur halsil kerjal dengaln stalndalr yalng aldal, membalndingkaln prestalsi 

dengaln lalngkalh-lalngkalh yalng telalh ditetalpkaln, mengalmbil lalngkalh-lalngkalh 

ya lng diperluka ln untuk memperbaliki halsil kerjal ya lng tidalk sesuali dengaln 

stalndalr altalu tolok ukur.
95

 

Penerpaln fungsi malnaljemen pengalwalsaln sendiri memiliki proses 

pengendallialn ya lng memiliki la lngkalh-lalngkalh sebalgali berikut
96

 : 

a. Menentukaln stalndalr (allalt pengukur). 

b. Mengaldalkaln pemeriksalaln daln penelitialn terhaldalp pelalksalnalaln tugals 

dalkwalh yalng telalh ditetalpkaln. 

c. Membalndingkaln alntalral pelalksalnalaln tugals dengaln stalndalr. 

d. Mengaldalkaln tindalkaln-tindalkaln perbalikaln altalu pembetulaln. 

Di Pondok Pesalntren All-Malbrur dallalm melalkukaln pengalwalsaln, 

menggunalkaln lalngkalh-lalngkalh dialtals dengaln taltal tertib pondok ba lik secalra l 

tertulis altalupun talk tertulis seba lgali stalndalr altalu allalt pengukur tingka lh lalku 

salntri alpalkalh sesuali dengaln ta ltal tertib ya lng telalh diteta lpkaln. Selalin itu di 

Pondok Pesa lntren All-Malbrur pengalwalsaln dilalkukaln oleh penga lsuh, kepalla l 

pondok daln penguruh yalng menja lbalt. Pelalnggalraln ta ltal tertib alkaln beralkit 
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diberikalnnyal hukumaln balgi salntri ya lng melalnggalr. Pelalnggalraln ringaln seperti 

daltalng terla lmbalt daln boles kegia ltaln pondok alkaln diberi hukuma ln lalngsung 

oleh pengurus pondok. Hukuma ln altalu salnksinya l pun ma lsih berupal hukumaln 

ya lng normall untuk dikerjalkaln seperti bersih-bersih pondok, kemudia ln 

pengurus menca ltalt pelalnggalraln salntri tersebut daln memberikaln caltaltaln 

kepaldal kepallal pondok jikal pelalnggalraln ringaln terus berula lng daln tidalk dalpalt 

di rubalh oleh pengurus, ma lkal pengalsuh pondok alkaln memalnggil salntri 

tersebut daln memberikaln wejalngaln khusus paldal salntri tersebut. Sela lnjutnya l 

Pelalnggalraln sedalng, seperti merokok, pa lcalraln, minum mirals, pelalnggalraln 

tersebut alkaln diberikaln lalngsung paldal kepallal pondok daln pengalsuh pondok. 

Untuk salntri putral hukumalnnya l ralmbut alkaln dihalbisi daln oralng tual dipalnggil. 

Untuk salntri putri oralng tual alkaln dipalnggil ke pondok sa ljal. Setelalh itu aldal 

pelalnggalraln beralt seperti berzina lh daln mencuri malkal salntri alkaln dikelualrkaln. 

Pemberia ln hokum ini diha lralpkaln memberikaln ralsal mallu daln efek jeral kepaldal 

salntri sehinggal nalntinyal aldal perubalhaln sikalp palral salntri Pondok pesalntren 

All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall. 

Pada pelaksanaan kegiatan dakwah dalam melakukan pengawasan 

pengurus juga memberlakukan absen agar tidak ada santri yang membolos 

kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur. Selain itu pengalwalsaln juga l 

dilalkukaln paldal malsallalh-malsallalh ya lng terjaldi di pondok seperti sa lntri yalng 

bertengkalr, kekuralngaln balhaln altalu allalt untuk belaljalr, pembalya lraln pondok 

ya lng tida lk tepalt walktu, falsilitals pondok yalng kuralng, juga l calral menghaldalpi 

palndemic algalr salntri pondok dalpalt tetep bela ljalr di pondok da ln dalpalt 

mengikuti pembelaljalraln online di sekola lh. Semual dicalri solusinyal algalr 

malsallalh tersebut dalpalt terpecalhkaln sehinggal kegialtaln dalkwalh tetep berjallaln 

secalral lalncalr, efisien daln efektif sesuali dengaln visi, misi serta l tujualn Pondok 

Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall.  
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BAlB V 

PENUTUP 

A. Kesimpula ln  

Bedalsalrkaln halsil penelitia ln tentalng penera lpaln fungsi-fungsi 

malnaljemen paldal kegialtaln dalkwalh di Pondok Pesa lntren All-Malbrur 

Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten Kendall, malkal peneliti dalpalt menalrik kesimpulaln 

sebalgali berikut: 

1. Perencalnalaln 

Perencalnalaln di Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Boja l 

Kalbupalten Kendall yalitu dengaln aldalnyal progralm kerjal jalngkal pendek daln 

jalngkal palnjalng, Selalin itu aldalnya l kegialtaln halrialn, minggua ln daln talhunaln 

ya lng sudalh disusun oleh penga lsuh, kepallal daln pengurus pondok. 

Penambahan kegiatan dakwah seperti program tahfidz, juga penambahan 

program qiraati dan kaligrafi pada pelaksanaan TPQ.  

2. Pengorgalnisalsialn 

Dallalm pengorgalnisalsialn Pondok Pesalntren A ll-Malbrur Kecalmaltaln 

Bojal Kalbupalten Kendall membentuk pengurus ya lng memiliki ma lsa l 

jalbaltaln setalhun di bentuk sebelum pela lksalnalaln alkhirus salnalh altalu alcalral 

kelulusaln melallui musyalwalralh daln pemungutaln sualral oleh pengalsuh, 

kepallal daln pengurus pondok. Pengurus pondok na lntinyal melalkukaln tugals 

ya lng sesuali dengaln jalbaltalnnyal di kepengurusa ln daln mempunya li 

wewenalng untuk mengkoordinir sa lntri sesuali dengaln peralnnyal di 

kepengurusaln. Setiap kegiatan dakwah di pondok seperti TPQ, madrasah 

diniyah, khitobah, pengajian, dibaan, bahtsul masail di koordinir oleh 

pengurus yang lebih tepatnya pengurus pendidikan dibantu dengan 

pengurus lain.   
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3. Penggeralkaln 

Penggeralkaln di Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal 

Kalbupalten Kendall, terlihalt dalri aldalnyal berbalgali ma lcalm metode untuk 

mengkalji ilmu A lgalmal Islalm di pondok, seperti soroga ln, balndongaln, 

demontralsi daln diskusi. Juga l peneralpaln lalngkalh-lalngkalh fungsi 

malnaljemen penggeralkaln ya litu pemberialn motivalsi, bimbingaln, menjallin 

hubungaln, penggeralkaln komunikalsi sertal pengembalngaln altalu peningkaltaln 

pelalksalnal yalng dilalkukaln oleh pengalsuh pondok pesa lntren jugal kepallal, 

pengurus daln salntri Pondok pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Boja l 

Kalbupalten Kendall.    

4. Pengalwalsaln  

Pengalwalsaln di Pondok pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Boja l 

Kalbupaltaln Kendall dilalksalnalkaln lalngsung oleh penga lsuh, kepallal daln 

pengurus pondok. Dima lnal dengaln diberlalkukalnnya l taltal tertib daln 

menggolongkaln pelalnggalraln kedallalm tigal kaltegori ya litu ringaln, sedalng 

daln beralt untuk pelalnggalraln ya lng dilalkukaln salntri. Pelaksanaan absen 

juga diberlakukan untuk setiap kegiatan dakwah untuk memantau santri 

dalam pelaksanaana kegiatan dakwah di pondok. Selalin mengalwalsi 

pelalksalnalaln taltal tertib pondok, penga lwalsaln jugal dilalkukaln untuk 

malsallalh-malsallalh yalng aldal di pondok daln menemuka ln penyelesalialn 

permalsallalhaln tersebut sehingga l kegialtaln dalkwalh berjallaln sesuali dengaln 

visi, misi da ln tujualn Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal 

Kalbupalten Kendall.    

B. Salraln  

Peneliti dalpalt memberikaln salraln kepaldal pihalk algalr bisal 

memalksimallkaln peneralpaln fungsi-fungsi malnaljemen paldal kegialtaln dalkwalh 

ya lng berlalngsung di Pondok Pesalntren All-Malbrur Keca lmaltaln Boja l 

Kalbupalten Kendall.  
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1. Peningkaltaln promosi Pondok Pesa lntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal 

Kalbpalten Kendall yalng ma lsih kuralng sehinggal jumlalh salntri tidalk 

meningkalt pesalt.  

2. Falsilitals Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten 

Kendall perlu diperbalnyalk kalrenal malsih balnyalk kekuralngaln falsilitals 

pondok 

3. Penalmbalhaln progralm kegia ltaln dalkwalh altalu pembela ljalraln malsih kuralng 

balnya lk sehinggal kuralng dalpalt mengeksplor kemalmpualn daln balkalt salntri  

4. Peneralpaln fungsi-fungsi ma lnaljemen perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, 

penggeralkaln daln pengalwalsaln, halrus lebih ditingkaltkaln paldal setialp lalpisaln 

pondok pesalnttren sehinggal dalpalt tercalpalinya l visi, misi serta l tujualn 

berdirinyal Pondok Pesalntren All-Malbrur Kecalmaltaln Bojal Kalbupalten 

Kendall.  

C. Penutup 

Allhalmdulillalhhirobbila llalmin, segallal puji balgi Alllalh Swt, yalng telalh 

melimpalhkaln ralhmalt daln ridhonyal, sehinggal penulis dalpalt berusalhal 

menyelesalikaln skripsi ini dengaln sebalik mungkin, sholalwalt sertal sallalm talk 

lupal kital halturkaln kepaldal nalbi Muhalmmald Salw yalng telalh memberikaln 

tallaldaln kepaldal umaltnyal.  

Sebalgali malnusial paldal umumnyal yalng talk luput dalri kesallalhaln, 

penulis menyaldalri balhwal skripsi ini malsih balnyalk kekuralngaln. Tetalpi balgi 

penulis tulisaln ini aldallalh tulisaln ya lng salngalt beralrti sekalli. Halralpaln algalr 

penulisaln ini dalpalt bermalnfalalt daln bergunal nalntinyal balgi yalng membalcalnya l. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Pedoman Wawancara 

Pengasuh Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Bagaimana sejarah berdirinya Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal?  

2. Apa tujuan Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

3. Apa saja kegiatan dakwah yang ada di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan 

Boja Kabupaten Kendal? 

4. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

Pengajar Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Apa saja materi yang diajarkan di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

2. Bagaimana sistem pembelajaran di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

3. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

Pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

2. Bagaimana sistem pembentukan pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

3. Apa saja tugas pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

4. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

Santri Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Bagaimana kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 
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2. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 
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Lampiran 2. Hasil Wawancara 

Pengasuh Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Bagaimana sejarah berdirinya Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal?  

“Dapat membangun pondok pesantren itu berkat kehendak Allah SWT. Awalnya 

saya setelah menikah dengan istri dan pindah dari Demak ke Boja, Cuma berniat 

membuka tempat ngaji untuk anak-anak sekitar Desa Boja sekitar tahun 1992. 

Dulu Cuma sedikit yang ngaji paling banyak dua puluh orang. Tapi nambah 

tahun semakin banyak yang mau ikut ngaji, akhirnya ada wakaf tanah dan 

gedung untuk membangun madrasah diniyah di tahun 2010. Karena ternyata kok 

semakin banyak yang ikut mengaji dan banyak dari yang lumayan jauh juga, 

akhirnya terbersit niat untuk membuka pondok pesantren. Pondok pesantren Al-

Mabrur pertama kali secara resmi berdiri pada tahun 2012. Sebelum menjadi 

sebuah pondok pesantren.”  

2. Apa Tujuan Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

“Agar Pondok Pesalntren All-Malbrur menjaldi pondok pesalntren yalng terdepaln di 

Desal Bojal dan mencetak salntri yalng berprestalsi dibidalng algalmal daln umum.” 

3. Bagaimana kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal?” 

“Pertamanya cuma ngaji kitab kuning sama TPQ, saya yang ngisi pengejian 

kuning, istri saya yang bantu ngajar ngaji Al-Qur’an. Terus karena sudah 

menjadi pondok kegiatannya disusun secara lebih sistematis. Itu yang membuat 

jadwalnya pengurus pondok. Saya sama Pak Farid yang menentukan jam-jamnya 

mau diisi apa. Jadi kegiatannya banyak ada jamaah, pengajian umum, diniyah, 

TPQ, dibaan juga nambah khitobahan sama bahtsul masail.”  

4. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 
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“Kalau untuk rencana kedepannya, melallukaln pembalngunaln gedung algalr salntri 

dalpalt bertalmbalh daln rencalnal malu membukal progralm untuk talhfidz jugal. Sama 

sekolah sendiri, biar gampang yang mondok sama sekolah.  

Untuk pengurus ya dibentuk sebelum lulusan. Musyawarah sama santri yang lain, 

soalnya yang lebih kenal orang-orangnya para santri. Jadi biar mereka yang 

milih. Nanti juga Pak Farid kirim laporan ke saya soal rapat.  

Orang tua juga bisa sowan kemari, mau jemput mau daftar, langsung ketemu 

saya, nitipke anaknya disini. Kalau untuk motivasi dan bimbingan saya sisipkan 

di kultum subuh atau kalau saya lagi ngisi pengajian. 

Tata tertib, dibuat pengurus dan Pak Farid. Tapi saya cuma pesen buat yang 

melakukan zinah langsung ke saya, dikeluarkan. Selebihnya saya serahkan ke 

pengurus dan Pak Farid.” 

Pengajar Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Apa saja materi yang diajarkan di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

“Ada Jurumiyalh, Tal’lim Mutal’allim, imriti, salfinaltunnaljalh, faltkhul qorib, 

alkhlalkul Balnin, Aqidatul Awam, Shorof, Taisirul Kholaq, Mabadi Fiqih Juz 1-4, 

Syifaul Jinan, Taisirul Kholaq, Qothrul Ghois, Akhlakul Banin jus juz 1-4,  

Tuhfatul Athfal, Jawahirul Kalamiyah. Nashoihul Ibad, dan Tijan Ad- Darori.  

Itu nanti dibagi pertingkatan dan dibagi permalam.”  

2. Bagaimana sistem pembelajaran di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

“Belajar disini sistemnya ada yang sorogan yang dibagi-bagi perkelas itu, juga 

kalau TPQ dibagi-bagi kana da jilidnya 1-6. Ada bandongan juga nanti Pak Ali 

yang kasih materi langsung. Biasanya pakai Tafsir Al-Ibris. Masyarakat umum 

juga ikut kalau yang mau ikut, tapi biasanya gak banyak. Ada khitobahan ya 

tujuannya agar semua santri mampu ngisi materi. Pertama gelagapan, bawa 

contekan, tidak kedengeran suaranya, tidak apa-apa. Tapi nantikan kalau sudah 
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biasa pasti lancar. Baru-baru ini jug ada bahtsul masail, biar bisa menyelesaikan 

masalah, biar gak bingung kalau ditanya-tanya sama orang tua apa tetangga.” 

3. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

“Iya ada jangka panjang, jangka pendeknya. Seperti yang disebutkan ada agenda 

membentuk pengurus, setahun sekali, ada nanti membuat jadwal kegiatan 

disesuaikan sama yang masih sekolah, soalnya jam pulangnya beda-beda. Tapi 

biasanya dimulai waktu Ashar. Tata tertib juga, idenya pengurus mau 

bagaimana, saya nanti yang setorkan ke Pak Ali. Kegiatan di pondok 

Alhamdulillah berjalan, ya kadang ada santri yang telat, bolos, tapi keseluruhan 

berjalan. Dibantu pengurus yang ngobyak-ngobyaki kalau sudah masuk 

waktunya. Kalau ada masalah dibahas bareng-bareng biar selesai. Kayak waktu 

kemarin pandemi, itu karena sekolah online, jadi diperbolehkan membawa Hp, 

tapi nanti kalau sudah Ashar harus diserahkan ke saya. Disini juga da uang kas. 

Istilahnya uang listrik. Limupuluh sebulan, selain buat listrik juga buat kas, untuk 

beli fasilitas yang kurang. Juga ada toko kelontong. Toko kitab-kitab juga untuk 

pemasukan pondok juga membantu santri yang butuh apa-apa. Yang penting 

matur saja, Mbak ke saya. Nanti saya sampaikan kepada Pak Ali, kalau mau 

perlu apa, ijin atau yang lain.” 

Pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Bagaimana sistem pembentukan pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

“Pembentukan pengurus dibentuk saat mau akhirus sanah. Biasanya di bulan 

Mei. Sebelum UAS sekolah pagi. Karena biasanya ada yang boyongan atau lulus, 

jadi pengurus berganti setiap tahun. Nanti biasanya Pak Farid dan Abah, 

memilih nama-nama yang jadi pengurus. Nanti untuk ketua dan wakilnya dipilih 

dari dua teratas yang paling banyak dapat suara. Untuk pengurus yang lain 

ditempatkan lewat diskusi ketua dan wakil terpilih sama Pak Farid. Nanti baru 

disetorkan ke Abah. Dan dilantik oleh abah.” 



96 

 

5. Apa saja tugas pengurus Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

“Untuk lebih lengkapnya tugas pengurus ada di arsip data, yang jelas tugas 

pengurus itu membantu agar kegiatan berjalan sesuai dengan jadwal. Kalau gak 

gitu, nanti kegiatan tidak berjalan.”  

6. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

“Seperti jadwal kegiatan dan tata tertib sudah ada turun menurun, Kalau ada 

perubahan itu juga nanti diberi tahu oleh Pak Farid. Pengurus itu pelaksana dari 

jadwal yang sudah ada dan mengawasi jalannya kegiatan. Untuk tugaspun sudah 

diperinci untuk tugasnya, setiap pengurus juga bisa saling membantu dalam 

melakukan tugas, Apabila ada penambahan tugas maka akan ditambahkan ke 

dalam catatan pengurus. Saat ada kegiatan selain ikut kegiatan, pengurus juga 

mengabsen santri. Yang bolos tentu akan ada sanksi. Kalau ada masalah atau 

kendala yang terjadi pada santri, biasanya santri akan bilang dulu ke pengurus. 

Baru nanti kamu maturkan ke Pak Farid dan diteruskan ke Abah. Untuk 

pengawasan, kalau pengurus nantinya melaporkan kinerja pengurus dan 

dievaluasi apabila kinerja tidak sesuai.” 

Santri Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

1. Bagaimana kegiatan dakwah di Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal? 

“Banyak kegiatannya. Ada diniyah ada TPQ, Khitobahan, dibaan, jamaah, 

bahtsul masail juga ada. Semua berjalan tapi kadang molor. Ada yang libur juga 

jika Abah atau pengajarnya tidak ada. Khitobahan biasanya yang sudah SMP 

atau SMA digilir seminggu satu orang. Kalau kelas diniyah dibagi jadi tiga, 

pertama masuk  ditanya-tanya seputar nahwu dan shorof kalau belum bisa sama 

sekali masuk kelas Ula. Biasanya kalau materi sudah habis, akan di tes secara 

lisan, kalau lulus naik kelas. Kalau tidak akan mengulangi sampai lulus. TPQ 

pakai iqro untuk yang pemula. Kalau sudah lulus iqro bisa lanjut ke Al-Quran. 
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Bahtsul masail biasanya bareng-bareng. Kalau bahtsul masail, yang bisa 

menjawab yang tidak bisa mencatat saja. Nanti dijelaskan sama pengampunya.” 

2. Bagaimana penerapan fungsi-fungsi manajemen pada kegiatan dakwah di Pondok 

Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal? 

“Tugasnya santri menjalankan saja untuk kegiatan sudah ada jadwalnya. Terus 

biasanya yang jadi pengurus yang sudah SMA atau kuliah, jadi nanti pemilihan 

pengurusnya setahun sekali, tapi kadang yang jadi pengurus bisa jadi pengurus 

lagi, bisa sama bisa beda jabatannya. Kalau ada apa-apa, seperti sakit atau 

pulang bilangnya kepengurus. Tata tertibnya biasanya dibacakan, tidak tertulis, 

tidak banyak jadi hapal. Asalkan tidak melanggar tidak masalah.” 
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Lampiran 3. Dokumentasi  

 

Wawancara dengan K.H. Ali Masykur pengasuh Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal. 

 

Wawancara dengan M. Farid Hajib Mukti kepala dan pengajar  Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal, kegiatan Madrasah Diniyah santri. 

 

Wawancara dengan santri putra dan santri putri Pondok Pesantren Al-Mabrur 

Kecamatan Boja Kabupaten Kendal.  
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Foto K. H. Ali Masykur dengan santri putra dan santri putri Pondok Pesantren Al-

Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

 

Wawancara dengan Kang Rauf ketua Pondok Pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja 

Kabupaten Kendal, kegiatan Madrasah Diniyah santri 
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Foto Gedung Pondok pesantren Al-Mabrur Kecamatan Boja Kabupaten Kendal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 

 

BIODATA 

 

A. Identitas Diri 

1. Nama   : Rosdiana Maulidiah 

2. TTL  : Kendal, 10 Juli 1998 

3. Jenis Kelamin : Perempuan 

4. Agama  : Islam 

5. Alamat  : Jln. Masjid No. 14 Rt. 003 Rw.005 Kauman Desa Boja  

6. E-mail  : rosdianamaulidiah123@gmail.com  

B. Riwayat Pendidikan Formal 

1. SD Negeri 01 Boja lulus pada tahun 2010. 

2. SMP Negeri 01 Boja lulus pada tahun 2013 . 

3. MA Raudlatul Ulum Pati lulus pada tahun 2017. 

4. UIN Walisongo Semarang angkatan 2017. 

 

mailto:rosdianamaulidiah123@gmail.com

