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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar belakang 

Salah satu faktor yang sangat penting dalam pembanguan suatu 

Negara yaitu pendidikan. Suatu negara dapat dinyatakan berhasil dinilai 

dari tingkat pendidikan yang diperoleh dari warga negaranya.
1
 

Pendidikan adalah salah satu investasi sumber daya manusia yang sangat 

esensial. Daya saing bangsa sangat ditentukan berdasarkan kualitas 

pendidikannya.
2

Oleh karena itu, suatu negara perlu memperhatikan 

pendidikan warga negaranya. 

Pengembangan sumber daya manusia adalah persiapan seseorang 

untuk mengambil tanggung jawab yang lebih tinggi dalam organisasi 

atau organisasi. Pengembangan sumber daya manusia dikaitkan dengan 

peningkatan kapasitas intelektual yang diperlukan untuk melakukan 

pekerjaan yang lebih baik.
3
 

Salah satu faktor terhambatnya pendidikan di Indonesia adalah 

faktor kemiskinan.  Kemiskinan pada masa pandemi COVID-19 

mengalami peningkatan. Jumlah penduduk miskin di Kota Semarang 

tahun 2021 mencapai 84,45 ribu jiwa atau sebesar 4,56 persen, artinya  

bertambah 4,87 ribu jiwa dibandingkan dengan tahun 2020 yang 

berjumlah 79,58 ribu orang atau sebesar 4,34 persen.
4
 

 Islam sangat memperhatikan masalah kemiskinan. Dalam 

perekonomiaan Islam yang menetapkan penerimaan dana zakat 

sepenuhnya menjadi sumber pembiayaan program penanggulangan 

kemiskinan. Institusi zakat mengandung potensi yang luar biasa dalam 

                                                           
 1

 Oemar Hamalik, Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: Bumi Askara , 2008), h. 1. 

 
2
 Serian Wijatno, Pengelolaan Perguruan tinggi Secara Efisien Efektif dan Ekonomis, 

(Jakarta: Salemba empat, 2009), h. 1. 

 
3
 Sadili Samsudin, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Bandung: Pustaka Setia, 2006), 

h.107. 
 

4
 Badan Pusat Statistik Kota Semarang, 2021, “Tahun 2021 Persentase Penduduk Miskin 

Kota Semarang Naik Menjadi 4,56 %”, dalam 

https://semarangkota.bps.go.id/pressrelease/2021/12/10/124/tahun-2021-persentase-penduduk-

miskin-kota-semarang-naik-menjadi-4-56-persen.html,  pada tanggal 05 Maret 2022 pukul 

19.00. 

https://semarangkota.bps.go.id/pressrelease/2021/12/10/124/tahun-2021-persentase-penduduk-miskin-kota-semarang-naik-menjadi-4-56-persen.html
https://semarangkota.bps.go.id/pressrelease/2021/12/10/124/tahun-2021-persentase-penduduk-miskin-kota-semarang-naik-menjadi-4-56-persen.html
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mengurangi penderitaan orang-orang miskin. Oleh karena itu, negara-

negara muslim harus mengarahkan sumber daya domestiknya melalui 

zakat untuk membiayai berbagai program pembangunan, seperti di 

bidang pendidikan, kesehatan, tenaga kerja, dan kesejahteraan 

masyarakat.
 5

 

 Pemerintah juga menetapkan UU No. 23 tahun 2011 tentang 

pengelolaan zakat. Undang-undang mengatur bahwa penyelenggaraan 

zakat yang tertib, transparan, dan profesional dilakukan oleh pejabat amil 

yang ditunjuk pemerintah, baik Lembaga Amil Zakat (LAZ) maupun 

Badan Amil Zakat (BAZ). Zakat yang telah terkumpul oleh organisasi 

zakat harus segera disalurkan kepada mustahiq sesuai skala prioritas yang 

telah ditetapkan.
6
 

Salah satu pendayagunaan dana zakat di Badan Amil Zakat 

Nasional Kota Semarang di bidang pendidikan yakni memberikan 

beasiswa yang bisa dimanfaatkan bagi para mahasiswa yang 

membutuhkan dana untuk perkuliahannya. Dalam pelaksanaan Semarang 

Cerdas, Badan Amil Zakat Nasional Kota Semarang melaksanakan 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif yang ditujukan untuk 

mahasiswa yang berdomisili di Semarang. Melalui Beasiswa Mahasiswa 

Produktif ini, zakat sejatinya tidak hanya bersifat pasif namun harta yang 

dizakatkan bisa digunakan sebagai amal produktif yang lebih 

mendatangkan manfaat tidak hanya berupa materi, tapi juga sosial.  

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kota Semarang 

sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 

tentang Pengelolaan Zakat merupakan lembaga pemerintah tidak 

terstruktur yang bertanggung jawab atas penyelenggaraan zakat, infak, 

dan sedekah. Sebagai lembaga pengelola zakat, BAZNAS Kota 

Semarang senantiasa berupaya menerapkan konsep profesionalisme, 

amanah, transparan dan akuntabel dalam standar operasional prosedur 

                                                           
 

5
 Rozalinda, Ekonomi Islam,  (Jakarta: PT. Raja Grafindo, 2014), h. 26. 

 
6
 Didin Hafiduddin, Zakat dalam Perekonomian Modern, (Jakarta:Gema Insani Press,  

2002), h.132. 



3 

 

 

 

(SOP) lembaga pengelola zakat. BAZNAS Kota Semarang didirikan 

untuk mencapai efisiensi, efisiensi dan akuntabilitas dalam pengelolaan 

dana zakat, infaq dan sedekah (ZIS) untuk meningkatkan partisipasi umat 

Islam di kota Semarang sebagai bagian dari pembangunan manusia 

secara umum dengan mengumpulkan dan mengelola dana zakat, infaq 

dan sedekah (ZIS) untuk membantu pemerintah mengentaskan 

kemiskinan di kota Semarang. 

Salah satu bentuk pendayagunaan zakat di BAZNAS Kota 

Semarang di bidang pendidikan yaitu Beasiswa Mahasiswa Produktif. 

Beasiswa Mahasiswa Produktif atau biasa disingkat menjadi (BESPRO) 

merupakan salah satu bentuk apresiasi dari Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kota Semarang kepada para mahasiswa dan mahasiswi yang 

berprestasi. BESPRO adalah program pemberdayaan dan pemberian 

beasiswa bagi mahasiswa dari perguruan tinggi di Kota Semarang dengan 

bekal pemahaman agama yang utuh. Para peserta ikut berpartisipasi dan 

berperan aktif dalam program-program BAZNAS Kota Semarang.  

Tujuan dari pemberian beasiswa ini adalah agar mahasiswa 

penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif  lebih produktif dan peka 

terhadap lingkungan sekitar khususnya kota Semarang. Pengelolaan 

pendayagunaan zakat yang disalurkan kepada asnaf fisabilillah sebagai 

zakat produktif dalam bidang pendidikan yakni bantuan Beasiswa 

Mahasiswa Produktif yang diharapkan penerima beasiswa ini bisa 

diberdayakan menjadi relawan Badan Amil Zakat Kota Semarang. 

Sebagai batasan masalah dalam penelitian ini yakni terfokus pada 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif pada angkatan ke 12 periode 

2020-2021. 

Berdasarkan data BPS Kota Semarang bahwa jumlah penduduk 

miskin di Kota Semarang tahun 2021 yang mengalami peningkatan 

bertambah sebanyak 4,87 ribu jiwa, hal ini menjadi faktor terhambatnya 

pendidikan di Kota Semarang. BAZNAS Kota Semarang hadir dalam 

upaya membantu pemerintah dalam memberantas permasalahan 
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kemisikinan di bidang pendidikan dengan bantuan Beasiswa Mahasiswa 

Produktif. Penulis memilih melakukan penelitian di BAZNAS Kota 

Semarang dikarenakan adanya keunikan dalam program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif yaitu dalam memberikan beasiswa tidak hanya 

diberikan secara konsumtif saja namun bersifat produktif dengan 

dilakukannya pemberdayaan penerima manfaat yaitu dengan adanya 

pembekalan, bimbingan, pelatihan serta pendampingan.    

Dengan melihat ciri khas pada beasiswa dari BAZNAS Kota 

Semarang maka penulis meneliti manajemen pendayagunaan zakat yang 

dialokasikan pada program Beasiswa Mahasiswa Produktif. 

Pendayagunaan dalam bidang pendidikan. Hal tersebut sangat menarik 

untuk diteliti lebih lanjut, maka fokus penelitian ini yaitu 

“MANAJEMEN PENDAYAGUNAAN ZAKAT MELALUI 

PROGRAM BEASISWA MAHASISWA PRODUKTIF DI BAZNAS 

KOTA SEMARANG ”. 

 

B.   Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan di atas, maka 

rumusan masalah dari penelitian ini yaitu: 

1. Bagaimana manajemen pendayagunaan zakat dalam program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif di BAZNAS Kota Semarang? 

2. Bagaimana dampak program Beasiswa Mahasiswa Produktif bagi 

para penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

 

C. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

         Dengan adanya rumusan masalah yang telah ditentukan 

peneliti di atas, maka tujuan penelitian ini adalah: 
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a. Untuk mengetahui manajemen pendayagunaan zakat melalui 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif di BAZNAS Kota 

Semarang. 

b. Untuk mengetahui dampak program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif bagi para penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang. 

 

2. Manfaat Penelitian 

       Beberapa manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini 

yaitu: 

a. Manfaat Teoritis 

  Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

sumbangan bagi pengembangan ilmu pengetahuan tentang 

manajemen pendayagunaan zakat. 

b. Manfaat Praktis 

1) Dapat menjadi gagasan bagi praktisi dalam dunia manajemen 

maupun lembaga pengelola zakat di bidang pendayagunaan 

zakat program pendidikan. 

2) Dapat dijadikan bahan masukan, referensi, acuan, maupun 

landasan pemahaman bagi pihak-pihak tertentu untuk praktik 

maupun penelitian lanjutan terhadap objek sejenis atau aspek 

lainnya yang belum tercakup dalam penelitian ini. 

 

D. Tinjauan Pustaka 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn terhaldalp beberalpal jurnall, skripsi, tesis, 

daln kalryal ilmialh lalinnyal, penulis tidalk menemukaln mengenali 

pendalyalgunalaln zalkalt melallui progralm bealsiswal malhalsiswal produktif di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng (perspektif malnaljemen). Aldalpun penelitialn 

terdalhulu yalng penulis jaldikaln referensi yalitu: 

Pertalmal, penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Faljrialldy Emirushallih 

dengaln skripsi ya lng berjudul “Optimallisalsi Pendalyalgunalaln Zalkalt Melallui 
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Progralm Bealsiswal Maljelis Tal‟lim Telkomsel (Studi Kalsus Paldal UPZ 

Maljelis Tal‟lim Telkomsel)” paldal talhun 2017. Penelitialn Faljrialldy 

Emirushallih membalhals tentalng optimallisalsi pendalya lgunalaln zalkalt melallui 

progralm bealsiswal MTT yalng dilalkukaln oleh UPZ Maljelis Tal‟lim 

Telkomsel sebalgali salralnal mencalpali kesejalhteralaln mustalhik. Metode 

penelitialn yalng digunalkaln aldallalh metode deskriptif dengaln menggunalkaln 

desalin studi kalsus. Dallalm penelitialn ini dalpalt disimpulkaln balhwal 

Mekalnisme pendalyalgunalaln zalkalt yalng diteralpkaln oleh UPZ Maljelis 

Tal‟lim Telkomsel paldal progralm bealsiswal MTT nyal dilalkukaln dengaln 

calral menya llurkaln lalngsung dalnal balntualn bialyal SPP ke sekolalh palral 

mustalhiq penerimal bealsiswalnyal sertal dalmpalk dalri pendalya lgunalaln 

progralm bealsiswal MTT terhaldalp kesempaltaln belaljalr balgi penerimal 

bealsiswal salngaltlalh diralsalkaln setelalh mengikuti progralm bealsiswal ini.  

Perbedalaln penelitialn Emirushallih dengaln penelitialn ya lng dilalkukaln 

penulis aldallalh penelitialn ini membalhals opimallisalsi pendalyalgunalaln zalkalt 

progralm bealsiswal MTT ya lng ditujukaln untuk pelaljalr SD, SMP, SMAl 

berupal balntualn bialyal bulalnaln/SPP daln prembinalaln untuk penerimal serta l 

oralngtualnyal.  Pembinalaln ya lng dilalkukaln kepaldal oralng tual penerimal yalitu 

pihalk MTT memberikaln ceralmalh tentalng keislalmaln daln pembinalaln 

kepaldal palral penerimal ya litu dengaln memberikaln ilmu membalcal All-Qur‟aln 

ya lng balik daln benalr, melalkukaln bimbingaln konseling untuk membentuk 

kalralkter Islalmi paldal alnalk. Sedalngkaln penelitialn ya lng dilalkukaln oleh 

penulis malnaljemen pendalya lgunalaln zalkalt melallui progralm bealsiswal 

produktif di BAlZNAlS kotal Semalralng balgi malhalsiswal. Pemberialn 

bealsiswal berupal ualng bealsiswal ya lng diberikaln kepaldal penerimal setialp 

bulalnnya l sertal pemberialn pelaltihaln seperi pelaltihaln talnggalp bencalnal, 

pelaltihaln ternalk lele, daln lalin-lalin. Persalmalaln dalri penelitialn ini aldallalh 

salmal-salmal membalhals dalmpalk pemberialn bealsiswal balgi palral penerimal 

bealsiswal. 

Kedual, penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Nur Jalmilalh dengaln skripsi 

ya lng berjudul “Pendalyalgunalaln Dalnal Zalkalt BAlZNAlS Dallalm Bidalng 
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Pendidikaln (Studi Kalsus Pengelolalaln SMP Cendekia l Ciralngkong 

Cemplalng Bogor)” paldal talhun 2020. Penelitialn Nur Jalmilalh membalhals 

tentalng pendalyalgunalaln dalnal zalkalt untuk mengelolal SMP Cendekial 

BAlZNAlS Ciralngkong Cemplalng Bogor ya lng berdalmpalk paldal 

pengentalsaln kemiskinaln untuk meningkaltkaln alngkal palrtisipalsi sekolalh 

khususnyal balgi ya ltim daln dhualfal. 

Aldalpun persalmalaln penelitialn Jalmilalh dengaln penelitialn yalng 

penulis lalkukaln yalitu salmal-salmal membalhals pendalya lgunalaln zalkalt dallalm 

bidalng pendidikaln. Sedalngkaln perbedalalnnyal terletalk paldal objek 

penelitialnmyal yalitu studi kalsus pengelolalaln SMP Cendekial Ciralngkong 

Cemplalng Bogor ya lng disallurkaln dengaln graltis bialya l pendidikaln SMP 

disertali progralm alsralmal dengaln dibekalli empalt kurikulum yalitu alkaldemik, 

orgalnisalsi daln kepemimpinaln, kewiralusalhalaln, aldalb/islalmi sedalngkaln 

penelitialn yalng alkaln dilalkukaln penulis yalitu malhalsiswal penerimal 

bealsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng dengaln penya lluraln ualng 

bealsiswal sertal pemberialn pelaltihaln balgi penerimal.. 

Ketigal, penelitialn yalng dilalkukaln oleh  Zalinur Rosyid dengaln 

skripsi yalng berjudul “Optimallisalsi Pendalyalgunalaln Za lkalt Produktif 

Untuk Pemberdalyalaln Ekonomi Mustalhik (Studi Kalsus BAlZNAlS Kota l 

Semalralng)” paldal talhun 2018. Penelitialn Zalinur Rosyid membalhals tentalng 

optimallisalsi pendalya lgunalaln zalkalt produktif untuk pemberdalya laln ekonomi 

mustalhik di BAlZNAlS Kotal Semalralng ya lng diwujudkaln dallalm progralm 

Semalralng Malkmur ya lng terdiri dalri Sentral Usalhal Ternalk daln Binal Mitral 

Malndiri. Metode penenelitialn ini aldallalh deskriptif kuallitaltif. 

Aldalpun persalmalaln dengaln penelitialn tersebut aldallalh pembalhalsaln 

pendalyalgunalaln zalkalt di BAlZNAlS Kotal Semalralng. Nalmun perbedalalnya l 

aldallalh progralm yalng diteliti berbedal jikal penelitialn ini membalhals 

Semalralng Malkmur, penelitialn yalng alkaln dilalkukaln penulis membalhals 

sallalh saltu progralm Semalralng Cerdals yalitu Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif. 
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Keempalt, penelitialn yalng dilalkukaln oleh Aldrialn Salputral dengaln 

skripsi yalng berjudul “Malnaljemen Pendalyalgunalaln Zalkalt Produktif Paldal 

Baldaln Almil Zalkalt (BAlZNAlS) Kotal Bukittinggi” paldal talhun 2018. 

Penelitialn Aldrialn Salputral membalhals tentalng malnaljemen pendalyalgunalaln 

zalkalt produktif di BAlZNAlS Kotal Bukittinggi ya lng meliputi fungsi 

perencalnalaln, pelalksalnalaln , daln pengalwalsaln. Jenis penelitialnnya l aldallalh 

penelitialn lalpalngaln (field resealrch), yalng bersifalt deskriptif melallui 

pendekaltaln kuallitaltif ya litu sualtu metode dengaln memberikaln galmbalraln 

alpal aldalnyal tentalng malnaljemen pendalyalgunalaln zalkalt produktif paldal 

Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS) Kotal Bukittinggi. 

Persalmalaln penelitialn Aldrialn Salputral dengaln penelitialn yalng alkaln 

penulis lalkukaln ya litu salmal-salmal membalhals mengenali malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt. Aldalpun perbedalalnnya l yalitu fokus progralm ya lng 

dikalji. Penelitialn Salputral berfokus paldal progralm ekonomi sedalngkaln 

penelitialn yalng alkaln penulis lalkukaln paldal progralm pendidikaln ya litu 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. 

Kelimal, penelitialn yalng dilalkukaln oleh  Febrialni Ekal Malulidal 

dengaln skripsi yalng berjudul “Alnallisis Pendalyalgunala ln ZIS Paldal 

Progralm Malhalsiswal Cerdals (Studi Kalsus BAlZNAlS (Balzis) Provinsi DKI 

Jalkalrtal)” paldal talhun 2019.  Penelitialn Febrialni membalhals tentalng alnallisis 

pendalyalgunalaln zalkalt, infalk, sedekalh paldal progralm Malhalsiswal Cerdals di 

BAlZNAlS (Balzis) Provinsi DKI Jalkalrtal. Prigralm Malhalsiswal Cerdals ini 

merupalkaln progralm balntualn dalnal pendidikaln ya lng ditujukaln balgi 

malsyalralkalt kallalngaln menengalh ke balwalh di Jalkalrtal yalng sedalng 

menempuh pendidikaln progralm salrjalnal (S1) daln diplomal (D3) di kalmpus 

negeri unggulaln ya lng dilalkukal oleh provinsi.  Metode penelitialn yalng 

digunalkaln aldallalh penelitialn deskriptif kuallitaltif. 

Persalmalaln Penelitialn Febrialni dengaln penulis yalitu salmal-salmal 

membalhals mengenali pendalya lgunaln zalkalt paldal progralm bealsiswal untuk 

malhalsiswal. Sedalngkaln perbedalalnnya l yalitu penya lluraln bealsiswal  di 

penelitialn Febrialni ya lkni berupal falsilitals alsralmal., ualng salku, bialyal ualng 



9 

 

 

 

semester dallalm jalngkal walktu 3 talhun sebalnya lk 50 oralng penerimal. 

Sedalngkaln paldal penelitialn penulis berupal ualng bealsiswal setialp bulalnnyal 

Rp. 600.000 dallalm jalngkal walktu setalhun. 

 

E. Metode Penelitialn 

1.   Jenis daln Pendekaltaln Penelitialn 

          Penelitialn ini menggunalkaln metode kuallitaltif untuk 

mendeskripsikaln malsallalh daln fokus penelitialn. Metode kuallitaltif 

merupalkaln lalngkalh-lalngkalh penelitialn sosiall untuk memperoleh dalta l 

deskriptif berupal kaltal-kaltal daln galmbalr. Hall ini sesuali dengaln ya lng 

dijelalskaln oleh Lexy J. Moleong balhwal daltal ya lng dikumpulkaln dallalm 

penelitialn kuallitaltif berupal kaltal-kaltal, galmbalr, bukaln alngkal. 

          Pendekaltaln kuallitaltif aldallalh studi tentalng talmpilaln proses 

evallualsi ya lng menghalsilkaln daltal deskriptif tertulis altalu verball dalri 

oralng-oralng daln perilalku yalng dialmalti. Dallalm hall ini, peneliti 

menginterpretalsikaln daln menginterpretalsikaln daltal ya lng peneliti 

peroleh dalri halsil walwalncalral, observalsi, dokumen, untuk 

mendalpaltkaln jalwalbaln altals permalsallalhaln secalral detalil daln jelals. 

           Menurut Nalsution, penelitialn kuallitaltif aldallalh proses penelitialn 

ya lng menghalsilkaln daltal deskriptif, balik tertulis malupun lisaln, dalri 

oralng daln perilalku yalng dialmalti. Dallalm penelitialn ini, kalmi mencoba l 

mengumpulkaln sebalnya lk mungkin daltal deskriptif untuk dimalsukkaln 

dallalm bentuk lalporaln daln deskriptif. Suhalrsimi Alrikunto juga l 

mengungkalpkaln balhwal jenis penelitialn ini bersifalt deskriptif, ya litu 

alpalbilal peneliti ingin mengetalhui kealdalaln sesualtu dsb. Penelitialn 

bersifalt deskriptif, ya litu menjelalskaln peristiwal daln hall-hall. 

            Metode penelitialn deskriptif kuallitaltif menitikberaltkaln palda l 

malsallalh berbalsis falktal yalng dilalkukaln dengaln calral observalsi-

observalsi, talnyal jalwalb altalu walwalncalral, daln kaljialn pustalkal. Metode 

ini dipilih sebalgali sallalh saltu metode penulisaln untuk mendalpaltka ln 

galmbalraln tentalng bidalng ini daln proses implementalsi malnaljemen 
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pendalyalgunalaln zalkalt melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

alngkaltaln 12 periode talhun 2020-2021 sertal dalmpalk ya lng diralsalkaln 

oleh penerimal malnfalalt bealsiswal tersebut. 

 

2.     Sumber Daltal 

     Berdalsalrkaln sumbernya l, daltal dallalm penelitialn ini dalpalt dibalgi 

menjaldi dual kelompok, yalitu sumber daltal primer daln sumber daltal 

sekunder. Aldalpun penjelalsaln lebih rincinyal aldallalh sebalgali berikut:  

a. Daltal Primer  

   Daltal primer yalitu daltal primer yalng diperoleh lalngsung dalri 

subjek penelitialn dengaln teknik pengumpulaln daltal lalngsung 

sebalgali sumber pencalrialn informalsi  .
7
 Daltal primer merupalkaln daltal 

ya lng lalngsung dikumpulkaln oleh peneliti dalri sumber pertalmalnyal. 

Dallalm hall ini daltal dialmbil lalngsung dalri sumber daltal ya lng aldal di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng melallui walwalncalral daln alrsip zalkalt. 

Walwalncalral alkaln dilalkukaln dengaln beberalpal nalralsumber ya litu 

Walhyudi, S.H selalku kepallal bidalng pendistribusialn daln 

pendalyalgunalaln, sertal beberalpal penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif paldal periode talhun 2021. 

 

b. Daltal Sekunder  

   Daltal sekunder aldallalh yalitu daltal yalng dikumpulkaln oleh 

peneliti sebalgali penunjalng. Daltal sekunder merupalkaln daltal yalng 

diperoleh dalri dokumen, publikalsi yalng sudalh jaldi, altalu daltal ya lng 

diperoleh melallui keputustalkalaln.
8

 Sumber daltal sekunder yalng 

dimalksud di sini aldallalh sumber ya lng berupal daltal ya lng berkalitaln 

dengaln permalsallalhaln yalng dibalhals dallalm penelitialn ini, seperti 

buku-buku, lalporaln-lalporaln, malupun medial lalinnyal ya lng bersifalt 

menunjalng dallalm penelitialn ini.  

                                                           
7
 Saifuddin Azwar, Metode Penelitian, (Yogyakarta: Pustaka Belajar Offset, 2005), h. 91. 

8
 Jusuf Soewarjdi, Pengantar Metodologi Penelitian, (Jakarta: Mitra Wacana Media, 2012), h. 

147. 
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3.    Metode Pengumpulaln Daltal    

Metode pengumpulaln daltal yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini 

aldallalh dengaln calral:  

a.    Walwalncalral   

 Walwalncalral aldallalh metode pengumpulaln daltal dengaln calral 

menalnyalkaln sesualtu kepaldal seseoralng ya lng menjaldi informaln 

dengaln calral berbicalral taltalp mukal.
9

 Dallalm proses ini, halsil 

walwalncalral ditentukaln oleh sejumlalh falktor ya lng berinteralksi daln 

mempengalruhi alrus informalsi. Falktor-falktor tersebut aldallalh 

pewalwalncalral, responden, topik penelitialn termalsuk dallalm dalftalr 

pertalnyalaln daln situalsi walwalncalral. Dallalm hall ini, peneliti 

melalkukaln talnya l jalwalb altalu walwalncalral secalral lalngsung kepaldal 

pimpinaln, pengurus, daln penerimal progralm Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng. Sertal metode walwalncalral vial 

WhaltsAlpp dengaln beberalpal penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng. 

 

b.    Dokumentalsi   

Dokumentalsi aldallalh metode pengumpulaln daltal dengaln 

calral mencalri bukti-bukti dalri sumber nonmalnusial terkalit dengaln 

objek yalng diteliti.
10

 Metode dokumentalsi, ya litu mengenali hall-hall 

altalu valrialbel ya lng berupal caltaltaln, tralnskrip, buku, suralt kalbalr, 

maljallalh, pralsalsti, notulen ralpalt, legger, algendal, daln sebalgalinyal. 

Daltal ya lng alkaln dikumpulkaln dallalm metode dokumentalsi 

meliputi profil BAlZNAlS Kotal Semalralng sertal teori-teori tentalng 

zalkalt. 

 

 

                                                           
9
 Afifuddin dan Saebani, Beni Ahmad, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Pustaka 

Setia, 2012), h. 131. 
10

  Afifuddin, Metodologi Penelitian…, h. 141.  
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c.    Observalsi 

 Observalsi merupalkaln metode pengumpulaln daltal ya lng 

dilalksalnalkaln secalral sistemaltis daln disengaljal melallui pengalmaltaln 

daln pencaltaltaln teralhaldalp gejallal ya lng diselidiki.
11

observalsi jugal 

dalpalt dialrtikaln sebalgali pengalmaltaln terhaldalp polal perilalku 

malnusial dallalm situalsi tertentu dengaln tujualn untuk mendalpaltkaln 

informalsi mengenali fenomenal yalng diinginkaln. 

 Metode ini digunalkaln untuk melihalt sertal mengalmalti 

secalral lalngsung di lalpalngaln algalr peneliti memperoleh informalsi 

sebalgali galmbalraln secalral luals balgalimalnal malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt melalui progralm bealsisws malhalsiswal 

produktif di Balznals Kotal Semalralng sertal balgalimalnal dalmpalk 

ya lng diperoleh penerimal bealsiswal malhalsiswal produktif paldal 

alngkaltaln 12 periode talhun 2020-2021. 

 

4.    Metode Alnallisis Daltal   

      Alnallisis daltal aldallalh proses yalng digunalkaln untuk menelalalh 

daltal secalral mendallalm. Menurut Moleong, alnallisis dalpalt dilalkukaln 

bersalmalaln dengaln pengumpulaln daltal meskipun bialsalnya l dilalkukaln 

setelalh terkumpul untuk mendalpaltkaln galmbalraln ya lng jelals 

tentalng pemberialn, penyaljialn daln kesimpulaln daltal, oleh kalrenal itu 

dallalm penelitialn ini metode alnallisis deskriptif kuallitaltif yalng 

digunalkaln. yalng digunalkaln yalitu penelitialn alnallisis untuk 

menggalmbalrkaln sualtu kealdalaln nya ltal tertentu secalral sistemaltis daln 

alkuralt. 

          Alnallisis daltal menurut model alnallisis Miles daln Hubermaln. 

Alnallisis daltal terdiri dalri tigal sub proses ya lng salling terkalit ya litu; 

mereduksi daltal, menyaljikaln daltal, menalrik daln memverifikalsi 

kesimpulaln. Proses ini dilalkukaln sebelum pengumpulaln daltal, tepaltnya l 

                                                           
11

 Zuchri Abdussamad, Metode Penelitian Kualitatif, (Makassar:Syakir Media Press, 

2021), h. 147. 
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paldal salalt menentukaln desalin daln perencalnalaln penelitialn; selalmal 

pengumpulaln daln alnallisis daltal primer; daln setelalh lalngkalh 

pengumpulaln teralkhir.     

a. Reduksi Daltal 

 Mereduksi daltal memiliki alrti meringkals, memilih hall-hall 

ya lng penting, memfokuskaln paldal hall-hall yalng penting dicalri 

temal daln polalnya l. Alkibaltnya l, daltal yalng direduksi memberikaln 

galmbalraln ya lng lebih jelals daln memudalhkaln peneliti untuk 

melalkukaln pengumpulaln daln pengalmbilaln daltal lebih lalnjut bilal 

diperlukaln. 

b. Penyaljialn Daltal 

 Setelalh dalyal direduksi, kemudialn lalngkalh selalnjutnya l 

aldallalh menyaljikaln daltal. Penyaljialn daltal dalpalt berupal uralialn 

singkalt, balgaln, hubungaln alntalr kaltegori, daln lalin-lalin. Dengaln 

menya ljikaln daltal, alkaln lebih mudalh untuk memalhalmi alpal ya lng 

terjaldi, merencalnalkaln pekerjalaln selalnjutnya l. 

c. Kesimpulaln daln Verifikalsi 

         Kesimpulaln dallalm penelitialn aldallalh lalngkalh teralkhir. 

Talhalp verifikalsi dilalkukaln penetalpaln malknal dalri daltal yalng 

tersedial.
12

 

 

5.  Metode Kealbsalhaln Daltal  

            Kealbsalhaln daltal dilalkukaln untuk memperoleh kebenalraln daltal, 

penulis menggunalkaln teknik trialngulalsi yalitu teknik pemeriksalaln 

kealbsalhaln daltal yalng memalnfalaltkaln sesualtu yalng lalin di lualr daltal itu 

untuk keperlualn pengecekaln altalu sebalgali pembalnding daltal itu. 
13

 

  Teknik trialngulalsi ya lng digunalkaln aldallalh trialngulalsi sumber daln 

metode. Berikut penjelalsaln mengenali teknik trialngulalsi: 

                                                           
12

 Zuchri Abdussamad,  Metode Penelitian Kualitatif, (Makassar:Syakir Media Press,  

2021), h. 176-181. 

 
13

 Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya,  

2017), h.330. 
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a.  Trialngulalsi Sumber  

  Trialngulalsi sumber mengalcu paldal membalndingkaln daln 

mengevallualsi tingkalt kepercalyalaln paldal daltal ya lng telalh 

dikumpulkaln sepalnjalng walktu daln menggunalkaln berbalgali 

metodologi dallalm penelitialn kuallitaltif.
14

 Peneliti membalndingkaln 

daltal observalsi dengaln daltal walwalncalral daln daltal walwalncalra l 

dengaln isi dokumen ya lng relevaln sebalgali dual pendekaltaln 

penelitialn ya lng digunalkaln dallalm penelitialn ini. 

b.   Trialngulalsi Metode  

  Menurut Paltton, trialngulalsi metode melibaltkaln dua l 

pendekaltaln yalitu menilali tingkalt kepercalya laln terhaldalp halsil 

penelitialn yalng beralsall dalri berbalgali prosedur pengumpulaln daltal, 

daln menilali tingkalt kepercalya laln terhaldalp beberalpal sumber daltal 

dengaln menggunalkaln pendekaltaln yalng salmal. Dallalm penelitialn 

ini peneliti halnyal menggunalkaln straltegi pengecekaln deraljalt 

kepercalyalaln beberalpal sumber daltal dengaln metode ya lng salmal, 

peneliti membalndingkaln daltal halsil walwalncalral dengaln pegalwali 

BAlZNAlS Kotal Semalralng daln beberalpal penerimal bealsiswal 

malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng paldal periode ke 

12 talhun 2020-2021. 

 

 

F. Sistema ltikal Penulisaln 

      Sistemaltikal penulisaln merupalkaln susunaln altalu urutaln dalri 

penulisaln skripsi ya lng bertujualn untuk mempermudalh dallalm memalhalmi 

malteri altalu isi skripsi. Sistemaltikal penulisaln skripsi salngalt penting untuk 

menjelalskaln galris besalr dalri malsing-malsing balb ya lng salling berkalitaln daln 

berurutaln. Aldalpun sistemaltikal penulisaln tersebut aldallalh sebalgali berikut:  

 

 

                                                           
 

14
 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian…, h.331. 
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BAlB I  PENDAlHULUAlN 

 Pembalhalsaln paldal balb ini terdiri dalri laltalr belalkalng malsallalh, 

rumusaln malsallalh, tujualn daln malnfalalt penelitialn, kaljialn 

pustalkal, metode penelitialn daln sistemaltikal penulisaln skripsi. 

BAlB II LAlNDAlSAlN TEORI 

 Paldal balb ini penulis menguralikaln tentalng lalndalsaln teori yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini, yalng berisi tigal sub balb ya litu: 

teori zalkalt, malnaljemen pendalyalgunalaln zalkalt dallalm progralm 

pendidikaln, daln dalmpalk zalkalt melallui progralm pendidikaln. 

BAlB III  OBJEK PENELITIAlN 

 Paldal balb ini berisi galmbalraln umum altalu profil dalri Baldaln 

Almil Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS) Kotal Semalralng meliputi 

sejalralh pendirialn lembalgal daln perkembalngalnnya l, visi daln 

misi, struktur orgalnisalsi, progralm kerjal yalng dijallalnkaln oleh 

BAlZNAlS Kotal Semalralng, progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng, malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS, sertal dalmpalk progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif di BAlZNAlS Kotal  Semalralng . 

BAlB IV AlNAlLISIS DAlN PEMBAlHAlSAlN 

 Balb ini berisi alnallisis daln pembalhalsaln pendalyalgunalaln zalkalt 

melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS 

Kotal Semalralng melallui sudut palndalng fungsi-fungsi 

malnaljemen pendalya lgunalaln zalkalt sertal alnallisis dalmpalk 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif balgi palral penerimal Bealsiswa l 

Malhalsiswal Produktif. 

BAlB V PENUTUP 

 Balb balgialn alkhir ini berisi kesimpulaln yalng merupalkaln 

jalwalbaln dalri permalsallalhaln daln dialkhiri dengaln rekomendalsi 

altalu salraln sertal kaltal penutup. 
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BAlB II 

MAlNAlJEMEN PENDAlYAlGUNAlAlN ZAlKAlT  

 

A. Zalkalt 

1. Pengertialn Zalkalt 

Secalral balhalsal, zalkalt memiliki alkalr kaltal zalkalt. Kaltal ini ditalfsir 

oleh balnyalk ulalmal dengaln talfsiraln yalng berbedal-bedal, alntalral lalin:  

a.    Zalkalt beralrti alt-thalhuru (membersihkaln altalu mensucikaln), 

demikialn jugal menurut Albu Halsaln AlI-Walhidi daln Imalm Nalwalwi. 

Alrtinyal, jikal seseoralng selallu membalyalr zalkalt kalrenal Alllalh tidalk 

dipuji oleh malnusial, malkal Alllalh alkaln membersihkaln daln 

mensucikaln balik halrtal malupun jiwalnyal. 

b.    Zalkalt beralrti all-balralkaltu (berkalh). Alrtinya l oralng yalng selallu 

menunalikaln zalkaltnya l alkaln selallu diberkalhi oleh Alllalh SWT. 

Keberkalhaln ini alkaln mempengalruhi keberkalhaln hidup, kalrenal 

halrtal yalng digunalkaln aldallalh halrtal ya lng bersih.  

c.    Zalkalt beralrti aln-Numuw ya lng alrtinya l tumbuh daln berkembalng. 

Malknal ini menegalskaln balhwal oralng yalng selallu menunalikaln zalkalt 

halrtalnyal alkaln selallu terus tumbuh daln berkembalng. Hall ini 

disebalbkaln kesucialn daln keberkalhaln halrtal ya lng waljib dikelualrkaln 

zalkaltnyal. Dallalm alrti lalin sebenalrnyal halrtal ya lng dikelualrkaln 

zalkaltnyal tidalk berkuralng tetalpi bertalmbalh, dallalm salbdal Nalbi 

Muhalmmald SAlW "Sesungguhnyal halrtal yalng dikelualrkaln zalkaltnya l 

tidalklalh berkuralng, melalinkaln bertalmbalh daln bertalmbalh".  

d.    Zalkalt beralrti als-Sholalhu (beres altalu balgus). Alrtinyal oralng ya lng 

selallu menunalikaln zalkalt halrtalnya l alkaln selallu balgus, tidalk 

bermalsallalh daln terhindalr dalri malsallalh. Tentunyal oralng yalng 

terbialsal menunalikaln kewaljibaln zalkalt alkaln meralsalkaln kepualsaln 

altalu qalnal'alh terhaldalp halrtal milikinyal talnpal aldal ralsal mengeluh 

alkaln kekuralngaln ya lng aldal.  
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Sedalngkaln menurut istilalh zalkalt bermalknal mengelualrkaln 

sebalgialn halrtal tertentu ya lng telalh diwaljibkaln Alllalh SWT untuk 

diberikaln kepaldal oralng-oralng yalng berhalk menerimalnyal, dengaln 

kaldalr, halul tertentu daln memenuhi syalralt daln rukunnval. Zalkalt 

merupalkaln ibaldalh yalng memiliki nilali galndal yalitu halblum minalllalh 

daln halblum minalnnals altalu dimensi rituall daln sosiall. Alrtinya l oralng 

ya lng selallu menunalikaln zalkalt alkaln meningkaltkaln keimalnaln daln 

ketalqwalaln kepaldal Alllalh SWT, menumbuhkaln ralsal kepedulialn 

sosiall, sertal membalngun hubungaln sosiall kemalsyalralkaltaln. 

Pengertialn zalkalt menurut Malzhalb Malliki aldallalh 

“mengelualrkaln sebalgialn yalng khusus dalri halrtal yalng khusus pulal 

ya lng telalh mencalpali nisalb (baltals ukuraln waljib zalkalt) kepaldal oralng-

oralng yalng berhalk menerimal (mustalhiknyal). Dengaln syalralt, 

kepemilikaln itu penuh daln mencalpali halul (setalhun), bukaln balralng 

talmbalng daln bukaln pertalnialn”.
15

 

Sementalral itu, Malzhalb Halnalfi memberikaln definisi zalkalt 

dengaln menjaldikaln sebalgialn halrtal yalng khusus dalri halrtal yalng 

khusus sebalgali milik oralng yalng khusus yalng ditentukaln oleh 

syalri‟alt kalrenal Alllalh SWT. Walhbalh all-Zuhalily menjelalskaln balhwal 

ya lng dimalksud dengaln kallimalt, “menjaldikaln sebalgialn halrtal sebalgali 

milik” aldallalh sebalgali penghindalraln dalri kaltal pembolehaln. Dallalm 

alrti balhwal halrtal ya lng dijaldikaln milik itu aldallalh halrtal ya lng 

dikelualrkaln sebalgialn halrtal ya lng memenuhi persyalraltaln zalkalt. Lebih 

lalnjut ial menjelalskaln, yalng dimalksud dengaln kaltal “sebalgialn halrtal” 

dallalm definisi Halnalfialh tersebut, aldallalh halrtal ya lng memberikaln 

malnfalalt balgi oralng yalng memilikinya l. Dallalm perkalral ini ia l 

memberi contoh, “mengurung oralng lalin selalmal setalhun di rumalh 

sebalgali nialt zalkalt” zalkaltnyal tidalk diterimal, kalrenal tidalk 

mendaltalngkaln malnfalalt. 

                                                           
 

15
 Wahbah al- Zuhaily, Al-Fiqh al-Islamy wa ad-Dillatuhu, Agus Effendi dan Bahruddin 

Fennany (terj.), Bandung: Rasda Karya, 1995), h. 83. 
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Menurut malzhalb Syalfi‟i, zalkalt aldallalh sebualh ungkalpaln 

untuk kelualrnyal halrtal altalu tubuh sesuali dengaln calral khusus. 

Sedalngkaln menurut malzhalb Halmballi, zalkalt iallalh halk ya lng waljib 

(dikelualrkaln dalri halrtal ya lng khusus untuk kelompok yalng khusus 

pulal).
16

 

Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal zalkalt merupalkaln sallalh saltu 

ibaldalh malalliyyalh yalng diwaljibkaln oleh Alllalh kepaldal tialp-tialp 

umalt-Nya l yalng memenuhi syalralt sebalgali muzalkki, dengaln calral 

mengelualrkaln sebalgialn dalri halrtal yalng merekal miliki untuk 

diallokalsikal kepaldal mustalhiq ya lng sesuali sya lralt ketentualn daln talta l 

calral ya lng ditetalpkaln dallalm All-Qur‟aln daln Haldits. 

2. Dalsalr Hukum Zalkalt 

Zalkalt sebalgali sallalh saltu rukun Islalm yalng limal memiliki 

rujukaln altalu lalndalsaln kualt berdalsalr All-Qur‟aln daln Haldits. Alyalt-alyalt 

All-Qur'aln daln Haldits Nalbi Muhalmmald tentalng zalkalt semual haldir 

dallalm bentuk umum/globall. Ini menunjukkaln keinginaln Alllalh SWT 

algalr zalkalt itu selallu dinalmis, senalntialsal valrialtif daln produktif 

sepalnjalng zalmaln. Alllalh halnya l memberi ralmbu-ralmbu umum algalr 

malnusial memiliki rualng geralk ya lng cukup untuk berfikir daln berkrealsi 

menciptalkaln pelualng untuk mengembalngkaln zalkalt untuk 

pemberdalya laln ekonomi umalt.
17

  

Berikut ini aldallalh dallil-dallil yalng mmemperkualt kedudukalnnyal:  

a. Dallil All-Qur‟aln 

Alya lt-alyalt AlI-Qur'aln tentalng zalkalt aldal ya lng turun di 

Malkkalh daln aldal yalng turun di Maldinalh. Terdalpalt nalsh All-Qur‟aln 

ya lng membalhals tentalng zalkalt dallalm istilalh berbedal tidalk kuralng 

dalri 82 kalli. 30 dialntalralnyal ditulis dengaln kallimalt mal‟rifalh 
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(bermalknal zalkalt halrtal), daln 28 alya lt dalri jumlalh tersebut 

dihubungkaln dengnal kewaljibaln menunalikaln shallalt.
18

 

1) Dallalm Suralh Aln-Nur alyalt 56 

عُوا الرَّسُوْلَ لَعَلَّكُمْ  تُ رْحََُوْنَ وَاقَِيْمُوا الصَّلٰوةَ وَاٰتوُا الزَّكٰوةَ وَاطَِي ْ  

 

Alrtinyal: “Daln lalksalnalkalnlalh shallalt, tunalikalnlalh zalkalt, 

daln talaltlalh kepaldal ralsul (Muhalmmald), alga lr kalmu diberi 

ralhmalt.” 
19

 

 

2) Dallalm Suralh Alt Talubalh alya lt 103 

رهُُمْ  وَتُ زكَِّيهِمْ بِِاَ وَصَلِّ عَلَيْهِمْ ۖ إِنَّ صَلََتَكَ خُذْ مِنْ أمَْوَالِِمِْ صَدَقَةً تُطَهِّ

يعٌ عَلِيمٌ  ُ سََِ  سَكَنٌ لَِمُْ ۗ وَاللََّّ

 

Alrtinyal : “Almbillalh zalkalt dalri halrtal merekal, guna l 

membersihkaln daln menyucikaln merekal, berdoallalh untuk 

merekal. Sesungguhnyal doal kalmu itu (menumbuhkaln) 

ketenteralmaln jiwal balgi merekal. Alllalh Ma lhal Mendengalr 

lalgi Malhal Mengetalhui.”
20

 

 

3) Dallalm Suralh All-Balqoroh Alya lt 43 

لََةَ وَآتوُا الزَّكَاةَ وَاركَْعُوا مَعَ الرَّاكِعِيَ   وَأقَِيمُوا الصَّ

 

Alrtinyal: Daln lalksalnalkalnlalh shallalt, tunalikalnlalh zalkalt daln 

rukuklalh besertal oralng-oralng yalng rukuk.”
21

 

 

b. Dallil Als-Sunnalh 

Talk halnyal All-Qur‟aln, Haldits-Haldits Ralsulullalh pun balnya lk 

berbicalral terkalit dengaln dallil zalkalt daln segallal sesualtu ya lng 

berkalitaln dengalnnyal. Dialntalralnya l sebalgali berikut: 
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1)    Ikrimalh bin Khlid mengalbalrkaln kepaldal Thalwus, balhwa l 

seoralng lalki-lalki berkaltal kepaldal „Albdillalh bin „Umalr r.al., 

kaltalnyal: “Kenalpal alndal tidalk pergi berperalng?, jalwalb 

„Albdillalh, “Alku mendengalr Ralsulullalh SAlW bersalbdal, 

balhwal Islalm dibinal altals limal perkalral: Pengalkualn tidalk 

aldal Tuhaln selalin Alllalh, mendirikaln shalla lt, membalyalr 

zalkalt, pualsal Ralmaldhaln daln halji ke Balitullalh.” 

2)    Haldits yalng menceritalkaln tugals Mu‟alz bin Jalball. Kalta l 

Ralsulullalh, “Alndal alkaln daltalng kepaldal sua ltu kalum dalri 

golongaln alhli kitalb, malkal lebih dulu suruhlalh mereka l 

mengalkui balhwal tialdal Tuhaln melalinkaln Alllalh. Jikal 

merekal menerimal itu, beritalhulalh balhwal „Alzzal Wal Jalllal 

telalh mewaljibkaln balgi merekal shallalt limal walktu sehalri 

semallalh. Jikal ini telalh merekal tal‟alti, salmpalikalnlalh balhwal 

Alllalh tal‟allal telalh mewaljibkaln zalkalt palda l halrtal bendal 

merekal, yalng dipungut dalri oralng-oralng kalyal daln 

diberikaln kepaldal oralng-oralng miskin di alntalral merekal. 

Jikal hall itu merekal penuhi, hendalklalh alndal hindalri 

(jalngaln almbil) halrtal bendal merekal yalng berhalrgal, daln 

talkutlalh do‟al oralng-oralng teralnialyal, kalrena l di alntalralnyal 

dengaln Alllalh tidalk aldal talbir baltalsnyal.”
22

 

3)    Dalri Alnals. ral, Nalbi Salw bersalbdal :  

Seoralng lalki-Ialki daltalng kepaldal Ralsulullalh Salw daln 

bertalnyal "walhali Ralsulullalh salyal memiliki kekalyalaln yalng 

cukup balnyalk, beritalhukalnlalh kepaldalku, ba lgalimalnal alku 

halrus berbualt untuk membelalnjalkaln kekalyala ln itu?" Jalwalb 

Ralsulullalh "kelualrkaln zalkalt dalri kekalyalalnmu, malkal zalkalt 

itu merupalkaln kesucialn daln mensucikaln kalmu. Dengaln 
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zalkalt itu pulal kalmu dalpalt menyalmbung persaludalralaln daln 

mengetalhui halk falkir miskin, tetalnggal daln pengemis".
23

 

3. Malcalm – Malcalm Zalkalt 

a. Zalkalt Fitri altalu Fitralh  

Secalral balhalsal beralsall dalri kaltal falthalral – yalfthuru – fithraln 

ya lng beralrti malkaln altalu minum. Falthalral alsh-Shalimu, bmemiliki 

malknal oralng ya lng pualsal berbukal dengaln malkaln altalu minum. 

Menurut syalrialt, Zalkalt Fitralh merupalkaln zalkalt ya lng waljib 

disebalbkaln berbukal dalri pualsal ralmaldhaln. Ulalmal fiqh menalmali 

zalkalt fitri dengaln zalkaltur ru‟us (zalkalt kepallal), zalkaltur riqalb 

(zalkalt perbudalkaln) zalkaltul albdaln (zalkalt baldaln) yalng dimalksud 

baldaln aldallalh pribaldi altalu peroralngaln, saldhalqaltul fitri (sedekalh 

fitri).  

Zalkalt fitralh diwaljibkaln balgi kalum muslimin, balik alnalk 

kecil, besalr, lalki-lalki, perempualn, oralng yalng merdekal, daln halmbal. 

Aldalpun walktu mengelualrkaln zalkalt , palral ulalmal berbedal pendalpalt 

tentalng baltalsaln walktu waljib pelalksalnalaln pemberialn zalkalt fitralh 

tersebut. Imalm Syalfi‟i, Imalm Alhmald, daln Imalm Mallik 

berpendalpalt balhwal zalkalt fitralh itu waljib dengaln sebalb 

terbenalmnyal maltalhalri paldal alkhir di bulaln Ralmaldhaln daln beralkhir 

menunalikalnnyal sebelum melalkukaln sholalt Id, sedalngkaln Imalm 

Albu Halnifalh daln Imalm Mallik berpendalpalt zalkalt fitralh waljib 

dengaln sebalb terbitnyal faljalr paldal halri ralyal kalrenal zalkalt fitralh itu 

ibaldalh ya lng berhubungaln dengaln halri ralya l, seperti penyembelihaln 

hewaln kurbaln paldal halri Idul Aldhal.
24

 

b. Zalkalt Malall  

Zalkalt malall altalu halrtal aldallalh zalkalt yalng diwaljibkaln Alllalh 

SWT terhaldalp kalum muslimin yalng telalh memiliki halrtal mencalpali 
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nishalb daln halul sertal sya lralt-syalralt lalinyal.
25

 Aldalpun syalralt zalkalt 

rnalall aldallalh :  

1) Milik penuh, bukaln milik bersalmal. 

2) Berkembalng. Alrtinya l halrtal tersebut bertalmbalh altalu berkuralng 

bilal diusalhalkaln altalu mempunyali potensi untuk berkembalng 

3) Cukup nisalbnyal altalu sudalh mencalpali nilali tertentu. 

4) Cukup halulnyal altalu sudalh lebih saltu talhun. 

5) Lebih dalri kebutuhaln pokok. 

6) Bebals dalri hutalng.  

Jenis-jenis halrtal ya lng menjaldi sumber zalkalt secalral terperinci 

ya lng telalh dijelalskaln dallalm All-Qur‟aln daln Haldits, sertal melallui 

kesepalkaltaln palral ulalmal, terdiri dalri limal malcalm, ya litu:  

1)   Zalkalt hewaln ternalk.  

2)   Zalkalt emals daln peralk.  

3)   Zalkalt pertalnialn.  

4)   Zalkalt perdalgalngaln.  

5)   Zalkalt balralng talmbalng daln balralng temualn (rikalz).  

Nalmun seiring berjallalnnyal walktu daln berkembalngnya l 

perekonomialn yalng semalkin modern di eral salalt ini, jenis-jenis 

halrtal yalng termalsuk kaltegori waljib dikelualrkaln zalkalt mall nyal pun 

semalkin berkembalng, altalu dengaln kaltal lalin zalkalt kontemporer. 

Menurut Didin Halfidhuddin, sumber-sumber zalkalt dallalm 

perekonomialn modern dialntalralnya l aldallalh:  

1) Zalkalt suralt-suralt berhalrgal (salhalm) daln obligalsi.  

2) Zalkalt perdalgalngaln maltal ualng.  

3) Zalkalt maldu daln produk hewalni.  

4) Zalkalt investalsi properti.  

5) Zalkalt alsuralnsi sya lri‟alh.  

6) Zalkalt usalhal modern (misall: talmaln alnggrek, salralng burung 

wallet, ikaln hials, daln sebalgalinya l).  
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7) Zalkalt sektor rumalh talnggal modern. 
26

 

4. Golongaln Penerimal Zalkalt 

Penetalpaln pemberialn halrtal zalkalt kepaldal golongaln penerimal 

zalkalt altalu yalng lebih dikenall dengaln sebutaln alshnalf, telalh jelals tertulis 

dallalm Q.S. Alt- Talubalh (9): 60, yalng berbunyi: 
هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قُ لُوبُ هُمْ وَفِِ الرقِّاَبِ  اَ الصَّدَقاَتُ للِْفُقَراَءِ وَالْمَسَاكِيِ وَالْعَامِلِيَ عَلَي ْ إِنََّّ

ُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ  بيِلِ ۖ فَريِضَةً مِنَ اللََِّّ ۗ وَاللََّّ  وَالْغَارمِِيَ وَفِِ سَبِيلِ اللََِّّ وَابْنِ السَّ
 

 Alrtinyal: “Sesungguhnyal zalkalt itu halnyallalh untuk oralng-oralng 

falkir, oralng-oralng miskin, pengurus-pengurus zalkalt, yalng 

dilunalkkaln haltinyal (muallalf), untuk (memerdekalkaln) halmba l 

salhalyal, untuk (membebalskaln) oralng yalng berhutalng, untuk 

jallaln Alllalh daln untuk oralng yalng sedalng dallalm perjallalnaln, 

sebalgali kewaljibaln dalri Alllalh. Alllalh Malhal Mengetalhui, Malhal 

Bijalksalnal.”
27

 

 

Berdalsalrkaln firmaln Alllalh SWT di altals, malkal jelals balhwal 

pemberialn zalkalt waljib disallurkaln kepaldal delalpaln alshnalf tersebut. Oleh 

kalrenalnya l, negalral tidalk mempunyali otoritals dallalm menggunalkaln dalna l 

zalkalt selalin untuk kepentingaln delalpaln alshnalf. Aldalpun penjelalsaln 

mengenali delalpaln alshnalf di altals alkaln dijalbalrkaln sebalgali berikut: 

a. Falkir 

  Sebualh kelompok yalng dikenall sebalgali falkir ya litu 

seseoralng yalng tidalk memiliki kekalya laln daln pendalpaltaln ya lng 

diperlukaln untuk memenuhi kebutuhaln termalsuk malkalnaln, 

palkalialn, daln tempalt tinggall. seseoralng yalng mengalnggur altalu ya lng 

penghalsilalnnyal salngalt rendalh sehinggal tidalk dalpalt menutupi 

sebalgialn kebutuhalnnya l secalral memaldali. 

 

  

                                                           
26

 Fajrialdy Emirushalih, ”Optimalisasi Pendayagunaan Zakat melalui Program 

Beasiswa Majelis Ta‟lim Telkomsel (Studi Kasus pada UPZ Majelis Ta‟lim Telkomsel)”, Skripsi, 

Jakarta, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UIN Syarif Hidayatullah, 2017,  h. 25-26. 

 
27

 Departemen Agama RI,  Al-Qur‟an dan …, h. 196. 



24 
 

 

 

b. Miskin 

  Jikal penghalsilaln seseoralng tidalk dalpalt menutupi 

kebutuhalnnyal, malkal ial dialnggalp miskin. Dial miskin balhkaln ketikal 

dial memiliki seribu dirhalm. Dial kaldalng-kaldalng halnyal memiliki 

kalpalk daln talli, tetalpi dial dallalm kondisi keualngaln yalng balik. Falktal 

balhwal dial memiliki gubuk daln memalkali palkalialn yalng menutupi 

alpal yalng palntals untuknyal tidalk mengubalh falktal balhwal dial aldallalh 

oralng miskin. Hall yalng salmal berlalku untuk balralng-balralng rumalh 

talnggal. Untuk lebih spesifik ya litu sesualtu ya lng benalr-benalr 

diperlukaln daln sekaldalr ya lng lalyalk balginyal. Jugal kitalb-kitalb fiqih 

ya lng dimilikinyal. Semual itu tidalk menialdalkaln sifalt dirinyal sebalgali 

seoralng miskin (yalng berhalk memperoleh balgialn dalri zalkalt). 
28

 

  Merekal yalng dialnggalp miskin bialsalnya l memiliki salralnal 

untuk membalyalr bialyal hidup merekal tetalpi kekuralngaln kebutuhaln 

dalsalr. Dalri uralialn tersebut, terlihalt jelals balhwal meskipun 

malsyalralkalt miskin talmpalk memiliki sumber pendalpaltaln, nalmun 

merekal tetalp berjualng untuk memenuhi kebutuhaln pokoknyal. 

  Falktal balhwal kedual kelompok falkir daln miskin berjualng 

untuk memenuhi kebutuhaln merekal yalng palling mendalsalr. Hall ini 

merupalkaln persalmalaln alntalral oralng falkir daln oralng miskin salmal 

saljal. Sedalngkaln perbedalalnya l ya lng tergolong falkir aldallalh merekal 

ya lng tidalk memiliki penghalsilaln daln tidalk malmpu bekerjal untuk 

memenuhi kebutuhaln pokoknyal, sedalngkaln yalng miskin aldallalh 

merekal yalng memiliki penghalsilaln nalmun penghalsilaln tersebut 

tidalk malmpu mencukupi kebutuhaln primernya l. 

   Aldal jugal ulalmal ya lng mengaltalkaln balhwal falkir lebih palralh 

kealdalaln ekonominya l dibalnding rniskin alkaln tetalpi aldal pulal 

dialntalral ulalmal yalng berpendalpalt seballiknval, miskin lebih terpuruk 

ekonominyal dibalndingkaln dengaln falkir. Nalmun dernikialn, ya lng 
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jelals sesuali dengaln alrti halrfiya lh falkir yalitu berhalralp daln alrti 

halrfiyalh salkalnal ya litu dialmaltalu tidalk balnyalk geralk altalu mobilitals 

rendalh, malkal oralng yalng tergolong falkir aldallalh oralng yalng 

sepalnjalng hidupnyal untuk memenuhi kebutuhalnnya l selallu berhalralp 

dalri uluraln talngaln oralng ya lng lebih beruntung dibidalng ekonomi.
29

 

c. Almilin 

   Almilin merupalkaln seseoralng ya lng dipilih oleh pemerintalh 

muslim setempalt sebalgali petugals penghimpun daln penyallur zalkalt 

dalri palral muzalkki (pembalya lr zalkalt). Dallalm hall ini, termalsuk pulal 

palral pencaltalt, penjalgal kealmalnaln, daln petugals penya llur kepaldal 

palral mustalhiq. Almil boleh memperoleh balgialn dalri ualng zalkalt 

ya lng telalh terkumpul. Jumlalhnyal aldallalh malksimall seperdelalpaln 

dalri jumlalh keseluruhaln, meskipun merekal termalsuk oralng-oralng 

ya lng berkecukupaln. Alkaln tetalpi, alpalbilal seperdelalpaln tersebut 

tidalk mencukupi, waljib altals pemerintalh mencukupinyal dalri kals 

negalral. 

d. Muallalf    

   Muallalf aldallalh kelompok yalng diperjualngkaln untuk 

diralngkul, ditalrik, dikukuhkaln halti merekal dallalm Islalm. Allalsaln 

memberikaln zalkalt kepaldal merekal aldallalh kalrenal imaln merekal yalng 

malsih belum kualt , sertal pengingkalraln terhaldalp bencalnal ya lng 

dalpalt merekal timbulkaln kepaldal umalt Islalm daln mengalmbil 

keuntungaln dalri alpal yalng dalpalt digunalkaln untuk keuntungaln 

merekal.   

e. Budalk Belialn 

   Sekallipun tidalk aldal perbudalkaln salalt ini, tetalpi esensi 

perbudalkaln malsih aldal. seseoralng tualn budalk 

memperbudalk pembalntunyal, yalng kalya l memperbudalk ya lng 
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lemalh. Oralng-oralng yalng diperbudalk ini berhalk menerimal zalkalt 

algalr terbebals dalri perbudalkaln yalng tidalk malnusialwi.  

f. Ghalrimin 

   Ghalrimin yalitu merekal ya lng terlilit hutalng daln sulit untuk 

membalya lrnyal kemballi. Merekal ya lng termalsuk dallalm kaltegori ini 

ya litu oralng yalng memiliki hutalng untuk menyelesalikaln 

perselisihaln altalu menjalmin oralng lalin sehinggal halrus membalyalr 

hutalng tersebut dengaln mengelualrkaln halrtalnyal hinggal halbis. Bisa l 

jugal oralng ya lng terpalksal berutalng untuk memenuhi kebutuhaln 

hidup altalu membebalskaln diri dalri kemalksialtaln.
30

 

g. Salbilillalh  

   Secalral halrfialh, salbilillalh beralrti jallaln Alllalh. Dallalm 

palndalngaln palral ulalmal fikih, berdalsalrkaln pralktik khusus paldal 

zalmaln Nalbi, salbilillalh dialrtikaln sebalgali tentalral ya lng berperalng 

melalwaln oralng-oralng kalfir. Definisi ini salngalt sempit daln tidalk 

mengalndung alrti ya lng universall. Berpegalng teguh paldal definisi 

ya lng halrfialh seperti ini alkaln nempersempit rualng lingkup malknal 

salbilillalh yalng sebenalrnyal. Nalbi menjelalskaln alrti salbilillalh dengaln 

tentalral ya lng berperalng melalwaln oralng-oralng kalfir, kalrenal paldal 

malsal itu “jallaln Alllalh” yalng dimalksud sedalng dialdalng oleh 

kekualtaln yalng berlalwalnaln, ya litu “jallaln kekufuraln”. Secalral 

konstektuall, musuh “jallaln Alllalh” yalng tengalh menegalkkaln “jallaln 

kekufuraln” itu tidalk lalin aldallalh oralng-oralng yalng memusuhi Islalm 

daln palral pengikutnya l. Oleh kalrenal itu, balralngsialpal yalng berjualng 

mempertalhalnkaln jallaln Islalm dengaln kemalualn bersedial berperalng 

melalwaln oralng-oralng ya lng memusuhinyal (oralng-oralng kalfir), 

malkal merekal disebut salbilillalh. 
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h. Ibn All-Salbil  

   Palral fuqohal selalmal ini memberikaln alrti ibn a ll-salbil dengaln 

musalfir yalng kehalbisaln bekall. Pengertialn ini tepalt daln malsih 

relevaln, nalmun pengertialn ini malsih sempit. Lalhir dalri konteks 

sosiall tertentu, pengertialn ini menunjuk paldal pengertialn yalng lebih 

sempit dalripaldal malknal sebenalrnya l. 
31

 

5. Malnfalalt Daln Hikmalh Zalkalt 

Zalkalt merupalkaln sallalh saltu rukun Islalm daln sekalligus sebalgali 

balgialn perintalh ya lng mengikuti perintalh shallalt. Dalri dimensi sosiall 

kemalsya lralkaltaln zalkalt memberikaln malnfalalt daln hikmalh yalng besalr 

dallalm mereallisalsikaln nilali halrtal umalt Islalm. Hikmalh zalkalt 

digalmbalrkaln di dallalm berbalgali alyalt All Qur‟aln daln Haldist. Dialntalra l 

hikmalh-hikmalh itu aldallalh:  

a. Mensyukuri kalrunial Ilalhi, menumbuh suburkaln halrtal daln palhalla l 

sertal membersihkaln diri dalri sifalt-sifalt kikir, dengki, iri sertal dosal.  

b. Melindungi malsyalralkalt dalri balhalyal kemiskinaln daln balngkit dalri 

kemelalraltaln.  

c. Mewujudkaln ralsal solidalritals daln kalsih salyalng alntalral sesalma l 

malnusial. 

d. Malnifestalsi kegotongroyongaln daln tolong-menolong dallalm 

kebalikaln daln talqwal. 

e. Menguralngi kefalkirmiskinaln ya lng merupalkaln malsallalh sosiall.  

f. Membinal daln mengembalngkaln stalbilitals sosiall. 

g. Sallalh saltu jallaln mewujudkaln kealdilaln sosiall.
32

 

Dorongaln aljalraln Islalm mendorong oralng- oralng yalng berimaln 

untuk senalntialsal menunalikaln zalkalt meneralngkaln balhwal aljalraln Islalm 

mengaljalk umaltnyal untuk malmpu bekerjal daln selallu berusalhal sehingga l 

memiliki halrtal kekalya laln yalng di salmping digunalkaln untuk memenuhi 
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kebutuhaln hidup sehalri-halri balik diri sendiri daln kelualrgal, juga l 

berlombal-lombal untuk menjaldi muzalkki. Pengelolalaln zalkalt yalng balik 

alkaln malmpu membukal lalpalngaln pekerjalaln daln usalhal yalng luals 

sekalligus Peningkaltaln daln pengualsalaln alsset-alset oleh umalt Islalm.
33

 

6. Zalkalt Untuk Pendidikaln 

   Pemalnfalaltaln zalkalt untuk keperlualn pendidikaln, khususnyal untuk 

bealsiswal hukumnya l salh kalrenal termalsuk dallalm alshnalf fii salbilillalh 

ya litu balntualn yalng dikelualrkaln dalri dalnal zalkalt berdalsalrkaln All-Qur‟aln 

Suralt Alt-Talubalh alyalt 60 dengaln allalsaln balhwal pengertialn alshnalf fii 

salbilillalh menurut sebalgialn ulalmal fiqh dalri beberalpal malzhalb daln 

ulalmal talfsir aldallalh lalfalznyal umum. Alshnalf fii salbilillalh menurut 

Peralturaln Nomor 3 Talhun 2018 tentalng pendistribusialn daln 

pendalyalgunalaln zalkalt merupalkaln sallalh saltu golongaln di balwalh ini, 

ya litu
34

: 

a. Oralng altalu kelompok/lembalgal yalng sedalng berjualng menegalkkaln 

kallimalt Alllalh; 

b. Oralng ya lng secalral ikhlals melalksalnalkaln tuntunaln algalmal balik 

tuntunaln waljib, sunalh, daln berbalgali kebaljikaln lalinnyal untuk 

mendekaltkaln diri kepaldal Alllalh SWT; 

c. Oralng ya lng secalral ikhlals daln sungguh-sungguh dallalm menuntut 

ilmu yalng bermalnfalalt balgi umalt. 

 Berdalsalrkaln faltwal  MUI memberikaln pertimbalngaln balhwa l 

pelaljalr/malhalsiswal/salrjalnal muslim, penerimal zalkalt bealsiswal 

hendalkyal

35
: 

al. Berprestalsi alkaldemik; 

b. Diprioritalskaln balgi merekal ya lng kuralng malmpu; 
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c. Mempelaljalri ilmu pengetalhualn ya lng bermalnfalalt balgi balngsal 

Indonesial. 

 

 Dengaln demikialn pemalnfalaltaln dalnal zalkalt salh digunalkaln untuk  

pendidikaln sallalh saltunyal yalitu dallalm bentuk bealsiswal. 

B. Malnaljemen Pendalyalgunalaln Zalkalt Dallalm Progralm Pendidikaln 

Istilalh balhalsal Inggris "malnaljemen", khususnya l kaltal kerjal "to 

malnalge", ya lng beralrti mengaltur, mengelolal, altalu mengaltu. Oleh sebalb 

itu alpalbilal sesualtu orgalnisalsi altalu kelompok oralng yalng galgall mencalpali 

tujualnnyal sering disebut Mismalnalgement, alrtinyal sallalh urus, sallalh 

kelolal altalu sallalh pengalturaln.
36

 

Menurut G.R. Terry, malnaljemen aldallalh proses khusus yalng 

terdiri dalri tindalkaln yalng perencalnalaln, pengorgalnisalsialn, pengalralhaln, 

daln pengendallialn untuk menetalpkaln daln mencalpali tujualn ya lng 

ditetalpkaln dengaln menggunalkaln sumber dalya l malnusial daln sumber dalya l 

lalinnyal.
37

. Perencalnalaln terjaldi dallalm konteks orgalnisalsi ketikal tujualn 

daln salsalraln ditetalpkaln, penentualn pilihaln untuk tindalkaln, daln 

pengkaljialn calral yalng optimall untuk meralih tujualn ya lng telalh ditentukaln. 

38
 Pengorgalnisalsialn jugal dalpalt didefinisikaln sebalgali tindalkaln 

malnaljemen umum yalng melibaltkaln menempaltkaln individu dallalm 

kelompok daln mendistribusikaln tugals, fungsi, daln talnggung jalwalb 

malsing-malsing dengaln tujualn terciptalnya l alktivitals-alktivitals yalng 

berdalyal gunal daln berhalsil gunal dallalm mencalpali tujualn yalng telalh 

ditentukaln terlebih dalhulu.
39

 Fungsi Penggeralk dallalm istilalh lalinnyal 

ya lkni motivalting (membalngkitkaln motivalsi), directing (memberikaln 

alralhaln), influencing (mempengalruhi), daln commalnding (memberikaln 
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komalndo altalu perintalh) 
40

 Pengalwalsaln aldallalh seralngkalialn proses 

penentualn, alpal ya lng halrus dicalpali yalitu stalndalr, alpal yalng sedalng 

dilalkukaln yalitu pelalksalnalaln daln alpalbilal perlu melalkukaln perbalikaln-

perbalikaln, sehinggal pelalksalnalaln sesuali dengaln rencalnal yalitu sesuali 

dengaln stalndalr. 

Undalng-Undalng Nomor 23 Talhun 2011 menyebutkaln balhwal 

pengelolalaln zalkalt aldallalh kegialtaln perencalnalaln, pelalksalnalaln, daln 

pengoordinalsialn dallalm pengumpulaln, pendistribusialn, daln 

pendalyalgunalaln zalkalt.  

Pengelolalaln zalkalt di Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall memiliki fungsi 

pengumpulaln, pendistribusialn daln pendalyalgunalaln. Aldalpun penjelalsaln 

dalri fungsi-fungsi tersebut yalitu sebalgali berikut: 

1. Pengumpulaln Zalkalt 

Menurut Kalmus Besalr Balhalsal Indonesial pengumpulaln 

beralsall dalri kaltal dalsalr kumpulaln yalng beralrti sesualtu ya lng telalh 

dikumpulkaln, himpunaln, kelompok sedalngkaln pengumpulaln itu 

sendiri mempunyali alrti mengumpulkaln altalu penghimpunaln.
41

 Jaldi 

pengumpulaln zalkalt dalpalt dialrtikaln sualtu kegialtaln mengumpulkaln 

altalu menghimpun dalnal zalkalt. 

Dallalm melalksalnalkaln pengumpulaln zalkalt tidalk 

diperbolehkaln dilalkukaln dengaln palksalaln terhaldalp muzalkki 

melalinkaln muzalkki melalkukaln pertimbalngaln sendiri halrtalnyal daln 

kewaljibalnnyal berdalsalrkaln hukum algalmal. Alpalbilal tidalk dalpalt 

menghitung sendiri halrtalnyal daln kewaljibaln zalkaltnyal, muzalkki dalpalt 

memintal balntualn kepaldal baldaln almil zalkalt . Sehinggal baldaln almil 

zalkalt dalpalt memberikaln balntualn kepaldal muzalkki untuk 

menghitungnyal. 

Lingkup kewenalngaln dallalm pengumpulaln zalkalt paldal baldaln 

almil zalkalt dallalm operalsionallnyal, malsing-malsing bersifalt 
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independen daln otonom sesuali tingkalt kewilalyalhalnnyal tetalpi 

dimungkinkaln mengaldalkaln koordinalsi balik secalral vertikall malupun 

horizontall algalr tidalk terjaldi tumpalng tindih dallalm pengumpulaln daln 

penya lluraln. 

Wilalya lh operalsionall baldaln almil zalkalt aldallalh pengumpulaln 

zalkalt paldal instalnsi pemerintalh tingkalt pusalt, swalstal nalsionall daln 

perwalkilaln republik Indonesial di lualr negeri. Baldaln almil zalkalt di 

semual tingkaltaln dalpalt membentuk Unit Pengumpul Zalkalt (UPZ). 

UPZ tidalk bertugals untuk menya llurkaln daln mendalya lgunalkaln zalkalt. 

Pengumpulaln zalkalt dalpalt dilalksalnalkaln melallui penyeralhaln 

lalngsung altalu daltalng ke Baldaln Almil Zalkalt melallui counter, Unit 

Pengumpulaln Zalkalt, Pos, Balnk, pemotongaln galji daln pembalya lraln 

zalkalt yalng dalpalt menguralngi penghalsilaln kenal paljalk. 
42

 

2. Pendistribusialn Zalkalt 

Proses pendistribusialn zalkalt yalitu memberikaln altalu 

menya llurkaln zalkalt kepaldal golongaln ya lng berhalk menerimalnyal. 

Pendistribusialn zalkalt memiliki salsalraln daln tujualn. Salsalraln 

penya lluraln zalkalt aldallalh pihalk-pihalk yalng diperbolehkaln menerimal 

zalkalt, sedalngkaln tujualnnya l aldallalh untuk meningkaltkaln 

kesejalhteralaln malsya lralkalt di bidalng ekonomi, daln bidalng lalinnyal. 

Sehinggal dalpalt meminimallisir kelompok malsyalralkalt ya lng kuralng 

malmpu daln memperbalnyalk kelompok muzalki.
43

 

Pendistribusialn dalnal zalkalt setidalk-tidalknyal menalngalni limal 

pekerjalaln berikut ini 
44

 : 

a. Menyusun informalsi daln mempelaljalri mustalhik ya lng aldal, mulali 

dalri jumlalh rumalh daln alnggotal kelualrgal di malsing-malsing 

rumalh. 
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b. Menyusun skallal prioritals, mengumpulkaln informalsi, daln 

menyelidiki berbalgali kebutuhaln mustalhik tersebut. sekalligus 

menyusun skallal prioritalsnyal.  

c. Membalgikaln dalnal balntualn kepaldal setialp mustalhik sesuali dengaln 

prinsip kealdilaln daln pemeraltalaln, dengaln selallu memperhaltikaln 

skallal prioritals. 

d. Memalstikaln balhwal distribusi mencalkup beberalpal polal distribusi 

konsumtif sertal polal konsumtif krealtif.  

e. Memberikaln dalnal zalkalt krpaldal malsing-malsing mustalhik dengaln 

calral mengalntalrkalnnyal ketempalt merekal, bukaln justru memalnggil 

palral mustalhik ke kalntor orgalnisalsi pengelolal zalkalt. 

 

          Pendistribusialn zalkalt paldal bidalng pendidikaln sebalgalimalnal 

tercalntum paldal Peralturaln Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Republik 

Indonesial Nomor 3 Talhun 2018 dalpalt diberikaln dallalm bentuk bialyal 

pendidikaln balik lalngsung malupun tidalk lalngsung.
45

Dallalm 

melalkukaln pendistribusialn zalkalt dilalkukaln dengaln talhalpaln 

perencalnalaln, pelalksalnalaln, sertal pengendallialn. Berikut talhalpaln 

pendistribusialn zalkalt paldal bidalng pendidikaln: 

a. Perencalnalaln 

 Hall-hall yalng dilalkukaln paldal talhalp perencalnalaln yalitu
46

: 

1) Melalkukaln alnallisis sosiall terhaldalp isu malsallalh daln 

kebutuhaln Mustalhik 

2) Membualt alnggalraln talhunaln, rencalnal kerjal, daln perencalnalaln 

progralm penya lluraln zalkalt;  

3) Membualt straltegi pencalpalialn key performa lnce indicaltor 

penya lluraln zalkalt. 

4) Membualt straltegi kegialtaln penya lluraln zalkalt. 
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b. Pelalksalnalaln 

 Hall-hall yalng dilalkukaln dallalm talhalp pelalksalnalaln 

dialntalralnyal ya litu
47

: 

Dallalm ralngkal pendistribusialn zalkalt, orgalnisalsi seperti instalnsi 

pemerintalh, lembalgal swalstal, orgalnisalsi kemalsya lralkaltaln, daln 

lembalgal pengelolal zalkalt terlebih dalhulu halrus: 1) 2) mengalnallisis 

usulaln progralm penyalluraln zalkalt yalng beralsall dalri lembalgal 

tersebut; daln 3) mengalnallisis permintalaln balntualn zalkalt dalri 

individu, kelompok malsya lralkalt, daln/altalu lembalgal pengelolal zalkalt 

lalinnyal. 

1) Menyusun usulaln progralm berupal proposall ya lng memualt 

keralngkal alcualn kegialtaln pelalksalnalaln penyalluraln zalkalt;  

2) Mengalnallisis usulaln progralm penyalluraln zalkalt yalng beralsall 

dalri institusi seperti lembalgal pemerintalh, lembalgal swalstal, 

orgalnisalsi malsyalralkalt, daln lembalgal pengelolal zalkalt;  

3) Mengalnallisis permintalaln balntualn Zalkalt dalri individu, 

kelompok malsyalralkalt, daln/altalu lembalgal pengelolal zalkalt 

lalinnyal. 

 Pengelolal zalkalt halrus melalkukaln konfirmalsi altalu verifikalsi 

terhaldalp callon mustalhik dallalm melalkukaln pendistribusialn zalkalt. 

Verifikalsi ini dalpalt dilalkukaln dengaln melihalt berkals usulaln altalu 

proposall, berbicalral melalkukaln talnyal jalwalb dengaln callon mustalhik, 

daln bilal perlu melalkukaln cek lalpalngaln gunal mencalri informalsi 

tentalng kebenalraln terkalit proposall dalri callon mustalhik.
48

 

c. Pengendallialn 

 Dallalm pengendallialn pendistribusialn zalkalt dalpalt 

dilalksalnalkaln melallui proses monitoring daln evallualsi. Monitoring 
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daln evallualsi dalpalt dilalksalnalkaln secalral periodik altalu sesuali dengaln 

kebutuhaln.
49

 

3. Pendalya lgunalaln Zalkalt 

a.   Pengertialn Pendalyalgunalaln Zalkalt 

Pendalya lgunaln menurut Kalmus Besalr Balhalsal Indonesial 

beralrti: 

1) Pengusalhalaln algalr malmpu mendaltalngkaln halsil daln malnfalalt. 

2) Pengusalhalaln (tenalgal daln sebalgalinya l) algalr malmpu 

menjallalnkaln tugals dengaln balik.
50

 

Malkal pendalyalgunalaln aldallalh calral altalu usalhal yalng 

bertujualn untuk mendaltalngkaln halsil altalu malnfalaltal ya lng lebih 

balik. Sedalngkaln dallalm UU No. 23 Talhun 2011 palsall 27 tentalng 

pendalyalgunalaln zalkalt yalitu: 

1)   Zalkalt dalpalt didalyalgunalkaln untuk usalhal produktif dallalm 

ralngkal penalngalnaln falkir miskin daln peningkaltaln kuallitals 

umalt. 

2)   Pendalya lgunalaln zalkalt untuk usalhal produktif sebalgalimalnal di 

malksud paldal alyalt (1) dilalkukaln alpalbilal kebutuhaln dalsalr 

mustalhiq telalh terpenuhi.  

3)   Ketentualn lebih lalnjut tentalng pendalya lgunalaln zalkalt untuk 

usalhal produktif sebalgalimalnal dimalksud paldal alyalt  1 dialtur 

dengaln peralturaln menteri.
51

 

 Algalr mengalralh paldal salsalraln pendalyalgunalaln yalng berdalya l 

gunal daln berhalsil gunal, tepalt daln cepalt, produktif, edukaltif, daln 

ekonomis perlu jugal aldalnyal pengalralhaln daln pembinalaln terhaldalp 
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palral mustalhik, balik mustalhik individuall malupun ya lng berbentuk 

baldaln hukum.
52

 

b. Polal Pendalya lgunalaln Zalkalt 

Menurut M. Dalud Alli, pemalnfalaltaln dalnal zalkalt dalpalt 

dikaltegorikaln sebalgali berikut
53

:  

1)   Pendalya lgunalaln yalng konsumtif daln traldisionall, sifaltnya l 

dallalm kaltegori ini penyalluraln diberikaln kepaldal oralng yalng 

berhalk menerimalnyal untuk dimalnfalaltkaln lalngsung oleh ya lng 

bersalngkutaln. 

2)   Pendalya lgunalaln ya lng konsumtif krealtif, malksudnyal 

penya lluraln dallalm bentuk allalt-allalt sekolalh altalu bealsiswal daln 

lalin-lalin.  

3)    Pendalya lgunalaln produktif traldisionall, malksudnyal penyalluraln 

dallalm bentuk balralng-balralng produktif, misallnyal kalmbing, 

salpi, mesin jalhit, allalt-allalt pertukalngaln, daln sebalgalinyal. 

Tujualn dalri kaltegori ini aldallalh untuk menciptalkaln sualtu 

usalhal altalu memberikaln lalpalngaln kerjal balgi falkir miskin.  

4)    Pendalya lgunalaln produktif krealtif, pendalya lgunalaln ini 

diwujudkaln dallalm bentuk modall yalng dalpalt dipergunalkaln 

balik untuk membalngun sebualh proyek sosiall malupun untuk 

membalntu altalu menalmbalh modall seoralng pedalgalng altalu 

pengusalhal kecil. 

Sedalngkaln dalri sisi pemalnfalaltaln, malkal polal 

pendalyalgunalaln dalnal ZIS di Indonesial terkonsentralsi paldal 4 

sektor, ya litu
54

:  
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1)   Balntualn Melallui Kelompok Binalaln  

           Balntualn kelompok binalaln aldallalh aldallalh pemberialn 

modall usalhal kepaldal kelompok yalng malmpu berusalhal untuk 

menghidupi diri sendiri, kelualrgalnyal daln kelompok 

perusalhalaln itu sendiri, dengaln tujualn untuk meningkaltkaln 

perkembalngaln ekonomi di kallalngaln mustalhik lebih 

meningkalt.  

2)   Pemberdalyalaln Ekonomi  

           Untuk mencalpali pembalngunaln ekonomi, beberalpal 

kegialtaln dalpalt dilalkukaln oleh orgalnisalsi zalkalt. Bentuk 

kegialtaln tersebut dalpalt bermalcalm-malcalm, misallnyal 

memberikaln balntualn tunali sebalgali modall kerjal, membalntu 

mendirikaln toko sebalgali tempalt pemalsalraln produk industri 

kecil, memberikaln dukungaln falsilitaltor daln konsultaln untuk 

menjalmin kelalngsungaln usalhal, daln lalin-lalin.  

3)   Pendidikaln  

           .. Dallalm bidalng pendidikaln aldal empalt hall ya lng dalpalt 

dilalkukaln, ya litu: Pertalmal, bealsiswal. Kedual, oralng tual alsuh. 

Ketigal, pendidikaln melallui swaldalyal malsyalralkalt.Progralm 

pendidikaln seperti ini seringkalli digalgals daln dijallalnkaln 

lalngsung oleh kelompok altalu orgalnisalsi malsyalralkalt daln 

terkaldalng bukaln sekolalh formall. Keempalt, pembalngunaln 

fisik salralnal pendidikaln. Kegialtaln ini bialsalnyal dilalkukaln palda l 

kondisi daln jalngkal walktu yalng memalng dialnggalp perlu 

(bersifalt tidalk rutin). Misallnya l, perbalikaln salralnal sekolalh daln 

gedung sekolalh yalng  mengallalmi kerusalkaln, sertal 

pembalngunaln falsilitals daln gedung sekolalh paldal lokalsi yalng 

memalng belum memiliki falsilitals tersebut. 

4)    Lalya lnaln Sosiall  

           Pelalya lnaln sosiall mengalcu paldal pelalya lnaln ya lng 

diberikaln kepaldal mustalhik untuk memenuhi kebutuhaln 
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dalsalrnyal. Kebutuhaln mustalhik salngalt bervalrialsi, tergalntung 

kondisi yalng merekal haldalpi. Kebutuhaln ya lng salngalt 

mendalsalr, seperti malkalnaln, peralwaltaln medis, ualng sekolalh 

daln hutalng, sertal bialyal tralnsportalsi pulalng kalmpung.  

 

c. Prosedur Pendalyalgunalaln Zalkalt 

 Prosedur pendalya lgunalaln dalri halsil pengumpulaln zalkalt 

untuk kegialtaln usalhal ya lng bersifalt produktif ya litu sebalgalimalnal 

dialtur dallalm Palsall 29 Keputusaln Menteri Algalmal Republik 

Indonesial No. 581 Talhun 1999 aldallalh sebalgali berikut: 
55

:  

 

1) Melalkukaln studi kelalyalkaln  

2) Menetalpkaln jenis usalhal produktif 

3) Melalkukaln bimbingaln daln penyuluhaln  

4) Melalkukaln pemalntalualn, pengendallialn, daln pengalwalsaln 

5) Mengaldalkaln evallualsi 

6) Membualt pelalporaln. 

 

d. Progralm Pendalyalgunalaln Zalkalt 

Pendalya lgunalaln zalkalt yalng telalh diperoleh oleh Baldaln 

Almil Zalkalt Nalsionall aldallalh untuk progralm-progralm 

kebermalnfalaltaln jalngkal palnjalalng gunal meningkaltkaln 

kesejalhteralaln mustalhik. Pendalya lgunalaln zalkalt paldal dalsalrnya l 

memiliki tujualn untuk meningkaltkaln staltus mustalhik menjaldi 

muzalkki, meningkaltkaln kuallitals sumber dalya l malnusial, 

pemberdalya laln sosiall daln pengembalngaln ekonomi. Progralm 

pendalyalgunalaln zalkalt meliputi
56

: 
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1)   Progralm peningkaltaln kuallitals sumber dalyal malnusial, meliputi: 

bealsiswal tunals balngsal, pendidikaln allternaltif terpaldu, 

pendidikaln keteralmpilaln sialp gunal. 

2)   Progralm pelalya lnaln sosiall daln kemalnusialaln, meliputi: 

progralm balntualn kemalnusialaln, balntualn/subsidi pelalyalnaln 

kesehaltaln, balntualn/subsidi bialyal hidup falkir miskin. 

3)   Progralm pengembalngaln ekonomi umalt, meliputi: binal 

dalkwalh malsjid, binal dalkwalh kalmpus/sekolalh, binal dalkwalh 

malsyalralkalt. 

 

 

e. Malnaljemen Pendalya lgunalaln Zalkalt Melallui Progralm Pendidikaln 

 Dallalm melalkukaln pendalya lgunalaln zalkalt dilalkukaln dengaln 

talhalpaln perencalnalaln, pelalksalnalaln, daln pengendallialn. Berikut 

talhalpaln dallalm pendalya lgunalaln zalkalt: 

 

1) Perencalnalaln 

          Perencalnalaln dallalm pendalyalgunalaln zalkalt dalpalt 

dilalkukaln dengaln calral

57
: 

a)  Melalkukaln alnallisis sosiall, palling sedikit memualt 

alnallisis malsallalh, alnallisis tujualn, alnallisis pemalngku 

kepentingaln, daln alnallisis straltegi; 

b) Menyusun maltriks perencalnalaln progralm, rencalnal kerjal 

daln alnggalraln talhunaln pendalya lgunalaln Zalkalt; 

c) Menyusun rencalnal pencalpalialn indikaltor kinerjal kunci 

pendalyalgunalaln zalkalt; daln 

d) Menyusun rencalnal kegialtaln Pendalyalgunalaln zalkalt. 
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2) Pelalksalnalaln 

          Pelalksalnalaln dallalm pendalya lgunalaln zalkalt dalpalt 

dilalkukaln dengaln calral 
58

: 

a) menyusun usulaln progralm dallalm bentuk proposall yalng 

memualt keralngkal alcualn kegialtaln pelalksalnalaln 

pendalyalgunalaln zalkalt; 

b) menerimal usulaln progralm pelalksalnalaln pendalyalgunalaln 

zalkalt dalri malsyalralkalt; altalu 

c) menerimal permohonaln pendalyalgunalaln zalkalt dalri oralng 

peroralngaln, kelompok malsya lralkalt, lembalgal pemerintalh, 

lembalgal swalstal, daln/altalu lembalgal pengelolal zalkalt lalin. 

  Dallalm melalksalnalkaln pendalyalgunalaln zalkalt 

pengelolal zalkalt waljib melalkukaln pendalmpingaln kepalda l 

mustalhik. Pendalmpingaln dilalksalnalkaln bertujualn untuk 

memalstikaln pelalksalnalaln pendalya lgunalaln zalkalt sesuali dengaln 

tujualn progralm, sya lrialt Islalm daln ketentualn peralturaln 

perundalng-undalngaln. 

3) Pengendallialn 

  Dallalm talhalp pengendallialn pendalya lgunalaln zalkalt, 

pengalwalsaln dilalkukaln sejalk perencalnalaln salmpali dengaln 

pelalksalnalaln pendalya lgunalaln zalkalt. Pengendallialn dalpalt 

dilalkukaln dallalm bentuk monitoring daln evallualsi. 

Monitoring daln evallualsi dalpalt dilalkukaln secalral periodik 

altalu sesuali dengaln kebutuhaln.
59
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C. Dalmpalk Zalkalt Melallui Progralm Pendidikaln 

Seseoralng ya lng menuntut ilmu berhalk  menerimal zalkalt kalrenal ial 

sedalng menunalikaln  kewaljibalnnyal ya lng sifaltnyal falrdhu kifalya lh, daln 

jugal kalrenal malnfalalt dalri ilmu yalng alkaln diperolehnya l tidalk terbaltals 

untuk dirinyal sendiri, nalmun malnfalalt ilmunyal dipergunalkaln untuk 

kepmalslalhaltaln seluruh umalt malnusial, malkal sudalh sewaljalrnyal ial  

dibalntu dengaln ualng zalkalt, kalrenal paldal dalsalrnyal, zalkalt halnyal 

diperuntukkaln untuk dual oralng, balik balgi muslim yalng membutuhkaln 

altalupun balgi oralng yalng dibutuhkaln oleh kalum muslimin. Penuntut ilmu 

malsuk ke dallalm kedual kriterial tersebut.  

Oleh kalrenal itu, sistem penya lluraln zalkalt untuk pendidikaln yalng 

diallokalsikaln sebalgali  dalnal bealsiswal ya lng salngalt bermalnfalalt daln 

berdalmpalk . Sallalh saltu malnfalalt dalnal zalkalt ya litu untuk membalntu 

pendidikaln alnalk-alnalk dhualfal. Pendidikaln daln kemiskinaln memiliki 

hubungaln yalng eralt ya lng beralrti merekal yalng tidalk mengenyalm balngku 

pendidikaln salngaltlalh mudalh terjebalk dallalm kemiskinaln. ya lng beralrti 

balhwal oralng yalng tidalk berpendidikaln lebih mungkin terjebalk dallalm 

kemiskinaln. Dengaln demikialn, pendidikaln merupalkaln salralnal mobilitals 

sosiall ya lng memungkinkaln seseoralng mencalpali kelals sosiall ya lng lebih 

tinggi. Malkal dengaln aldalnyal zalkalt di bidalng pendidikaln altalu bealsiswal, 

dihalralpkaln dalpalt memberikaln solusi balgi merekal yalng tidalk memiliki 

salralnal untuk melalnjutkaln studi, yalng nalntinyal alkaln menerimal 

pembalyalraln malnfalalt yalng bermalnfalalt balgi kehidupaln merekal.  Nalmun 

balntualn bealsiswal tidalk halnya l ditujukaln untuk yalng miskin saljal , balntualn 

bealsiswal jugal diberikaln kepaldal malhalsiswal yalng berprestalsi. Dengaln 

demikialn pemberialn bealsiswal ini dihalralpkaln dalpalt membalntu 

malhalsiswal untuk tetalp menjalgal kelalncalraln studi daln berprestalsi. 

Selalin itu, penyalluraln zalkalt untuk pendidikaln jugal alkaln 

menimbulkaln dalmpalk besalr seiring upalyal pemerintalh dallalm 

meningkaltkaln kuallitals sumber dalyal malnusial muslim yalng berpendidikaln 
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algalr dalpalt bersaling di eral globallisalsi salalt ini.
60

 Pendalya lgunalaln zalkalt 

paldal bidalng pendidikaln dalpalt diberikaln dallalm bentuk balntualn 

peningkaltaln kompetensi keteralmpilaln hidup, kepemimpinaln, 

kewiralusalhalaln, sertal pembalngunaln salralnal daln pralsalralnal pendidikaln.
61

 

 Dalmpalk lalin dalri penyalluraln dalnal zalkalt aldallalh menumbuhkaln 

sikalp peduli terhaldalp sesalmal. Zalkalt merupalkaln sallalh saltu ibaldalh sosiall 

ya lng menalnalmkaln sifalt –sifalt mulial yalitu kebersalmalaln, gotong-royong 

daln tolong menolong. Malnusial diperintalhkaln oleh Alllalh untuk salling 

tolong-menolong dallalm kebalikaln daln talqwal daln dilalralng untuk tolong-

menolong dallalm hall malksialt daln dosal.
62

 Dengaln aldalnyal ralsal tolong- 

menolong inilalh yalng alkaln menimbulkaln ralsal salling peduli terhaldalp sesalmal. 

BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm menyallurkaln dalnal zalkaltnya l paldal progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif memiliki tujualn yalitu algalr malhalsiswal 

penerimal bealsiswal ini lebih produktif daln pekal terhaldalp lingkungaln 

sekitalr khususnyal kotal Semalralng. Pemberialn kesempaltaln paldal penerimal 

untuk terjun ke malsyalralkalt untuk membalntu menyallurkaln balntualn paldal 

mustalhiq aldallalh sallalh saltu upalyal dallalm mewujudalkaln dalmpalk peduli 

terhaldalp sesalsmal malnusial.
63
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BAlB III 

PROGRAlM BEAlSISWAl MAlHAlSISWAl PRODUKTIF BAlZNAlS KOTAl 

SEMAlRAlNG 

 

A. Profil BAlZNAlS Kotal Semalralng 

1. Sejalralh Pendirialn BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Lokalsi Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng beraldal di Ruko 

Kallipalncur No. 2 Jallaln Albdurralhmaln Salleh, Malnyalraln, Semalralng Balralt. 

Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS) Kotal Semalralng sesuali dengaln 

almalnalh Undalng-Undalng Nomor 23 talhun 2011 tentalng pengelolalaln zalkalt 

merupalkaln lembalgal pemerintalh non strukturall yalng bertugals mengelolal 

zalkalt, infalk daln sedekalh. Sebalgali lembalgal pengelolal zalkalt, BAlZNAlS Kotal 

Semalralng selallu berusalhal meneralpkaln konsep profesionall, almalnalh, 

tralnspalraln daln alkuntalbel ke dallalm stalndalr operalsionall prosedur (SOP) 

lembalgal pengelolal zalkalt. 

BAlZNAlS Kotal Semalralng dibentuk untuk mencalpali dalyal gunal, halsil 

gunal daln alkuntalbilitals dallalm pengelolalaln dalnal zalkalt, infalk daln sedekalh 

(ZIS) sehinggal dalpalt meningkaltkaln peraln sertal umalt Islalm Kotal Semalralng 

dallalm ralngkal pembalngunaln malnusial seutuhnya l dengaln pengumpulaln daln 

pengelolalaln dalnal zalkalt, infalk daln sedekalh (ZIS) dallalm membalntu 

pemerintalh dallalm pengentalsaln kemiskinaln di Kotal Semalralng. 

Dallalm perkembalngalnnyal, Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS) 

Kotal Semalralng dulu bernalmal Baldaln Almil Zalkalt (BAlZ) Kotal Semalralng 

sesuali Undalng-Undalng Nomor 38 Talhun 1999 tentalng pengelolalaln zalkalt. 

Baldaln Almil Zalkalt (BAlZ) Kotal Semalralng berdiri paldal halri jum‟alt talnggall 

13 juni 2003 sesuali dengaln Suralt Keputusaln Wallikotal Semalralng Nomor 

451.1.05.159 talnggall 13 juni 2003 tentalng pembentukaln Baldaln Almil Zalkalt 

(BAlZ) Kotal Semalralng.  

Periode pertalmal berdalsalrkaln SK Wallikotal H. Mustalin sebalgali 

ketual BAlZ Kotal Semalralng (2003-2007), periode kedual H. Malhfudz Alli, 
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M. Si (2007-2010) daln periode ketigal Hendralr Prihaldi, SE., 

MM memimpin selalmal dual periode (2010-2017). 

Setelalh Undalng Nomor 23 talhun 2011 tentalng pengelolalaln zalkalt 

berlalku efektif, malkal Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall (BAlZNAlS) Kotal 

Semalralng susunaln pimpinaln seperti komisioner ya lng terdiri dalri Seoralng 

Ketual dengaln dibalntu 4 (empalt) oralng Walkil Ketual. Ketual BAlZNAlS Kotal 

Semalralng dipimpin oleh Alrnalz Algung Alndralralsmalral, SE,MM dengaln 

malsal tugals 2017-2022.
64

      

2. Visi daln Misi BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Visi dalri Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng yalkni menjaldi 

pengelolal yalng professionall daln terpercalyal.
65

 

Misi dalri Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng aldallalh
66

: 

a. Mengkoordinalsikaln UPZ BAlZNAlS daln LAlZ di Kotal Semalralng dallalm 

mencalpali talrget pengumpulaln; 

b. Mengoptimallkaln pendisribusialn daln pendalyalgunalaln secalral meralta l 

untuk pengentalsaln kemiskinaln, peningkaltaln kesejalhteralaln malsyalralkalt, 

daln mengurali kesenjalngaln sociall; 

c. Meneralpkaln system malnaljemen keualngaln berbalsis teknologi informalsi 

ya lng tralnspalraln daln alkuntalbel; 

d. Meneralpkaln sistem pelalya lnaln primal kepaldal seluruh pemalngku 

kepentingaln zalkalt di Kotal Semalralng; 

e. Menggeralkkaln dalkwalh Islalm melallui sinrgi ummalt untuk kebalngkitaln 

zalkalt di Kotal Semalralng; 

f.  Membudalyalkaln berzalkalt sebalgali galya l hidup; 
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g. Zalkalt sebalgali instrument pembalngunaln menuju malsyalralkalt yalng aldil 

daln malkmur, balldaltun thalyyibaltun walrralbbun ghalfuur. 

3. Struktur Orgalnisalsi 

Struktur orgalnisalsi Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng 

meliputi
67

: 

a. Unsur Pimpinaln 

1) Ketual   : Alrnalz Algung Alndralralsmalral, SE, MM  

2) Walkil Ketual I  : H. Faltquri, S.Alg, M.Phil  

3) Walkil Ketual II  : Hj. Alminalh, S.Pd.I  

4) Walkil Ketual III : Ir. H. Devri Allfialndy, M.Si  

5) Walkil Ketual IV : Hj. Alfifalh, S.Pd 

b. Unsur Pelalksalnal 

1) Muhalmmald Alsyhalr, S.Sos.I  

2) Alhmald Muhtaldin, S.HI  

3) Walhyudi , S.H. 

4) Tri Mursito, Al.Md. 

5) Hj. Siti Rochalya lh  

6) Drs. Mundalkir  

7) Salbiq Kalmallul Halq 

8) Ripal‟i, S.H. 

9) Suwalrto 

10) Dital Irdialn Evalnti, S.Alkun. 

11) Ekal Zernital Kurnialti, S.Pd. 

12) Malhfud 
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B. Progralm Kerjal BAlZNAlS Kotal Semalralng 

   Dallalm menjallalnkaln tugalsnya l Di BAlZNAlS  Kotal Semalralng terdalpalt 

Palncal Progralm ya litu
68

: 

1.  Semalralng Talqwal 

Merupalkaln balntualn balgi individu daln lembalgal-lembalgal Islalm 

seperti Malsjid, Mushollal, TPQ, MAlDIN, Yalya lsaln ya lng aldal di Kotal 

Semalralng.  

a. Tebalr Qur‟aln  

 Progralm balntualn ini berupal walkalf All Qur‟aln ke malsjid altalu mushollal. 

Balntualn ini diberikaln salalt kegialtaln sholalt jum‟alt daln sholalt isyal‟.  

b. Balntualn Pengembalngaln Malsjid/ Mushollal  

 Pemberialn balntualn berupal dalnal altalu malteriall untuk malsjid daln 

mushollal di Kotal Semalralng ya lng sifaltnya l stimulaln sehinggal bisal 

membalntu memalkmurkaln malsjid altalu mushollal untuk pengembalngaln.  

c. Peduli Guru Ngalji, TPQ daln MAlDIN sertal Merbot  

 Balntualn ini berupal talli alsih sebalgali wujud alpresialsi altals pengalbdialn 

daln dedikalsinyal kepaldal malsyalralkalt Kotal Semalralng. 

2. Semalralng Peduli 

Semalralng Peduli merupalkaln progralm balntualn sosiall kepaldal 

mustalhik di Kotal Semalralng ya lng sifaltnyal talnggalp dalruralt seperti walrga l 

ya lng terdalmpalk musibalh altalu bencalnal balik kebalkalraln, balnjir, rob daln talnalh 

longsor, balntualn rehalb rumalh tidalk lalyalk huni (RTLH) sertal balntualn 

kepaldal Ibnu Salbil.  
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a. Talnggalp Bencalnal  

 Progralm balntualn talnggalp bencalnal untuk merespon daln memberikaln 

kepaldal walrgal ya lng terkenal musibalh. Balntualn berupal stimulaln dalnal 

untuk talnggalp dalruralt, balntualn evalkualsi, recovery daln rekonstruksi. 

b. Rehalb Rumalh Tidalk Lalyalk Huni (RTLH)  

 Balntualn balgi walrgal yalng berpenghalsilaln rendalh (MBR) dengaln kondisi 

rumalh sudalh tidalk lalyalk huni. Balntualn tersebut berupal perbalikaln altalp, 

lalntali daln dinding rumalh sehinggal memenuhi syalralt lalya lk huni, 

memenuhi syalralt kesehaltaln daln keselalmaltaln.  

c. Balntualn Ibnu Salbil  

 Balntualn balgi oralng-oralng yalng melalkukaln perjallalnaln jaluh (musalfir) 

tetalpi kehalbisaln bekall ditengalh perjallalnaln. 

3. Semalralng Cerdals 

Semalralng Cerdals merupalkaln progralmdalri BAlZNAlS Kotal Semalralg 

dengaln tujualn untuk mencerdalskaln balngsal khususnyal untuk walrgal Kotal 

Semalralng ya lng berupal balntualn pendidikaln untuk palral pelaljalr di Kotal 

Semalralng yalng meliputi beberalpal progralm yalitu; 

a. Bealsiswal Malhalsiswal Produktif  

 Bealsiswal Malhalsiswal Produktif merupalkaln progralm pemberdalya laln daln 

pemberialn bealsiswal balgi malhalsiswal dalri berbalgali pergurualn tinggi di 

Kotal Semalralng dengaln bekall pemalhalmaln algalmal yalng utuh. Pesertal 

ikut berpalrtisipalsi daln berperaln alktif dallalm progralm-progralm BAlZ 

Kotal Semalralng.  

b. Bealsiswal Peduli Yaltim daln Dhualfal untuk Pelaljalr MI daln MTs  

 Bealsiswal Peduli Yaltim daln Dhualfal untuk Pelaljalr MI daln MTs 

Merupalkaln progralm bealsiswal kepaldal pelaljalr kuralng malmpu ya lng 

bertujualn membalntu meringalnkaln bebaln bialyal pendidikaln dallalm 

membentuk generalsi ya lng cerdals daln malndiri. Progralm pemberialn 

bealsiswal balgi pelaljalr yaltim daln dhualfal berprestalsi yalng membutuhkaln 
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dalnal untuk melalnjutkaln pendidikaln. Bealsiswal ini diberikaln kepaldal 

pelaljalr setingkalt SD daln SMP sederaljalt di Kotal Semalralng.  

c. Balntualn Pendidikaln 

Balntualn pendidikaln kepaldal pelaljalr kuralng malmpu yalng bertujualn 

membalntu meringalnkaln bebaln bialyal pendidikaln. Balntualn berupal 

stimulaln dalnal bialya l operalsionall sekolalh sertal perallaltaln sekolalh.  

4. Semalralng Malkmur 

Semalralng Malkmur aldallalh sallalh saltu progralm dalri BAlZNAlS Kotal 

Semalralng yalng bertujualn untuk memekmurkaln mustalhik yalng aldal di kotal 

semalralng . Progralm ini meliputi beberalpal progralm yalitu: 

a. Binal Mitral Malndiri 

 Progralm Binal Mitral Malndiri ya lkni progralm yalng diberikaln kepdal palral 

mustalhik (penerimal zalkalt) berupal dalnal bergulir, allalt untuk usalhal, 

walwalsaln berwiralusalhal, daln dibinal untuk dalpalt membualt lalpalngaln 

usalhal sendiri. Selalin ini dibekalli pembinalaln kalralkter algalr lebih 

malndiri.  

b. Sentral Ternalk 

 Progralm Sentral Ternalk yalitu progralm yalng diberikaln kepaldal palral 

mustalhik (penerimal zalkalt) berupal balntualn berupal hewaln ternalk daln 

dibinal untuk dalpalt membudidalya lkaln hewaln ternalk. Pembinalaln berupal 

pendalmpingaln calral meralwalt daln budidalyal hewaln ternalk sehinggal 

halsilnyal bisal meningkaltkaln talralf ekonomi kelualrgal. Selalin diberikaln 

kepaldal kelompok malsya lralkalt jugal melebalrkaln salya lp ke pondok 

pesalntren di Kotal Semalralng. 

5. Semalralng Sehalt 

Progralm ini bertujualn untuk meningkaltkaln kesehaltaln balgi mustalhik 

di Kotal Semalralng dialntalralnyal Khitaln Malssall, Geralkaln Jalmbalnisalsi, 

Pengobaltaln Graltis daln Lalya lnaln Almbulalns sertal balntualn balgi kalum difalbel. 
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a. Khitaln malssall  

 Progralm balntualn lalyalnaln kesehaltaln balgi walrgal Kotal Semalralng yalng 

hendalk mengkhitalnkaln alnalk-alnalk merekal. 

b. Geralkaln jalmbalnisalsi  

 Progralm ini diperuntukkaln balgi walrgal miskin algalr memiliki jalmbaln 

sendiri algalr kesehaltaln tetalp terjalgal menuju Semalralng Sehalt 2018 daln 

Indonesial Sehalt 2020.  

c. Pengobaltaln graltis daln lalya lnaln almbulalns  

 Pemberialn lalyalnaln pengobaltaln graltis balgi walrgal kuralng malmpu di 

setialp wilalyalh yalng aldal di Kotal Semalalng daln kondisi jaluh dalri 

puskesmals. Walrgal jugal bisal memalnfalaltkaln lalyalnaln almbulalns secalral 

graltis.  

d. Balntualn balgi kalum difalbel  

 Balntualn berupal allalt balntu untuk penyalndalng calcalt daln balntualn 

pemberdalya laln ekonomi balgi kelualrgal penyalndalng calcalt.  

 

C. Progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Bealsiswal mempunyali alrti balntualn ya lng diberikaln paldal malhalsiswal 

dallalm bentuk dalnal altalu ualng yalng alkaln digunalkaln untuk membalntu proses 

pendidikaln. Menurut KBBI bealsiswal aldallalh tunjalngaln yalng diberikaln kepalda l 

pelaljalr daln malhalsiswal sebalgali balntualn bialya l belaljalr. 
69

 

Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng memiliki palncal progralm 

ya lkni Semalralng Malkmur, Semalralng Cerdals, Semalralng Sehalt, Semalralng 

Talqwal daln Semalralng Peduli, progralm yalng berhubungaln dengaln dunial 

pendidikaln ya lkni Semalralng cerdals. Sallalh saltu progralm dalri Semalralng Cerdals 

ya lkni Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini 

merupalkaln progralm pemberdalyalaln daln pemberialn bealsiswal balgi malhalsiswal 
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dalri berbalgali pergurualn tinggi di kotal Semalralng dengaln bekall pemalhalmaln 

algalmal ya lng utuh. Pesertal ikut berpalrtisipalsi daln berperaln alktif dallalm progralm-

progralm BAlZNAlS Kotal Semalralng.
70

  

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng sudalh 

berlalngsung selalmal 13 talhun ya litu dimulali paldal talhun 2009. Progralm ini 

mengalcu paldal progralm BAlZNAlS RI yalng menjalbalrkaln balntualn bealsiswal 

untuk malhalsiswal daln BAlZNAlS Kotal Semalralng memilih bealsiswal malhalsiswal 

produktif sebalgali sallalh saltu progralm paldal Semalralng Cerdals. Dinalmalkaln 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif kalrenal algalr pemberialn bealsiswal ini tidalk 

halnya l bersifalt konsumtif saljal tetalpi bisal bersifalt alktif yalng malnal nalntiyal 

penerimal bealsiswal ini bisal diberdalyalkaln dengaln aldalnya l pembinalaln daln 

pelaltihaln sertal bisal berkontribusi di BAlZNAlS Kotal Semalralng ya lng nalntinya l 

bisal mendalpaltkaln ilmu, pengallalmaln daln sosiall kemalsya lralkaltaln.
71

 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif menurut Desy Tunjungsalri sallalh saltu 

penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ya litu
72

: 

“Bealsiswal untuk malhalsiswal yalng berdomisili daln berkulialh di Kotal 

Semalralng dimalnal tidalk halnya l menerimal malnfalalt ualng bealsiswal saljal 

tetalpi jugal dialjalrkaln untuk menjaldi malhalsiswal yalng produktif kaltal 

lalinnyal tidalk palsif halnya l kulialh pulalng.” 

 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral di altals, penulis dalpalt menyimpulkaln 

balhwal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif merupalkaln sallalh saltu balntualn dalri 

BAlZNAlS Kotal Semalralng di bidalng pendidikaln berupal bealsiswal yalng bersifalt 

alktif dengaln aldalnyal pemberdalya laln mustalhik dengaln berbalgali malcalm 

pelaltihaln sertal aldalnyal pembinalaln daln pendalmpingaln. 

                                                           
70

  Baznas Kota Semarang, “Semarang Cerdas”, dalam 

http://baznas.semarangkota.go.id/v3/pages/semarang-cerdas-baznas-semarang, diakses pada 11 

Desember 2021 pukul 20.00 WIB. 
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Malnaljemen pendalyalgunalaln yalng peneliti balhals fokus paldal progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif alngkaltaln ke 12 talhun 2020-2021. Penerimal 

bealsiswal ini sebalnya lk 126 malhalsiswal. Penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif terdiri dalri malhalsiswal alsall Kotal Semalralng daln berkulialh di 

Universitals negeri malupun swalstal yalng aldal di Kotal Semalralng.
73

 

 

D. Malnaljemen Pendalyalgunalaln Zalkalt Melallui Progralm Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif di BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Paldal balgialn ini penulis alkaln menjelalskaln seperti alpal malnaljemen 

pendalyalgunalaln dalnal zalkalt yalng dilalkukaln BAlZNAlS Kotal Semalralng melallui 

progralm bealsiswal malhalsiswal produktif mulali dalri talhalp pengumpulaln zalkalt, 

pendistribusialn bealsiswal, salmpali ke talhalp pendalya lgunalalnnyal. Yalng malna l 

sumber informalsi ini berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln Walhyudi, S.H 

selalku kepallal bidalng pendistribusialn daln pendalya lgunalaln, sertal beberalpa l 

penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif paldal periode talhun 2021
74

: 

1. Pengumpulaln Zalkalt 

Dallalm mengumpulkaln altalu menghimpun dalnal zalkalt, BAlZNAlS 

Kotal Semalralng memberlalkukaln sistem pemungutaln zalkalt profesi berbalsis 

palyroll ya lng dipotong setialp bulaln balgi palral alpalraltur sipil negalral yalng 

bekerjal di Kotal Semalralng sertal sistem jemput ZIS balgi instalnsi swalstal, 

orgalnisalsi, malupun individu. Paldal talhalp alwall, pihalk BAlZNAlS Kotal 

Semalralng melalkukaln sosiallisalsi kepaldal AlSN muslim yalng bekerjal di 

Semalralng untuk turut ikut sertal dallalm progralm pungutaln zalkalt vial palyroll 

tersebut. Selalnjutnyal dilalkukaln pemotongaln altalu penyisihaln sebalgialn dalri 

galji AlSN muslim di Semalralng tialp bulalnnyal untuk dihimpun sebalgali dalnal 

zalkalt profesi yalng dikelualrkaln, yalng kemudialn nalntinyal alkaln disallurkaln ke 
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tialp-tialp progralm kegialtaln produktif merekal, sallalh saltunyal aldallalh progralm 

pemberdalya laln bealsiswal malhalsiswal produktif. 

BAlZNAlS Kotal Semalralng jugal meneralpkaln sistem tralnsfer untuk 

memberikaln lalyalnaln kemudalhaln muzalkki untuk dalpalt berzalkalt di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng.
75

 Berikut dalftalr rekening zalkalt, infalk, daln 

sedekalh BAlZNAlS Kotal Semalralng: 

a. CIMB Nialgal Syalrialh  = 86-0003-187-500 

b. BNI Syalrialh     = 999223340 

c. Balnk Syalrialh Malndiri  = 05000-800-84 

d. BTN Syalrialh   = 714-1-00-989-6 

e. BCAl Sya lrialh   = 030-9000-008 

f.  Balnk Jalteng Sya lrialh  = 602-1000-316 

g. Mualmallalt    = 501-0115-191 
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Galmbalr 1 Palmflet Rekening Zalkalt BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Sumber: Daltal Sekunder BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Setelalh melalkukaln zalkalt melallui tralnsfer dihalralpkaln muzalkki 

mengirimkaln bukti tralnsalksi untuk mendalpaltkaln bukti setor zalkalt dengaln 

menghubungi lalyalnaln BAlZNAlS vial whaltalsalpp 02476431420 altalu vial 

emalil balznalskotal.semalralng@balznals.or.id.  

Palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif jugal diberikaln ilmu 

tentalng fundrising zalkalt, jaldi palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

ini bisal berperaln sealbalgali almil yalng bisal mengaljalk oralng-oralng untuk 

menunalikaln zalkalt, infalk, daln sedekalh di BAlZNAlS Kotal Semalralng. 

Beberalpal penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini berhalsil 

mailto:baznaskota.semarang@baznas.or.id
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mengumpulkaln dalnal zalkalt ke BAlZNAlS Kotal Semalralng dengaln calral 

memposting konten mengalni aljalkaln berzalkalt. Hall ini sallalh saltu straltegi 

pengumpulaln dalnal zalkalt yalng ditujukaln kepaldal palral dosen, saludalral altalu 

temaln dalri palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal 

Semalralng.
76

 

Menurut pengalmaltaln peneliti dallalm talhalp pengumpulaln zalkalt sudalh 

dilalksalnalkaln dengaln balik yalitu dengaln aldalnyal counter zalkalt di kalntor 

BAlZNAlS Kotal Semalralng. Sertal aldalnya l palmflet daln balnner terkalit 

informalsi calral menyallurkaln zalkalt dengaln vial tralnsfer daln QR.
77

 

2. Pendistribusialn Zalkalt 

Dallalm pendistribusialn dalnal zalkalt untuk Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif ini dilalkukaln dengaln bentuk tralnsfer sebesalr Rp. 300.000 sertal 

pemberialn ualng tunali secalral lalngsung di kalntor BAlZNAlS Kotal Semalralng 

sebesalr Rp. 300.000,00. Jaldi jumlalh dalnal bealsiswal ya lng diberikaln Rp. 

600.000,00 setialp bulalnnyal. Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini berlalku 

selalmal 1 Talhun di mulali dalri bulaln Jalnualri hinggal Desember. Hall ini sesuali 

dengaln halsil walwalncalral penulis dengaln Dialn Almallialnal penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif periode 12. 

“Salya l menerimal ualng bealsiswal ini dengaln dengaln ditralnsfer sebesalr 

Rp. 300.000,00 ke rekening Balnk Sya lrialh Indonesial kalmi daln 

pemberialn ualng tunali Rp. 300.000,00 paldal salalt mengumpulkaln form 

evallualsi paldal alkhir bulaln”
78

 

Pendistribusialn dalnal zalkalt melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif tercaltalt paldal alsnalf fiisalbilillalh. Nalmun ketikal perekrutaln 

BAlZNAlS Kotal Semalralng memprioritalskaln untuk alsnalf falkir miskin gunal 

dalpalt membalntu bialyal pendidikaln di jenjalng pergurualn tinggi balgi 
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malhalsiswal alsall Kotal Semalralng. Daln tentunya l hall ini membalntu pemerintalh 

Kotal Semalralng dallalm menguralngi alngkal kemiskinaln.
79

 

3. Pendalyalgunalaln Zalkalt 

Pendalya lgunalalaln zalkalt ini bersifalt konsumtif krealtif ya litu kalrenal 

pendalyalgunalalnnyal berupal bealsiswal ya lng bertujualn untuk meningkaltkaln 

kuallitals sumber dalya l malnusial khususnya l malhalsiswal semalralng penerimal 

bealsiswal produktif ini. Beberalpal upalyal yalng diberikaln BAlZNAlS Kotal 

semalralng balgi penerimal bealsiswal dengaln tujualn unuk meningkaltaln kuallitals 

sumber dalya l malnusial ini dengaln berbalgali pelaltihaln. Beberalpal pelaltihaln 

ya lng pernalh diikuti penerimal Bealsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng 

alntalral lalin pelaltihaln talnggalp bencalnal, pelaltihaln ternalk lele, pelaltihaln 

kepemimpinaln daln public spealking. 

Fungsi malnaljemen ya lng diteralpkaln dallalm progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng Talhun 2021 meliputi: 

a. Perencalnalaln 

            Perencalnalaln dilalkukaln melallui ralpalt alntalral pimpinaln daln 

pelalksalnal Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng untuk 

menyusun menyusun rencalnal terkalit perekrutaln penerimal Bealsiswal 

balik dalri segi alnggalraln, perekrutaln, malupun progralm kegialtaln balgi 

palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Ralpalt dilalkukaln 

dengaln beberalpal periode yalkni talhunaln, semesteraln, bulalnaln, malupun 

ralpalt ketikal mendekalti alcalral. Sallalh saltu perencalnalaln ya lng dilalkukaln 

aldallalh penetalpaln kriterial dallalm perekrutaln penerimalaln Bealsiswa l 

produktif Balznals Kotal Semalralng.
80

 Berikut ini merupalkaln sya lralt yalng 

diberikaln kepaldal callon penerimal bealsiswal yalkni
81

: 
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1) Beralgalmal Islalm  

2) Walrgal Kotal Semalralng yalng kulialh di Pergurualn Tinggi yalng 

beraldal di Kotal Semalralng (Melalmpirkaln Fotocopy KTP daln KK 

Kotal Semalralng  

3) Melalmpirkaln Suralt Keteralngaln dalri keluralhaln daln altalu  

4) Suralt Keteralngaln dalri Talkmir Malsjid setempalt  

5) Melalmpirkaln suralt keteralngaln dalri kalmpus balhwal tidalk sedalng 

menerimal bealsiswal dalri instalnsi lalin  

6) Fotocopy Kalrtu Talndal Malhalsiswal  

7) Fotocopy KHS semester teralkhir yalng sudalh di legallisir  

8) IP/IPK Min 3,00  

9) Foto berwalrnal ukuraln 3x4 sebalnyalk 2 lembalr 

10) Membualt suralt pernya ltalaln kesalnggupaln untuk berpalrtisipalsi alktif 

di BAlZNAlS Kotal Semalralng selalmal menerimal bealsiswal 

11) Mengisi form pendalftalraln 
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Galmbalr 2 Persya lraltaln Pendalftalraln Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif 

Sumber: Daltal Sekunder BAlZNAlS Kotal Semalralng 

 

 

BAlZNAlS Kotal Semalralng menyeleksi dengaln berbalgali 

malcalm tes ya litu tes aldministralsi, tes tertulis, sertal tes walwalncalral. 

Dallalm talhalp perencalnalaln ini dilalkukaln oleh pimpinaln daln pelalksalnal 

dallalm ralpalt sebulaln sebelum proses rekrutmen dilalksalnalkaln.  

 

b. Pengorgalnisalsialn 

Dallalm fungsi perorgalnisalsialn hall ya lng palling utalmal aldallalh 

pembalgialn tugals. Dallalm Bealsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal 
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Semalralng talhun 2021 membalgi relalwaln BAlZNAlS ke dallalm dual 

divisi yalitu
82

: 

1) Lalya lnaln Alktif BAlZNAlS (LAlB) 

           Lalya lnaln Alktif BAlZNAlS (LAlB) merupalkaln progralm 

lalya lnaln dalruralt sosiall untuk mustalhik dengaln model 

penalngalnaln tepalt salsalraln, tepalt walktu altalu cepalt, daln tepalt 

penalngalnaln. 

           Dallalm divisi ini penerimal bealsiswal BAlZNAlS Produktif 

ikut membalntu  dallalm kegialtaln progralm BAlZNAlS Kotal 

semalralng seperti penyalluraln dalnal pendidikaln, penyalluraln 

progralm pemberdalyalaln, daln lalin sebalgalinya l. 

            Lalyalnaln alktif BAlZNAlS Kotal Semalralng yalng 

dikomalndalni oleh Balpalk Suwalrto. Untuk melalksalnalkaln 

progralm LAlB relalwaln dikoordinir melallui grup whaltsalpp. Hall 

ini dilalkukaln algalr mempermudalh dallalm pelalksalnalaln kegialtaln 

Lalya lnaln Alktif BAlZNAlS. 

2) BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal (BTB) 

           BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal (BTB)  aldallalh unit kerjal 

dalri bidalng pendistribusialn daln pendalya lgunalaln BAlZNAlS 

ya lng bertugals menguralngi dalmpalk bencalnal ya lng 

mengalkibaltkaln kemisikinaln daln menekaln risiko keterpalralhaln 

kemiskinaln alkibalt bencalnal. 

           Dallalm divisi ini penerimal bealsiswal BAlZNAlS Produktif 

ikut membalntu  dallalm kegialtaln penya lluraln terkalit bencalnal 

seperti dalpur umum, penyeralhaln balntualn balgi korbaln 

terdalmpalk bencalnal seperti balnjir, longsor, alngin puting 

beliung. 

           BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal Kotal Semalralng ya lng 

dikomndalni oleh Balpalk Ripal‟I,S.H. Algalr  terlalksalnya l kegialtaln 
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BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal Relalwaln BTB dikoordinir melallui 

grup whaltsalpp. Hall ini bertujualn algalr memlalncalrkaln kegialtaln 

BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal. 

c. Penggeralk 

Hall yalng palling penting dallalm fungsi penggeralk yalkni 

pemerialn rewalrd sertal punishment kepaldal penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng. BAlZNAlS Kotal 

Semalralng jugal selallu memberikaln bimbingaln, alralhaln sertal motivalsi 

kepaldal peral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Dallalm hall ini 

BAlZNAlS Kotal semalralng sudalh melalkukaln seperti yalng diterimal 

oleh Nishrinal Shalfal Talmital yalkni sallalh saltu penerimal Besiswal ini 

ya lng mendalpalt rewalrd kalrenal telalh mendalpaltkaln muzalkki daln 

munfiq dengaln jumlalh terbalnya lk. Daln aldalnya l hukumaln balgi 

penerimal yalng tidalk memaltuhi beberalpal alturaln di BAlZNAlS Kotal 

Semalralng berupal peneguraln daln pencalbutaln dalnal bealsiswal. 

d. Pengalwalsaln 

Setelalh menerimal bealsiswal ini BAlZNAlS Kotal Semalralng 

jugal melalkukaln evallualsi secalral berkallal yalkni dengaln aldalnyal 

lalporaln kegialtaln balgi malhalsiswal penerimal Bealsiswal Produktif Kotal 

Semalralng. Malhalsiswal ditugalskaln untuk mengisi form kegialtaln yalng 

telalh diikuti kemudialn dikumpulkaln setialp bulalnnyal dengaln tujualn 

sebalgi dtal pengalwalsaln. Hall ini dilalkukaln dengaln tujualn untuk 

mengetalhui kealktifaln dalri penerimal bealsiswal sertal sebalgali sallalh 

saltu rujukaln untuk balhaln evallusi dalri sebualh kegialtaln altalu progralm 

ya lng dilalkukaln oleh BAlZNAlS Kotal semalralng algalr kedepalnnyal 

kegialtaln tersebut bisal lebih balik lalgi. Hall ini sesuali dengaln halsil 

observalsi penulis balhwalsalnnya l aldalnya l pengumpulaln form evallualsi 

kegialtaln yalng dilalkukaln penerimal bealsiswal produktif melallui 

koordinaltor di malsing-malsing divisi.
83
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E. Dalmpalk Zalkalt Melallui Progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif Di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng 

            Bealsiswal Malhalsiswal Produktif Di BAlZNAlS Kotal Semalralng 

membalwal dalmpalk positif balgi palral penerimal Bealsiswal tersebut. Hall ini 

sesuali dengaln halsil walwalncalral penulis dengaln penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif . Penulis melalkukaln walwalncalral dengaln 10 penerimal 

bealsiswal ini. 

Nalralsumber pertalmal Luthfi Praldital malhalsiswal Universitals PGRI 

Kotal Semalralng mengaltalkaln balhwal pengalruh setelalh menerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng meralsal menjaldi lebih 

produktif daln lebih percalyal diri dallalm bermalsyalralkalt, membalntu bialyal 

perkulialhaln sertal mendalpalt pengallalmaln untuk bermalnfalalt balgi ummalt.
84

 

Nalralsumber kedual Alrviral Nur Kholifalh malhalsiswal Universitals Sultaln 

Algung Semalralng menya lmpalikaln balhwal dengaln mendalpaltkaln bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif Kotal Semalralng dalpalt membalya lr UKT tepalt walktu, 

menalmbalh pengallalmaln salngalt berhalrgal, menalmbalh relalsi daln melaltih skill 

komunikalsi, sertal meralsal secalral  tidalk lalngsung turut alndil dallalm 

memberikaln malnfalalt untuk ummalt daln untuk menjaldi pribaldi ya lng lebih 

percalya l diri daln menalmbalh skill komunikalsi.
85

 

Nalralsumber ketigal Nisrinal Shalfal Talmital malhalsiswal Universitals 

Diponegoro mengaltalkaln balhwal dalmpalk yalng diterimal setelalh mendalpalt 

bealsiswal ya litu menalmbalh skill altalu kemalmpualn dallalm mengelolal walktu, 

aldministralsi, public spealking pemberdalyalaln malsyalralkalt, mendalpaltkaln 

balnya lk pengallalmaln daln relalsi, sertal keperlualn dallalm finalnsiall terkalit kulialh 

bisal terbalntu.
86
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Nalralsumber keempalt Alhmald Nalfis Syalhbalnal malhalsiswal Universitals 

Islalm Negeri Wallisongo menya lmpalikaln dalmpalk yalng diterimal setelalh 

menerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ya litu menjaldi lebih Produktif 

dengaln memalnfalaltkaln walktu lualng  dengaln mengikuti progralm progralm dalri 

Balznals Kotal Semalralng, malnfalalt balnyalknya l jalringaln daln kenallaln balru yalng  

diperoleh sertal mendalpaltkaln malnfalalt malteril dengaln bertalmbalhnya l 

pemalsukaln perbulaln.
87

 

Nalralsumber kelimal Ulya l Nurul Malkiyalh malhalsiswal Universitals 

Islalm Negeri Wallisongo mersalkaln malnfalalt setelalh menerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng ya litu membalntu bialyal 

perkulialhaln, lebih beralni untuk terjun ke malsyalralkalt daln skill dallalm medial 

teralsalh.
88

 

Nalralsumber keenalm Alchmald Nur Wicalksono malhalsiswal Universitals 

Sultaln Algung Semalralng meralsal lebih percalyal diri daln memiliki kecalkalpaln 

dallalm berbicalral sertal bialya l kulialh yalng semulal dibebalnkaln ke oralng tual 

menjaldi sebalgialn saljal yalng dibebalnkaln.
89

 

Nalralsumber ketujuh Dialn Almallialnal malhalsiswal Universitals Negeri 

Semalralng meralsalkaln perubalhaln setelalh menerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng yalitu meralsal bermalnfalalt untuk oralng 

lalin, menebalr kebalikaln , menalmbalh relalsi, mendalpalt ilmu daln pengallalmaln 

daln menalmbalh walwalsaln sertal menjaldi semalkin semalngalt dallalm 

perkulialhaln.
90
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Nalralsumber kedelalpaln Valni Almi Salnjalyal malhalsiswal Universitals 

Islalm Negeri Wallisongo Semalralng meralsal talmbalh cekaltaln sertal terbalntunya l 

bialya l kulialh.
91

 

Nalralsumber kesembilaln Desy Tunjungsalri malhalsiswal Universitals 

Islalm Negeri Wallisongo Semalralng mendalpaltkaln dalmpalk yalitu meralsal lebih 

pekal terhaldalp sekitalr, menalmbalh ilmu mengenali malnaljemen walktu, calral 

bersikalp, daln melaltih keberalnialn.
92

 

Nalralsumber Kesepuluh Dalffal‟ Nurul Halkim malhalsiswal Universitals 

Semalralng meralsalkaln perubalhaln setelalh menerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng yalitu ualng bealsiswal , ilmu, walwalsaln 

ya lng lualr bialsal, sertal pengallalmaln ya lng lualr bialsal balik di  lalpalngaln malupun 

di intern.
93

 

Dalri halsil walwalncalral di altals penulis dalpalt menyimpulkaln balhwa l 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif di BAlZNAlS Kotal Semalralng memberikaln 

dalmpalk daln malnfalalt berupal meringalnkaln bialya l perkulialhaln dalri penerimal 

malnfalalt, mendalpalt pengallalmaln dalri pelaltihaln-pelaltihaln ya lng diberikaln 

BAlZNAlS Kotal Semalralng, menalmbalh relalsi, sertal malnfalalt sosiall berupal ralsal 

pekal terhaldalp lingkungaln daln ralsal kemalnusialaln semalkin meningkalt. 
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BAlB IV 

AlNAlLISIS MAlNAlJEMEN PENDAlYAlGUNAlAlN ZAlKAlT MELAlLUI 

PROGRAlM BEAlSISWAl MAlHAlSISWAl PRODUKTIF DI BAlZNAlS KOTAl 

SEMAlRAlNG 

 

A. Alnallisis Malnaljemen Pendalyalgunalaln Zalkalt Melallui Progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif Di BAlZNAlS Kotal Semalra lng 

Penyalluraln dalnal zalkalt tidalk selallu digunalkaln untuk kegialtaln 

konsumtif saljal, nalmun  jugal halrus didalyalgunalkaln untuk kegialtaln-kegialtaln 

ya lng bersifalt produktif. Begitu pulal dallalm pengelolalaln dalnal infalq, sedekalh, 

walkalf daln dalnal sosiall kemalnusialaln lalinnya l ya lng dihimpun sualtu lembalgal. 

Untuk mereallisalsikaln kegialtaln produktif tersebut, pihalk lembalgal perlu 

membualt perencalnalaln progralm kerjal ya lng maltalng di tialp-tialp bidalngnyal 

sehinggal menghalsilkaln progralm yalng malmpu memberikaln malnfalalt tidalk 

sebaltals untuk balntualn semaltal, melalinkaln dalpalt merubalh kehidupaln palral 

mustalhiq lebih balik dalri sebelumnya l balhkaln dalpalt menjaldikaln merekal 

sebalgali seoralng muzalkki.  

Sallalh saltu progralm dalri pendalyalgunalaln zalkalt paldal bidalng 

pendidikaln di BAlZNAlS Kotal Semalralng ya litu Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif. Bealsiswal ini merupalkaln bealsiswal ya lng unik kalrenal palral 

penerimal tidalk sekedalr menerimal balntualn dalnal zalkalt saljal, nalmun bersifalt 

produktif. Dikaltalkaln produktif kalrenal penerimal Bealsiswal ini diberdalyalkaln 

dengaln aldalnyal pelaltihaln, pembinalaln, sertal dalpalt berkontribusi di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng. Dallalm menjallalnkaln progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng meneralpkaln malnaljemen 

zalkalt yalng meliputi pengumpulaln zalkalt, pendistribusialn zalkalt, daln 

pendalyalgunalaln zalkalt. 

Berikut ini aldallalh alnallisis penulis mengenali hall-hall ya lng dilalkukaln 

oleh BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm menjallalnkaln malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt melalului progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif: 



63 
 

 

 

 

1. Pengumpulaln Zalkalt 

  Dallalm Pengumpulaln dalnal zalkalt perlu aldalnya l perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, penggeralk, sertal pengalwalsalnaln. Menurut alnallisis 

penulis BAlZNAlS Kotal Semalralng  dallalm melalkukaln pengumpulaln 

zalkalt meneralpkaln perencalnalaln yalitu dengaln melalkukaln penyusunaln 

rencalnal daln straltegi dallalm pengumpulaln dalnal zalkalt sertal berkoordinalsi 

dengaln pihalk lalin yalng terkalit dengaln muzalkki algalr dalpalt mencalpali 

tujualn daln salsalraln. 

            Aldalnyal divisi balgialn pengumpulaln zalkalt menunjukkaln balhwa l 

BAlZNAlS Kotal Semalralng telalh melalkukaln pengorgalnisalsisaln ya lng 

bertugals untuk mengelolal daln bertalnggung jalwalb dallalm penghimpunaln 

dalnal zalkalt, infalk, daln sedekalh. Unsur pelalksalnal daln pimpinaln salling 

bersinergi untuk menghimpun dalnal zalkalt secalral professionall daln dalpalt 

dipercalya l. 

            Kemudialn dallalm pelalksalnalaln altalu alctualting BAlZNAlS Kota l 

Semalralng menghimpun dalnal zalkalt dengaln pemotongaln lalngsung dalri 

penerimalaln galji AlSN Kotal Semalralng (Palyroll System), jemput ZIS, 

lalya lnaln counter zalkalt di kalntor BAlZNAlS Kotal Semalralng, sertal sistem 

tralnsfer. Dengaln aldalnyal lalya lnaln tersebut dalpalt mempermudalh muzalkki 

untuk berzalkalt di BAlZNAlS Kotal Semalralng. Relalwaln BAlZNAlS Kota l 

Semalralng altalu palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif memiliki 

peraln dallalm melalkukaln aljalkaln berzalkalt di BAlZNAlS Kotal Semalralng. 

Hall ini jugal menunjukkaln sallalh saltu usalhal untuk menghimpun dalna l 

zalkalt.  

            BAlZNAlS Kotal semalralng jugal melalkukaln pengalwalsaln secalral 

berkallal mengenali dalnal zalkalt, infalk, sedekalh ya lng telalh dihimpun untuk 

dijaldikaln lalporaln. Oleh kalrenalnyal dallalm menghimpun dalnal zalkalt 

melalkukaln pencaltaltaln dengaln sualtu alplikalsi yalng bernalmal SIMBA l 

(Sistem Informalsi BAlZNAlS).  Dengaln aldalnyal sistem ini dalpalt 

mempermudalh untuk dalpalt dijaldikaln balhaln monitoring daln evallualsi. 
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Dengaln demikialn, BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm proses 

pengumpulaln dalnal zalkalt telalh melalkukaln proses malnaljemen dengaln 

balik. Daln aldalnyal inovalsi dallalm segi penyebalrlualsaln informalsi 

mengenali BAlZNAlS Kotal Semalralng melallui penerimal bealsiswal ini 

menjaldi sallalh saltu calral pengympulaln dalnal zalkalt. 

2. Pendistribusialn Zalkalt 

   Dallalm pendistribusialn zalkalt di BAlZNAlS Kotal Semalralng paldal 

progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini telalh meneralpkaln fungsi 

malnaljemen. Dengaln lalngkalh alwall  melalkukaln perencalnalaln ya litu 

melallui ralpalt alntalral pimpinaln dengaln pelalksalnal untuk menyusun 

perencalnalaln progralm, rencalnal kerjal daln alnggalraln talhunaln 

pendistribusialn zalkalt. Sertal pengorgalnisalsialn yalng berupal pembalgialn 

tugals dallalm menya llurkaln dalnal balntualn Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. 

   Dallalm pengorgalnisalsialn pendistribusialn zalkalt, BAlZNAlS Kotal 

Semalralng menempaltkaln sumber dalyal malnusial yalng professionall paldal 

bidalngnya l sertal almalnalh sesuali dengaln visi dalri BAlZNAlS Kotal 

Semalralng.  Daln dallalm  pelalksalnalaln pendistribusialn dalnal zalkalt  yalng 

disallurkaln dengaln sistem tunali daln tralnsfer ke rekening balnk palral 

penerimal  Bealsiswal Malhalsiswal Produktif rutin setialp bulalnnyal. 

Aldalpun monitoring daln evallualsi berupal pelalporaln dalnal pendistribusialn 

zalkalt yalng naltinya l alkaln di lalporkaln kepaldal pimpinaln. 

 Dengaln demikialn , BAlZNAlS Kotal Semalralng telalh meneralpkaln 

malnaljemen dallalm proses pendistribusialn dalnal zalkalt dallalm melallui 

progralm bealsiswal Malhalsiswal Produktif mulali dalri perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, pelalksalnalaln, sertal evallualsi. 

3. Pendalyalgunalaln Zalkalt 

      Polal pendalyalgunalaln zalkalt paldal progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng jikal ditinjalu dalri teori M. Dalud Alli 

pendalyalgunalaln ini termalsuk paldal pendalya lgunalaln yalng konsumtif 

krealtif yalkni balntualn berupal bealsiswal. Pendalya lgunalaln paldal progralm 
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pendidikaln berupal bealsiswal bertujualn untuk meningkaltkaln kuallitals 

sumber dalyal malnusial sertal berperaln menguralngi alngkal kemiskinaln. 

            Dallalm mendalya lgunalkaln dalnal zalkalt melallui progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng sudalh menjallalnkaln 

dengaln fungsi malnaljemen. Berikut alnallisis penulis terhaldalp malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

ya litu: 

a. Perencalnalaln  

  Dallalm menjallalnkaln progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng melalkukaln perencalnalaln. Hall 

ini terbukti dalri aldalnya l koordinalsi alntalral pimpinaln daln pelalksalnal 

Baldaln Almil Zalkalt Nalsionall Kotal Semalralng dengaln melalkukaln 

ralpalt gunal menyusun rencalnal terkalit perekrutaln penerimal 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Algalr pelalksalnalaln sebualh progralm 

dalpalt tercalpali dengaln balik, malkal BAlZNAlS Kotal Semalralng rutin 

melalksalnalkaln ralpalt setialp saltu bulaln sekalli. 

  Pelalksalnalaln rekrutmen penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif meliputi tigal talhalp ya lkni tes aldministralsi, tes tertulis, daln 

tes walwalncalral. Tes aldministralsi dilalkukaln sebalgali proses 

a lssessment terkalit daltal diri, kondisi ekonomi kelualrgal, pengallalmaln 

orgalnisalsi, prestalsi alkaldemik. Hall ini dilalkukaln sebalgali balhaln 

pertimbalngaln dallalm proses seleksi. Selalnjutnyal tes tertulis 

mengenali ujialn tentalng pemalhalmaln zalkalt, BAlZNAlS Kotal 

Semalralng, daln ilmu pengetalhualn umum. Daln teralkhir tes 

walwalncalral yalng dilalkukaln oleh pimpinaln BAlZNAlS Kota l 

Semalralng terkalit pemalhalmaln callon penerimal bealsiswal terhaldalp 

zalkalt daln BAlZNAlS Kotal Semalralng sertal pernyaltalaln terkalit 

kontribusi yalng dalpalt dilalkukaln callon penerimal bealsiswal terhaldalp 

BAlZNAlS Kotal Semalralng.  Untuk palral penerimal Bealsiswa l 

Malhalsiswal Produktif ya lng melalkukaln perpalnjalngaln malkal aldalnyal 
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tes talmbalhaln berupal tes halfallaln terkalit dallil zalkalt sertal penilalialn 

terkalit kealktifaln paldal periode sebelumnya l. 

  Selalin ralpalt bulalnaln BAlZNAlS Kotal Semalralng jugal 

melalksalnalkaln ralpalt sidentil, yalitu ralpalt yalng dilalkukaln ketikal alkaln 

menjallalnkaln progralm-progralm kerjal paldal progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif ya lng dilalksalnalkaln. Ralpalt ini dilalksalnalkaln 

dengaln walktu ya lng tidalk ditentukaln daln halnyal dilalksalnalkaln jikal 

dibutuhkaln. Daln dallalm perencalnalaln terkaldalng melibaltkaln relalwaln 

BAlZNAlS ya lng jugal merupalkaln penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif. 

 

b. Pengorgalnisalsialn 

 Dallalm menjallalnkaln progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng telalh melalkukaln 

pengorgalnisalsialn. Hall ini terlihalt dengaln aldalnyal pembalgialn divisi 

ya litu La lyalnaln Alktif BAlZNAlS daln BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal. 

Aldalnyal pembalgialn tugals tialp divisi jugal dalpalt mempermudalh palra l 

penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Poduktif untuk membalntu 

BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm menya llurkaln balntualn kepalda l 

malsyalralkalt. 

 

c. Penggeralk 

 Dallalm menjallalnkaln progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng telalh melalkukaln penggeralk. 

Hall ini dalpalt dilihalt dalri aldalnyal pemberialn motivalsi, semalngalt 

sertal dorongaln dallalm berkontribusi dengaln BAlZNAlS Kotal 

Semalralng. Pemberialn bimbingaln daln pendalmpingaln dengaln salling 

berbalgi ilmu pengetalhualn altalu solusi dalri sualtu permalsallalhaln 

terkalit kegialtaln di BAlZNAlS Kotal Semalralng. Pemberialn alralhaln 

kepaldal penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif terkalit tugals ya lng 

diberikaln dengaln jelals daln tegals. BAlZNAlS Kotal Semalralng jugal 
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memberikaln beberalpal pelaltihaln balgi penerimal bealsiswal 

malhalsiswal produktif seperti pelaltihaln talnggalp bencalnal, pelaltihaln 

budidalya l ikaln lele, pelaltihaln supir daln otomotif, pelaltihaln 

kewiralusalhalaln, 
94

Pemberialn pelaltihaln kepaldal penerimal bealsiswal 

diupalya lkaln setialp talhunnyal meskipun dallalm pralktiknya l belum 

bisal malksimall dikalrenalkaln kuralngnya l bialyal , Jaldi dallalm pelaltihaln 

untuk mustalhiq lalinnyal penerimal diberikaln kesempaltaln mengikuti 

pelaltihaln tersebut. 
95

Dengaln dijallalnkalnnyal fungsi penggeralk ini 

palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif memiliki semalngalt 

untuk menyelesalikaln perkulialhaln dengaln balik daln dalpalt 

berkontribusi di BAlZNAlS Kotal Semalralng sertal dalpalt memiliki 

semalngalt membalntu malsya lralkalt ya lng membutuhkaln. 

 

d. Pengalwalsaln  

 Dallalm menjallalnkaln progralm Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng telalh melalkukaln pengalwalsaln. 

Hall ini terbukti dengaln aldalnyal kegialtaln monitoring daln evallualsi 

ya lng dilalkukaln oleh BAlZNAlS Kotal Semalralng. Dimulali dalri palra l 

penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif yalng mengisi formulir 

evallualsi kegialtaln kemudialn diseralhkaln kepaldal komalndaln divisi 

lallu dilalporkaln kepaldal kepallal bidalng pendistribusialn daln 

pendalyalgunalaln sertal teralkhir kepaldal pimpinaln  BAlZNAlS Kotal 

Semalralng. 

 Formulir evallualsi kegialtaln yalng berisi mengenali identitals 

penerimal Bealsiswal Malhalsiswal produktif, uralialn tugals, tempalt 

kegialtaln, evallualsi, malsukaln altalu salraln, dokumentalsi sertal talndal 

talngaln penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Dengaln sistem 

pengisialn formulir evallualsi kegialtaln ya lng dilalkukaln, BAlZNAlS 
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Kotal Semalralng memiliki balhaln evallualsi untuk kegialtaln ya lng 

sudalh dilalksalnalkaln dengaln aldalnyal malsukaln altalu salraln yalng 

disalmpalikaln oleh penerimal bealsiswal. Dengaln demikialn fungsi 

pengalwalsaln dalpalt berjallaln dengaln tujualn dalpalt memperbaliki 

kekuralngaln sehinggal untuk kegialtaln kedepalnnyal dalpalt berjallaln 

lebih balik lalgi. 
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Galmbalr 3 Form Evallualsi Kegialtaln 

Sumber: Dokumentalsi alrsip BAlZNAlS Kotal Semalralng. 
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B. Alnallisis Dalmpalk Progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif Di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng Balgi Palral Penerimal 

  Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng 

memberikaln dalmpalk yalng cukup lualr bialsal balgi penerimalnyal ya lng berupa l 

balntualn malteriall malupun sosiall. Aldalpun dalmpalk dalri progralm bealsiswal 

ya lng dijallalnkaln BAlZNAlS Kotal Semalralng balgi palral penerimal bealsiswal 

ya lng menerimal balntualn daln mengikuti pembinalaln, pembekallaln, daln 

pelaltihaln menghalsilkaln berbalgali malcalm perubalhaln positif ya lng bisal 

diralsalkaln palral penerimal balntualn. Berikut alnallisis dalmpalk dalri Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif balgi palral penerimalnyal ya litu: 

1. Membalntu Meringalnkaln Bialyal Perkulialhaln  

        Sallalh saltu permalsallalhaln ya lng terjaldi di Indonesial yalkni 

kemiskinaln. Kemiskinaln membualt beberalpal palral pelaljalr kesulitaln 

dallalm memenuhi bialyal pendidikalnnyal. Oleh kalrenal itu, BAlZNAlS 

Kotal Semalralng haldir dengaln membalntu malhalsiswal ya lng 

membutuhkaln. Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini salngalt membalntu 

palral penerimal dallalm hall bialya l perkulialhaln. Palral penerimal meralsalkaln 

malnfalalt secalral malteri.  Malkal malnfalalt Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

ini sesuali dengaln hikmalh zalkalt yalkni melindungi malsyalralkalt dalri 

balhalyal kemiskinaln daln balngkit dalri kemelalraltaln dengaln bekall 

pendidikaln. Hall ini sesuali dengaln halsil walwalncalral penulis ya litu: 

“Sallalh saltu malnfalalt yalng salyal ralsalkaln setelalh menerima l 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif di BAlZNAlS Kotal Semalralng 

ya litu dengaln balntualn bealsiswal ini sebelumnyal ualng kulialh 

tunggall yalng dibebalnkaln ke oralng tual dengaln meminjalm 

kepaldal saludalral, sekalralng bisal membalyalr UKT dengaln ualng 

bealsiswal ini talnpal halrus meminjalm dulu.”
96

 

 

Hall ya lng salmal jugal dikaltalkaln nalralsumber lalinnya l yalkni: 

“Malnfalalt yalng salya l terimal dalri segi finalnsiall yalitu salya l 

meralsal salngalt terbalntu dallalm meringalnkaln bialyal perkulialhaln 

salya l seperti membalya lr Ualng Kulialh Tunggall, membeli 

                                                           
 

96
 Achmad Nur Wicaksono, Penerima Beasiswa Produktif Angkatan 12, Wawancara , 28 

Oktober 2022 



71 
 

 

 

keperlualn kulialh seperti allalt tulis, bialyal fotocopy tugals daln 

lalin-lalin kalrenal sebelum menerimal bealsiswal ini salya l meralsal 

kesulitaln memenuhi kebutuhaln kulialh salya l dikalrenalkaln 

kealdalaln ekonomi kelualrgal ya lng menurun kalrenal usalhal juallaln 

semalkin sepi kalrenal efek palndemi COVID-19 .”
97

 

Hall ini jugal sesuali dengaln halsil walwalncalral dengaln Luthfi 

Praldital sebalgali berikut: 

“Dengaln balntualn Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS 

Kotal Semalralng dalpalt membalntu bialya l perkulialhaln salyal sertal 

dalpalt memberikaln pengallalmaln balru dallalm bermalsyalralkalt daln 

senalng bisal membalntu oralng lalin.”
98

 

Hall ini jugal ditegalskaln oleh Kepallal Bidalng Pendistribusialn 

Daln Pendalyalgunalaln BAlZNAlS Kotal Semalralng: 

“Sallalh saltu tujualn BAlZNAlS Kotal Semalralng memberikaln 

balntualn Bealsiswal Produktif ini ya litu membalntu malsyalralkalt 

Kotal Semalralng yalng sedalng membutuhkaln balntualn bealsiswal 

ini untuk bialya l perkulialhalnnyal. Balntualn ini dikaltegorikaln 

dallalm alshnalf fii salbilillalh nalmun ketikal dallalm proses seleksi 

prioritals utalmal tetalp untuk golongaln falkir miskin daln 

malhalsiswal berprestalsi”.
99

 

       Nalmun calkupaln penerimal bealsiswal tidalk halnyal untuk 

golongaln falkir miskin saljal tetalpi jugal untuk malhalsiswal berprestalsi. 

Hall ini sesuali dengaln halsil walwalncalral penulis dengaln Kepallal Bidalng 

Pendistribusialn Daln Pendalya lgunalaln BAlZNAlS Kotal Semalralng: 

“ Dallalm penerimalaln pesertal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

ini tidalk halnyal untu golongaln falkir miskin saljal jaldi dallalm 

kriterial persyalraltalnpu kalmi tidalk alddal persya lraltaln tentalng 

kealdalaln tidalk malmpu nalmun dallalm proses di lalpalngalnnyal 

golongaln falkir miskin memalng menjaldi prioritals hall ini bisal 

kalmi alnallisis dalri berkals formulir yalng dikumpulkaln callon 
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penerimal balik dalri segi daltal penghalsilaln kelualrgal, pengallalmaln 

orgalnisalsi, sertal prestalsi ya lng pernalh diperoleh.”
100

 

Dalri halsil walwalncalral penulis dengaln beberalpal penerimal 

Bealsiswal Malhalsiswal Poroduktif di BAlZNAlS Kotal Semalralng, penulis 

menyimpulkaln balhwal dalri segi finalnsiall BAlZNAlS Kotal Semalralng 

melallui progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif membalwal dalmpalk 

meringalnkaln bialyal perkulialhaln balgi palral penerimalnyal. Terlebih 

untuk malhalsiswal yalng kuralng malmpu dengaln bealsiswal ini dalpalt 

menyelesalikaln perkulialhaln sertal dalpalt menjaldikaln motivalsi untuk 

meningkaltkaln prestalsinyal. 

2. Meningkaltkaln Kuallitals Sumber Dalyal Malnusial 

            BAlZNAlS Kotal Semalralng memberikaln beberalpal pelaltihaln 

kepaldal palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Pelaltihaln ini 

merupalkaln sallalh saltu wujud dalri pemberdalya laln mustalhik algalr 

mendalpalt pengallalmaln sertal kealhlialn balru yalng bisal bermalnfalalt balgi 

penerimal bealsiswal ini.  Berikut beberalpal halsil walwalncalral penulis 

dengaln penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif terkalit pelaltihaln 

ya lng pernalh diikuti selalmal menerimal bealsiswal: 

“Salya l ketikal mendalpaltkaln Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

mengikuti beberalpal pelaltihaln yalitu pelaltihaln budidalya l ikaln 

lele, pelaltihaln ketralmpilaln cukur ralmbut daln pelaltihaln talnggalp 

bencalnal.”
101

 

Nalralsumber yalng lalinnyal jugal mengaltalkaln balhwal: 

“ Sallalh saltu hall yalng salya l sukali ketikal mendalpalt bealsiswal ini 

ya litu salya l memperoleh ilmu balru dengaln mengikuti beberalpal 

pelaltihaln  seperti pelaltihaln talnggalp bencalnal, pelaltihaln supir 

daln otomotif, pelaltihaln kewiralusalhalaln,
102
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Hall ini sesuali dengaln halsil walwalncalral dengaln Nisrinal Shalfal 

Talmital penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS alsall 

Universitals Diponegoro menya lmpalikaln balhwal : 

“Ketikal menerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif (Bespro) 

salya l meralsal dilibaltkaln dallalm kegialtaln BAlZNAlS Kotal 

Semalralng dengaln mengikuti progralm Bespro menalmbalh skill 

altalu kemalmpualn . Sallalh saltu kemalmpualn yalng salya l ralsalkaln 

aldallalh public spealking, Hallini salya l ralsalkaln kalrenal beberalpal 

pengallalmaln ketikal salyal dipilih menjaldi MC paldal alcalral 

penya lluraln balntualn sertal kegialtaln fundralising dalnal zalkalt.  

Malnfalalt lalinnyal ya litu salya l belaljalr dallalm mengelolal walktu, 

pemberdalya laln malsyalralkalt, keperlualn dallalm finalnsiall terkalit 

kulialh bisal terbalntu sertal bertalmbalh relalsi balru.” 
103

 

 

 

             Palral penerimal bealsiswal jugal mendalpalt relalsi balru yalkni 

dengaln bertemunyal berbalgali malhalsiswal balik dalri pergurualn tinggi 

negeri malupun swalstal di Kotal Semalralng. Hall ini menalmba lh 

hubungaln balik alntalr penerimal bealsiswal ya lng tentu bisal bermalnfalalt 

untuk salling bertukalr pikiraln malupun pengallalmaln. 

            Oleh kalrenal itu, dalpalt disimpulkaln balhwal pendalyalgunalaln 

zalkalt paldal progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif memberikaln 

malnfalalt yalkni peningkaltkaln ilmu pengetalhualn, kemalmpualn, 

keteralmpilaln balgi penerimal bealsiswal. Hall ini merupalkaln sallalh saltu 

upalya l BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm meningkaltaln kuallitals sumber 

dalya l malnusial  ya litu dengaln aldalnya l beberalpal pelaltihaln. Nalmun perlu 

aldalnyal pengembalngaln lebih lalnjut lalgi algalr terciptalnyal peningkaltaln 

kuallitals sumber dalyal malnusial yalng sesungguhnyal.         

3. Menumbuhaln Sikalp Peduli Terhaldalp Sesalmal 

            BAlZNAlS Kotal Semalralng secalral tidalk lalngsung melibaltkaln 

palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini menjaldi almil dallalm 

menya llurkaln berbalgali malcalm balntualn. Dengaln dilibaltkalnnya l 

penerimal Bealsiswal Produktif ini meralsal bermalnfalalt balgi ummalt serta l 
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menumbuhkaln sikalp peduli terhaldalp sesalmal. Dalmpalk positif dallalm 

hall sosiall ini merupalkaln sallalh saltu tujualn dalri BAlZNAlS Kota l 

Semalralng yalng ingin mencetalk pemudal yalng pekal terhaldalp 

lingkungaln sekitalrnyal. 

            Dengaln kaltal lalin Progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

memberikaln malnfalalt mewujudkaln ralsal solidalritals daln kalsih salyalng 

alntalral malnusial dengaln dalsalr salling tolong -menolong dallalm kebalikaln 

daln talqwal. Dilibaltkalnnyal penerimal bealsiswal dallalm kegialtaln 

BAlZNAlS Kotal Semalralng memberikaln dalmpalk sosiall yalng positif 

balgi penerimal malnfalalalt. 

            Hall ini sesuali dalri halsil walwalncalral yalng penulis lalkukaln 

dengaln Alrviral Nur Kholifalh dalri Universitals Islalm Sultaln Algung 

Prodi Malnaljemen mengaltalkaln: 

“Malnfalalt ya lng salyal terimal sebalgali penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif yalitu secalral tidalk lalngsung bisal turut 

alndil dallalm memberikaln malnfalalt untuk umma lt hall ini salya l 

ralsalkaln ketikal bertemu dengaln beberalpal mustalhiq BAlZNAlS 

Kotal Semalralng yalng membutuhkaln balntualn. Oleh kalrenal itu 

salya l menyisihkaln sedikit ualng bealsiswal salya l untuk infalq 

sebalgali wujud kepedulialn untuk membalntu sesalmal. Malnfalalt 

lalinnyal yalitu mendalpalt  kepercalyalaln diri sertal menalmbalh skill 

komunikalsi.” 
104

 

 

Alchmald Nur Wicalksono, Penerimal Bealsiswal Produktif 

Alngkaltaln 12 menyalmpalikaln balhwal

105
: 

 “Setelalh menerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini salya l 

meralsal belaljalr dalri sisi kemalnusialn dengaln mengikuti berbalgali 

kegialtaln membalntu palral mustalhiq yalng sedalng mengallalmi 

kesulitaln kalrenal bencalnal, salya l ikut berpalrtispalsi dallalm 

penya lluraln bencalnal seperti balnjir di Genuk, Kecalmaltaln Tugu, 

daln lalin-lalin. Dengaln mengikuti kegialtaln-kegialtaln tersebut 

salya l meralsal meningkaltkaln nilali malnfalalt diri salyal kalrenal 

sebalik-baliknyal malnusial aldallalh yalng dalpalt memberikaln 

malnfalalt balgi oralng lalin.” 
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Dalri  halsil walwalncalral dialtals penulis dalpalt menyimpulkaln 

sallalh saltu dalmpalk pemberialn Bealsiswal Malhalsiswal Produktif ini 

aldallalh meningkaltkaln ralsal peduli terhaldalp sesalmal malnusial dengaln 

berbalgali malcalm palrtisipalsi penerimal bealsiswal dallalm kegialtaln-

kegialtaln penyalluraln balntualn  BAlZNAlS Kotal Semalralng. Hall ini jugal 

melaltih kepekalaln sosiall penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

sebalgali bekall dallalm bermalsyalralkalt. Numun dalmpalk Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif menumbuhkaln sikalp peduli terhaldalp sesalma l 

malsih perlu aldalnya l penelitialn lebih lalnjut lalgi kalrenal aldalnyal beberalpa l 

falktor yalng bisal saljal mempengalruhi kepedulialn seseoralng.  
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BAlB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulaln 

1. Malnaljemen Pendalya lgunalaln zalkalt di BAlZNAlS Kotal Semalralng dallalm 

progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif mulali dalri pengumpulaln 

dalnal zalkalt dengaln berbalgali calral ya litu melallui daltalng ke Baldaln Almil 

Zalkalt melallui counter zalkalt, Unit Pengumpulaln Zalkalt, pemotongaln 

galji, tralnsfer rekening balnk. Pendistribusialn zalkalt ya lng dilalkukaln 

aldallalh dengaln sistem tralnsfer daln pengalmbilaln bealsiswal di kalntor 

BAlZNAlS Kotal Semalralng. Pendalyalgunalaln zalkalt paldal progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng ya litu 

melallui talhalp perencalnalaln callon penerimal bealsiswal dengaln proses 

seleksi, talhalp pengorgalnisalsialn dengaln pembalgialn divisi Lalyalnaln 

Alktif BAlZNAlS (LAlB) daln BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal (BTB), talhalp 

penggeralkaln dengaln aldalnyal pembekallaln, pembinalaln, pelaltihaln, serta l 

talhalp pengalwalsaln dengaln evallualsi progralm kegialtaln dengaln 

pengumpulaln formulir kegialtaln ya lng telalh dilalkukaln penerima l 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif. Meskipun dallalm hall pelaltihaln 

BAlZNAlS Kotal Semalralng belum bisal memberikaln pelaltihaln secalra l 

malksimall dikalrenalkaln allokalsi dalnal untuk progralm Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif malsih kuralng. 

2. Dalmpalk yalng diterimal oleh penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

BAlZNAlS Kotal Semalralng yalitu berupal  balntualn malteri ya lng dalpalt 

meringalnkaln bialyal perkulialhaln, meningkaltkaln kuallitals sumber dalya l 

malnusial dengaln pemberialn berupal pengallalmaln, pelaltihaln, relalsi. 

Aldalnyal dalmpalk Bealsiswal Malhalsiswal Produktif menumbuhkaln sikalp 

peduli terhaldalp sesalmal terbukti dalri aldalnyal tindalkaln dalri penerima l 

bealsiswal untuk peduli daln pekal terhaldalp sesalmal dengaln mengikuti 

beberalpal kegialtaln untuk menya llurkaln balntualn untuk palral mustalhik 

ya lng membutuhkaln. Nalmun perlu aldalnyal penelitialn lebih lalnjut 
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terkalit dalmpalk ini, kalrenal aldalnyal balnyalk falktor yalng bisa l  

mempengalruhi kepedulialn seseoralng. 

 

B. Salraln 

 Berdalsalrkaln uralialn pemalbalhalsaln mengenali malnaljemen 

pendalyalgunalaln zalkalt , peneliti memberikaln salraln-salraln kepaldal BAlZNAlS 

Kotal Semalralng algalr kedepalnnyal lebik balik, khususnyal paldal progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif yalitu sebalgali berikut: 

1. Dihalralpkaln dallalm Progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

memberikaln lebih balnyalk pelaltihaln kepaldal penerimal bealsiswal daln 

dalpalt meneralpkaln pendalya lgunalaln zalkalt produktif, sehinggal penerimal 

bealsiswal dalpalt memiliki kemalmpualn ya lng bermalnfalalt untuk jalngkal 

palnjalng. 

2. Dihalralpkaln BAlZNAlS Kotal Semalralng dalpalt meningkaltkaln koordinals=i 

daln evallualsi dengaln mengaldalkaln pertemualn semual penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif setialp bulalnnyal dengaln tujualn algalr meningkaltkaln 

produktivitals daln efektivitals sertal mepereralt talli silalturalhmi. 

C. Penutup 

Puji syukur senalntialsal terpalnjaltkaln kehaldiraln Alllalh SWT 

Tuhalnnya l allalm semestal, altals limpalhaln ralhmalt , kalsih salya lngnyal , talufiq 

daln hidalyalhnya l yalng telalh memberikaln izin kepaldal halmbalnyal untuk 

menyelesalikaln skripsi ini. Penulis saldalr alkaln keterbaltalsaln kemalmpualn 

daln sedikitnyal pengetalhualn ya lng dimiliki sehinggal skripsi ini malsih jaluh 

dalri kesempurnalaln. Penulis berhalralp skripsi ini dalpalt bermalnfalalt sertal 

mengalmallkaln malkrifalt terkalit malnaljemen pendalya lgunalaln zalkalt dallalm 

bidalng pendidikaln. 
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DAlFTAlR LAlMPIRAlN 

 

Lalmpiraln 1 

LAlMPIRAlN DRAlF WAlWAlNCAlRAl 

A. Walwalncalral dengaln Kalbid Pendistribusialn Daln Pendalyalgunalaln 

BAlZNAlS Kotal Semalralng 

1. Balgalimalnal alwall mulalnya l progralm Bealsiswal Malhalsiswal produktif 

BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng sudalh 13 

talhun jaldi dimulali paldal talhun 2009. Progralm ini mengalcu paldal 

progralm BAlZNAlS RI ya lng menjalbalrkaln balntualn bealsiswal untuk 

malhalsiswal daln BAlZNAlS Kotal Semalralng  memilih Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif sebalgali sallalh saltu progralm paldal Semalralng 

Cerdals . 

2. Mengalpal dinalmalkaln Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal 

Semalralng? 

Dinalmalkaln Bealsiswal Malhalsiswal Produktif kalrenal algalr pemberialn 

bealsiswal ini tidalk halnyal bersifalt konsumtif saljal tetalpi bisal bersifalt 

alktif yalng malnal nalntiyal penerimal bealsiswal ini bisal diberdalya lkaln 

dengaln aldalnya l pembinalaln daln pelaltihaln sertal bisal berkontribusi di 

BAlZNAlS Kotal Semalralng ya lng nalntinyal bisal mendalpaltkaln ilmu, 

pengallalmaln daln sosiall kemalsya lralkaltaln. 

3. Alpal tujualn progralm bealsiswal malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal 

Semalralng?  

Membalntu malhalsiswal tidalk malmpu altalu ya lng beralktivitals di 

kealgalmalaln untuk memenuhi bialyal perkulialhaln. 

4. Alpal saljal syalralt-syalralt yalng halrus dipenuhi callon penerimal bealsiswal 

malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Beralgalmal Islalm, walrgal Kotal Semalralng ya lng kulialh di Pergurualn 

Tinggi ya lng beraldal di Kotal Semalralng, Tidalk sedalng menerimal 

bealsiswal dalri instalnsi lalin, IP/IPK Min 3,00 , Salnggup untuk 
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berpalrtisipalsi alktif di BAlZNAlS Kotal Semalralng selalmal menerima l 

bealsiswal 

5. Balgalimalnal mekalnisme ya lng diteralpkaln BAlZNAlS Kotal Semalralng 

dallalm menjallalnkaln progralm bealsiswal tersebut mulali dalri 

penghimpunaln, perekrutaln mustalhiq, salmpali kepaldal talhalp 

pendistribusialn, sertal pendalya lgunalalnnyal? 

Penghimpunaln dalnal zalkalt dengaln pemotongaln galji AlSN ya lng sudalh 

mencalpali nishalb zalkalt, sistem tralnsfer , jemput ZIS, daln lalyalnaln 

counter zalkalt di kalntor BAlZNAlS Kotal Semalralng. Perekrutaln 

mustalhiq dilalkukaln dengaln seleksi melallui tes aldministralsi, tes 

tertulis, daln tes walwalncalral. Pendistribusialn zalkalt paldal progralm 

Bealsiswal Malhalsiswal Malsyalralkalt berupal tunali sebesalr RP. 300.000,00 

daln vial tralnsfer RP. 300.000,00. Saltu bulaln dual kalli pencaliraln yalitu di 

minggu ke 2 daln minggu ke 4 dengaln tujualn menyeralp alnggalraln daln 

bisal cepalt daln sekalralng sudalh memalkali alplikalsi SIMBAl (Sistem 

Informalsi Malnaljemen BAlZNAlS). Pendalya lgunalaln zalkalt dengaln 

memberdalyalkaln mustalhiq dengaln pembinalaln, pelaltihaln, pemberialn 

motivalsi. 

6. Balgalimalnal perencalnalaln yalng dilalkukaln dallalm progralm bealsiswal 

malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Perencalnalaln yalng dilalkukaln dallalm progralm bealsiswal malhalsiswal 

produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng ya litu dengaln aldalnya l ralpalt dalri 

pimpinaln daln pelalksalnal ya lng dilalkukaln dallalm progralm rekrutmen 

Bealsiswal Malhalsiswal Produktif dilalkukaln ketikal mendekalti 

pelalksalnalaln rekrutmen sekitalr sebulaln altalu dual bulaln sebelumnya l. 

7. Balgalimalnal pengorgalsalsialn ya lng dilalkukaln dallalm progralm bealsiswal 

malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Pengorgalnisalsialn dengaln membalgi penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif ke divisi Lalyalnaln Alktif BAlZNAlS altalu Balznals Talnggalp 

Bencalnal. Pemilihaln divisi diseralhkaln oleh Penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif . LAlB bertugals untuk membalntu melalyalni 
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pendistribusialn zalkalt untuk walrgal membutuhkaln di Kotal Semalralng 

ya lng dikomndalni oleh Balpalk Suwalrto. BTB bertugals untuk memberi 

balntualn untuk malsyalralkalt yalng terkenal dalmpalk bencalnal di Kotal 

Semalralng ya lng dikomalndalni oleh Balpalk Ripal‟i.  Keterlibaltaln dallalm 

kegialtaln ini dilalkukaln dengaln sistem zonalsi altalu lokalsi terdekalt 

dengaln penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal 

Semalralng daln tentunya l tidalk menggalnggu walktu perkulialhaln kalrenal 

pemberialn tugals tidalk bersifalt memalksal kalrenal sebelum halri H 

disebalrkaln di grup Whaltsalpp relalwaln daln relalwaln yalng lualng bisa l 

mengelist . 

8. Balgalimalnal penggeralkaln yalng dilalkukaln dallalm progralm bealsiswa l 

malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Aldalnyal pemberialn motivalsi balgi palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswa l 

Produktif, pemberialn rewalrd balgi malhalsiswal teralktif, daln aldalnya l 

teguraln balgi penerimal ya lng tidalk menalalti alturaln. 

9. Balgalimalnal pengalwalsaln/pengontrolaln yalng dilalkukaln dallalm progralm 

bealsiswal malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Aldalnyal pembualtaln form evallualsi kegialtaln yalng telalh dilalkukaln oleh 

palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif yalng nalntinya l dipalntalu 

oleh coordinaltor tialp divisi daln nalntinyal dilalporkaln ke Kalbid 

Pendistribusialn daln Pebdalya lgunalaln Zalkalt daln ke pimpinaln. 

10. Alpal saljal halk daln kewaljibaln palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal 

Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Halk palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal 

Semalralng menerimal bealsiswal selalmal 1 talhun, nominall bealsiswal yalng 

diterimalkaln sebesalr Rp 600.000 per bulaln altalu Rp 7.200.000 selalmal 

saltu talhun, dalpalt diperpalnjalng altalu dilalnjutkaln sebalgali penerimal 

bealsiswal hinggal talhun berikutnya l, mendalpaltkaln halk almil/operalsionall 

10% dalri pengumpulaln dalnal selalmal 1 talhun. 

Kewaljibaln palral penerimal Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS 

Kotal Semalralng ya litu membualt kalrya l (flyer altalu konten) yalng 
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berkalitaln dengaln zalkalt, melalkukaln survey balntualn kepaldal mustalhik 

minimall 1 kalli dallalm sebulaln, mendalpaltkaln muzalki, mengikuti 2 kalli 

kegialtaln talmbalhaln yalng dilalksalnalkaln BAlZNAlS Kotal Semalralng. 

11. Alpalkalh menurut Balpalk progralm pemberdalyalaln bealsiswal yalng telalh 

dilalksalnalkaln BAlZNAlS Kotal sudalh berjallaln dengaln balik daln optimall? 

Belum optimall kalrenal aldalnya l keterbaltalsaln dalnal jaldi kuralng aldalnya l 

pelaltihaln yalng bisal dilalkukaln khusus untuk penerimal Bealsiswal 

Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng sertal aldalnya ln respon 

ya lng kuralng cepalt dalri relalwaln BAlZNAlS Kotal Semalralng. 

12. Alpal rencalnal kedepaln yalng alkaln dijallalnkaln BAlZNAlS Kotal Semalralng 

dallalm mengembalngkaln progralm dibidalng pendidikaln, khususnya l 

bealsiswal malhalsiswal produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Kital tetalp selallu berusalhal algalr bisal lebih produktif lalgi daln bisal 

memberikaln malnfalalt balgi penerimal daln malsyalralkalt dengaln 

memberikaln motivalsi dengaln berbalgali malcalm pelaltihaln balgi penerima l 

daln mengembalngkaln malnfalalt. 

B. Walwalncalral dengaln penerimal progralm bealsiswal malhalsiswal 

produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng 

Nalralsumber 1: Luthfi Praldital  

1. Alpal yalng Alndal ketalhui tentalng Bealsiswal Malhalsiswal Produktif 

BAlZNAlS Kotal Semalralng? 

Sallalh saltu progralm Balznals Kotal Semalralng di bidalng pendidikaln. 

Berupal pemberdalyalaln daln pemberialn balntualn bialyal pendidikaln 

(bealsiswal) di tingkalt pergurualn Tinggi Kotal Semalralng 

2. Kalpaln Alndal mulali menerimal progralm bealsiswal ini? 

Talhun 2018 daln 2021 

3. Kegialtaln-kegialtaln alpal saljal ya lng dilalkukaln Alndal  selalmal mengikuti 

progralm Bealsiswal Malhalsiswal Produktif BAlZNAlS Kotal Semalralng?  

Pembekallaln balgi penerimal Bealsiswal Produktif meliputi motivaltion 

tralining, Fiqh Zalkalt, BAlZNAlS Talnggalp Bencalnal daln Lalya lnaln Alktif 

BAlZNAlS. Sertal mengikuti pelaltihaln seperti pelaltihaln talnggalp 
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bencana, budidaya ikan lele dan kegiatan membantu program 

BAZNAS Kota Semarang. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Mendapat ilmu dan relasi baru. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Relawan yang kurang terkoordinir dengan baik. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Menjadi lebih produktif dan lebih percaya diri dalam bermasyarakat. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Membantu biaya perkuliahan serta mendapat pengalaman untuk 

bermanfaat bagi ummat. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Beasiswa Mahasiswa Produktif sangat bermanfaat. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Kami harus mengikuti tes administrasi, tes tertulis, serta tes 

wawancara bagi penerima yang melakukan perpanjangan dengan 

melihat poin keaktifan, tes mengenai Fiqh Zakat serta tes wawancara. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS dianggap sebagai 

relawan BAZNAS Kota Semarang yang terdiri atas dua divisi yaitu 

Layanan Aktif BAZNAS (LAB) dan BAZNAS Tanggap Bencana. 

Dalam menjalankan kegiatan disesuaikan dengan luangnya waktu 

kuliah relawan dan jika ada program diluar kantor maka disesuaikan 



86 
 

 

 

dengan domisili wilayah yang paling dekat dengan tempat tinggal 

relawan. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya reward bagi penerima membuat penerima bespro lebih 

semangat dalam mengikuti kegiatan di BAZNAS. Reward bisa berupa 

apresiasi dari staff  BAZNAS Kota Semarang. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Dengan mengecek keaktifan relawan dengan menggunakan sistem 

point yang relawan peroleh di setiap kegiatan. 

 

Narasumber 2: Arvira Nur Kholifah 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Salah satu program Baznas Kota Semarang di bidang pendidikan. 

Berupa pemberdayaan dan pemberian bantuan biaya pendidikan 

(beasiswa) di tingkat perguruan Tinggi Kota Semarang. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

Tahun 2018  

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama mengikuti 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang?  

Pelatihan budidaya lele, cacing sutra untuk mustahik, pentasharufan 

bantuan pendidikan, survey calon Mustahik Baznas kota Semarang, 

pemberdayaan ekonomi Mustahik Baznas kota Semarang, Piket 

mingguan, Input data ZIS, Rapat Focus Group Discuss bersama 

pemerintah Kota Semarang, dan lain-lain 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Mendapat ilmu dan relasi serta melatih skill komunikasi 
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5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Tidak ada 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Dapat membayar UKT tepat waktu, menambah pengalaman sangat 

berharga, menambah relasi dan melatih skill komunikasi 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Secara tidak langsung turut andil dalam memberikan manfaat untuk 

ummat dan untuk saya pribadi jadi lebih percaya diri dan menambah 

skill komunikasi 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Amanah dan sangat membantu 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Sistem perpanjangan beasiswa 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Sudah cukup jelas dengan dibentuk beberapa divisi. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya bimbingan serta motivasi dari pegawai BAZNAS kepada 

penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Pembekalan pelatihan komunikasi sebelum mahasiswa bespro terjun 

ke masyarakat dan pembagian tugas yang lebih detail dan rinci. 
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Narasumber 3: Nisrina Shafa Tamita 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Baznas merupakan badan amil zakat nasional yang tidak hanya 

mengurusi perkara zakat, namun infaq shodaqoh, distribusi bantuan, 

pengembangan SDM (mustahik). 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

2021 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama mengikuti 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang?  

Pendistribusian bantuan, rekap data, mengurus pendaftaran beasiswa, 

dan pentasharufan dana bantuan. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Pengembangan dan pelatihan relawan 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Belum ada 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Menambah skill atau kemampuan dalam mengelola waktu, 

pemberdayaan masyarakat, serta keperluan dalam finansial terkait 

kuliah bisa terbantu. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Tentunya mendapatkan banyak pengalaman, benefits uang saku, 

relasi, serta mengasah skill yang belum pernah ada seperti 

administrasi, public speaking, pendekatan kepada masyarakat. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 
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Beasiswa baznas pada tahun 2021 sangat memberikan benefits karena 

tidak memberlakukan beasiswa tersebut untuk khalayak bawah, tetapi 

diberlakukan untuk mahasiswa lebih produktif. Untuk program yang 

diberikan kepada mahasiswa/awardee juga bermanfaat seperti 

pelatihan tanggap bencana, UPZ, dan sebagainya. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Proses pemberkasan, tes tertulis, dan tes wawancara. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang?. 

Menurut saya tupoksi sudah bagus karena dibagi menjadi beberapa 

divisi²-divisi, program kerja bermanfaat untuk khalayak umum, dan 

tentunya bermitra juga dengan pihak-pihak atau stakeholder yang ada 

di Kota Semarang. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Reward yang pernah didapatkan yakni sebagai relawan teraktif pada 

angkatan 12. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Sistem evaluasi yang dilakukan pada program beasiswa belum pernah 

saya ketahui. Tetapi pernah ada evaluasi kinerja (perkumpulan) dari 

relawan dengan pimpinan yang kemudian membahas tentang beasiswa 

baznas tersebut.. 

Narasumber 4: Ahmad Nafis Syahbana 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Merupakan beasiswa yang dicanangkan melalui salah satu dari lima 

program Walikota Semarang yaitu Semarang Cerdas yang 

disalurkan melalui BAZNAS Kota Semarang dengan harapan 
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mampu merekrut Mahasiswa dan Mahasiswi yang Aktif dan 

Partisipatif di Kampus serta berdomisili di Kota Semarang, 

Sehingga diharapkan dapat menjadi Mahasiswa / Relawan yang 

Produktif bagi BAZNAS Kota Semarang. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

Tahun 2019 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Penyaluran bantuan pendidikan, Penyaluran Bantuan Kemanusiaan, 

Dapur Umum Bencana alam, penanggulangan Bencana alam, 

Survei Rumah Roboh dan Pengumpulan Zakat. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Banyak bertemu orang baru dan sama sama diarahkan dan dibina 

untuk program program sosial dan kemanusiaan. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Relawan yang tidak terkoordinir dengan baik, serta program 

program kerelawanan yang macet karena tidak adanya 

penanggungjawab yang kompeten. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Menjadi lebih Produktif dan dapat memanfaatkan waktu luang 

yang berguna dengan mengikuti program program dari Baznas 

Kota Semarang. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Manfaat materiil dengan bertambahnya pemasukan perbulan dan 

manfaat banyaknya jaringan dan kenalan baru yang saya peroleh. 
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8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Dalam periode tersebut baru dicanangkan 2 program yaitu LAB 

dan BTB secara teori memang sangat baik dan dirasa mengcover 

program program Baznas.. Namun karena ketidakmampuan pihak 

Baznas dalam mengelola Relawanya sering terjadi tumpang tindih 

jobdesk hingga macetnya program program yang disosialisasikan 

saat pelantikan. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Saat itu digunakan sistem wawancara dan evaluasi untuk 

Komitmen kedepan dan mengetes kemampuan Dasar Relawan 

terkait ke Baznas an dan Keilmuan Agama. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang?. 

Disesuaikan dengan luangnya waktu kuliah Relawan dan jika ada 

program diluar kantor maka disesuaikan dengan domisili wilayah 

yang paling dekat dengan tempat tinggal Relawan. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Saya merasa mendapatkan sebuah apresiasi dari staff Baznas 

terkait program yang saya ikuti.  

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Dengan mengecek keaktifan relawan dengan menggunakan sistem 

point yamg relawan peroleh di setiap kegiatan. 

 

Narasumber 5: Ulya Nurul Makiyah 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 
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Setau saya penerima Bespro selain mendapatkan bantuan 

pendidikan juga diajak terjun langsung ke masyarakat sehingga 

tidak hanya menerima material saja namun pengalaman juga 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

2020 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama mengikuti 

program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Ikut serta dokumentasi berbagai kegiatan di Baznas Kota 

Semarang, terjun dalam penyaluran bantuan dan sebagai panitia 

berbagai acara 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Bisa ikut serta dalam kegiatan Baznas Kota Semarang, dan senang 

kebersamaan keluarga Baznas. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Kurang tepat waktu. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Lebih berani untuk terjun ke masyarakat dan skill dalam media 

terasah. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Membantu biaya perkuliahan saya. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Sangat berguna bagi mahasiswa yang menerima, karena tidak 

hanya menerima material juga pengalaman. 
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9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Tes adimintrasi berkas persyaratan, Tes tertulis, dan wawancara 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang?. 

Pengorganisasian dilakukan dengan pembagian divisi yaitu LAB 

dan BTB. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Selalu adanya arahan dalam melaksanakan tugas yang biasanya 

dibahas dalam grup whatsapp Relawan BAZNAS 12. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Pengawasan monitoring dilakukan dari grup WhatsApp dan 

adanyan pengisian form evaluasi kegiatan. 

 

      Narasumber 6: Achmad Nur Wicaksono 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Beasiswa yang dimana mahasiswa penerimanya di berdayakan 

untuk melatih publik speaking dan sosial masyarakat, sehingga 

kedepannya mahasiswa mempunyai ketrampilan dalam membaur 

di masyarakat. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

2021 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Tanggap bencana Banjir di genuk, di tambak lorok, penanganan 

rumah roboh, penanggulangan banjir mangkang, pelatihan tanggap 
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bencana, pelatihan supir dan otomotif, pelatihan kewirausahaan, 

serta masih banyak lagi. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Keakraban yang dijalin sesama anggota, serta relasi yang semakin 

meningkat setelah mengikuti beasiswa produktif ini. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Waktu yang dibutuhkan dalam kegiatan di baznas sangat 

menguras, dan waktu pelaksanaan yang sering molor. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Lebih percaya diri dan memiliki kecakapan dalam berbicara baik di 

dalam dan diluar orang yang kita kenal. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Biaya kuliah yang semula dibebankan ke orang tua menjadi 

sebagian saja yang dibebankan. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Mantap, solodaritas antar anggota bahkan solidnya dengan tim 

pelaksana juga dapapt mengajarkan arti kekeluargaan. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Kami diuji dengan beberapa pertanyaan yang berkaitan dengan 

zakat serta wawncara mengenai komitmen penerima bespro. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang?. 

kami diberikan kebebasan terhadap tugas yang diberika, sehinga 

tugas dapat dikerjakan di waktu kita bebas jam kuliah. 
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11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Pemberian pengalaman dengan ditunjuk sebagai salah satu delegasi 

dalam pelatihan dan seminar. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Keaktifan dalam melaksanakan tugas, serta evaluasi lain seperti 

kesigapan dan disiplin dalam pelaksaaan. 

 

      Narasumber 7: Dian Amaliana 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Beasiswa yang diberikan oleh BAZNAS Kota Semarang yang 

benefitnya mendapat beasiswa dan adanya feedback membantu 

BAZNAS Kota Semarang sehingga bersifat aktif. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

2020 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Di LAB dan BTB berupa dapur umum bencana banjir, peninjauan 

RTLH, peninjauan korban bencana kebakaran pentasyarufan kursi 

roda, dan bantuan pendidikan, input data muzakki ZIS, 

menyalurkan ZIS keluarga , guru atau teman ke BAZNAS Kota 

Semarang. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Saya merasa bersyukur dapat mempelajari bagaimaina bermanfat 

bagi masyarakat dan berbuat kebaikan serta dapat membantu orang 

lain sehingga kita bisa lebih produktif dan bisa menjadi bekal nanti 

ketika kita terjun ke masyarakat. 



96 
 

 

 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Kurang tegasnya BAZNAS dalam menghadapi penerima Beasiswa 

yang tidak aktif dalam kegiatan. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Perubahan yang saya rasakan setelah menerima beasiswa ini saya 

bisa lebih bermanfaat untuk orang lain, menebar kebaikan , 

menambah relasi, mendapat ilmu dan pengalaman dan menambah 

wawasan serta menjadi semakin semangat dalam perkuliahan. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Mendapat uang beasiswa bisa untuk biaya ukt , perlengkapan 

kuliah dan bisa menebar kebaikan ke orang lain. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Melalui beasiswa ini saya mengetahui bagaimana pengelolaan 

zakat oleh BAZNAS Kota Semarang . sehingga beasiswa ini sangat 

bermanfaat sekali. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Seleksi berkas, tertulis, wawancara 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya pembagian perdivisi sehingga ketika terjun ke lapangan 

tidak adanya pemfokusan divisi namun semua bisa mengerjakan 

tugas tersebut. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 
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Adanya pembekalan, pelatihan, arahan yang diberikan oleh 

pelaksana BAZNAS Kota Semarang. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Monitoring keaktifan relawan dengan rekap formulir evaluasi 

perbulan. 

      Narasumber 8: Vani Ami Sanjaya 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Bantuan BAZNAS untuk para mahasiswa berdomisili di Semarang 

dan yang kuliah di Semarang 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

Mulai dari tahun 2021 

3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Pendistribusian bantuan pendidikan untuk SMP Sekota Semarang, 

pendistribusian bantuan sembako untuk korban banjir, 

pendistribusian bantuan lain-lain, pelatihan-pelatihan, dll. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Tambahnya relasi, pengalaman, ilmu 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Kegiatannya terkesan mendadak, tidak dapat diprediksi 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Saya merasa tambah cekatan. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Terutama terbantunya biaya kuliah saya hingga akhir. 
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8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Sangat membantu dan bermanfaat. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Prosesnya sangat tertata, jujur, dan adil. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Setiap relawan dibagi di setiap divisi dan dinaungi para coordinator 

di setiap divisi. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya apreasiasi terhadap penerima Beasiswa Mahasiswa 

Produktif ketika melakukan tugasnya serta mendapatkan haknya 

berupa uang beasiswa serta uang transport. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Dibukanya komentar perdivisi kepada koordinator di masing-

masing divisi guna ditampung dan di sampaikan kepada atasan 

sebagai bahan evaluasi. 

 

      Narasumber 9: Desy Tunjungsari 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Beasiswa untuk mahasiswa yang ber KTP dan berkuliah di kota 

Semarang dimana tidak hanya menerima manfaat tetapi juga 

diajarkan untuk menjadi mahasiswa yang produktif kata lainnya 

tidak pasif hanya kuliah pulang. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

Tahun 2020 
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3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

Dapur umum saat terjadi bencana seperti banjir di genuk, semarang 

utara, menyalurkan bantuan kepada korban bencana seperti tanah 

longsor, puting beliung, mendata terkait UPZ masjid yang ada di 

daerah sekitar tempat tinggal, mengikuti dan membantu dalam 

kegiatan atau acara yang diadakan BAZNAS kota semarang, 

BAZNAS tanggap bencana di bpbd, pelatihan relawan tahun 2020 

dan tahun 2021.  

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Dapat belajar mengenai kepekaan terhadap sekitar, bisa ikut 

membantu orang yang membutuhkan bantuan melalui BAZNAS 

Kota Semarang, lebih banyak belajar mengenai segala macam 

karakter serta pengalaman baru. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya beberapa kegiatan yang cukup memerlukan kesabaran 

serta menguras tenaga. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Lebih peka terhadap sekitar, menambah ilmu mengenai 

managemen waktu, cara bersikap, dan melatih keberanian. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Selain manfaat dari beasiswa itu sendiri saya juga mendapatkan 

manfaat dari perubahan pribadi saya yang menjadi lebih berani 

dalam artian positif. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 
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Sangat bagus apalagi disini selain membatu dalam menunjang 

untuk studi juga bisa memperoleh pengalaman-pengalaman 

berharga serta menambah teman. Pesannya jangan sampai program 

beasiswa mahasiswa produktif dihapus. 

9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Seleksi administrasi- seleksi hafalan- seleksi wawancara. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya pembagian divisi di BAZNAS Kota Semarang yaitu LAB 

dan BTB. Namun dalam pelaksanaannya agak kurang merata untuk 

orang-orang yang kadang kurang aktif. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Pemberian reward alhamdulillah selain terkadang mendapat 

tambahan transport jika ada kegiatan juga bisa diterima menjadi 

bagian dalam pengelolaan BAZNAS kota semarang. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Dengan menggunakan seperti buku point dan laporan bulanan 

melalui form Evaluasi. 

 

      Narasumber 10: Daffa’ Nurul Hakim 

1. Apa yang Anda ketahui tentang Beasiswa Mahasiswa Produktif 

BAZNAS Kota Semarang? 

Beasiswa produktif Baznas menurut saya adalah beasiswa yang 

merupakan dari salah satu program BAZNAS yang di peruntukan 

mahasiswa kota Semarang. 

2. Kapan Anda mulai menerima program beasiswa ini? 

2021 
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3. Kegiatan-kegiatan apa saja yang dilakukan Anda  selama 

mengikuti program Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang?  

BTB meliputi  : Baznas Tanggap Bencana, seperti hal nya program 

kemanusiaan tanggap bencana, LPM meliputi :Lembaga 

pemberdayaan Mustahik dengan programnya untuk 

mensejahterakan para mustahik, Piket Kantor yaitu: membantu 

input data pentasyarufan , infaq, zakat dan shodaqoh. 

4. Hal-hal apa saja yang disukai ketika mengikuti program Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Ketika mengikuti program Baznas Tanggap Bencana di situ kita 

juga bisa belajar apa arti kemanusiaan yang sesungguhnya dan 

ketika kita mengikuti program LPM kita di ajari untuk / belajar apa 

arti mensejahterakan ummat. 

5. Hal-hal apa saja yang tidak disukai ketika mengikuti program 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Menurut saya tidak ada sih, semua pasti seru dan bermanfaat. 

6. Apa perubahan yang Anda rasakan setelah menerima bantuan 

Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Kita juga bisa memanfaat kan benefit yangg di terima kita berupa 

beasiswa , ilmu, serta wawasan yang luar biasa. 

7. Apa manfaat yang bisa Anda rasakan setelah menerima Beasiswa 

Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Ilmu, wawasan, pengetahuan luas, dan pengalaman yang luar biasa 

baik di  lapangan maupun di intern. 

8. Bagaimana pendapat Anda mengenai Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Menurut saya program yang bagus untuk menyejahterakan 

Pendidikan di kota semarang dan untuk kegiatannya bagus untuk 

kebermanfaatan kepada mahasiswa. 
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9. Bagaimana proses rekrutmen yang telah Anda lakukan ketika 

mendapatkan Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota 

Semarang? 

Sangat menantang dan sangat seru sekali karena ada step by step 

yang harus di lalui dan tidak mudah mulai dari tes administrasi 

berkas, tes tertulis, tes wawancara. 

10. Bagaimana pengorganisasian dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Cukup bagus dengan pembagian beberapa divisi yaitu BTB dan 

LAB. 

11. Bagaimana penggerakan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya apresiasi serta adanya bimbingan serta pendampingan dari 

pelaksana BAZNAS Kota Semarang. 

12. Bagaimana pengawasan dalam program Beasiswa Mahasiswa 

Produktif    BAZNAS Kota Semarang? 

Adanya pertemuan dan berdiskusi tentang evaluasi kegiatan serta 

adanya pengisiian form evaluasi kegiatan. 
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Lampiran 2 

Daftar Penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS Kota Semarang 

Angkatan 12 

 

NO NAMA ASAL UNIVERSITAS 

1 Achmad Nur Wakhid Universitas Wahid Hasyim 

2 Achmad Nur Wicaksono 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

3 Afina Zulfatul Maghfiroh UIN Walisongo Semarang 

4 Ahmad Fathan Jaya Hawali 
Politeknik Negeri Semarang 

 

5 Ahmad Nafis Syahbana UIN Walisongo Semarang 

6 Akhrida Viana Mukti 
UIN Walisongo Semarang 

7 Alfiyaa Ulfa Wijayanti UIN Walisongo Semarang 

8 Ana Falihah UIN Walisongo Semarang 

9 Ana Riyadul Jannah 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

10 Ananda Dian Kusumawardhani 
Universitas Negeri Semarang 

 

11 Andini Gusmiarni 
UIN Walisongo Semarang 

12 Anif Maas Syarof Universitas Negeri Semarang 

 

13 Anita Ayu Ilaysah 
Universitas Wahid Hasyim 

14 Aprilia Muadibah 
UIN Walisongo Semarang 

15 Arista Feby Damayanti 
Universitas Muhammadiyah Semarang 

16 Arvira Nur Kholifah 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

17 Aulia Rahma Wardani Politeknik Negeri Semarang 

 

18 Aulia Rohmatul Fitri 
UIN Walisongo Semarang 

19 Auralie Putri Arysna 
Universitas Negeri Semarang 

 

20 Azka Nabiila Universitas Wahid Hasyim 

21 Berlian Ayu Septiana 
Universitas Negeri Semarang 
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22 Bobby Neva Tifananda Universitas 17 Agustus 1945 

Semarang 

23 Cindy Difa Prameswari 
Universitas Negeri Semarang 

24 Daffa' Nurul Hakim 
Universitas Semarang 

25 
Des Mayang Cahya Fitria 

Mahendratian UIN Walisongo Semarang 

26 Desy Tunjungsari UIN Walisongo Semarang 

27 Deva Ariyani Mursida Universitas IKIP Veteran Semarang 

28 Diah Ayu Nur Afifah Universitas PGRI Semarang 

29 Dian Amaliana 
Universitas Negeri Semarang 

30 Dika Ananda Pratama UIN Walisongo Semarang 

31 Dwi Purwo Setyawan 
UIN Walisongo Semarang 

32 Elita Nur Faisah 
Universitas Muhammadiyah Semarang 

33 Evi Kholida Sofia UIN Walisongo Semarang 

34 Evi Mustika Sari 
Universitas Semarang 

35 Faishal Atha Naufal 
Universitas Negeri Semarang 

36 Faridha Umniyatuz Zulfa 
Politeknik Negeri Semarang 

37 Fatimah Nurul Nikmah 
Politeknik Negeri Semarang 

38 Febri Hendrawan 
Politeknik Negeri Semarang 

39 Fentika Dwi Lestari UIN Walisongo Semarang 

40 Fidya Khoirun Nisa UIN Walisongo Semarang 

41 Fina Nailatuzzulfa 
UIN Walisongo Semarang 

42 Firda Lulu Syarifah Zain 
Universitas Negeri Semarang 

43 Fitri Andriana 
Universitas Semarang 

44 Fitrizki Xena Masitoh Universitas Negeri Semarang 

45 Giovanda Alda Justisia 
Politeknik Kesehatan Kementerian 

Kesehatan Semarang 

46 Hafiz Qhusyaini 
Universitas Semarang 
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47 Hida Ulfa Amalia 
Universitas 17 Agustus 1945 

Semarang 

48 Indhira Fairuz Zhafira 
Universitas Negeri Semarang 

49 Intan Ekaputri Harfianti 
UIN Walisongo Semarang 

50 Intan Kurniasari 
UIN Walisongo Semarang 

51 Isna Farida Latifa 
Universitas Negeri Semarang 

52 Isra Ayu Novitasari 
Politeknik Kesehatan Kementerian 

Kesehatan Semarang 

53 Karenza Balqist 
Universitas Diponegoro 

54 Khofifah Lutfiana 
UIN Walisongo Semarang 

55 Khoirotun Nisa 
UIN Walisongo Semarang 

56 
Lailatul Farcha Munna 

Faradina UIN Walisongo Semarang 

57 Lutfhi Pradita 
Universitas PGRI Semarang 

58 Mala Zakiyya UIN Walisongo Semarang 

59 Maulida Zakiya Damayanti 
UIN Walisongo Semarang 

60 Mawadatul Imtihanah UIN Walisongo Semarang 

61 Mawar Idah Shonia 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

62 Maylani Safitri 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

63 
Mochmmad Adhi Cahyo 

Bagaskoro UIN Walisongo Semarang 

64 Muhammad Edwin Samudra 
Universitas PGRI Semarang 

65 Muhammad Irfan 
UIN Walisongo Semarang 

66 Muhammad Kholikul Huda UIN Walisongo Semarang 

67 Muhammad Lubab Pamungkas 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

68 Muhammad Rizal Hidayat 
Universitas Diponegoro 

69 Muhammad Rizky Ramadhan 
Universitas Diponegoro 

70 Muhammad Taufiqur Rohman 
UIN Walisongo Semarang 

71 Mukhibin Fani Universitas Wahid Hasyim Semarang 
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72 Mutik Kamila UIN Walisongo Semarang 

73 Nabila Zarkasih Anggrahini 
Universitas Islam Sultan Agung 

Semarang 

74 Nadiya Abd. Rozak Syuaib 
Universitas Dian Nuswantoro 

75 Naja Saifiya Salsabilla 
STIE Semarang 

76 Nanda Rully Mada Fitria Universitas Negeri Semarang 

77 Niamul Faza Assauqi UIN Walisongo Semarang 

78 Nisrina Khairunnisa 
UIN Walisongo Semarang 

79 Nisrina Shafa Tamita 
Universitas Diponegoro 

80 Nora Anjani 
Politeknik Negeri Semarang 

81 Novia Cecilia Medina 
Universitas Diponegoro 

82 Novriel Rindhu Salsabila UIN Walisongo Semarang 

83 Nur Afifah 
Universitas Negeri Semarang 

84 Nur Latifah UIN Walisongo Semarang 

85 Nurul Hidayah 
UIN Walisongo Semarang 

86 Oktavina Putri Prisilia 
Universitas Diponegoro 

87 Primalita Susilowati Universitas Diponegoro 

88 Qurrotul „Aini 
UIN Walisongo Semarang 

89 Ratih Listyorini 
UIN Walisongo Semarang 

90 Rifda Ananing Sekarjene 
Universitas Negeri Semarang 

91 Ririn Hari Wahyuni Universitas Islam Sultang Agung 

92 Risqi Angga Septiawan UIN Walisongo Semarang 

93 Rizal Aditya Anjas Marwanto UIN Walisongo Semarang 

94 Rizki Indriyanti Universitas Islam Sultang Agung 

95 Rizki Millatillah UIN Walisongo Semarang 

96 Rizky Septiana Rachmawati 
Universitas Semarang 

97 Rosidatul Imaniyah UIN Walisongo Semarang 

98 Rosinita Nabila Dewi UIN Walisongo Semarang 

99 Sabrina Nurbaiti Rahma 
Universitas Diponegoro 

100 Salma Diah Anggraeni Politeknik Negeri Semarang 
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101 Salsabila Dhia K 
Universitas Diponegoro 

102 Salsabila Siti Tania P 
Politeknik Kesehatan Kementerian 

Kesehatan Semarang 

103 Sayyida Mahmudatun Nisa 
UIN Walisongo Semarang 

104 Seila Reisya Rizqiya 
UIN Walisongo Semarang 

105 Setyo Sekar Sari UIN Walisongo Semarang 

106 Shinta Kristanti 
Universitas Diponegoo 

107 Shinta Octavia Rahma UIN Walisongo Semarang 

108 Siti Muawanah 
Universitas PGRI Semarang 

109 Siti Robiah UIN Walisongo Semarang 

110 Siti Wulandari Universitas Negeri Semarang 

111 Sri Luluk Setiyowati UIN Walisongo Semarang 

112 Suci Nuryaningsih UIN Walisongo Semarang 

113 Sukasmah Bety 
Universitas IKIP Veteran Semarang 

114 Tiara Bunga Safitri 
Universitas Diponegoo 

115 Tri Budi Prasetio U 
Universitas Negeri Semarang 

116 Ulya Nurul Makiyah 
UIN Walisongo Semarang 

117 Umalasita Dewi 
Politeknik Negeri Semarang 

118 
Valentina Asih Dwi 

Kurnianingrum Universitas Negeri Semarang 

119 Vani Ami Sanjaya 
UIN Walisongo Semarang 

120 Vika Lailatul Izzah Universitas Wahid Hasyim Semarang 

121 Vinda Ayu prihatini UIN Walisongo Semarang 

122 Werda Cahyaningrum 
Universitas Negeri Semarang 

123 Yovita Risnawati UIN Walisongo Semarang 

124 Yulia Anggreini Permata Sari UIN Walisongo Semarang 

125 Zahra Zafira 
UIN Walisongo Semarang 
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126 Zulfa Aini 

UIN Walisongo Semarang 
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Lampiran 3 

 

Dokumentasi Program Beasiswa Mahasiswa Produktif 
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Lampiran 4 

 

Dokumentasi Wawancara Dengan Kepala Bidang Pendistribusian Dan 

Pendayagunaan 
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Lampiran 5 

Dokumentasi Wawancara Dengan Penerima Beasiswa Mahasiswa Produktif  

BAZNAS Kota Semarang Angkatan 12  
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Lampiran 6 

 

Formulir Persyaratan Pendaftaran Beasiswa Mahasiswa Produktif BAZNAS 

Kota Semarang Angkatan 12 
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Lampiran 7 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Nama    : Aulia Rohmatul Fitri 

NIM     : 1701036122 

 Jurusan    : Manajemen Dakwah  

Agama    : Islam  

Jenis Kelamin    : Perempuan  

Tempat, Tanggal Lahir : Semarang, 9 Januari 2000 

Alamat                                    : Jl. Karang Kimpul Selatan II RT 04 RW 01, 

Kelurahan Kaligawe, Kecamatan Gayamsari, Kota 

Semarang,  

Telepon    : 089669552456 

Jenjang Pendidikan: 

1. TK Islam Al- Fattah Terboyo Semarang Lulus Tahun 2005 

2. SD Islam Al-Fattah Lulus Tahun 2011 

3. MTs Negeri 02 Semarang Lulus Tahun 2014 

4. MA Negeri 01 Semarang Lulus Tahun 2017 

5. Menempuh Strata 1 di UIN Walisongo Semarang Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi angkatan 2017 

 

Demikian daftar riwayat hidup ini ini dibuat dengan sebenar-benarnya dan 

digunakan sebagaimana mestinya. 

 

 


