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ABSTRAK 
 
 

Judul  :  Studi Analisis Pelaksanaan Supervisi Terhadap Guru 
Bidang Studi Agama di MTs N Kendal 

Penulis  :  Muhammad Al Hutdi 
NIM    :  073311031 

 
Skripsi ini membahas studi analisis pelaksanaan supervisi terhadap guru 

bidang studi agama di MTs N kendal, yang dilatarbelakangi oleh pembelajaran 
yang dilakukan guru masih terbilang kurang maksimal oleh arna itu perlu adanya 
peningkatan terhadap kompetensi seorang guru melalui pelaksanaan supervisi 
secara maksimal, hal itu disebabkan oleh 1) Kurangnya kesadaran guru untuk 
meningkatkan kualitas pembelajaran 2) Latarbelakang pendidikan guru 3) 
supervaiser belum maksimal didalam melaksanakan program supervisi 
dilapangan. 

Studi ini dimaksudkan untuk menjawab permasalahan: (1) Bagaimana 
proses perencanaan supervisi? (2) Bagaimana pelaksanaan supervisi (3) Bagaiman 
evaluasi dan tindak lanjut supervisi di MTs N kendal. Lembaga pendidikan 
tersebut dijadikan sebagai sumber data untuk mendapatkan gambaran pelaksanaan 
supervisi terhadap guru bidang studi agama di MTs N kendal. Metode yang 
digunakan dengan cara wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Semua data 
dianalisis dengan analisis deskriptif. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) pelaksanaan supervisi 
ditinjau terhadap Permendiknas nomor 13 tahun 2007 tentang standar kepala 
sekolah/ madrasah yaitu kompetensi supervisi memiliki komponen diantaranya 
menyusun program supervisi KBM, ekstrakulikuler dan kegiatan lainya, program 
supervisi klinis, melaksanakan tindak lanjut dari hasil supervisi untuk 
meningkatkan knerja guru dan pengembangan sedangkan ditinjau dari Permen 
Diknas No 12 tentang standar pengawas para pengawas sekolah/ madrasah 
melakukan pembinaan pengembangan kualitas sekolah kinerja kepala sekolah, 
guru dan staf, melakukan evaluasi dan monitoring pelaksanaan program sekolah 
beserta pengembangannya,melakukan penilain terhadap prosesdan hasil program 
pengembangan sekolah secara kolaboratif.  

Tahap Penilaian  supervisi menggunakan  tertulis,  perbuatan dan  
pengembangan. Sedangkan pengawasan pada guru yaitu proses pembelajaran 
menggunakan beberapa tahap diantaranya: pengawasan pada perencanaan, 
pengawasan pada proses pembelajaran,  dan evaluasi. (2) di MTs N kendal dalam 
proses pelaksanaan supervisi masih belum optimal mengacu pada permendiknas 
nomor 13 tahun 2007 tentang standar kepala sekolah lebih fokusnya pada 
kompetensi supervisi,  karena peraturan itu sudah termasuk landasan yang baku, 
perencanaan, pelaksanaan, penilaian dan evaluasi proses pembelajaran sesuai 
dengan uraian di atas, maka dapat dikatakan bahwa ketercapaian Permen Diknas 
No. 13 tahun 2007 tentang standar kepala sekolah dan Permen Diknas No 12 
tentang standar pengawas yang meliputi kompetensi supervis  pengawas madrasah 
tingkat kota di kendal dilaksanakan dengan cukup baik namun kurang maksimal. 
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Berdasarkan hasil penelitian ini diharapkan akan menjadi informasi dan 

masukan bagi para kepala sekolah, tenaga pengajar dalam melaksanakan 
pembelajaran kepada peserta didiknya agar senantiasa meningkatkan proses 
belajar mengajar sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



xiii 
 

DAFTAR ISI 
 
HALAMAN JUDUL  ..................................................................................  i 

PERNYATAAN KEASLIAN  ....................................................................  ii 

PENGESAHAN  .........................................................................................  iii 

NOTA PEMBIMBING  ..............................................................................  iv 

ABSTRAK  .................................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR  ...............................................................................  vii 

DAFTAR ISI  ..............................................................................................  viii 

            

BAB I : PENDAHULUAN..................................................................................... 1 

A. Latar Belakang ....................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .................................................................................. 6 

C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian ............................................. 7 

D. Kajian Pustaka ........................................................................................ 7 

 

BAB II : LANDASAN TEORI .............................................................................. 9 

A. Konsep dasar supervisi pendidiian………………………………….....9 

1. Pengertian supervisi…………………………………………...9 

2. Tujuan supervisi……………………………………………...10 

3. Prinsip dan Fungsi supervisi…………………………………11 

4. Macam supervisi……………………………………………..13 

5. Tipe supervisi………………………………………………...14 

B. Supervisi akademik…………………………………………………..15 

1. Pengertian supervisi akademik................................................15 

2. Tujuan supervisi akademik......................................................16 

3. Prinsip-prinsip supervisi akademik..........................................17 

4. Teknik supervisi akademik......................................................18 

5. Ruang lingkup supervisi akademik ……………………….…23 

6. Perencanaaan supervisi akademik............................................24 

7. Pelaksanaan supervisi akademik..............................................26 

8. Evaluasi supervisi akademik....................................................27 



xiv 
 

C. Supervisi klinis.....................................................................................29 

1. Pengertian supervisi klinis.......................................................29 

2. Tujuan supervisi klinis.............................................................29 

3. Karakteristik supervisi klinis....................................................30 

4. Prinsip supervisi klinis.............................................................30 

5. Pelaksanaan supervisi klinis.....................................................31 

D. Supervisi  kepala sekolah dan pengawas.............................................32 

1. Tugas kepala sekolah..................................................................32 

2. Tugas pengawas sekolah.............................................................34 

 

BAB III : METODOLOGI PENELTIAN ........................................................... 42 

1. Jenis  penelitian...........................................................................42 

2. Waktu dan tempat penelitian…………………………………..42 

3. Sumber penelitian.......................................................................42 

4. Fokus penelitian..........................................................................46 

5. Tehnik pengumpulan data……………………………………...46 

6. Metode Penelitian.......................................................................48 

7. Teknik analisis data ……………………………………………49 

 

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .................................. 51 

A HASIL PENELITIAN  

1. Perencanaan supervisi................................................................51 

a. Penyusunan program supervise…………………………...52 

b. Perumusan tujuan dan sasaran program………………..…56 

c. Tahap pertemuan awal…………………………………….57 

2. Pelaksanaan supervisi …………………………………………58 

a. Menyiapkan instrumen dan mekanisme pengumpulan  

Sertapengolahan data Instrumen………………………......58 

b. Menyiapkan blangko-blangko pengawasan ………............59 

c. Persiapan dan prosedur-prosedur kunjungan …..............…60 

d. Tahap observasi kelas…......................................................62 



xv 
 

3. Evaluasi Supervisi Pengawas………………………………….63 

a. Tahap temuan balikan……………………………………..64 

b. Bentu-bentuk bantua teknis kepada guru….........................65 

 

B PEMBAHASAN 

1. Analisa perencanaan  Supervisi……………………………….70 

2. Analisa pelaksanaan dan evaluasi Supervisi…………………..76 

3. Problem dalam pelaksanaan supervisi………………………...80 

4. Solusi dari pelaksanaan supervisi……………………………...81 

 

BAB V : PENUTUP ............................................................................................. 82 

A. Simpulan .............................................................................................. 82 

B. Saran ..................................................................................................... 84 

C. Penutup  ................................................................................................ 85 

 

DAFTAR PUSTAKA 

DAFTAR LAMPIRAN 

RIWAYAT HIDUP 

 

 

 


