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ABSTRAK 

Penelitian ini ditulis oleh Habibur Rohman (1901036081) dengan 

judul “Pendistribusian Zakat di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Kabupaten Pemalang”.  

Penelitian ini mengkaji tentang pendistribusian zakat yang ada di 

BAZNAS Kabupaten Pemalang. Peneliti tertarik untuk mengkaji 

bagaimana perkembangan pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang dan optimalisasi pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang, karena zakat melmiliki pelranan yang sangat lu las dan pelnting 

dalam kelhidulpan masyarakat, salah satu lnya zakat belrpotelnsi selbagai 

invelstasi pelnanganan kelmiskinan dalam masyarakat. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskriptif, sumber 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah sumber primer dan 

sekunder. Dengan menggunakan teknik pengumpulan data menggunakan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi, teknik analisis data dilakukan 

dengan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Perkembangan 

pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang cukup baik akan 

tetapi dalam 2 tahun terakhir penditribusian zakat yang dilakukan melebihi 

angka 100% dari dana penghimpunan yang menyebabkan ketidak 

seimbangan antara penghimpunan dan pendistribusian zakat. Langkah-

langkah dalam pendistribusian zakat konsumtif di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang ialah perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi, dan bentuk 

pendistribusian zakat produktif ialah perencanaan, pelaksanaan, evaluasi 

dan monitoring. Pendistribusian zakat yang dilakukan cukup optimal namun 

pendistribusian zakat yang dilakukan masih banyak menggunakan pola 

pendistribusian konsumtif dibandingkan produktif dengan presentasi 

pendistribusian zakat produktif masih dibawah 60% dan pendistribusian 

zakat konsumtif melebihi dari 40% data ini tentu melebihi jumlah 

presentase pendistribusian zakat yang telah ditentukan, yang seharusnya 

pendistribusian zakat konsumtif 40% dan pendistribusian zakat produktif 

adalah 60%. 

 

 Kata kunci: BAZNAS, Pendistribusian, Zakat 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 
 

DAFTAR ISI 

 

NOTA PEMBIMBING ...................................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................... ii 

HALAMAN PERNYATAANN ....................................................................................... iii 

KATA PENGANTAR ...................................................................................................... iv 

PERSEMBAHAN ............................................................................................................ vi 

MOTTO ........................................................................................................................... vii 

ABSTRAK ...................................................................................................................... viii 

DAFTAR ISI..................................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL ........................................................................................................... xii 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................................. xiii 

BAB I .................................................................................................................................. 1 

PENDAHULUAN ............................................................................................................. 1 

A. Latar Belakang ........................................................................................................ 1 

B. Rumusan Masalah ................................................................................................... 5 

C. Tujuan Penelitian .................................................................................................... 6 

D. Manfaat Penelitian .................................................................................................. 6 

E. Tinjauan Pustaka ..................................................................................................... 6 

F. Metodologi Penelitian ........................................................................................... 10 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian ....................................................................... 10 

2. Jenis Data dan Sumber Data ............................................................................. 11 

3. Teknik Pengumpulan Data ................................................................................ 12 

4. Uji Keabsahan Data .......................................................................................... 14 

5. Teknik Analisis Data ......................................................................................... 15 

G. Sistematika Penulisan Skripsi ............................................................................... 17 

BAB II .............................................................................................................................. 20 

PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS KABUPATEN PEMALANG .............. 20 

A. Pendistribusian ...................................................................................................... 20 

1. Pengertian Pendistribusian ................................................................................ 20 

2. Tahapan Pendistribusian Zakat ......................................................................... 21 

3. Mekanisme Pendistribusian .............................................................................. 22 

4. Model Pendistribusian ...................................................................................... 24 

5. Ketentuan Pendistribusian Zakat ...................................................................... 25 



 

x 
 

B. Zakat ..................................................................................................................... 26 

1. Pengertian Zakat ............................................................................................... 26 

2. Orang yang berhak menerima zakat .................................................................. 26 

3. Muzakki ............................................................................................................ 27 

4. Problem Muzakki .............................................................................................. 28 

C. Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) .............................................................. 29 

1. Pengertian BAZNAS ........................................................................................ 29 

2. Tujuan dan fungsi BAZNAS............................................................................. 30 

D. Optimalisasi .......................................................................................................... 31 

BAB III ............................................................................................................................. 33 

GAMBARAN UMUM PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS KABUPATEN 

PEMALANG ................................................................................................................... 33 

A. Profil BAZNAS Kabupaten Pemalang.................................................................. 33 

1. Sejarah BAZNAS Kabupaten Pemalang ........................................................... 33 

2. Legalitas BAZNAS Kabupaten Pemalang ........................................................ 33 

3. Letak geografis BAZNAS Kabupaten Pemalang .............................................. 34 

4. Visi dan misi BAZNAS Kabupaten Pemalang ................................................. 34 

5. Dasar Hukum .................................................................................................... 35 

6. Susunan Organisasi BAZNAS Kabupaten Pemalang ....................................... 35 

7. Struktur Organisasi BAZNAS Kabupaten Pemalang ....................................... 36 

B. Program Kerja BAZNAS Kabupaten Pemalang ................................................... 39 

C. Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang .................................... 40 

D. Perkembangan pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang ............ 43 

E. Optimalisasi Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang ............... 46 

F. Faktor Pendukung dan Penghambat Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang..................................................................................................................... 47 

BAB IV ............................................................................................................................. 50 

ANALISIS PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS KABUPATEN PEMALANG

 .......................................................................................................................................... 50 

A. Analisis perkembangan Pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

dari tahun 2018-2022 .................................................................................................. 50 

B. Analisis Optimalisasi Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang . 56 



 

xi 
 

BAB V .............................................................................................................................. 62 

PENUTUP ........................................................................................................................ 62 

A. KESIMPULAN ..................................................................................................... 62 

B. SARAN ................................................................................................................. 62 

C. PENUTUP............................................................................................................. 63 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................................... 64 

LAMPIRAN 1.................................................................................................................. 66 

LAMPIRAN 2.................................................................................................................. 67 

LAMPIRAN 3.................................................................................................................. 69 

RIWAYAT HIDUP ......................................................................................................... 70 

 

  



 

xii 
 

DAFTAR TABEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tabel Keterangan Hal. 

Tabel 1 Pengimpunan dan pendistribusian zakat 42 

Tabel 2 Presentase pendistribusian zakat 52 

Table 3 Pendistribusian zakat berdasarkan program kerja 54 



 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran Keterangan Hal. 

Lampiran 1 Pedoman wawancara 69 

Lampiran 2 Dokumentasi kantor BAZNAS 70 

Lampiran 3 Dokumentasi pendistribusian zakat 74 



 

1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Zakat melmiliki pelranan yang sangat lu las dan pelnting dalam 

kelhidulpan masyarakat, salah satu lnya zakat belrpotelnsi selbagai invelstasi 

pelnanganan kelmiskinan dalam masyarakat.1 Zakat dikulmpullkan kelpada 

panitia zakat u lntulk kelmu ldian dikellola delngan baik dan belnar agar telrcapai 

tu lju lan dari zakat ulntulk pelngelntasan kelmiskinan dan melngulbah yang 

selbellulmnya mu lstahik melnjadi mu lzakki, agar nantinya selmakin belrkulrang 

mu lstahik zakat dan belrtambahnya mu lzakki. Zakat me lnjadi melkanisme l 

pelnyelimbang pelrelkonomian masyarakat karelna zakat melru lpakan sulatul 

pulngultan yang wajib dibayarkan olelh orang yang suldah melmelnulhi 

pelrsyaratan ulntulk nantinya dibelrikan kelpada yang belrhak melnelrimanya, 

zakat bulkan hanya selkeldar pelrkara ibadah lelbih dari itu l julga melmiliki 

fulngsi pelnting dalam sistelm elkonomi yaitu l selbagai instru lmelnt distribulsi 

harta kelkayaan.2  

Distribulsi zakat yang dilakulkan olelh seltiap lelmbaga atau l badan amil 

zakat haruls melmpelrhatikan skala prioritas yang melmpelrhatikan keladilan, 

pelmelrataan dan kelwilayahan. Baik selcara konsulmtif mau lpuln selcara 

produlktif zakat hadir selbagai salah satu l solulsi pelngelntasan kelmiskinan 

apabila pelndistribulsiannya bisa telpat sasaran dan selsulai delngan tulju lan, 

karelna delngan adanya pelndistribu lsian zakat yang telpat sasaran maka dapat 

melnjadikan ulmat Islam lelbih baik dalam kelhidulpan sosial-elkonomi.3 

Pelndistribulsian zakat yang baik dapat melnimbu llkan dampak yang baik 

apabila pelndistribulsian zakat dapat ditelkankan pada kelgiatan-kelgiatan yang 

belrsifat produlktif. Pelmanfaatan dana zakat ju lga diharapkan dapat dilaku lkan 

pada arah pelmodalan yang belrsifat jangka panjang selhingga manfaatnya 

                                                           
1 Qodri Azizy , Membangun Fondasi Ekonomi Umat (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2014), 

hal. 149 
2 M.Ismail Yusanto dan M. Arif Yunus, Pengantar Ekonomi Islam (Bogor: Al Azhar Pers, 

Cetakan ke-2, 2011 M/1432 H), hal. 174 
3 Nurul Huda, dkk,  Zakat Perspektif Mikro-Makro Pendekatan Riset (Jakarta: Kencana, 

2015), hal. 74 
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dapat dirasakan telru ls melnelruls. Fu lngsi zakat yang belsar ini melnjadikan 

zakat selbagai salah satu l rulkuln Islam yang melnelmpati posisi stratelgis karelna 

zakat belrorielntasi pada pelmbelrdayaan elkonomi u lmat, selhingga keltika zakat 

dikellola delngan baik dan belnar maka zakat dapat melwu lju ldkan kelmandirian 

pelrelkonomian ulmat.4 

Pola atau l modell pelnyalulran dana zakat tellah banyak melngalami 

pelrulbahan, dahullu l zakat disalu lrkan delngan modell pelnyalu lran zakat 

konsulmtif yang hanya dibelrikan satu l kali u lntulk melmelnulhi sellulrulh 

kelbultu lhan selhari-selhari, kelmu ldian zakat disalu lrkan delngan modell 

produlktif selhingga telrasa lelbih belrmanfaat dan belrdampak signifikan selcara 

elkonomi. Delngan modell pelndistribulsian selcara produlktif telrselbult dana 

zakat dapat me lmbelrikan kelseljahtelraan bagi masyarakat yang elkonominya 

relndah. Pelnyalu lran zakat konsulmtif dibelrikan kelpada selselorang yang su ldah 

tidak mampul lagi mandiri dan melnjalankan ulsaha, selpelrti melmbelrikan dana 

zakat kelpada orangtula yang suldah lanjult ulsia atau l pikuln, selrta kelpada orang 

yang melmiliki cacat fisikyang melmbu lat orang telrselbult tidak mampul ulntulk 

mandiri, seldangkan pelndistribulsian zakat dalam belntulk produlktif akan 

melmiliki targelt atau l harapan yang akan melrulbah kondisi elkonomi 

mu lstahik.5 

Pelndistribulsian zakat dapat telrsalu lrkan delngan baik, apabila dalam 

pelngellolaannya dilaku lkan delngan manajelmeln yang baik pu lla. Manajelmeln 

yang baik melnjadikan zakat dapat telrsalu lrkan delngan elfelktif dan elfisieln 

selsulai delngan tulju lan zakat, karelna prosels pelndistribulsian zakat tidak bolelh 

dibelrikan selcara dadakan dan haru ls dikellola delngan baik.6 Manajelmeln yang 

baik melmbantu l badan ataul lelmbaga zakat dalam prosels pelngellolaan zakat 

yang dapat dimanfaatkan dalam prosels melrelncanakan, melngellola, 

melndistribulsikan dan pelngelmbangan pelrolelhan dana zakat. 

                                                           
4 Maltuf Fitri, Pengelolaan Zakat Produktif Sebagai Instrumen Peningkatan Kesejahteraan 

Umat, Economica: Jurnal Ekonomi Islam – Volume 8, Nomor 1 (2017), hal. 161  
5 Muhammad Hasan,  Manajemen Zakat (Model Pengelolaan Yang Efektif), Yogyakarta: Idea 

Press, 2011, hal. 65 
6 Muhammad  Hasan, Manajemen Zakat Model Pengelolaan Yang Efektif (Yogyakarta,: Idea 

Press Yogyakarta, 2011), hal. 84 
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Dalam u lndang-ulndang No. 23 tahuln 2011, BAZNAS dinyatakan 

melmiliki kelmampu lan melrelncanakan, mellaksanakan dan melngelndalikan 

pelnghimpulnan, pelndistribulsian dan pelnggulnaan zakat, selrta mellaporkan 

dan belrtanggulng jawab atas pellaksanaan pelngelndalian zakat, gulna 

melmelnu lhi tu lgasnya selbagai pelngellola. zakat. Ulndang-ulndang telrselbult 

belrisi telntang pelnyellelnggaraan zakat, disellelnggarakan, transparan dan 

profelsional olelh para amil relsmi yang ditu lnjulk olelh pelmelrintah, antara lain 

Badan Amil Zakat (LAZ) dan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS). 

Zakat yang telrkulmpull olelh pelngellola zakat haruls selgelra disalu lrkan kelpada 

mu lstahik selsu lai delngan prioritas yang tellah diteltapkan.7 

U lndang-u lndang te lrselbu lt diharapkan dapat me lningkatkan 

pelrelkonomian u lmat Islam, khu lsu lsnya di Indonelsia. Namu ln U lndang-

U lndang Pelngellolaan Zakat nampaknya be llu lm mampu l me lnggu lgah 

ke lsadaran masyarakat, se llain me lngu latnya bu ldaya masyarakat yang 

te lrbiasa me lmbayar zakat langsu lng ke lpada mu lstahik, khu lsu lsnya zakat 

fitrah, ju lga me lnimbu llkan pelrmasalahan zakat.8 Masalah-masalah ini 

me lmbu lat pelme ltaan dalam distribu lsi tidak selragam dan ju lga me llu lpakan 

pelran BAZNAS dalam me lnghimpu ln dan me lnyalu lrkan zakat. 

Ulntulk lelbih melmfokulskan pelnellitian BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang dipilih selbagai su lbjelk pelnellitian karelna BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang melrulpakan salah satu l badan relsmi pelngellola zakat profelsional 

yang melngellola zakat delngan julmlah mu lzakki dan pelnelrima zakat 

telrbanyak yang ada di kabulpateln Pelmalang delngan pelndistribulsian zakat 

melncapai diatas 6M seltiap tahulnnya belrdasarkan bulkul laporan kelulangan 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, selrta BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

belrhasil melraih pelnghargaan katelgori dulkulngan pelmelrintah dalam relgullasi 

zakat dalam acara BAZNAS Jatelng Award 2019.  

                                                           
7 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2011 tentang Pengelolaan Zakat, ( 

Jakarta : Departemen Agama Republik Indonesia, 2011), hal. 5 
8 Ahmad Dakhoir, Hukum Zakat Pengaturan dan Integrasi Kelembagaan Pengelolaan Zakat 

dengan Fungsi Lembaga Perbankan Syariah, (Surabaya : Aswaja Pressindo, 2015), hal. 13 
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BAZNAS Kabulpateln Pelmalang diatu lr belrdasarkan Ulndang-Ulndang 

Nomor 23 Tahuln 2011 Relpulblik Indonelsia. Dalam sellu lru lh kelgiatannya, 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melmiliki nilai-nilai selbagai belrikult: 

Keltakwaan, Kelmanulsiaan, Profelsionalismel, Keltelrbulkaan dan Eltika yang 

Baik. Taqwa artinya apa yang dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang dan para amilnya dalam rangka melngabdi kelpada Allah, telntul 

akan dipelrhitu lngkan. Kelmanulsiaan, melnelmpatkan mu lzakki dan mu lstahik 

selbagai mitra yang haruls melndapatkan pellayanan telrbaik. Profelsional, 

belrkomitmeln ulntulk melnjadi profelssional, amil melnjadi pelkelrjaan ultama di 

atas kelgiatan lainnya. Transparan, kelpultu lsan layanan telrbulka pelnulh. 

Akhlaqu ll karimah, melngultamakan akhlak yang baik dalam mellayani 

mu lzzaki, mu lstahik dan hulbulngan antar manulsia. 

Presentase pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

TAHUN HIMPUNAN DISTRIBUSI PRESENTASE 

2018 Rp     5.854.765.844 Rp  5.077.614.900 87% 

2019 Rp     7.354.415.196 Rp  8.022.846.687 109% 

2020 Rp     7.390.556.112 Rp  4.854.415.500 66% 

2021 Rp     6.730.269.491 Rp  8.061.740.900 120% 

2022 Rp     6.912.862.074 Rp  7.275.958.700 105% 

 

Pendistribusian yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten 

Pemalang mengalami kenaikan dan penurunan disetiap tahunnya, 

penurunan tersebut disebabkan oleh jumlah dana yang berhasil dihimpun 

oleh BAZNAS Kabupaten Pemalang, karena semakin banyak dana yang 

dihimpun maka semakin banyak pula dana yang didistribusikan. Pada tahun 

2020 tejadi penurunan yang signifikan pada pendistribusian zakat di 

BAZNAS Kabupaten Pemalang yaitu mencapai pada angkai 66% 

dibandingkan ditahun sebelumnya yang berhasil mendistribusikan zakat 

dengan angka 109%. 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang belrorielntasi pada pelnelrimaan selrta 

pelndistribulsian zakat pada rulang lingkulp Kabulpateln Pelmalang. 

Pelndistribulsian yang belrulpa lima bidang diantaranya: Pelrtama, Pelmalang 

seljahtelra selpelrti program beldah rulmah, elkonomi produlktif, sabilillah, 
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Julm’at belrbagi, santu lnan, mulstahikin. Keldula, Pelmalang celrdas belrulpa 

bantulan pelndidikan ulntulk siswa katelgori tidak mampul. Keltiga, Pelmalang 

selhat belrulpa bantulan kelselhatan. Kelelmpat, Pelmalang peldulli selpelrti bantulan 

dibelrikan kelpada ibnul Sabil dan korban belncana alam. Kellima, Pelmalang 

dakwah selpelrti bantulan kelpada ullama, u lstad, dan takmir masjid.9 

Pelrmasalahannya, stratelgi pelndistribulsian zakat selpelrti apa yang ditelrapkan 

olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dalam pelnyalu lran yang telpat sasaran 

mellalu li program yang ada, padahal  mu lstahik atau l masyarakat yang 

melmbu ltu lhkan bantulan dari zakat belgitu l banyak. 

Belrdasarkan obselrvasi awal, pelndistribulsian zakat di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang melnjalankan fulngsi pelngellolaan selpelrti melnyu lsu ln 

stratelgi pelndistribulsian zakat, mellaksanakan dan melngellola pelmbinaan 

mu lstahik, selrta melndistribulsikan dan melnyu lsu ln laporan pelndistribulsian 

zakat. Namu ln dalam pelndistribulsian zakat, BAZNAS di Kabulpateln 

Pelmarang lelbih banyak melnulnggul masyarakat u lntulk melnyelrahkan sulrat 

pelrmohonan dan data pelnelrima zakat, yang masulk dan masih banyak 

mellaku lkan pelndistribulsian zakat delngan cara pelndistribulsian konsulmtif.10 

Belrdasarkan latar bellakang di atas, pelnullis telrtarik u lntulk melnelliti 

telntang Pelndistribulsian Zakat yang dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang. 

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan rulmu lsan masalah yang tellah diulraikan di atas, maka 

rulmu lsan masalah dari pelnellitian ini adalah:  

1. Bagaimana pelrkelmbangan pelndistribulsian zakat di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang dari tahuln 2018-2022? 

2. Bagaimana optimalisasi pelndistribulsian zakat di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang? 

 

 

                                                           
9 https://baznasPemalang.or.id/ diakses pada 31 Oktober 2022 22.30 
10 Wawancara dengan Ibu Lina Andriana, Kepala Pelaksana , pada tanggal 7 November 2022 

https://baznaspemalang.or.id/
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C. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rulmu lsan masalah di atas maka tu lju lan dalam pelnellitian 

ini adalah: 

1. Ulntulk melngeltahuli pelrkelmbangan pelndistribulsian zakat di 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dari tahuln 2018-2022 

2. Ulntulk melngeltahuli optimalisasi pelndistribulsian zakat di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang 

D. Manfaat Penelitian 

Adapuln manfaat dari pelnellitian ini diharapkan mampu l melmbelrikan 

manfaat baik selcara teloritis mau lpu ln praktis. 

1. Manfaat Teloritis 

Hasil dari pelnellitian ini diharapkan dapat dijadikan sumbangsih 

keilmuan pada disiplin ilmu manajemen dakwah khususnya dan 

UlIN Walisongo ulmu lmnya, diharapkan pelnellitian ini ju lga dapat 

dijadikan bahan bellajar selpultar manajelmeln pelndistribulsian zakat. 

2. Manfaat Praktis 

Pelnellitian ini diharapkan bisa dijadikan masu lkan dan motivasi 

bagi BAZNAS Kabulpateln Pelmalang khulsulsnya dalam bidang 

pelndisribulsian zakat dan diharapkan pelnellitian ini dapat dipraktelkan 

dalam prosels pelndistribulsian zakat ulntulk kelseljahtelraan 

pelrelkonomian ulmat. 

E. Tinjauan Pustaka 

Pelnellitian delngan juldull “Pelndistribulsian zakat di Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Kabulpateln Pelmalang” bellu lm banyak dilaku lkan 

pelnellitian selbellulmnya. Pelnelliti melnelmu lkan belbelrapa pelnellitian telrdahullul 

yang ada pelrsamaannya delngan pelnellitian yang akan pelnelliti laku lkan. 

Maka dari itu l pelnelliti ini melngacu l pada pelnellitian telrdahullu l yaitu l : 

1. Pelnellitian Siti Nulr Indah tahuln 2021 yang belrjuldu ll “Manajelmeln 

Pelndistribulsian Dana Zakat Profelsi di Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kabulpateln Pelmalang” Teknik pengumpulan data lewat 

wawancara, observasi, serta dokumentasi. Tujuan penelitian 
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mengidentifikasi pengelolaan penyaluran dana zakat secara profesional 

di BAZNAS Kabupaten Pemalang, kendala serta pendorong penyaluran 

zakat di sana. Temuan studi menunjukkan BAZNAS Kabupaten 

Pemalang telah melaksanakan tugas manajemen dengan baik seperti 

perencanaan, koordinasi, penggerakan, serta pengawasan selama proses 

distribusi. Dukungan pemerintah serta masyarakat yang jadikan 

BAZNAS Kabupaten Pemalang sebagai organisasi penghimpunan, 

pengelolaan, pendistribusian, serta penggunaan uang ZIS yang 

bereputasi baik serta profesional. Namun kesadaran berzakat yang 

kurang baik dari warga Pemalang menjadi kendala, karena saat ini 

hanya sebagian kecil pemilik usaha serta ASN bayarkan zakat 

profesinya ke BAZNAS Kabupaten Pemalang.11 

2. Pelnellitian Izza Mau llidya Pratiwi yang belrjuldull “Analisis Elfisielnsi dan 

Elfelktivitas Pelngellolaan Zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang” 

Pengumpulan data yakni dokumentasi dengan bentuk penelitian 

kuantitatif. Informasi serta data yang dipublikasikan sebelumnya dari 

sumber yang relevan dengan pembahasan penelitian dikenakkan dalam 

proses pengumpulan data. Dengan menelaah catatan keuangan 

BAZNAS Pemalang tahun 2018–2020, dikumpulkan data sekunder 

untuk penelitian ini melalui studi dokumentasi (library). Inefisiensi 

terjadi pada tahun 2018, menurut kesimpulan studi dengan skor 47,5%, 

tahun 2019 dengan skor 81,7%, dan tahun 2020 dengan skor presentasi 

100%. Efektivitas Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Pemalang 

diukur dari tahun 2018 hingga tahun 2020 sesuai Zakat Core Principles 

(ZCP) tunjukkan hasil cenderung meningkat. Tingkat efikasi dinilai 

“Sangat Efektif” pada tahun 2018 dan 2019 dengan persentase sebesar 

91% pada tahun 2018 dan persentase sebesar 136% pada tahun 2019. 

Penunjukan “Tidak Efektif” ditetapkan pada tingkat efektivitas pada 

tahun 2020 yaitu 11%. Hal ini mengindikasikan belum tersalurkannya 

                                                           
11 Siti Nur Indah, Skripsi, Manajemen Pendistribusian Dana Zakat Profesi di Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Pemalang, (Semarang: UIN Walisongo, 2021) 
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secara efektif pada tahun 2020 karena isu lingkungan yaitu isu global 

bernama Covid-19 yang akan menghambat pelaksanaan program 

BAZNAS dan menghambat penyaluran zakat yang tidak tersalurkan 

sebagaimana mestinya. seharusnya.12 

3. Pelnellitian Delsmi Novita Sari tahuln 2018 yang belrjuldu ll “Manajelmeln 

pelndistribulsian zakat di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Provinsi Belngkullul” Metode pengumpulan data kualitatif melalui 

observasi, wawancara, serta dokumentasi. Tujuan penelitian yakni 

mengetahui faktor-faktor yang membantu, menghambat 

pendistribusian zakat serta administrasi pendistribusian zakat. 

Berdasarkan temuan kajian tersebut, penyaluran zakat telah 

berlangsung sejak awal tahun. Program kerja telah direncanakan secara 

matang untuk dilaksanakan pada tahun berikutnya, namun waktu dan 

tujuannya belum jelas karena BAZNAS Provinsi Bengkulu masih 

menunggu pengajuan mustahik. karena keterbatasan pegawai 

BAZNAS Provinsi Bengkulu dan cakupan wilayah provinsi yang luas, 

maka distribusinya tidak merata13 

4. Pelnellitian Siti Arofatull Oktaviani tahuln 2019 yang belrjuldull 

“Manajelmeln pelndistribulsian dana zakat pada program sulksels belrkah 

prelnelulr (UlKM Tanggulh) di Darult Taulhid peldulli Cabang Selmarang”. 

Jenis penelitian yakni data kualitatif observasi, wawancara, serta 

dokumentasi. Penelitian bertujuan mengetahui program Tguh Sukses 

Berkah Preneur (Tguh UKM) di Darut Tauhiid Peduli Semarang 

mengelola distribusian zakat, khususnya pengelola zakat, yang 

koordinir dana keuangan lengkapi fasilitas, membeli kebutuhan, serta 

distribusikannya kepada yang berhak. Daarut Tauhiid Cares cabang 

Semarang telah dapatkan dukungan berupa peralatan canggih serta 

bahan baku lengkap penunjang aktivitas disana. Teknik distribusi yang 

                                                           
12 Izza Maulidya Pratiwi, Skripsi, Analisis Efisiensi dan Efektivitas Pengelolaan Zakat di 

BAZNAS Kabupaten Pemalang. (Yogyakarta: Universitas Islam Indonesia, 2021) 
13 Desmi Novita Sari Skripsi, Manajemen pendistribusian zakat di Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Provinsi Bengkulu, (Bengkulu: IAIN Bengkulu, 2018) 
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memungkinkan dilakukannya transfer dana ataupun penyediaan 

fasilitas, serta pemasaran menyeluruh mengenakkan flyer, publikasi 

swadaya, internet, serta resital akbar MMQ (Majelis Manajemen 

Qalbu)..14 

5. Pelnellitian M Iqbal Ardiansyah tahuln 2018 yang belrjuldull 

“Pelndistribulsian zakat pada Lelmbaga Amil Zakat, Infaq, dan 

Shodaqoh (LAZIS) Al-Wasi’I Ulnivelrsitas Lampulng” jelnis pelnellitian ini 

melrulpakan pelnellitian kulalitatif delngan melnggulnakan  meltodel 

pelngulmpullan data yang telrdiri dari obselrvasi, wawancara, dan 

dokulmelntasi. Berdasarkan temuan, mayoritas dosen, staf, serta 

karyawan lainnya berkemampuan finansial bayar zakat di LAZIS, 

cukup hidupi mahasiswa Universitas Lampung kurang mampu. Namun, 

terkendala masih kurangnya kesadaran para dosen serta karyawan 

terhadap zakat, khususnya zakat di bawah naungan Universitas 

Lampung. Hasil zakat terkumpul selanjutnya diberi pada mustahik yang 

berhak menerimanya, yakni orang-orang yang berhak mendapatkan 

bantuan. Tidak semua delapan asnaf menerima bantuan zakat profesi; 

sebaliknya, itu diberikan pada orang miskin, melarat, mualaf, serta 

musafir. Selain itu juga dikenakkan guna hasilkan zakat produktif guna 

membantu para pedagang kecil mengembangkan usahanya serta 

mendanai program beasiswa pelajar serta mahasiswa agar mereka dapat 

lanjutkan pendidikannya.15 

Dari kellima pelnellitian telrdahullul telrselbult, maka telrdapat kelsamaan 

dan pelrbeldaan, dimana leltak pelrsamaanya yaitu l sama-sama akan melngkaji 

dan melmbahas melngelnai pelndistribulsian dan stratelgi pelndistribulsian zakat 

melskipu ln belrbelda telmpat yang ditelliti. Seldangkan pelrbeldaan yang ada 

antara pelnellitian telrdahullu l delngan pelnellitian ini, yaitu l, pelnellitian Siti Nulr 

                                                           
14 Siti Arofatul Oktaviani, Skripsi, Manajemen pendistribusian dana zakat pada program 

sukses berkah preneur (UKM Tangguh) di Darut Tauhid peduli Cabang Semarang, (Semarang: 

UIN Walisongo, 2019) 
15 M Iqbal Ardiansyah, Pendistribusian zakat pada Lembaga Amil Zakat, Infaq, dan 

Shodaqoh (LAZIS) Al-Wasi’I Universitas Lampung, (Lampung: Universitas Lampung, 2018) 
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Indah yang melnelliti melngelnai pelndistribulsian zakat profelsi belrbelda delngan 

pelnellitian saya yang akan melnelliti melngelnai pelrkelmbangan pelndistribulsian 

zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dan optimalisasi pendistribusia 

zakat di BAZNAS Kabupaten pemalang, yang sellanju ltnya pelnellitian dari 

Izza Mau llidya Pratiwi yang melnelliti melngelnai elfisielnsi dan elfelktivitas 

pelngellolaan zakat dimana pelnellitian ini melnelliti melngelnai pelngellolaan 

zakat yang elfisieln dan elfelktif belrbelda delngan pelnellitian saya akan 

melngellola melngelnai pelrelkelmbangan dan optimalisasi pelndistribulsian zakat 

di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

F. Metodologi Penelitian 

Meltodel pelnellitian adalah meltodel ilmiah u lntulk melmpelrolelh data 

yang dicari delngan tulju lan dan kelgulnaan telrtelntul.16 Dalam su latu l pelnellitian 

ilmiah dipelrlulkan sulatu l meltodel ulntulk melmu ldahkan pelngarahan dan 

melnjamin kelbelnaran dan kelakulratan matelri yang dibulat dalam pelnullisan, 

selhingga rancangan pelnellitian dapat dipahami olelh pelmbacaAdapuln 

meltodel pelnellitian yang digu lnakan dalam skripsi ini adalah selbagai belrikult: 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang dilakulkan olelh pelnullis adalah pelnellitian 

lapangan yang belrtulju lan ulntulk melmelcahkan pelrmasalahan praktis 

dalam kelhidulpan selhari-hari, datanya ada di lapangan.17 Me lskipuln 

me ltodologi pelnellitian yang digu lnakan di sini be lrsifat de lskriptif 

ku lalitatif, pelnting u lntu lk dicatat bahwa pelnellitian ku lalitatif tidak 

belrgantu lng pada ku lantifikasi, analisis statistik, atau l modell nu lme lrik 

lainnya u lntu lk me lmpe lrole lh te lmu lan. Pelndelkatan pelnellitian kulalitatif 

delskriptif be lrtu lju lan u lntu lk me lmbe lrikan pelmahaman yang relalistis 

te lntang pelristiwa atau l situ lasi sosial yang dipellajari me llalu li 

pelme lriksaan yang kompre lhelnsif dan me lnye llu lru lh. Pelndelkatan 

pelnellitian ku lalitatif de lskriptif me llibatkan pelru lmu lsan masalah delngan 

                                                           
16 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif  dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2018),  hal. 2 
17 Lexy J. Moleong,  Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 

2013), hal. 26 
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cara yang me lmu lngkinkan ulntu lk delskripsi yang lu las dan me lncaku lp 

se lmu la mate lri pe llajaran.18 

Pelndelkatan pelnellitian meltodologi kulalitatif dipilih selbagai 

sarana ulntulk melnghasilkan data delskriptif, baik dalam belntulk telrtu llis 

mau lpuln lisan, belrdasarkan pelrilaku l individul atau l kellompok yang 

diamati. Dalam skelnario ini, tidak telpat u lntulk melngisolasi individul atau l 

organisasi kel dalam variabell atau l hipotelsis. Selbaliknya, sangat pelnting 

ulntulk mellihatnya selbagai bagian dari sulatu l kelsellu lrulhan.19 

2. Jenis Data dan Sumber Data 

Data adalah selmu la fakta dan angka yang dapat digulnakan bahan 

melnyu lsu ln informasi dalam pelnellitian. Data pelnellitian melrulpakan 

informasi atau l bahan yang dapat dijadikan selbagai dasar kajian atau l 

analisis data pelnellitian dalam su latu l pelnellitian. Data dalam pelnellitian 

kulalitatif tidak belrulpa angka, mellainkan delskripsi naratif, kalau lpuln ada 

angka, angka telrselbult dalam hulbulngan sulatu l delskripsi. Dalam 

pelngolahan data  ku lalitatif tidak ada pelnjulmlahan data, selhingga 

melngarah pada gelnelralisasi. 

Jelnis data dalam pelnellitian ini adalah data kulalitatif Data 

kulalitatif adalah data non-nulmelrik atau l angka. Data ini biasanya belrisi 

analisa kondisi te lrkini dalam organisasi selhingga melmbantu l pelnelliti 

dalam me lnelntulkan pelrmasalahan. Contoh data kulalitatif selpelrti data 

wawancara, data obselrvasi, catatan-catatan dari pelrmasalahan yang 

pelrnah dihadapi, dan lain - lain.20 

Melnulrult Molelong, sulmbelr data u ltama dalam pelnellitian 

kulalitatif adalah kata-kata dan tindakan sellelbihnya adalah data 

tambahan selpelrti arsip, doku lmeln dan lain-lain.21 Dalam pelnellitian in 

pelnullis melngulmpullkan data yang belrsulmbelr dari belbelrapa amil yang 

                                                           
18 Lexy J. Moleong,  Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 

2013), hal. 4 
19 Ibid, hal. 4 
20 Sugiyono. Metodologi Penelitian. (Jakarta : Rajawali Press, 2017), hal. 170 
21 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 

2013), hal. 157 
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ada di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dan data pulstaka u lntulk 

melndapatkan data teloritis yang akan di bahas dalam pelnellitian ini. 

Ulntulk itu l sulmbelr data yang dipelrolelh dari objelk pelnellitian dilaku lkan 

delngan cara melngambil dan melngulmpullkan mellalu li 2 (dula) katelgori 

sulmbelr data, yaitu l: 

a. Sulmbelr data Prelmielr melrulpakan sulmbelr data yang dipelrolelh 

selcara langsulng dari su lmbelr aslinya atau l data yang langsulng 

dibelrikan kelpada pelngulmpu ll data tanpa pelrantara Jadi, data primelr 

ini melrulpakan hasil yang didapatkan dari obselrvasi dan wawancara 

yang dilaku lkan di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, yaitu l:  

1) Keltu la BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

2) Kelpala divisi pelndistribulsian zakat BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang 

3) Kelpala pellaksana pelndistribulsian Zakat 

b. Sulmbelr data selku lndelr adalah sulmbelr data yang dipelrolelh pelnelliti 

dari pihak lain atau l dapat dikatakan dipelrolelh mellalu li meldia 

pelrantara. Sulmbelr data selkulndelr didapatkan selcara tidak langsulng 

olelh pelnelliti akan teltapi dipelrolelh mellalu li belbelrapa litelratu lr yang 

belrkaitan delngan masalah pelnellitian. Pelnellitian ini melngambil 

data selku lndelr belrulpa karya tu llis dan bulkul-bulku l yang rellelvan 

telntang pelndistribulsian zakat.22 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngulmpullan data melrulpakan hal yang paling pelnting 

dalam pelnellitian, karelna tulju lan ultama dalam pelnellitian adalah 

melngulmpullkan data, melncari sulmbelr dan hal yang akan digulnakan.23 

Dalam pelnellitian yang melnggulnakan pelndelkatan kulalitatif, pelnelliti 

adalah instrulmeln pelnellitian. Belbelrapa telknik pelngulmpullan data 

dalampelnellitian ini adalah: 

                                                           
22 Istijanto M.M, Riset SDM Cara Praktis Mendeteksi Dimensi Kerja (Jakarta: Gramedia 

Pustaka Utama, 2005), hal. 32 
23 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif  dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2018), hal. 137 
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a. Wawancara  

Wawancara adalah salah satu l meltodel pelngulmpullan data 

delngan cara komu lnikasi, yaitu l mellalu li pelrcakapan yang dilaku lkan 

olelh dula pihak, pelwawancara (intelrvielwelr) yang melngaju lkan 

pelrtanyaan dan yang diwawancarai (intelrvielwelel) yang 

melmbelrikan jawaban atas pelrtanyaan telrselbult. Wawancara dapat 

dilaku lkan delngan telrstrulktu lr, tidak telrstrulktu lr, langsulng atau l tidak 

langsulng. Tulju lan dari wawancara ini adalah ulntu lk melmpelrolelh 

informasi yang tidak dapat diamati atau l tidak dapat dipelrolelh 

delngan alat lain. Wawancara dapat dilaku lkan delngan tatap mu lka 

atau lpuln delngan alat komulnikasi. 

Wawancara yang digu lnakan dalam pelnellitian ini adalah  

wawancara telrstrulktu lr, yaitu l jelnis wawancara yang digu lnakan 

selbagai telknik pelngulmpu llan data. Olelh karelna itu l dalam 

mellaku lkan wawancara pelnelliti tellah melnyiapkan belbelrapa draft 

pelrtanyaan ulntulk telmpat yang akan ditelliti.24 Wawancara dalam 

pelnellitian kulalitatif dilakulkan keltika pelnelliti belrmaksu ld ulntulk 

melmpelrolelh pelngeltahulan telntang makna sulbjelktif yang dipahami 

individul melngelnai topik yang akan ditelliti, dan belrmaksu ld ulntulk 

melndalami masalah telrselbult. 

Dalam hal ini, pelnelliti mellaku lkan wawancara, delngan 

melngaju lkan pelrtanyaan yang tellah disiapkan kelpada BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang melngelnai pelndistribulsian zakat yang 

dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. Wawancara yang 

dilaku lkan di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, yaitu l:  

1) Keltu la BAZNAS Kabulpateln Pelmalangg 

2) Kelpala divisi pelndistribulsian zakat BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang 

3) Kelpala pellaksana pelndistribulsian Zakat 

                                                           
24 Ibid, hal. 138 
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b. Obselrvasi 

Selcara u lmu lm obselrvasi adalah kelgiatan melngamati su latul 

obyelk yang dilaku lkan selcara celrmat langsulng pada lokasi 

pelnellitian yang diambil, selmbari melncatat belbelrapa informasi 

yang dipelrolelh dari obselrvasi, selpelrti telmpat atau l rulang pellakul 

kelgiatan obyelk tindakan, keljadian atau l pelristiwa waktu l. 

Pelnelliti haruls melmpelrhatikan kelgiatan selhari-hari dan ikult 

telrlibat dalam kelgiatan pelndistribulsian zakat dalam mellaku lkan 

obselrvasi gulna melndapatkan data yang dibultu lhkan dalam prosels 

pelnellitian di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melngelnai 

pelndistribulsian zakat. 

c. Dokulmelntasi  

Dokulmelntasi melrulpakan selbulah catatan pelristiwa yang 

suldah belrlalu l, dokulmeln telrselbult bisa belrulpa tu llisan, gambar,  

mau lpuln karya-karya monulmelntal lainnya. Dokulmeln disini 

belrpelran selbagai pellelngkap dari pelnggulnaan meltodel obselrvasi dan 

wawancara.25 

Dalam hal ini, pelnelliti melngulmpullkan dokulmelntasi hasil 

foto, videlo kelgiatan dari program pelndistribulsian zakat BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang. 

4. Uji Keabsahan Data 

Pelmelriksaan kelabsahan data pada dasarnya sellain digulnakan 

ulntu lk melnyanggah tu ldingan yang dituldulhkan kelpada pelnellitian 

kulalitatif yang melngatakan tidak ilmiah, ju lga melrulpakan bagian ulnsulr 

yang tidak telrpisahkan dari tu lbulh pelngeltahulan pelnellitian kulalitatif.26 

Kelabsahan data dilakulkan ulntulk melmbu lktikan apakah 

pelnellitian yang dilaku lkan belnar-belnar melrulpakan pelnellitian ilmiah 

selrta u lntulk melngulji data yang dipelrolelh. Ulji kelabsahan data dalam 

                                                           
25 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif  dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2018), hal. 145 
26 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif. Edisi Revisi, (Bandung : PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hal. 320 
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pelnellitian kulalitatif mellipulti u lji kreldibilitas, tranfelrabilitas, 

dipelndabilitas dan konfirmasi. 27 

Data dalam pelnellitian kulalitatif dapat dipelrtanggulngjawabkan 

selbagai pelnellitian ilmiah, maka pelrlu l dilaku lkan ulji kelabsahan data 

telrselbult. Adapuln ulji kelabsahan data yang dapat dilaksanakan adalah 

selbagai belrikult: 

a. Triangullasi telknik 

Triangullasi telknik adalah telknik ulntulk melngulji kreldibilitas 

data delngan melnggulnakan telknik pelngulmpullan data yang belrbelda-

belda ulntulk melndapatkan data dari su lmbelr yang sama.  Dalam 

pelnellitian ku lalitatif, telknik triangullasi digulnkan ulntulk melngelcelk 

kelabsahan data yang pelnelliti telmu lkan dari hasil wawancara 

pelnelliti delngan informasi ku lnci lainnya dan kelmu ldian pelnelliti 

melngkonfirmasi delngan stu ldi dokulmelntasi yang belrkaitan delngan 

pelnellitian dan hasil obselrvasi dilapangan selhingga kelmu lrnian dan 

kelabsahan data telrjamin. 

b. Triangullasi su lmbelr 

Triangullasi su lmbelr adalah ulntulk melndapatkan data dari 

sulmbelr yang belrbelda delngan telknik yang sama. dalam hal ini 

pelnelliti mellaku lkan wawancara kel belrbagai narasulmbelr selpelrti 

kelpala BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, staff pelndistribulsian zakat 

dan mu lstahik pelnelrima zakat.28 

5. Teknik Analisis Data 

Analisis data ku lalitatif melrulpakan ulpaya yang dilakulkan delngan 

belkelrja delngan data, melnyu lsuln data, melngellompokkannya melnjadi 

satu lan yang dapat dikelrjakan, melncari dan melnelntulkan pola, 

melnelmu lkan apa yang pelnting dan apa yang dapat dipellajari, dan 

melnelntulkan apa yang dapat dicelritakan kelpada orang lain. Dalam 

                                                           
27 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2007), 

hal  270 
28 Ibid, hal. 241 
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melnullis data, pelnullis melnggu lnakan telknik analisis data delngan pola 

pikir indulktif artinya pelrmasalahan, fokuls pelnellitian, dan kelsimpu llan 

selmu lanya belrsulmbelr dari data yang dipelrolelh dari lapangan.29 

Analisis data yang dilakulkan seltellah melnggabulngkan selmu la 

data yang tellah dianggap sellelsai tahap awal yaitu l tahap 

pelngorganisasian dan pelngklasifikasian data selsulai aatu lran yang 

ditelntu lkan. Kelmu ldian selmu la data su lsulnseldelmikian rulpa 

selhinggamelnjadi selbulah data dapat dilaku lkan analisis dan kelsimpu llan. 

Analisis data dalam pelnellitian kulalitatif dilaku lkan pada saat 

pelngulmpullan data, dan seltellah selmu lanya sellelsai. Pada saat wawancara 

pelnelliti ju lga tellah mellakulkan analisis telrhadap jawaban, jika jawaban 

dianggap kulrang melmu laskan maka pelnelliti akan mellaku lkan wawancara 

lagi sampai melmpelrolelh data yang dianggap kreldibell (telrpelrcaya). 

a. Reldulksi data 

Reldulksi data belrarti prosels pelmilihan, pelmu lsatan pelrhatian 

pada pelnyeldelrhanaan, pelngabstrakan dan transformasi data kasar 

yang mu lncu ll dari catatan-catatan telrtu llis di lapangan yang 

dianggap pelnting dicari telmanya dan melmbu lang yang dianggap 

tidak pelrlul.30 Ulntulk itul data yang tellah direldulksi dapat 

melmbelrikan gambaran yang jellas dan melmpelrmu ldah pelnellitian 

selrta dalam me llaku lkan pelngulmpullan data sellanju ltnya dan 

melncarinya bila dipelrlu lkan. 

Melreldulksi data yang dipelrolelh dari lapangan telntulnya haruls 

dilaku lkan tahap reldulksi telrlelbih dahullu l, ulntulk itu l data hasil dari 

wawancara, obselrvasi, dan dokulmelntasi yang su ldah telrkulmpull 

kelmu ldian dirangkulm melnghilangkan hal yang dianggap tidak 

pelnting dan melmfoku lskan hal-hal yang belrkaitan delngan 

Pelndistribulsian Zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

                                                           
29 Helaluddin dan Hengki, Analisis Kualitatif, (Makassar : Sekolah Tinggi Theologia Jaffray, 

2019), hal.17 
30 Sugiyono. Metodologi Penelitian. (Jakarta : Alfabeta, 2017), hal. 247 
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b. Pelnyajian data 

Tahapan sellanju ltnya seltellah mellaku lkan reldu lksi data yaitu l 

pelnyajian data. Dalam pelnellitian kulalitatif pelnyajian data dapat 

dilaku lkan dalam belntulk bagan, ulraian singkat, flowchart dan lain 

selbagainya. Dalam pelnyajian data ku lalitatif selring digulnakan 

delngan telks yang belrsifat naratif, akan teltapi ju lga pelrlul dilelngkapi 

delngan belrbagai macam grafik, bagan, dan jaringan. Delngan 

mellaku lkan display data telntulnya dapat me lmpelrmu ldah ulntulk 

melmahami apa yang seldang telrjadi, melrancang stratelgi sellanjultnya 

belrdasarkan apa yang tellah didapatkan.31 

Langkah sellanjultnya yaitul melnyajikan data, dalam pelyajian 

data pelnullis mellaku lkan delngan cara melngulraikan hasil dari 

pelnellitian yang dipelrolelh delngan telks naratif selhingga pelnelliti 

dapat melnyajikan data selcara sulbstantif dan sistelmatis. 

c. Pelnarikan kelsimpu llan 

Pelnarikan kelsimpu llan adalah pelnarikan sulatu l kelsimpu llan 

dan velrifikasi.32 Kelsimpullanpelnarikan kelsimpu llan yang tellah 

dipelrolelh diawal masih belrsifat selmelntara ulntulk itu l masih dapat 

belrulbah jika tidak diselrtai delngan bulkti-bulkti yang valid. Keltika 

mellaku lkan pelnellitian kelmbali kel lapangan ulntulk melngulmpullkan 

data maka kelsimpu llan yang dipelrolelh ialah belrsifat kreldibell. 

Kelsimpu llan yang dipelrolelh dapat melnjawab rulmu lsan masalah 

yang tellah dirulmu lskan. 

G. Sistematika Penulisan Skripsi 

Tulju lan dari sistelmatika pelnullisan ini, agar dapat dipahami u lrultan 

dan pola belrfikir pelnelliti, maka skripsi ini akan disulsuln dalam 5 bagian. 

Seltiap bagian melrelflelksikan mu latan isi yang saling belrkaitan. Olelh karelna 

itu l pelnu llisan ini disulsuln seldelmikian rulpa agar dapat telrgambar arah dan 

tu lju lan dari tullisan ini. 

                                                           
31 Sugiyono. Metodologi Penelitian. (Jakarta : Alfabeta, 2017), hal. 249 
32 Ibid, hal. 252 
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Pelndistribu lsian Zakat di BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang: Analisis pelrkelmbangan pelndistribulsian 

zakat BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dari 2018-
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BAB II 

PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS KABUPATEN PEMALANG 

 

A. Pendistribusian 

1. Pengertian Pendistribusian 

Pelndistribu lsian adalah pelmbagian, pe lngiriman barang-barang kelpada 

banyak orang atau l belbelrapa orang.33 jadi yang dimaksu ld delngan 

pelndistribu lsian zakat adalah pe lmbagian dana zakat ke lpada orang-orang yang 

belrhak me lnelrimanya (mu lstahik) baik se lcara konsu lmtif mau lpuln produlktif 

selhingga be lrmanfaat kel delpannya. Je llas diselbultkan bahwa pelndistribu lsian 

zakat haru ls dibagikan kelpada dellapan ashnaf yang te llah Allah se lbultkan 

dalam Al-Qulr’an, selhingga pelndistribu lsian di lu lar ashnaf te lrselbult tidak 

dipelrbolelhkan. Pelndistribu lsian zakat adalah su latu l aktivitas atau l kelgiatan 

ulntulk melngatu lr selsulai fu lngsi manaje lmeln dalam u lpaya melnyalu lrkan dana 

zakat yang dari pihak mu lzakki kelpada pihak mu lstahik selhingga te lrcapai 

tu lju lan organisasi se lcara elfelktif.34 

Hal pe lrtama dalam pe lndistribu lsian zakat adalah delngan me llaku lkan 

pelndistribu lsian selcara lokal atau l melngultamakan mu lstahik dalam lingku lp 

wilayah yang paling delkat delngan lelmbaga zakat dibandingkan u lntulk 

wilayah lainya, siste lm ini diselbu lt delngan “celntralistic”, Kellelbihan dari 

sistelm celntralistic dalam pelndistribu lsian zakat melru lpakan me lmbelrikan 

kelmu ldahan dalam prose ls pelndistribulsian yang dilaku lkan kel seltiap provinsi. 

Hampir dise ltiap nelgara Islam me lmu llai pelndistribu lsian dari pu lsat dan 

kelmu ldian mellu las hingga melncaku lp banyak wilayah.35 

                                                           
33 Kiki, Purnama S, dkk, Strategy for Zakat Collection and Distribution in the Sembako 

Distribution Program at The Covid-19 Pandemic Time at the National Amil Zakat Agency 

(BAZNAS) South Sumatra Province MUNAZZAMA : Journal of Islamic Management and 
Pilgrimage, Vol. 2, No. 2, Desember (2022) hal. 100 

34 Hartatik, E. Analisis Praktik Pendistribusian Zakat Produktif Pada Badan Amil Zakat 

Daerah (BAZDA) Kabupaten Magelang. Az Zarqa‟, Vol. 7, No. 1,(2015), hal. 33 
35 Yusuf Qardhawi, Spektrum Zakat Dalam Membangun Ekonomi Kerakyatan (Jakarta: 

Zikrul Media Intelektual, 2005), hal. 142 
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Pelndistribu lsian zakat dilaku lkan di lu lar wilayah pe lngu lmpullan zakat, 

seldangkan mu lstahik yang melmbu ltu lhkan masih banyak, maka hal ini  

belrtelntangan delngan hikmah yang ingin diwu lju ldkan dari adanya ke lwajiban 

zakat. Kare lna tu lju lan dari adanya zakat adalah u lntulk melnultu lpi kelbultu lhan 

fakir miskin, maka dari itu l pelndistribu lsian zakat diu ltamakan ke lpada fakir-

miskin di wilayah zakat te lrselbult diku lmpullkan.36 

2. Tahapan Pendistribusian Zakat  

a. Perencanaan 

Perencanaan dapat dijelaskan sebagai proses penetapan tujuan 

dan sasaran, mengidentifikasi tindakan yang akan diambil, dan 

menyelidiki cara terbaik untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

sebelumnya.37 Oleh karena itu, perencanaan adalah tindakan terintegrasi 

yang berupaya memaksimalkan efektivitas ide dan gagasan terintegrasi 

organisasi untuk mencapai tujuannya dengan sebaik-baiknya. 

Perencanaan harus cermat, lengkap, terpadu dan dilakukan 

dengan tingkat kesalahan yang seminimal mungkin. Rencana yang telah 

disusun harus disempurnakan secara iteratif untuk menyesuaikan diri 

dengan perubahan dan perkembangan proses selanjutnya, karena hasil 

dari rencana tersebut bukan sekedar dokumen yang tidak dapat diubah, 

tetapi menjadi acuan untuk tahap implementasi dan pengendalian.38 

b. Pelaksanaan 

Pelaksanaan adalah mendorong semua anggota kelompok untuk 

bekerja sama mencapai program dan organisasi yang telah 

direncanakan sejak awal. pelaksanaan adalah tindakan yang diusahakan 

agar setiap anggota kelompok mau bekerja sama dengan sungguh-

sungguh dan bekerja sama untuk mencapai tujuan sesuai dengan 

rencana.39 

                                                           
36 Yusuf Qardhawi, Spektrum Zakat Dalam Membangun Ekonomi Kerakyatan (Jakarta: 

Zikrul Media Intelektual, 2005), hal. 143 
37 Ali, Sadikin, dkk, Pengantar Manajemen (Yogyakarta: K-media, 2020).hal. 22 
38 Abrar Husen, Manajemen Proyek, (Yogyakarta : ANDI, 2011), hal. 3 
39 Sadikin, Ali, dkk, Pengantar Manajemen (Yogyakarta: K-media, 2020). Hlm. 60 
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c. Evaluasi 

Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, kata evaluasi berarti 

menilai. Evaluasi adalah proses pemberian informasi tentang sejauh 

mana suatu kegiatan tertentu telah dicapai, bagaimana pencapaian itu 

berbeda dari suatu standar, untuk melihat apakah ada perbedaan, dan 

bagaimana manfaat yang dilakukan dibandingkan dengan yang 

diharapkan untuk dicapai.40 

d. Monitoring 

Monitoring adalah kegiatan mengamati pelaksanaan program 

dan proyek yang sedang berlangsung dan berusaha untuk memperbaiki 

kesalahan sehingga ketika selesai, program dan proyek dapat 

dilaksanakan dengan baik.41 

3. Mekanisme Pendistribusian 

Pelndistribu lsian zakat adalah pelmbagian dana zakat ke lpada melrelka 

yang belrhak. Pelndistribu lsian zakat me lmiliki sasaran dan tu lju lan, sasaran di 

sini adalah pihak-pihak yang dipe lrbolelhkan melnelrima zakat, se ldangkan 

tu lju lannya adalah u lntulk melningkatkan ke lseljahtelraan masyarakat dibidang 

elkonomi, mau lpuln dibidang lainnya, se lhingga dapat me lngulrangi ke llompok 

masyarakat ku lrang mampu l, dan pada akhirnya akan me lningkatkan ke llompok 

mu lzakki.42 

Salah satu l fulngsi zakat adalah fu lngsi sosial selbagai sarana paling 

belrhulbulngan se lsama manu lsia khu lsulsnya antara orang kaya dan miskin, 

karelna dana zakat dapat digu lnakan selcara krelatif u lntu lk melngatasi 

kelmiskinan yang me lru lpakan masalah sosial dalam ke lhidu lpan masyarakat, 

                                                           
40 Husein Umar, Evaluasi Kinerja Perusahaan, (Jakarta:PT. Gramedia Pustaka Utama, 2003), 

hal. 36 
41 Ahmad Ghilman Muhtar Faizin, Ahmad Supriyadi, Evaluasi dan Monitoring Untuk 

Meningkatkan Tranparansi dan Akuntabilitas Pendistribusian di BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung, Jurnal Cakrawala IlmiahVol.1, No.11, Juli2022 
42  Mursyidi, Akuntansi Zakat Kontemporer (Bandung : Remaja Rosdakarya, 2003), hal. 170 
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agar dana zakat yang disalu lrkan itu l dapat belrgulna dan be lrhasil, 

pelmanfaatannya haru ls sellelktif u lntu lk kelbultu lhan konsu lmtif dan produ lktif.43  

Prosels pelndistribu lsian zakat te lrdapat belbelrapa pola pe lndistribu lsian 

yang dapat digu lnakan olelh lelmbaga atau l badan amil zakat u lntulk 

pelndistribu lsikan zakat. Dana zakat pada awalnya le lbih selring didistribu lsikan 

delngan pola se lcara konsu lmtif delngan tu lju lan melringankan belban mu lstahik 

dan hal te lrselbult me lrulpakan program jangka  pe lndelk u lntu lk melngatasi 

pelrmasalahan u lmat. Belriku lt adalah pola pelndistribu lsian zakat: 

a. Konsulmtif tradisional 

Pelndistribu lsian konsu lmtif tradisional me lrulpakan me lmbelrikan 

dana zakat ke lpada mu lstahik u lntulk dimanfaatkan se lcara langsu lng 

selhingga digulnakan u lntu lk kelbultulhan konsu lmsi selhari-hari, selpelrti 

pelnyallu lran zakat fitrah be lrulpa belras dan u lang kelpada fakir miskin se ltiap 

Idull fitri atau l pelnyalu lran zakat mal ke lpada korban belncana. 

b. Konsulmtif krelatif 

Pelndistribu lsian zakat selcara konsu lmtif krelatif melrulpakan zakat 

yang diwu lju ldkan dalam be lntu lk lain sellain barang aslinya, se lpelrti 

pelmbelrian pelrlelngkapan selkolah dan bantu lan belasiswa bagi siswa, atau l 

bantu lan sarana pra sarana ibadah selpelrti saru lng dan mu lkelna. 

c. Produlktif tradisional 

Pelndistribu lsian zakat se lcara produlktif tradisional adalah zakat 

yang didistribu lsikan dalam be lntulk barang-barang produ lktif, selpelrti 

bantu lan telrnak kambing, sapi pe lrahan, telrnak lellel dan lain-lain. 

Pelndistribu lsian zakat dalam be lntulk produlktif ini dapat me lnciptakan 

lapangan ke lrja barul dan u lsaha baru l bagi fakir miskin se lhingga nantinya 

dapat me lngulbah nasib mu lstahik melnjadi mu lzakki. 

d. Produlktif krelatif 

Pelndistribu lsian zakat de lngan cara produ lktif  krelatif adalah zakat 

yang disalu lrkan dalam belntulk pelmbelrian modal, baik u lntu lk melmbangu ln 

                                                           
43 Hamka, Standar Operasional Prosedur (SOP) Lembaga Pengelola Zakat, (Kementerian RI 

Dirjem Masyarakat Islam Direktorat Pemberdayaan Zakat, 2012), hal. 66 
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proyelk sosial atau l melnambah u lsaha modal kelcil. Selpelrti pe lmbangu lnan 

selkolah, sarana ke lselhatan mau lpuln pelmbelrian modal u lntulk 

pelngelmbangan u lsaha peldagang kelcil.44 

Pelmbelrian modal haru ls dipelrhatikan selcara se lksama olelh 

selorang amil, apakah orang te lrselbult mampu l melngolah dana yang 

dibelrikan, se lhingga su latu l saat tidak lagi te lrgantu lng hidu lpnya kelpada 

orang lain telrmasu lk melngharapkan zakat, jika ini dapat dike llola delngan 

baik dibawah pe lngawasan amil (jika me lmu lngkinkan) maka lambat lau ln 

fakir miskin  akan telru ls belrkulrang dan tidak me lnultu lp kelmu lngkinan dia 

bisa melnjadi mu lzakki bulkan lagi mu lstahik. 

Zakat yang te lrkulmpull olelh lelmbaga amil zakat haruls selgelra 

disalu lrkan kelpada mu lstahik selsulai delngan skala prioritas yang tellah 

disulsuln dalam program kelrja. Melkanismel dalam distribu lsi zakat kelpada 

mu lstahik be lrsifat konsu lmtif dan produ lktif, seldangkan pelndistribulsian 

zakat tidak hanya delngan dula cara, akan teltapi ada tiga yaitu l distribulsi 

konsulmtif, distribulsi produlktif dan invelstasi.45 

4. Model Pendistribusian 

Melncelrmati belntulk dan makna pe lndistribu lsian zakat jika melncelrmati 

pelnelrapan pelngellolaan zakat pada masa Rasu llu lllah SAW dan para 

sahabatnya, diiku lti delngan pellaksanaanya di masa se lkarang, maka dapat 

dikeltahuli bahwa ada du la belntulk yang be lrbelda dari pelndistribu lsian zakat, 

yakni: 

a. Pelndistribulsian konsulmtif yaitu l pelndistribulsian yang dilaku lkan delngan 

cara melmbelrikan bantulan kelpada mu lstahik hanya selkali saja dan tanpa 

adanya pelndayagu lnaan, pada pelndistribulsian ini tidak dapat adanya 

kelmandirian elkonomi yang artinya distribulsi ini hanya selbagai belntulk 

bantu lan saja. 

                                                           
44 M. Arief Mufraini,  Akuntansi Dan Manajemen Zakat Mengkomunikasikan Kesadaran Dan 

Membangun Jaringan (Jakarta: Kencana Prenada Media Grup, 2006), hal. 153 
45 Teguh Ansori Pengelolaan Dana Zakat Produktif  Untuk Pemberdayaan Musthik Pada 

Lazisnu Ponorogo. Jurnal Muslim Heritage: (IAIN Ponorogo, 2018), hal. 173 
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b. Pelndistribu lsian produlktif yaitu l pelndistribu lsian yang dilaku lkan delngan 

cara melmbelrikan modal u lntulk mellaku lkan kelgiatan elkonomi produ lktif 

dan diharapkan bisa me lrulbah kondisi e lkonomi mu lstahik dan te lrjadi 

kelmandirian elkonomi.46 

5. Ketentuan Pendistribusian Zakat 

Pelndistribu lsian zakat yang dilaku lkan olelh lelmbaga amil zakat haru ls 

melmpelrhatikan ke ltelntu lan yang be lrlakul dalam pelndistribu lsian zakat, 

belbelrapa keltelntu lan yang pelrlul dipelrhatikan antara lain: 

a. Melngu ltamakan distribulsi domelstik delngan mellakulkan distribulsi lokal 

atau l lelbih melngultamakan pelnelrima zakat yang belrada dalam lingkulngan 

telrdelkat delngan lelmbaga zakat dibandingkan delngan pelndistribulsian zakat 

kelwilayah lain. 

b. Pelndistribulsian yang selsulai delngan kaidah-kaidah belrikult:  

1) Jika zakat yang diku lmpullkan banyak, maka masing-masing golongan 

akan melndapat bagiannya selsu lai delngan kelbultu lhannya. 

2) Pelndistribu lsian haruls dilaku lkan pada dellapan golongan yang te llah 

ditelntu lkan. 

3) Di pelrbolelhkan u lntulk melmbelrikan sellulrulh bagian zakat yang 

diku lmpullkan kelpada belbelrapa golongan pe lnelrima zakat, apabila 

didapati bahwa ke lbultu lhan yang ada pada golongan te lrselbult 

melmelrlu lkan pelnanganan khu lsuls. 

4) Melnjadikan golongan fakir miskin se lbagai golongan yang pelrtama 

yang me lnelrima zakat, kare lna u lntulk melmelnulhi kelbultu lhan melrelka. 

c. Melmbanguln kelpelrcayaan antara pelmbelri dan pelnelrima zakat, zakat barul 

bisa    dibelrikan seltellah ada kelyakinan bahwa si pelnelrima adalah orang 

yang belrhak delngan cara melngeltahu li atau l melnanyakan hal telrselbult kelpada 

                                                           
46 Teguh Ansori, Pengelolaan Dana Zakat Produktif  Untuk Pemberdayaan Musthik Pada 

Lazisnu ponorogo. (Muslim Heritage: IAIN Ponorogo, 2011), hal. 171 
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orang-orang yang ada di lingkulngannya, atau lpuln melngeltahuli yang 

selbelnarnya.47 

B. Zakat 

1. Pengertian Zakat 

Zakat selcara bahasa belrarti melnsu lcikan, tu lmbulh, aatau l 

pelrtambahan ke lbaikan dan kelbelrkahan karelna allah melnsu lcikan orang 

yang be lrzakat delngan zakat yang dike llu larkan itu l allah su lcikan dari dosa-

dosa dan pelnyakit bahil (pellit). Melnulrult istilah zakat belrarti melngellu larkan 

harta khu lsuls  delngan niat yang khu lsuls dalam belntulk yang khu lsulsdan julga 

di tasaru lfkan kelpada golongan yang khu lsuls.48 

Melnulrult M.A. Manan, zakat adalah poros dan pu lsat kelu langan 

Islam. Zakat me llipulti bidang moral, sosial, dan e lkonomi. Dalam bidang 

moral zakat me lngikis habis keltamakan dan ke lselrakahan si kaya. Dalam 

bidang sosial, zakat be lrtindak selbagai alat khas yang dibelrikan Islam u lntulk 

melnghapu ls kelmiskinan dari masyarakat de lngan melnyadarkan si kaya akan 

tanggu lng jawab sosial yang melrelka miliki. Dalam bidang elkonomi, zakat 

melncelgah pelnulmpulkan kelkayaan yang me lngelrikan dalam tangan 

selgellintir orang dan me lmu lngkinkan kelkayaan u lntulk diselbarkan se lbellulm 

selmpat melnjadi belsar dan sangat be lrbahaya di tangan pelmiliknya. Zakat 

melrulpakan su lmbangan wajib kau lm u lntulk pelrbelndaharaan nelgara.49 

2. Orang yang berhak menerima zakat 

Orang-orang yang belrhak melnelrima zakat te llah dite ltapkan olelh 

Allah dalam Al-Qulr’an dan dibagi me lnjadi dellapan golongan diantaranya 

yaitu l: 

a. Fakir yaitu l orang yang amat selngsara hidulpnya, tidak melmpu lnyai 

harta dan telnaga selrta fasilitas yang dapat digu lnakan selbagai alat 

ulntulk melmelnulhi kelbultu lhan pokok atau l dasarnya. 

                                                           
47 M. Ridwan, Pengelolaan Pendistribusian Dana Zakat, Infaq, Dan Shadaqah (ZIS) Pada 

Ghorim , (Semarang: UIN Walisongo, 2011), hal. 68 
48 Hasan bin Ahmad bin Muhammad bin Salim al-Kaf, Al-Taqrirat Al-Sadidah fi Al-Masail 

Al-Mufida, (Surabaya: Darul Ulum Al islamiyah, 2004), hal. 395 
49 M.A. Manan, Ekonomi Islam: Teori dan Praktek (Jakarta: Intermasa, 1992), hal. 256. 



 

27 

 

b. Miskin yaitu l orang yang tidak cu lkulp pelnghidu lpannya dan dalam 

keladaan kelkulrangan. 

c. Amil yaitu l orang yang dibelri tu lgas ulntulk melngu lmpullkan dan 

melmbagi zakat. 

d. Mu lallaf yaitu l orang yang dijinakkan hatinya de lngan tu lju lan agar 

melrelka belrkelnan melmellulk agama Islam dan atau l tidak melngganggul 

ulmat Islam atau l agar melrelka teltap dan mantap hatinya dalam Islam 

atau l dari kelwibawaan melrelka akan melnarik orang non mu lslim u lntulk 

melmellu lk agama Islam. 

e. Riqab yaitu l ulntulk melmelrdelkakan bu ldak, melncaku lp ju lga ulntulk 

mellelpaskan orang mu lslim yang ditawan ole lh orang-orang kafir. 

f. Gharim yaitu l orang-orang yang te lrlilit u ltang kare lna u lntulk 

kelpelntingan yang bu lkan maksiat dan tidak sanggu lp melmbayarnya. 

g. Fisabilillah yaitu l ulntulk kelpelrlulan pelrtahanan dan ke ljayaan Islamdan 

kelmaslahatan kau lm mu lslimin. 

h. Ibnul Sabil yaitu l orang-orang yang se ldang dalam pe lrjalanan bu lkan 

maksiat yang me lngalami kelselngsaraan dalam pe lrjalanannya.50 

3. Muzakki 

Orang yang wajib me lmbayar zakat dise lbult mu lzakk, tellah 

diselpakati olelh ulmat Islam bahwa zakat hanya wajibkan kelpada selorang 

mu lslim, melrdelka, delwasa yang belrakal, yang melmiliki kelkayaan dalam 

ju lmlah telrtelntu l delngan syarat-syarat te lrtelntu l, karelna zakat me lru lpakan 

ibadah Maliyah dan melrulpakan hak Allah dalam harta. Hal ini adalah 

mayoritas pe lndapat ahli fiqih belrdasarkan firman allah SWT: “Hai orang-

orang yang be lrimannafkahkanlah (dijalan Allah) se lbagian dari hasil 

ulsahamu l yang baik-baik dan selbagian dari apa yang kami kellularkan dari 

bulmi u lntu lk kamul”51  

                                                           
50 Andi Suryadi, Ghorim Dan Harta Yang Wajib Dizakati Menurut Kajian Para Ulama, 

TAZKIYA Jurnal KeIslaman, Kemasyarakatan & Kebudayaan, 19.1 (2018), hal. 3–8. 
51 Ilyas supena dan Darmuin, Manajemen Zakat ( Semarang: Walisongo Press, 2009), hal. 27 
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Para ullama ju lga selpakat bahwa zakat hanya wajib bagi mu lslim 

yang me lrdelka, zakat tidak wajib atas buldak, karelna buldak tidak melmiliki 

apa-apa, bahkan dia selndiri adalah milik tu lannya. Kalau lpu ln dia melmiliki 

selsulatu l, maka itu l bulkanlah kelpelmilikan yang selmpulrna (pelnulh). 

Selmelntara itu l, para ullama belrbelda pelndapat telntang harta anak-anak dan 

orang gila, ada yang belrpelndapat tidak wajib, dan ada yang selbaliknya. 

Belbelrapa ullama selpelrti Abul Ja’far al-Baqir, Hasan, Mu ljahid dan lainnya  

belrpelndapat bahwa harta anak-anak dan orang gila tidak wajib dikellu larkan 

zakatnya.52 

Wajib zakat diteltapkan belrdasarkan standar minimu lm kelkayaan 

yang wajib dizakati yang dike lnal delngan nisab. Harta se lorang mu lslim 

yang te llah melncapai nisab wajib dikellu larkan zakat. Jika bellu lm melncapai 

nisab, tidak ada kelwajiban zakat pada harta telrselbult. Ada belbelrapa kritelria 

wajib zakat selbagai belrikult: 

a. Mulslim, baik laki-laki maulpuln pelrelmpulan 

b. Melrdelka, bulkan hamba sahaya 

c. Para pelngikult imam Hanafi melmbelrikan kritelria haru ls baligh dan adil 

karelna zakat sama se lpelrti kelwajiban yang lainnya (shalat, pu lasa, dan 

lain-lain).53 

4. Problem Muzakki 

Manulsia selbagai mahlu lk yang tidak se lmpu lrna dan me lrulpakan 

fitrah manu lsia apabila mellaku lkan su latu l aktivitas kelmu ldian timbu ll 

pelrasaan ingin dipu lji olelh orang lain. Pelrasaan ini melru lpakan selbagai 

wulju ld rasa bangga atas apa yang te llah dicapai. Apalagi jika me lnolong 

selselorang dan orang te lselbult melmbelrikan rasa telrimakasih yang tak 

telrhingga, maka akan timbu ll pelrasaan selnang yang lu lar biasa, akibat dari 

ini adalah niat yang se lmu lla u lntu lk belramal su ldah hilang, tidak adalagi 

                                                           
52 Irnawati Rais: Muzakki dan Kriterianya dalam Tinjauan Fikih Zakat, (Al-Iqtishad: Vol. I, 

No. 1, Januari 2009), hal. 99-100 
53 Oni Sahroni dkk, Fikih Zakat Kontemporer, (Depok: Rajawali Pers, 2020), hal. 147 
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kelikhlasan ke lpada Allah dan malah se lbaliknya hanya u lntu lk melndapatkan 

popullaritas, dan inilah yang dise lbult delngan sifat riya. 

Kaitannya delngan zakat apabila dibe lrikan langsu lng selcara facel to 

facel antara mu lzakki dan mu lstahik, maka biasanya akan te lrjadi sikap riya 

di diri se lorang mu lzakki karelna mu lzakki melrasa dia tellah melmbantu l 

mu lstahik tadi, atau l seltidaknya mu lzakki melrasa pu las tellah belrbulat selsu latul 

dan timbu ll pelrasaan bangga me llihat delreltan mu lstahik satu l pelrsatul 

melnelrima zakat dan me lnyalami mu lzakki.54 

Pelnyalu lran zakat selpelrti diatas hanya akan melmpelrtahankan statu ls 

kelmiskinan bagi mu lstahik, kare lna zakat yang dite lrima hanya u lntulk 

konsulmtif yang manfaatnya tidak bisa be lrlakul dalam jangka panjang, 

akhirnya mu lstahik teltap miskin dan me lnjadi mu lstahik selpanjang waktu l. 

Maka dari itu l pelrlul Pelngellolaan dana zakat dile lmbaga yang be lrwelnang 

agar dana zakat yang ada dapat disalu lrkan selsulai delngan pelratu lran 

pelrulndang-ulndangan dan melrulbah nasib mu lstahik melnjadi mu lzakki. 

C. Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

1. Pengertian BAZNAS 

Melnulrult kelpultu lsan prelsideln RI No. 8 tahu ln 2001 Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) adalah badan relsmi dan satu l-satu lnya yang diaku li selcara 

hokulm yang dibelntulk olelh pelmelrintah delngan tanggu lng jawab me lnghimpu ln 

dan melnyalu lrkan zakat, infaq, dan se ldelkah dalam skala nasional. Lahirnya 

Ulndang-Ulndang Nomor 23 Tahuln 2011 te lntang Pelngellolaan zakat tellah 

melmpelrku lat posisi BAZNAS selbagai le lmbaga nasional yang me lmiliki 

kelwelnangan u lntulk melnangani zakat. Me lnulrult ulndang-ulndang, BAZNAS 

melrulpakan le lmbaga pelmelrintah  nonstrulktu lral yang belrsifat mandiri dan 

belrtanggu lng jawab kelpada Prelsideln mellalu li melntelri Agama. Ole lh Karelna itu l, 

BAZNAS dan Pelmelrintah belrtanggu lng jawab u lntulk melngatu lr pelngellolaan 

zakat selsu lai delngan: syariat Islam, amanah, kelmanfaatan, keladilan, kelpastian 

hulkulm, telrintelgrasi dan akulntabilitas.55 

                                                           
54 Ilyas supena dan Darmuin, Manajemen Zakat ( Semarang: Walisongo Press, 2009), hal. 28 
55 https://baznas.go.id/profil diakses pada 10 Januari 2023 pukul: 01.55 

https://baznas.go.id/profil
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2. Tujuan dan fungsi BAZNAS 

a. Tulju lan BAZNAS 

1) Telrwulju ldnya BAZNAS selbagai lelmbaga pelngellola zakat yang ku lat, 

telrpelrcaya dan modern 

2) Telrwulju ldnya pelngulmpullan zakat nasional yang optimal 

3) Telrwulju ldnya pelndistribu lsian Zakat, Infaq, Seldelkah dan Dana Sosial 

Kelagamaan Lainnya (ZIS-DSKL)  yang e lfelktif dalam pe lngelntasan 

kelmiskinan, pelningkatan ke lseljahtelraan u lmat, dan pelngulrangan 

kelselnjangan social 

4) Telrwulju ldnya profelsi amil zakat nasional yang kompe lteln, 

belrintelgritas, dan seljahtelra 

5) Telrwulju ldnya sistelm manajelmeln dan basis data pelngellolaan zakat 

nasional yang me lngadopsi telknologi mu ltakhir 

6) Telrwulju ldnya pelrelncanaan, pelngelndalian, pe llaporan, 

pelrtanggu lngjawaban pelngellolaan zakat delngan kellola yang baik dan 

belrstandar 

7) Telrwulju ldnya hu lbulngan saling tolong me lnolong dalam ke lbaikan dan 

keltakwaan antara mu lzakki dan mu lstahik 

8) Telrwulju ldnya sinelrgi dan kolaborasi se llu lrulh pelmangku l kelpelntingan 

telrkait dalam pe lmbangu lnan zakat nasional 

9) Telrwulju ldnya Indonelsia selbagai Celntelr of Elxcelllelncel pelngellola 

zakat du lnia 

b. Fu lngsi BAZNAS 

1) Pelrelncanaan pelngulmpullan, pelndistribulsian, dan pelndayagulnaan 

zakat. 

2) Pellaksanaan pelngulmpu llan, pelndistribulsian, dan pelndayagu lnaan 

zakat. 

3) Pelngelndalian pelngulmpu llan, pelndistribulsian, dan pelndayagu lnaan 

zakat. 
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4) Pellaporan pelngulmpu llan, pelndistribulsian, dan pe lndayagu lnaan 

zakat.56 

D. Optimalisasi 

Melnulrult Kamu ls Belsar Bahasa Indonelsia Optimalisasi adalah keladaan 

yang telbaik (dan paling melngulntulngkan).57 Delngan delmikian dapat dikatakan 

optimalisasi adalah sulatul rposels ulntulk melncapai hasil yang idelal atau l optimal 

(nilai elfelktif yang dapat dicapai). Optimalisasi dapat diartikan selbagai sulatul 

belntulk melngoptimalkan sulatu l hal yang su ldah ada, atau lpuln melrancang dan 

melmbu lat selsu latu l selcara optimal. 

Melnurut Winardi, optimalisasi adalah ulkulran yang melnye lbabkan 

telrcapainya tu lju lan jika dipandang dari suldult u lsaha. Optimalisasi adalah ulsaha 

melmaksimalkan kelgiatan selhingga melwu lju ldkan kelulntulngan yang diinginkan 

atau l dikelhelndaki.58 Dari belbelrapa pelnjellasan diatas dapat diambil kelsimpullan 

bahwa optimalisasi adalah selbulah ulpaya yang dilakulkan ulntulk melndapatkan hasil 

paling baik selsu lai delngan yang diinginkan selcara elfelktif dan elfisieln. Delngan 

delmikian dapat dicari apa saja u lsaha yang dilaku lkan ulntulk melraih kelbelrhasilan 

yang maksimal. Adapuln belbelrapa factor dalam mellaku lkan optimalisasi yaitu l:  

a. Tulju lan organisasi 

b. Pelngambilan kelpultulsan 

c. Sistelm yang digulnakan 

d. Sulmbelrdaya manulsia 

Dapat ditelntu lkan apakah dapat dianggap optimal atau l tidak delngan 

melmpelrhatikan variablel-variabell telrselbult, dilihat dari tu lju lan ultama zakat antara 

lain ulntulk pelngelntasan kelmiskinan dan melningkatkan elkonomi masyarakat yang 

lelmah. Hal inilah melngapa zakat sangat pelnting dalam melnciptakan kelseltaraan 

sosial dan elkonomi, pelnting ulntulk melmbulat kelpultu lsan delngan bijak dan 

belrtanggulng jawab telntu lnya delngan didulkulng olelh lelmbaga pelngellola zakat,  

yaitu l sistelm yang digulnakan dan sulmbelrdaya manulsia.  Kelku latan ultama yang 

                                                           
56 https://baznaskabupatenbekasi.org/fungsi-dan-wewenang/ pukul 1.53 
57 Pusat Bahasa, Kamus Besar Bahasa Indonesia (Jakarta: Pusat Bahasa, 2008), hal. 1021 
58 Winardi, Manajemen Personalia (Yogyakarta: BPFE UGM 1999), hal. 363 

https://baznaskabupatenbekasi.org/fungsi-dan-wewenang/
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melnjadi pelnggelrak ultama dalam pelndistribulsian zakat adalah amil, sulatul 

organisasi dapat belrjalan delngan baik jika mampu l melnelmpatkan orang yang telpat 

dalam pelkelrjaan yang telpat, itu l dapat belrfulngsi selcara elfelktif.59 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
59 Agus Setiawati, Optimalisasi Pengelolaan zakat, infaq atau sedekah terhadap proses 

Kemandirian Masyarakat (Studi Pada Lembaga Amil Zakat (LAZ) Swadaya Ummah Kota 

Pekanbaru), (FISIP Universitas Riau, 2016), hal. 6 
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BAB III 

GAMBARAN UMUM PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS 

KABUPATEN PEMALANG 

 

A. Profil BAZNAS Kabupaten Pemalang 

1. Sejarah BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Kelpultulsan prelsideln  No. 07/PION/10/1968 yang dikellu larkan pada 

tanggal 31 oktobelr 1968 telntang pelngellolaan zakat nasional melru lpakan yang 

pelrtama kali me lngatu lr telntang Pelngellolaan zakat olelh lelmbaga. Pelngellolaaan 

zakat pada saat itu l hanya dilaku lkan olelh belbelrapa daelrah saja, selpelrti BAZIS 

DKI (1968, BAZIS KALTIM (1972), BAZIS Jawa Barat (1974) dan belbelrapa 

BUlMN melndirikan lelmbaga zakat selpelrti BAMUlIS BNI (1968) yang 

melngellola zakat saat itu l. 

Ulndang-ulndang No. 23 Tahuln 2011 telntang pelngellolaan zakat 

melrulpakan langkah awal pelngellolaan zakat yang belrlaku l selcara nasional. 

Selbagai implelmelntasi U lUl No. 23 Tahuln 2011 dibelntulklah Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) yang tulgas dan fulngsinya anatara lain pelnghimpulnan dan 

pelndayagu lnaan zakat. Badan Amil Zakat yang didirikan olelh pelmelrintah dan 

Lelmbaga AMil Zakat yang didirikan olelh masyarakat dan dikulkulhkan olelh 

pelmelrintah, melrulpakan dula belntulk organisasi pelngellola zakat yang dimaksuld 

olelh ulndang-ulndang. Adapuln BAZ telrdiri dari BAZNAS pu lsat, BAZNAS 

Provinsi, BAZNAS Kota, dan BAZNAS Kelcamatan. 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang belrkelmbang dari  BAZDA (Badan 

Amil Zakat Daelrah ) yang belrtanggulng jawab pelnulh kelpada bulpati. 

Melnanggapi adanya U lUl. No. 23 Tahuln 2011 telntang pelngellolaan zakat, yang 

melngamanatkan agar seltiap kabulpateln/kota melmbelntulk BAZNAS. BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang didirikan pada Tanggal 29 Delselmbelr 2017, dank arelna 

pelndiriannya pada akhir tahuln maka mu llai belropelrasi pada tahu ln 2018. 

2. Legalitas BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Belrdasarkan Sulrat Kelpultulsan Bulpati Pelmalang Nomor: 1884/914/2017 

tanggal 22 Delselmbelr 2017 Telntang Pelngangkatan Pimpinan Badan Amil Zakat 
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Nasional Pelriodel 2017-2022, tellah diakuli lelgalitas BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang.60 

3. Letak geografis BAZNAS Kabupaten Pemalang 

BAZNAS Kabulpateln pelmalang telrleltak di Jl. KH. Samanhuldi Pellu ltan 

Pelmalang, Kabulpateln Pelmalang Jawa Telngah 52311. BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang sangat stratelgis telrleltak tidak jau lh dari pulsat kota, me lmu ldahkan para 

mu lzakki u lntulk melmbayarkan zakat atau l para ibnul sabil yang darulrat 

melmbu ltu lhkan bantulan. Ulntulk melmu ldahkan orang-orang yang ingin 

belrkulnjulng kel kantor BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, alamatnya kini dapat 

ditelmu lkan melnggulnakan platform googlel maps. 

4. Visi dan misi BAZNAS Kabupaten Pemalang 

a. Visi  

Visi dari BAZNAS Kabulpateln Pelmalang yaitu l “Telrwulju ldnya 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang selbagai lelmbaga yang amanah, 

profelssional, akulntabell, dan mandiri”. 

b. Misi  

Adapuln misi dari BAZNAS Kabulpateln Pelmalang yaitu l: 

1) Melngkoordinasikan UlPZ, LAZ dalam melncapai targelt-targelt potelnsi 

zakat daelrah 

2) Melningkatkan partisipasi masyarakat dalam belrdonasi zakat, Infaq, 

dan Shodaqoh (ZIS). 

3) Melngoptimalkan selcara telru lkulr pelngulmpullan zakat daelrah. 

4) Melmaksimalkan pelndistribulsian dan pelndayagu lnaan zakat 

ulntulkpelngulrangan kelmiskinan dan pelningkatan kelseljahtelraan 

masyarakat Kabulpateln Pelmalang. 

5) Melnelrapkan sistelm manajelmeln BAZNAS Kabulpateln pelmalang yang 

transparan dan akulntabell 

Dalam sellu lrulh aktivitasnya BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

melmelgang nilai-nilai, diantaranya: 

                                                           
60 SK Bupati Pemalang Nomor: 1884/914/2017 tanggal 22 Desember 2017 
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1) Takwa: Selmu la hal yang dilaku lkan BAZNAS dan amilnya adalah 

dalam rangka melngabdi kelpada Allah dan akan melmpelrtanggulng 

jawabkannya kelpada Allah. 

2) Profelssional: Belrdeldikasi melnjadi profelsi amylin selbagai pelkelrjaan 

yang pelrtama dan ultama diatas aktivitas yang lain. 

3) Transparan: Mellayani delngan pelnulh keltelrbulkaan dalam tata kellola 

dan pelngambilan kelpultu lsan. 

4) Akhlaqull karimah: Melngeldelpankan akhlak dalam mellayani mu lzakki, 

mu lstahik, dan melmbanguln hulbulngan selsama.61 

5. Dasar Hukum 

Dasar hulkulm BAZNAS Kabulpateln Pelmalang diantaranya adalah 

selbagai belrikult:  

a. Ulndang-ulndang nomor 23 tahuln 2011 telntang Pelngellolaan zakat 

b. Kelpultulsan melntelri Agama relpulblik Indonelsia No. Kw. 

11.7/4/BA.03.2/2012/2014 

c. Pelratulran Daelrah Kabulpateln Pelmalang nomor 16 tahu ln 2016 telntang 

Pelngellolaan zakat, infaq, dan shadaqoh dikabulpateln Pelmalang 

d. Sulrat kelpultu lsan bulpati Kabulpateln Pelmalang nomor 451.12/453 tahuln 

2018 telntang kelpelngulrulsan Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Kabulpateln Pelmalang  

e. Sulrat kelpultu lsan Bulpati Pelmalang nomor 188.4/914/2017 tanggal 22 

Delselmbelr 2017 telntag pelngangkatan pimpinan BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang tahuln 2017-2022 

6. Susunan Organisasi BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Sulsulnan organisasi Badan Amil Zakat melnulrult Yayat Hidayat ada 

tiga, yaitu l: 

a. Ulnsulr pelrtimbangan 

b. Ulnsulr pelmgawasan 

c. Ulnsulr pellaksana  

                                                           
61 https://baznaspemalang.or.id/ diakses 14 April 2023 
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7. Struktur Organisasi BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Melnulrult pelratu lran Melntelri Agama RI No. 581 Tahu ln 1999  badan 

amil zakat telrdiri dari ulnsulr ullama, kau lm celndelkia, tokoh masyarakat, 

telnaga profelssional dan wakil pelmelrintah. BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

selndiri telrdiri dari pimpinan, pellaksana, dan Pelmbina. Bulpati, kelpala 

Kantor Kelmelntelrian Agama, dan Selkda melnjadi Pelmbina dalam strulktu lr 

ini. Keltu la 1 melmbidangi pelngulmpullan dana, wakil keltu la 2 melmbidangi  

pelndistribulsian dan pelndayagu lnaan, wakil keltu la 3 melmbidangi 

pelrelncanaan kelulangan dan pellaporan, dan wakil keltu la 4 melmbidangi 

administrasi dan sulmbelrdaya manulsia. 

Belrdasarkan SK Bulpati Pelmalang Nomor: 1884/914/2017 tanggal 

22 Delselmbelr 2017 telntang pelngangkatan pimpinan Badan Amil Zakat 

Nasional pelriodel 2017-2022 adalah: 

Keltu la    : H. Aguls Nulr Kholis, S.  

Wakil keltu la 1   : KH. Ullu ll Albab, S. Pd. I 

Wakil keltu la 2   : H. Mulhammad Noelr, S. IP, M.M 

Wakil keltu la 3   : Ky. Imron Khuldhori, S.Ag 

Wakil keltu la 4   : H. Abdull Choliq, S.Ag 

Kelpala Pellaksana  : Lina Andriana, S.El 

Delv. Pelngulmpullan  : Affan Hidayat, S.El 

Delv. Pelndistribulsian  : U lyatu ll Ni’mah, S. Sos 

Delv. Kelulangan  : Moh. Nasrulllah, S. Kom 

Delv. Administrasi  : Telgu lh Wahyani, Amd. Kom62 

Belrikult melrulpakan rincian pelmbagian tu lgasnya yaitu l: 

a. Keltu la  

1) Mellaksanakan mandat ulntulk melmimpin pellaksanaan tulgas dan 

fulngsi BAZNAS 

2) Melmbelrikan arahan, peltu lnjulk, dan pelmbinaan dalam pelnghimpulnan 

dana zakat kelpada para mu lzakki di wilayah Kabulpateln Pelmalang 

                                                           
62 SK Bupati Pemalang Nomor: 1884/914/2017 tanggal 22 Desember 2017 
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3) Melmbelrikan arahan. Peltu lnjulk, dan pelmbinaan dalam 

pelngadministrasian dan kelulangan BAZNAS di wilayah Kabulpateln 

Pelmalang 

4) Belrtanggulng jawab atas maju l dan mulndulrnya organisasi BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang 

b. Bidang pelnghimpulnan/pelngu lmpullan, belrtulgas: 

1) Melnyu lsuln stratelgi pelngu lmpu llan zakat 

2) Melngellola dan melngelmbangkan data mu lzakki 

3) Mellaksanakan eldulkasi dan sosialisasi pelngulmpullan zakat 

4) Melngelmbangkan jaringan gulna melningkatkan ju lmlah 

pelngulmpullan 

5) Mellaksanakan pelngelndalian layanan pelngulmpullan zakat 

6) Mellaksanakan pelngellolaan layanan mu lzakki 

7) Mellaku lkan elvalu lasi dalam pelngellolaan pelngulmpullan zakat 

8) Melnyu lsuln laporan dan melmpelrtanggulng jawabkan pelngulmpullan 

zakat 

9) Mellaku lkan koordinasi dalam pellaksanaan pelngulmpullan zakat 

10)  Mellaksanakan administrasi dan tata ulsaha bidang pelngulmpullan 

dan 

11)  Mellaksanakan tulgas keldinasan lain selsu lai delngan kelbijakan 

c. Bidang pelndistribulsian dan pelndayagu lnaan, belrtulgas: 

1) Melnyu lsuln stratelgi pelnditribulsian dan pelndayagu lnaan zakat 

2) Melngellola dan melngelmbangkan data mu lsthik 

3) Mellaksanakan dan mellakulkan pelngelndalian pelndistribulsian dan 

pelndayagu lnaan zakat 

4) Mellaku lkan elvalu lasi dalam pelngellolaan pelndistribulsian dan 

pelndayagu lnaan zakat 

5) Melnyu lsuln laporan dan pelrtanggulng jawaban pelndistribulsian dan 

pelndayagu lnaan zakat 

6) Mellaku lkan koordinasi dalam pellaksanaan pelndistribulsian dan 

pelndayagu lnaan zakat 
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7) Mellaksanakan administrasi dan tata u lsaha pada bidang 

pelndistribulsian dan pelndayagu lnaan zakat 

8) Mellaksanakan tulgas keldinasan lain selsulai delngan kelbijakan 

d. Bidang pelrelncanaan, kelulangan, dan pellaporan, belrtulgas: 

1) Mellaksanakan pelnyiapan pelnyu lsulnan relncana stratelgis 

pelngellolaan zakat.  

2) Melnyu lsuln relncana kelrja dan anggaran tahulnan. 

3) Mellaku lkan elvalu lasi tahulnan dan 5 (lima) tahulnan telrhadap relncana 

pelngellolaan zakat. 

4) Mellaksanakan pelngellolaan kelulangan. 

5) Mellaksanakan sistelm aku lntansi zakat.  

6) Melnyu lsuln laporan kelulangan dan laporan akulntabilitas kinelrja. 

7) Mellaksanakan administrasi dan tata u lsaha pada bagian 

pelrelncanaan, kelulangan, dan pellaporan, dan 

8) Mellaksanakan tulgas keldinasan lain selsulai delngan kelbijakan 

e. Bidang adminitrasi SDM dan ulmu lm, belrtulgas: 

1) Melnysu lsuln stratelgi pelngellolaan Amil Zakat.  

2) Melnyu lsuln stratelgi pelningkatan kulalitas su lmbelr daya amil zakat 

dan kreldelbilitas lelmbaga. 

3) Melnyu lsuln pelrelncanaan amil zakat. 

4) Mellaksanakan pelngawasan, pelngelndalian, dan pelnilaian telrhadap 

amil zakat.  

5) Melnyu lsuln relncana stratelgi komu lnikasi dan hulbulngan masyarakat. 

6) Mellaku lkan pelngadaan, pelncatatan, pelmelliharaan, pelngelndalian 

dan pellaporan aselt. 

7) Mellaksanakan pelmbelrian relkomelndasi pelmbulkaan pelrwakilan 

LAZ belrskala nasional di provinsi/kabulpateln/kota. 

8) Mellaksnakan adminisntrasi dan tata u lsaha pada bagian 

administrasi, su lmbelr daya manulsia, dan ulmu lm, dan 

9) Mellaksanakan tulgas keldinasan lain selsulai delngan kelbijakan. 
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B. Program Kerja BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Dalam me lngoptimalkan pelndistribulsian zakat, BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang didulkulng olelh belbelrapa program kelrja yang tellah diselsulaikan delngan 

SK-064 tahuln 2019, program kelrja telrselbult adalah selbagai belrikult: 

1. Pelmalang seljahtelra 

 Pelmalang seljahtelra melrulpakan program yang melndorong tulmbulhnya 

wirau lsaha, mellalu li pelngelmbangan elkonomi produlktif. Dalam jangka waktul 

5 (lima) tahuln BAZNAS Pelmalang tellah melnyalu lrkan bantulan ulntulk 

pelnelrima manfaat selju lmlah Rp. 3.935.986.000 kelpada 3.241 mu lstahik. 

Belntulk dari program ini adalah bantulan elkonomi produlktif bagi peldagang 

mikro 

2. Pelmalang celrdas 

BAZNAS Kabulpateln pelmalang melndulkulng proselspelndidikan gulna 

melmbelntu lk SDM yang belrkaraktelr, celrdas, mandiri, mampu l melngulasai 

IPTElK. Dalam ku lruln waktu l 5 (lima) tahuln 2018 - 2022 BAZNAS tellah 

melnyalu lrkan bantulan kelpada 147 mu lstahik u lntulk program kelrja Pelmalang 

Celrdas delngan monimal selbelsar Rp. 829.479.000, belntulk dari program 

Pelmalang celrdas ini adalah: 

a. Melmbelrikan belasiswa tahfidz Qulr’an 

b. Melmbantul melmbiayai pelngambilan ijazah bagi siswa ku lrang mampu l 

c. Melmbelrikan biaya pelndidikan bagi siswa ku lrang mampu l 

3. Pelmalang selhat  

Program pelmalang selhat me lrulpakan program yang melmbelrikan 

bantulan kelselhatan u lntulk masyarakat tidak mampu l, Pada program kelrja 

Pelmalang Selhat, BAZNAS tellah melnyalu lrkan bantulan kelpada 298 mu lstahik 

sellama 2018 - 2022 delngan nominal selju lmlah Rp. 1.180.597.400, belntulk dari 

program Pelmalang selhat ini adalah: 

a. Melmbelrikan bantulan biaya ru lmah sakit bagi warga kulrang mampu l 

b. Melmbelrikan bantulan kelpada warga kulrang mampul yang melmiliki 

tu lnggakan di rulmah sakit 

c. Melmbelrikan bantulan kelselhatan 
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d. Melmbelrikan bantulan bagi warga yang melmiliki tu lnggakan bpjs 

kelselhatan 

e. Melmbelrikan bantulan alat kelselhatan 

4. Pelmalang kelmanulsiaan 

Program pelmalang kelmanu lsiaan adalah program wu lju ld dari rasa 

peldulli BAZNAS Kabulpateln Pelmalang kelpada warga yang kulrang mampul, 

Dalam Program pelmalang kelmanu lsiaan sellama 5 (lima) tahu ln 2018 - 2022 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang tellah melnyalu lrkan bantulan kelpada 1.232 

mu lstahik delngan monimal selbelsar Rp. 17.158.986.800, belntu lk dari program 

Pelmalang kelmanulsiaan ini adalah: 

a. Rulmah tidak layak hulni (RTLH) 

b. BAZNAS tanggap belncana 

c. Santu lnan anak yatim piatul 

d. Bantulan santulnan selmbako 

e. Ibnu l sabil 

5. Pelmalang Dakwah dan Advokasi 

Pelmalang dakwah advokasi adalah program yang belrulpaya u lntulk 

melngokohkan pelran lelmbaga dalam melndulkulng syiar islam, pada program 

pelmalang dakwah advokasi BAZNAS tellah melnyalu lrkan bantulan kelpada 

2.433 mu lstahik delngan nominal selbelsar Rp. 4.425.710.000 sellama ku lruln 

waktu l 5 (lima) tahuln dari 2018 – 2022, belntulk dari program Pelmalang 

dakwah advokasi ini adalah:  

a. Bantulan ulntulk telnaga pelngajar kelagamaan (dalam rangka tarkhim bulpati) 

yang dilaku lkan seltiap bullan ramdhan 

b. Bantulan rulmah mu lalaf 

C. Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dillaksankan 

selsulai SOP ( Standar Opelrasional Proseldulr) yang haruls dilaksanakan agar 

pelndistribulsian yang dilakulkan telpat sasaran dan selsulai delngan tu lju lan dari zakat. 

Pelndistribulsian zakat yang dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

belrsifat melnu lnggul sulrat masu lk yang diaju lkan olelh mu lstahik, BAZNAS tidak bisa 



 

41 

 

melndistribulsikan zakat tanpa adanya su lrat pelrmohonan yang masu lk. Belrikult ini 

alu lr pelngajulan pelndistribulsian zakat: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 :  Alulr pelndistribulsian zakat 63 

 

Seltellah prosels sellelksi data dari pelngajulan tellah diseltu lju li, dana zakat 

akan dibelrikan kelpada melrelka yang tellah dipilih dan melmelnulhi syarat 

ulntulk melnelrimanya olelh BAZNAS, pelndistribulsian dana zakat haruls 

mampu l melngangkat dan melningkatkan taraf hidulp ulmat Islam khulsulsnya 

kelpada para mulstahik. Olelh karelna itu l, BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

melmbagi pelndistribulsian dana zakat melnjadi pelndistribulsian zakat 

konsulmtif dan pelndistribulsian zakat produlktif. Program pelndistribulsian 

dana zakat selcara konsulmtif diantaranya adalah santulnan anak yatim, ibnul 

sabil, bagi takjil dan bulka pulasa. Kelmu ldian pelndistribulsian zakat selcara 

produlktif adalah mellalu li program elkonomi produlktif, dimana BAZNAS 

melmbelrikan modal ulsaha kelpada para pellaku l ulsaha kelcil yang ada di 

Kabulpateln Pelmalang. Sellain itu l ada julga bantulan belasiswa kelpada para 

pellajar yang kulrang mampu l karelna tidak dapat melmbayar u lang selkolah 

                                                           
63 Dokumen BAZNAS Kabupaten Pemalang 
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selrta pellayanan kelselhatan gratis bagi para pasieln kulrang mampu l yang 

dirawat di rulmah sakit.  

Zakat selcara produlktif dibeldakan melnjadi dula kellompok distribulsi, 

yaitu l produlktif tradisional dan produlktif krelatif, BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang melngadakan program barul yaitu l buldidaya ikan lellel yang barul 

dimu llai pada bullan April lalu l di 10 titik delngan 100 ulnit telrpal masing-

masing 3000 lellel pelr telrpal. Program ini dilaku lkan di Kelcamatan Peltarulkan, 

Kelcamatan Taman, Kelcamatan Pelmalang, Bantarbolang, Warulngpring, dan 

Moga. Bapak Aguls Nulrkholis melnyampaikan harapannya agar ikan lellel ini 

bisa melnjadi simbol dari Kabulpateln Pelmalang khulsulsnya wilayah pelsisir, 

karelna di bagian sellatan suldah belrkelmbang lelbih dullu l yaitu l nanas madul. 

Mellalu li program ini pulla selmoga dapat melmbelrikan kontribulsi kelpada 

masyarakat khulsulsnya masyarakat yang ku lrang mampul agar melrelka dapaat 

bangkit telrangkat dari kelmiskinannya bahkan bisa melngu lbah statu ls dari 

mu lstahik melnjadi mu lzzaki.64 

Ada 2 belntulk pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang, yaitu l pelndistribulsian zakat yang belrsifat konsulmtif dan 

pelndistribulsian zakat yang belrsifat produlktif, pelnjellasannya selbagai 

belrikult: 

1. Ulntulk pelndistribulsian zakat yang belrsifat konsulmtif dapat belrulpa 

kelbu ltu lhan melndasar selpelrti u lang tulnai dan bahan pangan ataul selmbako. 

Ulntulk pelndistribulsian konsulmtif pada program pelmlang kelmanulsiaan 

yang belrsifat melndelsak selpelrti korban belncana alam, pandelmic, faqir 

miskin.65 Contohnya: 

a) Bantulan pakelt selmbako ulntulk korban belncana 

b) Santulnan anak yatim 

c) Bantulan pelmbayaran rulmah sakit u lntulk masyarakat ku lrang mampu l 

                                                           
64 Wawancara dengan Bapak Agus Nurkholis, Kepala BAZNAS Kabuapten Pemalang, 7 

Oktober 2023 
65 Wawancara dengan Kepala Pelaksana Bu lina Andriana, 7 November 2022 
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2. Pada program yang belrsifat produlktif adalah dana zakat disalu lrkan 

ulntu lk belrkelmbangnya mulstahik. Tu ljulan dari pelndistribulsian produlktif 

ini adalah ulntulk melrulbah mu lstahik melnjadi mulzakki.66 Maksuldnya 

adalah melmbelrikan bantulan belrulpa modal ulsaha kelpada mu lstahik. 

Pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang masih 

didominasi pelndistribulsian selcara konsulmtif dibandingkan selcara profulktif, 

melnulru lt Bapak Aguls Nulrkholis Pelndistribulsian zakat di BAZNAS masih 

didominasi Konsulmtif dikarelnakan pelrmohonan yang masih lelbih banyak 

melminta bantu lan selcara konsulmtif dan belrsifat me lndelsak yang 

melnye lbabkan BAZNAS haruls melndistribulsikannya dalam belntu lk 

konsulmtif.67 

D.  Perkembangan pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Dari tahuln keltahuln pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

melngalami pelningkatan. Ulntulk pelndistri bulsian zakat di tahuln 2018 selkitar 5 

Miliar, kelmu ldian tahuln 2019 melningkat melnjadi 8 Miliar kelmu ldian di tahuln 2020 

tu lruln melnjadi 4,8 Miliar, tahuln 2021 melningkat melnjadi 8 Miliar dan tahuln 2022 

tu lruln kelmbali me lnjadi 7,2M. pada tahuln 2020 telrjadi pelnulrulnan yang signifikan 

pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, melnulrult Keltu la BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang pelnulrulnan telrselbu lt diselbabkan karelna telrjadinya pandelmi 

Covid-19 yang melnjadikan telrbatasnya kelgiatan dan sangat keltat pelratu lran dari 

pelmelrintah.68 

Adapuln pelnelrima dana zakat BAZNAS Kabulpateln Pelmalang tahuln 2018-

2022 yaitu l, selbagai belrikult: 

Tabel 1: Pelngimpulnan dan Pelndistribulsian dana zakat 

TAHUN HIMPUNAN DISTRIBUSI PRESENTASE 

2018 Rp     5.854.765.844 Rp  5.077.614.900 87% 

2019 Rp     7.354.415.196 Rp  8.022.846.687 109% 

2020 Rp     7.390.556.112 Rp  4.854.415.500 66% 

2021 Rp     6.730.269.491 Rp  8.061.740.900 120% 

2022 Rp     6.912.862.074 Rp  7.275.958.700 105% 

                                                           
66 Wawancara dengan Kepala Pelaksana Bu lina Andriana, 7 November 2022 
67 Wawancara dengan kepala BAZNAS Bapak Agus Nurkholis, 7 Oktober 2022 
68 Wawancara dengan kepala BAZNAS Bapak Agus Nurkholis, 7 Oktober 2022 
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Grafik pendistribusian zakat

Pada tahun 2018-2022 penerima zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

meningkat di setiap tahunnya kecuali pada tahun 2020, zakat yang telah diterima 

oleh BAZNAS Kabupaten Pemalang akan langsung didistribusikan kepada 

mustahik, baik secara konsumtif maupun produktif. Dari jumlah semua zakat 

yang didistribusikan hanya 30% untuk pendistribusian produktif dan 70% untuk 

pendistribusian konsumtif. Untuk pendistribusian produktif memiliki sasaran 

fakir dan miskin yang membutuhkan bantuan dana untuk pengembangan 

usahanya ataupun untuk membuka usaha baru dalam memenuhi kebutuhan 

hidupnya. 

Pada tahuln 2020 telrjadi pandelmi Covid-19 yang melnye lbabkan 

kelkhawatiran dari BAZNAS ulntulk melndistribulsikan zakat dan adanya larangan 

dari Pelmelrintah Daelrah ulntulk melngadakan acara yang melnghadirkan 

kelrulmu lnan, hal itu l melnye lbabkan pelndistribulsian zakat di tahu ln 2020 kulrang 

maksimal atau l tidak optimal selsu lai delngan relncana. Dana yang  telrsisa 2020 

kelmu ldian dialokasikan ulntulk pelndistribulsian di tahuln 2021 BAZNAS belrpelran 

pelnting dalam pelnangan Covid-19 di Kabulpateln Pelmalang selbagian dana zakat 

di gellontorkan ulntulk melnangani Covid-19 di Kabulpateln Pelmalang. 

Pelndistribulsian dana zakat telrselbult di relprelselntasikan dalam diagram 

selbagai belrikult : 

Diagram: Pelndistribulsian dana zakat  
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Pelndistrtibulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melnggulnakan 

dula modell pelndistribulsian yaitu l pelndistribulsian selcara konsulmtif dan produlktif 

dimana u lntu lk saat ini baznas Kabulpateln pelmlang lelbih dominan melnggulnakan 

pelndistribulsian zakat selcara konsulmtif yaitu l pelmbelrian bantulan selcara tu lnai 

atau l yang hanya bisa dipelrgulnakan selkali seldangkan dalam pelndistribulsian 

selcara produ lktif BAZNAS Kabulpateln Pelmalang masih minim dan kulrangnya 

pelmbinaan telrhadap mu lstahik pelnelrima zakat produlktif. 

Apabila pelndistribulsian kelpada mu lstahik golongan miskin suldah dapat 

dilaku lkan selcara produlktif diharapkan pelngelntasan kelmiskinan di Kabulpateln 

Pelmalang dapat ditanggullangi. Selbagaimana pelndapat Arif Mulfraini yang 

melnyatakan bahwa pelndistribulsian zakat selcara produlktif sangat elfelktif ulntulk 

dapat melmproyelksikan pelrulbahan selorang mu lstahik melnjadi mu lzakki.69 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melraih BAZNAS Award 2019 delngan 

katelgori dulkulngan pelmelrintah dalam relgu llasi zakat yang melrulpakan salah satu l 

kelbelrhasilan BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. Hal ini melmbu lktikan bahwa 

pelmelrintah Kabulpateln delngan BAZNAS saling belkelrjasama dalam relgullasi 

zakat. 

Melnulrult kelpala bagian Pelndistribulsian BAZNAS dan pelmelrintah sellalul 

belkelrjasama dalam relgu llasi zakat baik dalam pelndistribulsian mau lpuln dalam 

pelnghimpulnan zakat, pelmelrintah melmiliki pelran pelnting dalam prosels 

pelndistibulsian zakat di BAZNAS karelna delngan adanya kelrjasama antara 

pelmelrintah dan BAZNAS melnjadikan masyarakat tahul akan kelbelradaan 

BAZNAS di Kabulpateln Pelmalang.70 

Penulis juga mewawancarai salah satu mustahik penerima program 

Pemalang sehat yaitu Ibu Uni Maretni selaku mustahik penerima program 

Pemalang sehat: 

“Saat itu, suami saya benar-benar sedang tidak mempunyai uang yang 

lebih untuk membiayai saya. Kemudian kami mendapat informasi kalau 

BAZNAS ini ternyata bisa memfasilitasi pembayaran rumah sakit bagi orang 

                                                           
69 M. Arif Mufraini, Akuntansi dan Manajemen Zakat, Jakarta : Kencana, 2008, h. 147- 148. 
70 Wawancara dengan kepala Pendistribusian Ibu Ulyatul Ni’mah, 7 Maret 2023 
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tidak mampu seperti saya ini. Alhamdulillah suami saya mengurus persyaratan 

tertentu kemudian diajukan ke kantor BAZNAS, dan kami menerima bantuan 

sebesar Rp. 1.000.000”.71 

E. Optimalisasi Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang 

Pellaksanaan pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

belrpeldoman pada SK-064 tahuln 2019 telntang peldoman pellaksanaan 

pelndistribulsian dan pelndayagu lnaan zakat. Optimalisasi pelndistribulsian zakat di 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dilaku lkan delngan selmaksimal mu lngkin di 

seltiap program kelrjanya, akan teltapi pelndistribulsian zakat yang dilakulkan 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang bellu lm mampul melrulbah pelrelkonomian 

masyarakat Kabulpateln Pelmalang, delngan dibulktikannya Kabulpateln Pelmalang 

masu lk dalam katelgori Kabulpateln/Kota delngan kelmiskinan Elkstrelm di Jawa 

Telngah. 

Melnulrult Kelpala BAZNAS Bapak Aguls Nulrkholis BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang telruls melngoptimalkan seltiap program kelrjanya delngan melndahullu lkan 

skala prioritas yang ada dan mu lstahik yang paling melmbu ltulhkan, BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang delngan Pelmelrintah Kabulpateln Pelmalang ju lga 

belkelrjasama dalam rangka melngulrangi angka kelmiskinan elkstrelm yang telrjadi 

di Kabulpateln Pelmalang. 

Pelnghimpulnan zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang sangat 

melmpelngaru lhi prosels pelndistribulsian zakat, dimana dana yang telrku lmpull akan 

sangat belrpelngarulh dalam prosels pelndistribulsian. Kelndala dalam pelngimpulnan 

zakat yang ada di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang adalah masih banyak data 

ASN yang suldah pelnsiuln akan teltapi masih masu lk dalam daftar pelmbayar zakat 

di BAZNAS selhingga pelnghimpulnan dana zakat yang dilaku lkan olelh BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang kulrang maksimal melnyelbabkan telrjadinya pelnulrulnan 

dalam prosels pelndistribulsian zakat. 72 

                                                           
71 Wawancara dengan Ibu Uni Maretni, Mustahik Penerima Zakat, 1 Juli 2023 
72 Wawancara dengan Kepala BAZNAS Kabupaten Pemalang Bapak Agus Nurkholis, 7 

November 2022 
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Pelndistribulsian zakat produlktif BAZNAS Kabulpateln Pelmalang belnar-

belnar melmilih dan melmilah calon mu lstahik yang akan dibelrikan modal ulsaha, 

delngan mellalu li belbelrapa tahapan yang ada dan nantinya akan dirapatkan olelh 

pimpinan. BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melngharapkan agar modal ulsaha 

yang dibelrikan itu l belnar-belnar digulnakan ulntulk ulsaha bulkan digulnakan ulntulk 

yang lainnya, dan pelmahan kelpada mu lstahik agar sellalu l melnyisihkan hartanya 

ulntulk belrinfaq walau lpuln kelcil nominalnya. 

Dalam pendistribusian zakat yang dilakukan BAZNAS Kabupaten 

Pemalang memiliki perbandingan 40%:60%, dimana pendistribusian zakat 

konsumtif didistribusikan dengan presentase 40% dari total dana yang terhimpun 

dan 60% untuk zakat produktif, dengan harapan semakin banyak pendistribusian 

zakat produktif dilakukan maka semakin banyak mustahik yang dapat merubah 

kondisi ekonominya. 

F. Faktor Pendukung dan Penghambat Pendistribusian Zakat di BAZNAS 

Kabupaten Pemalang  

1. Faktor pelndulku lng pelndistribulsian dana zakat di BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang 

a) Dulkulngan dari pihak pelmelrintah 

Sesuai dengan Keputusan Presiden RI No. 8 Tahun 2001, 

BAZNAS satu-satunya badan formal yang dibentuk oleh pemerintah 

dengan tugas menghimpun, menyalurkan, menyelenggarakan zakat, 

serta infak. Pemerintah termasuk Bupati serta Kemenag Kabupaten 

Pemalang mendukung penuh BAZNAS Kabupaten Pemalang. Dalam 

hal ini, pemerintah berperan aktif sebagai pembina serta pengawas 

pengelolaan zakat di BAZNAS Kabupaten Pemalang. Dukungan dari 

pemerintah diharapkan menjadikan BAZNAS sebagai lembaga 

pengelola zakat yang terpercaya serta mampu memberikan program-

program pengentasan kemiskinan demi kesejahteraan masyarakat 

Kabupaten Pemalang. BAZNAS lebih mengetahui secara rinci data 

penduduk miskin yang layak penerima manfaat program agar tepat serta 

tidak salah sasaran. 
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b) Dulkulngan dari masyarakat Dalam pelngellolaannya 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dapatkan dukungan dari 

lingkungan antusias masyarakat berzakat. Dulu petani membayar zakat 

pertaniannya ke BAZNAS, sedangkan pedagang biasanya datang 

langsung untuk membayar zakatnya, menurut kepala BAZNAS 

Kabupaten Pemalang. Sebab selain mengelola zakat profesi dari ASN, 

BAZNAS Kabupaten Pemalang juga menerima, menyalurkan zakat 

pertanian, perdagangan, infak, serta zakat. Penyaluran dana zakat 

kepada mustahik akan semakin lancar dengan semakin banyaknya 

masyarakat yang sadar zakat. 

c) Leltak kantor BAZNAS Kabu lpateln Pelmalang yang stratelgis 

Kepentingan muzzaki yang akan membayar zakat ditentukan 

oleh lokasi kantor. Kantor BAZNAS Kabupaten Pemalang letaknya 

strategis sebab berdekatan dengan pusat kota Pemalang. 

d) Telrseldianya U lPZ di tiap kelcamatan dan kantor kantor keldinasan 

Guna menghimpun dana zakat, BAZNAS Kabupaten Pemalang 

bentuk UPZ ataupun Unit Pengumpul Zakat di setiap kecamatan serta 

kantor administrasi. UPZ sebagai pengumpulan dana zakat khususnya 

ASN ditangani bendahara UPZ serta disetorkan ke BAZNAS 

Kabupaten Pemalang. 

2. Faktor pelnghambat pelndistribulsian zakat 

a) Adanya ASN yang bellu lm melnyeltorkan zakat kelpada UlPZ  

Telrseldianya U lPZ di kantor keldinasan telrnyata tidak 

melnjadikan selmu la ASN telpat me lmbayarkan zakat profelsinya. Hal ini 

melnjadikan telrkadang dalam satu l UlPZ hanya belbelrapa orang saja yang 

melmbayarkan zakat profelsinya. Ini melnjadi salah satu l faktor 

pelnghambat dalam pelngellolaan dana zakat yang ada di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang. 

b) Kulrangnya telnaga SDM dalam pelndistribulsian dana zakat  

Dalam seltiap aktivitas pelndistribulsian telntu l melmbultu lhkan 

telnaga atau l sulmbelr daya manulsia di dalamnya. BAZNAS Kabulpateln 
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Pelmalang telrkadang kulrang pelrsonil atau l orang yang melmbantu l 

jalannya prosels pelngellolaan selhingga telrkadang staff melrasa kelteltelran 

dalam melngelrjakan tulgas pelngellolaan. Biasanya kelhadiran para 

mahasiswa PPL seldikit melringankan tulgas dari para staff dalam 

mellaksanakan pelngellolaan zakat.  

c) Sikap mu lstahik yang ku lrang bisa melmanfaatkan dana bantulan 

Harapan dari diadakannya program-program BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang salah satu lnya adalah melngulrangi angka 

kelmiskinan dan melnseljahtelrakan ulmmat mellalu li zakat. Namu ln pada 

kelnyataannya masih banyak mu lstahik yang ku lrang bisa melmanfaatkan 

dana zakat yang dibelrikan. Hal ini melnjadikan melrelka belrfikiran 

konsulmtif karelna bellu lm bisa melngellola delngan baik dana bantulan. 
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BAB IV 

ANALISIS PENDISTRIBUSIAN ZAKAT DI BAZNAS KABUPATEN 

PEMALANG 

A. Analisis perkembangan Pendistribusian zakat di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang dari tahun 2018-2022 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabulpateln Pelmalang 

melndistribulsikan dana zakat melnggulnakan dula modell atau l belntulk yaitu l konsulmtif 

dan produlktif. Modell konsulmtif dilaku lkan seltiap adanya pelngajulan yang masu lk 

darul mu lstahik dan bantulan ini belrsifat melndelsak karelna hanya dapat dipelrgulnakan 

selkali saja manfaatnya. Belntu lk pelndistribulsian selcara konsulmtif, yakni 

pelndistribulsian yang langsulng dibelrikan kelpada mu lstahik tanpa adanya 

pelmbelkalan pe lngelmbangan dana zakat yang ditelrima olelh mu lstahik.dan 

menjadikan keinginan dan cita-cita untuk pengentasan kemiskinan di Indonesia 

hanya menjadi tujuan belaka. Karena mustahik yang menerima zakat konsumtif 

pada tahun ini akan menjadi mustahik lagi ditahun depan, dan akan melahirkan 

mustahik-mustahik baru dari keturunannya.73 

Pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabupaten pemalang, dilakukan dengan 

langkah-langkah sebagai berikut: 

1. Perencanaan  

BAZNAS Kabupaten Pemalang dalam membuat perencanaan kaitannya 

dengan pengelolaan dana zakat profesi sudah cukup baik, dengan membuat 

agenda agenda yang akan dilakukan dalam waktu dekat, seperti pelaksanaan 

program kerja dan target tertentu yang harus dicapai dalam kurun waktu 

tertentu dengan mempertimbangkan segala kemungkinan yang akan terjadi. 

Seperti halnya saat ini, BAZNAS Kabupaten Pemalang berencana melakukan 

sosialisasi ke masyarakat dan juga lembaga lain untuk mengingatkan dan 

mensosialisasikan akan pentingnya zakat profesi bagi orang-orang yang 

mampu dan sudah wajib zakat. Kegiatan ini bertujuan untuk meningkatkan 

                                                           
73 Irsan Maulana dkk, Implementasi Pendistribusian Zakat Produktif Dalam Meningkatkan 

Ekonomi Masyarakat, Jurnal Manajemen Dakwah, 4.1 2019, hal. 107  
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kesadaran berzakat masyarakat Kabupaten Pemalang sehingga dana yang 

diperoleh akan lebih banyak dan maksimal dalam proses pendistribusian dana 

zakat. Dalam merencanakan program kerja, BAZNAS Kabupaten Pemalang 

melakukan rapat rutinan para pimpinan untuk melakukan perencanaan kegiatan 

yang akan dilakukan. Perencanaan bertujuan untuk membuat gambaran awal 

kegiatan dan menentukan kebutuhan apa saja yang diperlukan baik sumber 

daya manusia maupun sumber daya zakat. Perencanaan sumber daya manusia 

dilakukan dengan melibatkan semua pimpinan dan staff BAZNAS Kabupaten 

Pemalang agar kegiatan dapat berjalan baik dan mencapai tujuan. Perencanaan 

sumber daya zakat juga penting untuk dilakukan, agar dapat teratur 

pengelolaan keuangannya, baik darimana dana 78 itu datang dan bagaimana 

dana zakat itu dikelola. Perencanaan lain yang dilakukan BAZNAS Kabupaten 

Pemalang dalam mengelola dana zakat profesi adalah menentukan target 

ataupun sasaran mustahik yang layak dan berhak menerima manfaat program. 

2. Pelaksanaan 

Setelah melakukan proses perencanaan dengan menyusun program 

kerja serta membuat struktur organisasi dengan menetapkan tugas dan 

wewenangnya masing-masing, maka langkah selanjutnya adalah menggerakan 

seluruh pimpinan dan staff BAZNAS Kabupaten Pemalang untuk 

melaksanakan kegiatan yang sudah direncanakan dalam rangka mengelola 

dana zakat. Pelaksanaan merupakan fungsi yang sangat penting dimana semua 

proses pengelolaan akan dijalankan pada saat pelaksanaan. 

3. Evaluasi  

Evaluasi adalah segala pengukuran, dan perbaikan terhadap jalannya 

suatu kegiatan berdasarkan rencana yang telah disiapkan, juga berdasar pada 

pelaksanaan yang telah dilakukan apakah sudah terlaksana secara efektif atau 

belum. Dalam tahap evaluasi, diharapkan dapat mengevaluasi kesalahan dan 

kekurangan serta dicari faktor penyebab dan cara penyelesaiannya agar tidak 

terulang di kemudian hari. 
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4. Monitoring  

Kegiatan pengumpulan data dan pengukuran kemajuan atas program 

pendistribusian zakat produktif yang diberikan apakah sudah sesuai dengan 

target atau belum, sehingga dengan adanya monitoring krgiatan pendistribusian 

zakat prouktif yang dilakukan dapat efektif dan efisien. 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang sellelktif dalam melnye ltu lju li pelrmohonan 

yang diaju lkan, dengan kata lain karelna sellalu l mellakulkan sulrveli telrlelbih dahullu l kel 

lapangan selbellu lm me lnelntu lkan ditelrima atau l tidaknya pelrmohonan yang diaju lkan. 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang tidak akan melneltu lju li pelrmohonan telrselbult jika 

ditelmkan hasil su lrveli melnulnjulkan indikator tidak layak misalnya banyak tanda 

tangan mu lstahik yang dipalsu lkan, maka BAZNAS Kabulpateln Pelmalang tidak akan 

melngabullkan pelrmohonan yang diaju lkan. Selbaliknya, BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang akan melnelrima  jika hasil su lrveli lapangan melnulnjulkan bahwa mulstahik 

layak u lntulk melndapat bantulan zakat, maka BAZNAS Kabulpateln Pelmalang akan 

melnye ltu lju li pelrmohonan yang diaju lkan. 

Pola pelndistribulsian zakat yang sellanjultnya adalah pelndistribulsian zakat 

produlktif , Pelndistribulsian selcara produ lktif adalah pelndistribulsian zakat yang 

dilaku lkan BAZNAS Kabulpateln Pelmalang kelpada mu lstahik atas dasar pelrmohonan 

yang diaju lkan. BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melmbelrikan bantulan belrulpa modal 

kelpada mu lstahik dalam belntulk barang yang dibultu lhkan mu lstahik u lntulk melmu llai 

ulsahanya agar dapat melrulbah pelrelkonomian mu lstahik telrselbult. Pelndistribulsian 

selcara produlktif di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melngadakan program yaitul 

belrulpa buldidaya ikan lellel di 10 titik delngan 100 ulnit telrpal masing-masing 3000 

lellel pelr telrpal. Program buldidaya ikan lellel ini dilakulkan di Kelcamatan Peltarulkan, 

Kelcamatan Taman, Kelcamatan Pelmalang, Bantarbolang, Warulngpring, dan Moga. 

Pelndistribulsian telrselbult diharapkan dapat melningkatkan kelhidulpan mu lstahik yang  

ada di Kabulpateln Pelmalang. Salah satu l cara atau l jelnis pelndistribulsian zakat selcara 

produlktif  tradisional adalah pelndistribu lsian ikan lellel olelh BAZNAS Kabulpateln 

pelmalang. Pelndistribulsian zakat selcara produlktif tradisional melrulpakan 

pelndistribulsian zakat yang dibelrikan dalam belntu lk barang-barang yang dapat 
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belrkelmbang biak atau l alat u ltama belkelrja, pemberian dalam produktif ini dapat 

menciptaakan usaha yang dapat membuka lapangan pekerjaan bagi fakir miskin.74 

Salah satu l faktor pelnting dalam Pelngellolaan zakat adalah pelndistribulsian 

dana zakat yang nantinya dapat melmbelrikan manfaat ulntulk pelnelrimanya dan dapat 

melrulbah kondisi pelrelkonomian masyarakat, pelndistribulsian zakat dilaku lkan olelh 

seltiap lelmbaga pelngellola zakat delngan cara yang belrbelda teltapi delngan tulju lan yang 

sama yaitu l pelngelntasan kelmiskinan. Karelna zakat belrpelran selbagai su lmbelr dana 

yang potelnsial u lntulk melngelntaskan kelmiskinan dan zakat ju lga bisa belrfulngsi 

selbagai modal bagi orang miskin ulntu lk dapat melmbulka lapangan pelkelrjaan, 

selhingga bisa belrpelnghasilan dan dapat melmelnulhi kelbultu lhan selhari-harinya.75 

Pendistribusian zakat yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Pemalang 

mencapai diangka lebih dari 100%  sementara penghimpunan dana zakat yang ada 

belum mampu memenuhi pendistribusian zakat yang dilakukan yang menyebabkan 

tidak seimbang antara pendistribusian danpengimpunan dana zakat, sehingga perlu 

adanya aktivitas fundraising untuk meningkatkan penghimpunan dana zakat di 

BAZNAS Kabupaten Pemalang.  

Pelrkelmbangan pelndistribulsian zakat tellah melngalami pelrulbahan seliring 

belrkelmbangnya zaman dan telknologi salah satu lnya yang ada di BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang. Pelndistribulsian zakat selndiri diharapkan dapat melrulbah 

nasib pelnelrimanya selpelrti tu lju lan zakat yaitu l ulntulk pelngelntasan kelmiskinan. 

Pelndistribulsian zakat yang dullu lnya didominasi olelh pola pelndistribulsian selcara  

konsulmtif, namu ln pada pellaksanaan yang lelbih mu ltakhir saat ini, zakat mu llai 

dikelmbangkan dalam pola pelndistribulsian selcara produlktif.76 

Belntulk pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

dikatelgorikan dalam elmpat belntulk yakni:  Pelrtama, zakat dibelrikan daalam belntulk 

konsulmtif tradisional, yaitu l zakat didistribulsikan kelpada mu lstahik ulntulk 

dimanfaatkan selcara langsulng, selpelrti bantulan pakelt selmbako yang dibelrikan 

                                                           
74 M. Arief Mufraini,  Akuntansi Dan Manajemen Zakat Mengkomunikasikan Kesadaran Dan 

Membangun Jaringan (Jakarta: Kencana Prenada Media Grup, 2006), hal. 153 
75 Ahmad, A,  Peranan Zakat Dalam Pengentasan Kemiskinan. ZISWAF, (Vol. 2, No. 2, 

Desember  2015), hal. 2 
76 Nurbini, Manajemen Zakat Produktif Reinterpretasi Pendayagunaan Dana Zakat Studi 

Kasus di Badan Amil Zakat (BAZ) Kota Semarang, (Semarang: Walisongo Press, 2012), hal. 97 
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kelpada korban belncana alam. Dalam hal ini masu lk dalam katelgori Pelmalang 

peldulli, Pelmalang peldulli melrulapakan bantulan sosial langsulng yang dibelrikan 

belrulpa bantulan sosial kelpada mu lstahik, selpelrti bantulan yang dibelrikan kelpada 

mu lstahik yang telkelna belncana dan beldah rulmah tidak layak hulni. 

Keldula, belrsifat konsulmtif krelatif, yang artinya melru lpakan zakat yang 

diwulju ldkan dalam belntulk lain sellain barang aslinya, selpelrti pelmbelrian 

pelrlelngkapan selkolah dan bantulan belasiswa bagi siswa yang kulrang mampu l. 

Dalam hal ini masu lk dalam katelgori Pelmalang celrdas, Pelmalang celrdas melrulpakan 

dulkulngan dari BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dalam prosels pelndidikan gulna 

melnbelntulk SDM yang belrkaraktelr. 

Keltiga, produlktif  tradisional yang artinya zakat yang didistribulsikan dalam 

belntulk barang-barang produlktif, selpelrti bantulan telrnak kambing, sapi pelrahan, 

telrnak lellel dan lain-lain. Pelndistribulsian zakat dalam belntulk produlktif. Selpelrti 

halnya buldidaya ikan lellel dibelbelrpa kelcamatan yang dilaku lkan olelh BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang. 

Kelelmpat, produlktif krelatif yang artinya adalah zakat yang disalu lrkan dalam 

belntulk pelmbelrian modal, baik ulntulk melmbanguln proyelk sosial atau l melnambah 

ulsaha modal kelcil. Selpelrti pelmbangulnan selkolah, sarana kelselhatan maulpuln 

pelmbelrian modal ulntulk pelngelmbangan ulsaha peldagang kelcil. Selpelrti bantulan 

kelpada peldagang kelcil yang dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

Program-program yang telrangkulm dalam belbelrpa pola pelndistribulsian diatas 

stidaknya suldah melngandulng ulnsulr pelngelmbangan pelngelmbangan elkonomi 

masyarakat kelcil, pelmbinaan sulmbelr daya manulsia (SDM) dan layanan sosial 

kelmasyarakatan.  

Tabel 3: Pendistribusian Zakat Berdasarkan Program kerja77 

                                                           
77 Dokumen BAZNAS Kabupaten pemalang 

No Keterangan Tahun 2022 Tahun 2021 Tahun 2020 Tahun 2019 Tahun 2018

1 Bidang Kemanusiaan 3.282.603.200Rp    4.815.944.600Rp        2.025.736.500Rp   4.390.052.503Rp       2.644.650.000Rp       

2 Bidang Kesehatan 516.698.500Rp        161.457.500Rp            102.753.500Rp      346.867.900Rp           21.420.000Rp            

3 Bidang Pendidikan 135.883.000Rp        321.063.700Rp            202.723.000Rp      126.309.484Rp           43.500.000Rp            

4 Bidang Ekonomi 143.500.000Rp        852.100.000Rp            950.750.000Rp      1.570.236.000Rp       714.000.000Rp          

5 Bidang Dakwah-Advokasi 865.600.000Rp        1.109.000.000Rp        833.500.000Rp      603.360.000Rp           1.014.250.000Rp       

4.944.284.700Rp    7.259.565.800Rp        4.115.463.000Rp   7.036.825.887Rp       4.437.820.000Rp       TOTAL
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BAZNAS Kabulpateln Pelmalang sellama ini sellalul belrgandelngan delngan 

pelmelrintah dalam prosels pelndistribulsian zakat, dikarelnakan pelran pelmelrintah yang 

sangat dibultu lhkan olelh BAZNAS agar BAZNAS dikelnal olelh masyarakat 

Kabulpateln Pelmalang. Pada tahuln 2018 selbellu lm BAZNAS belkelrjasama delngan 

pelmelrintah Kabulpateln Pelmalang pelndistribulsian yang dilaku lkan bellu lm maksimal 

atau l bisa dikatakan bellu lm banyak dikeltahu li olelh masyarakat. Mullai dari tahuln 2019 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang sellalu l melnggandelng pelmelrintah dalam prosels 

pelndistribulsian dan itul melnjadi nilai kelu lntulngan bagi BAZNAS karelna banyak 

masyarakat Kabulpateln Pelmalang yang kini melngeltahuli bahwa BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang selbagai lelmbaga Pelngellolaan dan pelndistribu lsian zakat. 

Pelndistribulsian zakat produlktif di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang belnar-

belnar melmilih dan melmilah calon mu lstahik yang akan dibelrikan modal ulsaha, 

delngan mellalu li belbelrapa tahapan yang ada dan nantinya akan dirapatkan olelh 

pimpinan. BAZNAS Kabulpateln Pelmalang melngharapkan agar modal ulsaha yang 

dibelrikan itu l belnar-belnar digulnakan ulntulk ulsaha bulkan digulnakan ulntulk yang 

lainnya, dan pelmahaman kelpada mu lstahik agar sellalu l melnyisihkan hartanya ulntulk 

belrinfaq walau lpuln kelcil nominalnya. 

Delngan delmikian, stratelgi khulsuls dalam pendistribusian zakat di 

Kabulpateln Pelmalang bellu lm ditelrapkan olelh BAZNAS Kabpateln Pelmalang, 

Pelndistribulsian zakat masih dilaku lkakn selcara konsulmtif dan  monitoring telrhadap 

pelndistribulsian produlktif yang suldah dilaku lkan masih kulrang selhingga mu lstahik 

tidak dapat belrkelmbang selndiri atau l bahkan melrulbah statu lsnya dari ulstahik 

melnjadi mu lzakki. Seldangkan UlUl No. 23 Tahuln 2011 pasal 27 melnjellaskan 

pelmbelrdayaan mu lstahik hanya dipelrbolelhkan keltika kelbultu lhan dasar dari mu lstahik 

tellah telrpelnulhi, BAZNAS Kabulpateln Pelmalang haruls melmilih pola distribulsi 

konsulmtif karelna dana yang telrhimpuln olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang masih 

telrbatas, selhingga delngan pelratulran telrselbult, BAZNAS Kabulpateln Pelmalang tidak 

dapat melnyalu lrkan dana zakatnya selcara produlktif kelpada para mu lstahik karelna 

haruls melmprioritaskan kelbultu lhan dasar dari mu lstahik telrlelbih dahullul. Jika 
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kelbultu lhan konsulmtif tellah telrpelnulhi baru llah BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dapat 

melnelrapkan stratelgi pelndistribulsian zakat selcara produlktif kelpada para mulstahik. 

B. Analisis Optimalisasi Pendistribusian Zakat di BAZNAS Kabupaten 

Pemalang  

Winardi me lndelfinisikan optimalisasi se lbagai me ltodel pelncapaian tu lju lan 

yang dipandang pada su ldu lt u lsaha. Delngan me lmaksimalkan aktivitas, optimalisasi 

belrtu lju lan u lntu lk me lncapai atau l me lle lbihi ke lu lntu lngan yang diinginkan.78 Di 

BAZNAS Kabu lpate ln Pe lmalang, Amil be lru lpaya me lngoptimalkan pe lnyalu lran 

dana zakat u lntu lk me lmastikan pelndistribu lsian zakat yang te lpat kelpada yang 

belrhak me lnrimanya. Tu lju lan pelndistribu lsian ini adalah u lntu lk me lningkatkan 

ke lse ljahte lraan ulmat Islam se lcara me lrata se lsu lai de lngan syariat Islam. Se lbagai 

organisasi yang belrdeldikasi u lntu lk me lningkatkan kelse ljahte lraan masyarakat, 

BAZNAS Kabu lpate ln Pelmalang haru ls me lne lrapkan strate lgi yang profelsional dan 

te lpat dalam pelngambilan kelbijakan yang selsu lai de lngan kelbu ltu lhan masyarakat, 

khu lsu lsnya mu lstahik u lntu lk pe lnyalu lran dan mu lzakki u lntu lk pelngimpu lnan. 

Pelndistribulsian zakat yang dilaku lkan BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

melnggulnakan dula modell yaitu l konsu lmtif dan produlktif . Dari dula modell 

pelndistribulsian yang ditelrapkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang bellulm ada 

stratelgi khulsuls yang ditelrapkan kaitannya delngan pelndistribulsian di Kabulpateln 

Pelmalang . Pelndistribulsian yang dibelrikan kelpada mu lstahik dilaku lkan selcara 

konsulmtif yakni melmbelrikan bantulan selcara langsulng kelpada mu lstahik yang 

melmbu ltu lhkan bantulan selcara melndelsak. 

Jika mellihat stratelgi yang ditelrapkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang, 

bellu lm ditelmu lkan stratelgi pelndistribulsian zakat selcara khulsuls ulntulk pelndistribulsian 

zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang . Pelndistribulsian selcara konsulmtif yang 

ditelrapkan bellu lm mampul melngellu larkan mu lstahik golongan miskin dari jelratan 

kelmiskinan karelna nominal yang dibelrikan sangat telrbatas dan tanpa dibelkali pulla 

delngan pelmbelrdayaan atau lpuln pellatihan-pellatihan yang melnjadikan mu lstahik 

mampu l ulntulk mandiri. Hal ini melnulnjulkkan bahwa stratelgi yang ditelrapkan olelh 

                                                           
78 Winardi, Manajemen Personalia (Yogyakarta: BPFE UGM 1999), hal. 363 
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BAZNAS Kabulpateln Pelmalang bellu lm mampu l melngatasi kelmiskinan yang ada 

dalam masyarakat.  

Pelngelntasan kelmiskinan mellalu li zakat lelbih elfelktif dilaku lkan delngan 

melnggulnakan pelndistribulsian selcara produlktif, selbagaimana yang tellah 

diulngkapkan olelh Arif Mulfraini bahwasanya pellaksanaan zakat produlktif sangat 

elfelktif ulntulk dapat melmproyelksikan pelrulbahan selorang mu lstahik melnjadi 

mu lzakki.79 

Pelndistribulsian zakat selcara produlktif di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

bellu lm dapat dilaku lkan selcara khulsuls dalam rancangan stratelgi yang disulsuln olelh 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. Hal ini karelna BAZNAS haruls melmatu lhi 

pelratu lran yang ditelrapkan pelmelrintah dalam melngellola zakat, yakni haruls 

melmelnulhi kelbultu lhan dasar mu lstahik telrlelbih dahullu l selbellu lm melnyalu lrkannya 

selcara produlktif. Pelratu lran telrselbult diatu lr dalam pasal 27 UlUl No. 23 Tahuln 2011 

telntang pelngellolaan zakat ditelgaskan bahwa : 1) Zakat dapat didayagu lnakan ulntulk 

ulsaha produlktif dalam rangka pelnanganan fakir miskin dan pelningkatan kulalitas 

ulmat; 2) Pelndayagu lnaan zakat u lntulk ulsaha produlktif selbagaimana dimaksuld pada 

ayat (1) dilaku lkan apabila kelbultu lhan dasar mu lstahik tellah telrpelnulhi; 3) Keltelntulan 

lelbih lanju lt melngelnai pelndayagu lnaan zakat u lntulk ulsaha produlktif selbagaimana 

dimaksu ld pada ayat (1) diatu lr delngan pelratu lran melntelri.80 

Delngan adanya pelratulran diatas, maka BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

tidak dapat melrancang stratelgi pelndistribulsian zakat selcara produlktif selbellu lm 

kelbultu lhan konsulmtifnya telrpelnulhi. Selhingga sampai delngan saat ini BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang masih melndistribulsikan zakatnya selcara konsulmtif, 

seldangkan pelndistribulsian selcara produlktif bellu lm dilaksanakan selcara elfelktif olelh 

BAZNAS Kabu lpateln Pelmalang, akan teltapi BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dapat 

melmbelrikan zakat selcara produlktif mellalu li program pelndistribulsian zakat yang 

suldah disulsuln dalam relncana kelrja. Namu ln pelndistribulsian selcara produlktif bellu lm 

                                                           
79 M. Arif Mufraini, Akuntansi dan Manajemen Zakat, (Jakarta : Kencana, 2008), hal. 147- 

148 
80 Saifudin Zuhri, Zakat Di Era Reformasi (Tata Kelola Baru) : Undang-Undang 

Pengelolaan Zakat No. 23 Tahun 2011, (Semarang : Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo, 2012), 

hal. 115 
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telrlaksana delngan baik, Kelndala yang melnye lbabkan bellu lm telrselntulhnya 

pelndistribulsian zakat produlktif selcara khulsuls di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

ialah karelna masih telrbatasnya dana yang dapat dihimpuln olelh BAZNAS 

Kabulpateln Pelmalang. Stratelgi pelndistribulsian zakat selcara produlktif yang 

telrlaksana sampai delngan saat ini di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang yaitul 

pelndistribulsian zakat dalam belntulk bantulan modal ulntulk UlMKM dan buldidaya lellel 

yang di bagi dalam belbelrapa kelcamatan di Kabulpateln pelmalanng. 

Zakat produlktif dapat melnjadi solulsi dalam u lpaya pelngelntasan kelmiskinan 

di Kabulapteln Pelmalang melskipuln tidak dapat melnghilangkan angka kelmiskinan 

selcara kelsellu lru lhan, namuln zakat produlktif belrpotelnsi mampu l melngulrangi angka 

kelmiskinan telrselbult. Akan teltapi, BAZNAS Kabulpateln Pelmalang haruls melnaati 

relgullasi yang tellah diteltapkan pelmelrintah, yakni haruls melmelnulhi kelbultu lhan 

konsulmtifnya telrlelbih dahullu l selbellu lm melnyalu lrkannya selcara produlktif 

selbagaimana telrcantu lm dalam pasal 27 UlUl No. 23 Tahuln 2011 telntang pelngellolaan 

zakat.81 

Delngan delmikian, stratelgi pelndistribulsian zakat yang ditelrapkan olelh 

BAZNAS Kabulpateln Pelmalang bellu lmlah elfelktif dalam melngulpayakan 

pelngelntasan kelmiskinan di Kabulpateln Pelmalang. Hal ini dapat telrlihat dari 

pelndistribulsian zakat yang dilaku lkan olelh BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

Pelndistribulsian zakat yang dilaku lkan yakni selcara konsulmtif dan nilainya masih 

telrbatas me lnjadikan zakat yang dibelrikan kelpada mu lstahik hanya dapat me lmbantul 

selsaat saja dan sullit bagi mu lstahik ulntulk dapat melmpelrbaiki taraf kelhidulpannya. 

Dibultu lhkan kelbijakan-kelbijakan telrtelntu l dari BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

ulntulk dapat melmaksimalkan pelnghimpu lnan yang ada selhingga pelndistribulsian 

zakat selcara produlktif dapat dilaku lkan selcara khulsuls dalam rancangan stratelgi 

pelndistribulsian zakat BAZNAS Kabu lpateln Pelmalang dan pada akhirnya 

pelngulrangan angka kelmiskinan mellalu li zakat di Kabulpateln Pelmalang dapat 

telrwu ljuld.  

                                                           
81 Saifudin Zuhri, Zakat Di Era Reformasi (Tata Kelola Baru) : Undang-Undang 

Pengelolaan Zakat No. 23 Tahun 2011, (Semarang : Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo, 2012). 

Hal. 114 
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Pelngellolaan dana zakat tellah diatu lr dalam ajaran islam, sellain itu l ju lga suldah 

diatu lr dalam U lUl Nomor 23 tahuln 2011 telntang pelngellolaan zakat. Pelndistribulsian 

dapat dikatakan optimal apabila hasil yang dicapai selsu lai delngan tulju lan dan 

dilaku lkan selcara elfelktif dan elfisieln. Selbagaimana dalam islam diselbultkan bahwa 

pelndistribulsian zakat wajib didistribulsikan kelpada mulstahik delngan 

melmpelrhatikan prinsip pelmelrataan, keladilan, dan kelwilayahan selsulai delngan UlUl 

Nomor 23 Tahuln 2011 pasal 25 dan 26 bagian pelndistribulsian.82 Belrdasarkan 

pelnellitian di BAZNAS Kabulpateln pelmalang zakat didistribulsikan kelpada 8 ashnaf 

selsulai delngan firman Allah dalam su lrat At-Tau lbah ayat 60 selrta U lUl Nomor 23 

tahuln 2011. Sellain didistribulsikan kelpada 8 asnaf BAZNAS Kabulpateln Pelmalang 

ju lga mellaksanakan distribulsi zakat selsulai delngan SK-064-tahuln 2019  BAZNAS 

bahwa pelndistribulsian haruls melmpelrhatikan ulnsulr pelndidikan, elkonomi, dan 

sosial. 

Melruljulk pada Ulndang-Ulndang Relpulblik Indonelsia Nomor 23 Tahuln 2011 

Telntang Pelngellolaan Zakat, Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) selbagai 

koordinator pelngellolaan zakat nasional haruls selhat, kreldibell, elfelktif dan elfisieln. 

BAZNAS haru ls melnelrapkan sistelm pelrtanggulng jawaban yang baik, delngan 

delmikian tata kellola melnjadi faktor yang pelnting dalam pelngoptimalan sulmbelr 

daya yang dimiliki, selhingga BAZNAS mampu l melngellola zakat delngan syariah 

Islam, jaminan rasa kelnyaman, tingkat kelpelrcayaan atau l amanah, bulkti nyata, rasa 

elmpati dan tanggapan telrhadap kellu lhan pelnggulna jasa.83 

Optimalisasi pe lndistribu lsian dana zakat cukup baik akan tetapi 

pendistribusian zakat yang dilakukan masih banyak menggunakan pola 

pendistribusian konsumtif dibandingkan dengan pola pendistribusian zakat 

produktif, perbandingan pendistribusian zakat yang harus dilakukan adalah 

40%;60% dengan presentase pendistribusian konsumtif 40% dan pendistribusian 

produktif 60%, namun presentase tersebut belum dapat terlaksana di BAZNAS 

Kabupaten Pemalang karena masih dominan menggunakan penditribusian zakat 

                                                           
82 UU Nomor 23 Tahun 2011 pasal 25 dan 26 
83 Siti Nur Azizah, Efektivitas Kinerja Keuangan Badan Amil Zakat Nasioanl (Baznas) Pada 

Progam Pentasarufan Dana Zakat Di Baznas Kota Yogyakarta. (Jurnal Ekonomi Islam, Vol 06 

No 1. 2018), hal. 94-95 
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konsumtif, hasil tersebut menyebabkan pendistribusian yang dilakukan oleh 

BAZNAS belum optimal.  

Pelrlul dipelrhatikan dalam kelsulkselsan pelndistribulsian dana zakat ini sangat 

telrgantu lng kelpada keltellitian, kelu lleltan, dan keltelpatan pelngidelntifikasian siapa saja 

yang belrhak u lntulk melnelrima pelndistribulsian dana dari BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang. U lntu lk itu l dipelrlulkan stratelgi selbagai langkah asal sulatu l kelijakan ulntulk 

melndapatkan selbulah gambaran dan kondisi orang-orang yang belrhak melnelrima 

pelndistribulsian dana zakat dari BAZNAS Kabulpateln Pelmalang selrta dulkulngan dari 

sulmbelr daya manulsia yang ada di kantor BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. 

Banyaknya dana yang telrkulmpull akan teltapi kelmampu lan sulmbelr daya manulsianya 

relndah maka optimalisasi yang direlncakan akan sullit u lntulk telrcapai. 

Kelinginan yang diharapkan adalah optimalisasi dan melningkatnya 

pelndistribulsian zakat didasari atas pelningkatan kelseljahtelraan selcara nilai elkonomi 

para mu lstahik atau l orang yang belrhak melnelrima dana zakat, infaq dan seldelkah dari 

pelnghimpulnan BAZNAS Kabulpateln Pelmalang. Pelngellolaan dan pelndistribulsian 

dapat belrjalan delngan maksimal bila peltu lgas zakat (amil) melmiliki intelgritas, 

kreldibilitas, profelssional, kulalitas kinelrja dan jasa selrta melmiliki kelju lju lran dan 

amanah dalam melnjalankan tulgas dan fulngsinya di BAZNAS Kabulpateln 

Pelmalang.  

Ulpaya atau l stratelgi yang ditelrapkan dalam pelngellolaan dana zakat 

sangatlah potelnsi ulntulk pelrelkonomian u lmat islam. Sasaran obyelknya telrdiri dari 

belrbagai kalangan yang belragaram tingkat pelrelkonomiannya. Selsu lai ajaran yang 

diajarkan olelh Rasulllah SAW yang melnelgaskan bahwa seltiap kelkayaan yang ada 

pada diri selselorang itu l telrdapat hak orang lain. Pelndistribulsian melrulpakan belntulk 

pelmbelrdayaan dana ulmat islam. Pelndistribulsian atau l pelndistribulsian hasil zakat 

yang telrhimpull melmpu lnyai tu lju lan atau l targelt yaitul melru lbah kondisi pelrelkonomian 

selselorang yang awalnya mu lstahik kellak kelmu ldian bisa belrulbah melnjadi orang 

yang mu lzakki (dari pelnelrima zakat melnjadi orang yang melmbayar zakat). 

Tulju lan ini melrulpakan targelt u ltama yang telntulnya tidak dapat delngan 

mu ldah telrlaksana dalam waktu l yang singkat, teltapi melmelrlu lkan pelngawasan, 

pelndampingan dan pellatihan bagi orang-orang yang belrhak melnrima zakat 
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kelmu ldian akan belrpotelnsi melnjadi orang yang belrkelwajiban melmbawar zakat. Jika 

pelrmasalahan ini melrulpakan pelrmasalahan kelmiskinan ulmat pihak BAZNAS 

telrlelbih dahullu l haruls melngeltahuli apa pelnyelbab kelmiskinan telrselbult, selhingga 

dapat melncarikan sulatu l solulsi yang telpat u lntulk telrcapainya misi dan targelt yang 

tellah diprogramkan atau l direlncanakan selbellu lmnya.  

Pelndistribulsian dana yang ada di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang  

melrulpakan inti dari ulpaya pelnghimpulnan dana zakat. U lpaya optimalisasi fulngsi 

zakat selbagai amal sosial pelrlul melngkordinir pelndistribulsian zakat kel arah modell 

produlktif daripada konsulmtif. Dalam implelmelntasinya, modell pelndistribulsian 

zakat diarahkan kelpada selktor pelmbangulnan elkonomi, delngan harapan hasilnya 

dapat melningkatkan tingkat kelseljahtelraan mu lstahik. Sellain melninjau l prosels 

pelnelrima manfaat, staf atau l karyawan di dalamnya yang melngellola dana zakat 

masing-masing diatu lr keldalam divisi yang belrbelda-belda. Mu llai dari yang 

belrtanggulng jawab melngellola kelu langan, pellayanan zakat dan pelngu lmpullan hingga 

yang melnyalu lrkan zakat telrselbult. Sulmu la dilaku lkan delngan tanggu lng jawab olelh 

lelmbaga BAZNAS Kabulpateln Pelmalang.  
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BAB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN 

Salah satu l faktor pelnting dalam Pelngellolaan zakat adalah pelndistribulsian 

dana zakat yang nantinya dapat melmbelrikan manfaat ulntulk pelnelrimanya dan dapat 

melrulbah kondisi pelrelkonomian masyarakat, pelndistribulsian zakat dilaku lkan olelh 

seltiap lelmbaga pelngellola zakat delngan cara yang belrbelda teltapi delngan tulju lan yang 

sama yaitu l pelngelntasan kelmiskinan. 

1. Pelndistribu lsian zakat di BAZNAS Kabulpateln Pelmalang dari tahun 2018-2022 

mengalami pendistribusian yang meningkat hingga mencapai angka diatas 

100% sementara dana yang dihimpun oleh BAZNAS Kabupaten Pemalang dari 

2018-2022 belum mengalami peningkatan yang signifikan. 

2. BAZNAS Kabupaten Pemalang cukup optimal dalam mendistribusikan zakat 

yang dilakukan dengan menggunakan model pendistribusian zakat konsumtif 

dan produktif, namun pendistribusian zakat masih banyak dilakukan 

menggunakan pola pendistribusian konsumtif dibandingkan produktif dengan 

presentasi 40%:60% sementara BAZNAS Kabupaten Pemalang masih 

dibawah 60% dalam pendistribusian zakat secara produktif dan lebih dari 40% 

dalam pendistribusian konsumtif. 

B. SARAN  

Ada belbelrapa saran yang pelnullis sampaikan dalam pelnellitian ini, 

diantaranya :  

1. Meningkatkan kegiatan fundraising agar dapat mengimbangi laju 

pendistribusian zakat yang terus meningkat disetiap tahunnya. Melakukan 

monitoring terhadap mustahik penerima manfaat agar pendistribusian efektif 

dan tepat sasaran.. 

2. Melmbelrikan pellatihan soft skill dalam belrwiraulsaha atau l dalam bidang 

lainnya, selhingga dapat melnciptakan pellu lang kelbelrhasilan dalam me lnjalankan 

ulsaha bagi para mu lstahik sasaran pendistribusian produktif, meningkatkan 

pendistribusian zakat produktif  
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C. PENUTUP 

Pulji syu lku lr alhamdullillah kelpada Allah SWT, yang tellah mellimpahkan 

rahmat dan kasih sayang belrulpa nikmat kelselhatan dan julga dibelri kelmuldahan 

selhingga pelnu llis dapat melnyellelsaikan pelnellitian skripsi ini. Namu ln pelnullis 

melnyadari, bahwa pelnellitian ini masih banyak kelku lrangan, kellelmahan, selrta 

kelkhilafan dalam pelnullisannya dikarelnakan keltelrbatasan kelmampu lan pelnullis.  

Olelh karelna itu l, delngan selgala kelrelndahan hati pelnullis melngharapkan kritik 

dan saran yang konstrulktif dan komplelk dari selmula pihak gulna pelrbaikan tullisan 

ulntulk melncapai pelnellitian skripsi yang maksimal dan selmpulrna. Akhir kata, 

pelnullis melmohon maaf sellu las-lu lasnya atas selgala kelkulrangan dan kelkhilafan ini, 

selmoga Allah SWT melridhoi hasil pelnellitian ini selhingga melmbawa manfaat bagi 

para pelmbaca dalam melmpelrkaya ilmu l pelngeltahulan, dan khulsulsnya bagi pelnelliti 

selndiri. 
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LAMPIRAN 1 

PEDOMAN WAWANCARA 

Keltula BAZNAS: 

1. Bagaimana seljarah belrdirinya BAZNAS Kab. Pelmalang? 

2. Bagaimana strulktulr kelpelngulrulsan di BAZNAS Kab. Pelmalang? 

3. Apa saja program kelrja yang ada di BAZNAS Kab. Pelmalang? 

4. Bagaimana stratelgi BAZNAS Kab. Pelmalang agar dikelnal di masyarakat? 

5. Bagaimana ulpaya yang dilakulkan BAZNAS Kab. Pelmalang dalam pelndistribulsian 

zakat?  

Staf pelndistribulsian: 

1. Belrapa julmlah pelngulruls yang belrtulgas dalam pelndistribulsian zakat? 

2. Dimana program pelndistribulsian zakat dilakulkan? 

3. Bagaimana alulr pelndistribulsian zakat yang ada di BAZNAS Kab. Pelmalang? 

4. Belrapa julmlah mulstahik yang melnelrima program pelndistribulsian zakat ditahuln 

2018-2022? 

5. Apa modell/cara yang digulnakan dalam pelndistribulsian? 

6. Apakah ada inovasi barul ataul cara dalam pelndistribulsian? 

7. Siapakah sasaran dari pelndistribulsian zakat? 

8. Bagaimana ulpaya yang dilakulkan dalam melngoptimalkan pelndistribulsian zakat? 

9. Apa saja faktor pelnghambat dan faktor pelndulkulng dalam pelndistribulsian zakat? 

10. Bagaimana cara melngatasi pelrmasalahan telrselbult? 

11. Apa yang melnjadi indikator dalam pelndistribulsian zakat? 

12. Apakah dalam seltiap pelndistribulsian zakat haruls ada rellawan yang melmbantul? 

13. Bagaimana pelrkelmbangan pelndistribulsian zakat di BAZNAS Kab. Pelmalang 

seljaulh ini? 

Mustahik penerima zakat: 

1. Apakah ibu pernah menerima bantuan dari BAZNAS Kabupaten Pemalang? 

2. Dipergunakan untuk apa bantuan yang ibu peroleh? 

3. Apakah sebelumnya ibu tau jika BAZNAS bertugas mengelola dan 

mendistribusikan zakat?  
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LAMPIRAN 2 

DOKUMENTASI KANTOR BAZNAS KABUPATEN PEMALANG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi BAZNAS Award 2019 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi alur permohonan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Struktur organisasi BAZNAS Kabupaten 

Pemalang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi wawancara awal dengan 

devisi pendistribusian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Kantor BAZNAS 

Kabuapten Pemalang 
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LAMPIRAN 3 

DOKUMENTASI KEGIATAN PENDISTRIBUSIAN ZAKAT 

Pendistribusian bantuan logistik untuk 

tenaga medis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bantuan untuk pasien yang kurang 

mampu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bantuan Program Rumah Tidak Layak 

Huni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bantuan ekonomi produktif untuk 

mantan napi teroris 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bantuan Zakat kepada Lansia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bantuan untuk korban bencana alam 
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