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ABSTRAK 

(Ilyas Setiasa 1901046072). Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

partisipasi masyarakat dan mendeskripsikan faktor penghambat dan faktor 

pendukung dalam pengembangan BUMDes Kertanala di Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes. BUMDes Kertanala merupakan salah satu 

inisiatif kunci desa dalam upayanya meningkatkan kesejahteraan ekonomi lokal dan 

memberikan peluang keterlibatan masyarakat dalam pembangunan desa.  

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif untuk 

memperoleh pemahaman mendalam mengenai keterlibatan masyarakat pada dua 

unit usaha utama BUMDes Kertanala yaitu Program Pamsimas dan Lumbung Padi. 

Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan penelitian dokumenter dan 

dianalisis menggunakan metode reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi masyarakat dalam 

pengembangan BUMDes Kertanala di desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan 

Kabupaten Brebes didominasi oleh partisipasi pada tingkat kontribusi langsung dan 

partisipasi pada tingkat pengawasan. Partisipasi kontribusi langsung meliputi 

penyediaan hasil panen ke lumbung padi, sedangkan tingkat pengawasan meliputi 

pemantauan kualitas produk yang disimpan di lumbung. Masyarakat dilibatkan 

dalam pengelolaan dan pemeliharaan infrastruktur Pamsimas dan perencanaan 

penanaman padi. Penelitian ini menggambarkan berbagai cara masyarakat berperan 

aktif di dua unit usaha utama BUMDes Cinta, mulai dari menyediakan hasil panen 

hingga memantau kualitas produk yang disimpan di lumbung. Faktor pendukung, 

seperti kepemimpinan lokal yang kuat dan transparansi dalam pengelolaan 

pendanaan, mendorong keterlibatan masyarakat. Namun terdapat beberapa 

disinsentif seperti keterbatasan biaya perbaikan mesin Pamsimas dan sulitnya 

pencatatan yang masih menggunakan cara sederhana di lumbung padi. 

Penelitian ini memberikan wawasan mengenai keterlibatan masyarakat 

dalam BUMDes Kertanala yang memiliki potensi besar untuk mendorong 

pembangunan ekonomi dan sosial di desa. Kajian ini menginvestigasi peran 

masyarakat agar dapat berperan aktif dalam pembangunan desa melalui BUMDes 

dan faktor-faktor yang mempengaruhi partisipasinya. Dengan pemahaman yang 

diperoleh dari penelitian ini, diharapkan dapat merancang strategi yang lebih efektif 

guna meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pengembangan BUMDes 

Kertanala dan program serupa di berbagai desa. 

Kata Kunci: Partisipasi, Partisipasi masyarakat, BUMDes 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) telah menjadi 

fokus utama dalam upaya meningkatkan kesejahteraan dan pembangunan 

berkelanjutan ditingkat lokal. BUMDes sebagai entitas ekonomi yang 

dimiliki dan dijalankan oleh masyarakat desa menjanjikan potensi besar 

dalam meningkatkan partisipasi masyarakat dalam proses pembangunan.1 

Keterlibatan masyarakat dalam pembangunan lokal memainkan 

peran penting dalam mencapai pembangunan yang berkelanjutan dan 

berkeadilan di berbagai tingkatan. Pada saat masyarakat terlibat dalam 

proses pembangunan, masyarakat dapat berperan aktif dalam menakar 

kebutuhan hidup yang ingin dicapai, melalui langkah dengan 

mengidentifikasi masalah terlebih dahulu, lalu membuat rencana dan 

menerapkan solusi yang sesuai dengan permasalahan yang ada di tempat. 

Partisipasi yang dilakukan masyarakat menghasilkan sudut pandang yang 

lebih baik mengenai permasalahan sosial yang muncul, perlu 

mempertimbangkan segala resiko yang mungkin muncul untuk digodok 

supaya matang sebelum membuat kebijakan dan program pembangunan 

yang lebih relevan dan efektif meningkatkan pembangunan.2 

Pentingnya pelibatan masyarakat juga terkait dengan aspek 

pemberdayaan. Dengan berpartisipasi dalam pengambilan keputusan dan 

pelaksanaan program, masyarakat merasa memegang kendali atas 

pembangunan daerah.3 Hasilnya adalah rasa memiliki dan tanggung jawab 

yang lebih besar, serta kepercayaan diri yang lebih besar dan kemampuan 

                                                           
1 Prasetyo, Ratna Aziz. Peranan BUMDes dalam Pembangunan dan Pemberdayaan 

Masyarakat di Desa Pejambon Kecamatan Sumberrejo Kabupaten Bojonegoro. Jurnal Dialektika, 

11(1), 86-100 
2 Darwita, I. K., & Redana, D. N. (2018). Peranan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam 

pemberdayaan masyarakat dan penanggulangan pengangguran di Desa Tejakula Kecamatan 

Tejakula Kabupaten Buleleng. Locus Majalah Ilmiah FISIP, 9(1), 51-60 
3 Firman, A. A. (2021). Pemberdayaan Masyarakat di Desa Berbasis Komunitas: Review 

Literatur. Jurnal Ilmiah Tata Sejuta STIA Mataram, 7(1), 132-146 
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untuk menghadapi tantangan di depan. Keterlibatan masyarakat juga 

mendorong transparansi dan akuntabilitas, karena penggunaan sumber daya 

dan pelaksanaan program dapat dipantau secara langsung. 

BUMDes memainkan peran yang penting dalam mempromosikan 

pembangunan lokal, terutama di tingkat pedesaan. BUMDes merupakan 

lembaga yang dimiliki sekaligus dijalankan secara kooperatif oleh 

masyarakat setempat, berfungsi sebagai wadah pengembangan prakarsa 

sektor ekonomi, sektor sosial dan mungkin budaya.4

Budaya yang memenuhi kebutuhan dan aspirasi masyarakat.5 Salah 

satu peran utama BUMDes adalah bertindak sebagai katalis bagi 

pertumbuhan ekonomi lokal. BUMDes membantu meningkatkan 

pendapatan masyarakat, menciptakan lapangan kerja baru dan 

meningkatkan kemandirian ekonomi di pedesaan melalui pengembangan 

usaha kecil. Selain itu, BUMDes berfungsi sebagai sumber pembiayaan 

untuk program pembangunan tingkat desa dan pelayanan publik. 

Dalam konteks partisipasi masyarakat, BUMDes memiliki peran 

strategis sebagai mekanisme yang membuka peluang bagi masyarakat untuk 

berpartisipasi langsung dalam pengambilan keputusan terkait pengelolaan 

dan pengembangan BUMDes. Hal ini memberikan kesempatan kepada 

masyarakat untuk berbagi ide, menyuarakan pendapat dan memantau 

pelaksanaan program yang dilakukan oleh BUMDes.6 Melalui peran 

tersebut, BUMDes berperan penting dalam menjembatani keterlibatan aktif 

masyarakat dengan pembangunan daerah yang lebih luas. BUMDes tidak 

hanya sebagai wadah pelibatan masyarakat, tetapi juga wadah praktis di 

                                                           
4 Pradesa, H. A. & Agustina, I. (2020). Implementasi Konsep Tanggung Jawab Sosial sebagai 

Upaya Meningkatkan Efektivitas Pengelolaan BUMDes. Jurnal Manajemen Dan 

Kewirausahaan, 8(2), 159-168. 
5 Chintary, V. Q & Lestari, A. W. (2016). Peran Pemerintah Desa dalam Mengelola Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes). Jurnal Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (JISIP), 5(2) 
6 Tiballa, R. (2017). Partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan program badan usaha milik 

desa (BUMDES) di desa Swarga Bara Kabupaten Kutai Timur. Jurnal Universitas Mulawarman. 

https://ejournal. ip. fisip-unmul. ac. id/site 
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mana masyarakat dapat berkontribusi untuk mengoptimalkan potensi 

daerah dan memanfaatkan berbagai program pembangunan. 

Di era pembangunan yang menitikberatkan pada pemberdayaan 

masyarakat, keterlibatan masyarakat dalam pembangunan desa menjadi 

kunci.7 Keterlibatan Masyarakat lebih dari sekadar alat untuk 

mendengarkan dan menguji program pemerintah. Hal tersebut menjadi 

proses kolaboratif di mana masyarakat memainkan peran kunci dalam 

memandu pembangunan sesuai dengan kebutuhan dan aspirasi mereka. 

Konsep dasar yang menekankan prinsip partisipasi masyarakat, partisipasi 

aktif dan pemberdayaan masyarakat sebagai elemen penting dalam 

perencanaan dan pelaksanaan pembangunan desa.8 

Peran keterlibatan masyarakat dalam peningkatan kualitas 

pembangunan tidak dapat diabaikan.9 Keterlibatan masyarakat pada setiap 

tahap pembangunan berdampak positif pada proses dan prospek jangka 

panjang serta hasil akhirnya. Keterlibatan erat masyarakat memberikan 

kesempatan untuk mengembangkan solusi yang lebih kontekstual, 

berkelanjutan, dan sesuai dengan realitas lokal.10 Keterlibatan masyarakat 

dalam pengembangan BUMDes merupakan landasan program ekonomi dan 

sosial yang berkelanjutan, mendukung pengambilan keputusan yang 

memenuhi kebutuhan nyata masyarakat. 

Sebagai penerima manfaat, masyarakat memainkan peran penting 

dalam mendorong perubahan positif melalui partisipasi aktif. Keterlibatan 

ini mendorong masyarakat untuk menjadi agen perubahan yang aktif, 

mengembangkan solusi untuk berbagai tantangan dan berkontribusi untuk 

membangun kapasitas bagi diri mereka sendiri dan lingkungan. Oleh karena 

                                                           
7 Purwaningsih, E. (2008). Partisipasi Masyarakat dalam Pembangunan Desa. Jurnal Jantra, 

3(6), 443-452 
8 Riyadi, A. (2019). Pengembangan Masyarakat Lokal  Berbasis Majelis Taklim di 

Kecamatan  Mijen Kota Semarang. Jurnal Ilmu Dakwah, 38(1). Hal 7 

doi:https://doi.org/10.21580/jid.v38.1.3966 
9 Malik, H. A. (2013). Pemberdayaan Taman Pendidikan Al-Quran (TPQ) Alhusna Pasadena 

Semarang. Dimas: Jurnal Pemikiran Agama Untuk Pemberdayaan, 13(2). Hal 388-389 
10 Hakim, L. (2017). Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa Sukamerta 

Kecamatan Rawamerta Kabupaten Karawang. Jurnal Politikom Indonesiana, 2(2). Hal 43 
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itu, pemahaman yang mendalam tentang konsep dasar partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan pedesaan merupakan landasan penting 

bagi pembangunan yang inklusif dan berkelanjutan yang memenuhi 

kebutuhan dan aspirasi masyarakat setempat.11 

Dalam era revitalisasi daerah, peran aktif masyarakat menjadi kunci 

dalam pembangunan berkelanjutan di tingkat desa. Salah satu konsep yang 

paling hangat adalah keterlibatan masyarakat dalam pengembangan 

BUMDes.12 BUMDes merupakan prakarsa penting untuk memperkuat 

masyarakat pedesaan dari segi ekonomi, sosial dan lingkungan. BUMDes, 

kependekan dari Badan Usaha Milik Desa, merupakan wadah bagi 

masyarakat untuk bersama-sama mengelola dan mengembangkan sumber 

daya lokal. Tujuan penelitian ini adalah untuk memperdalam pemahaman 

tentang keterlibatan masyarakat dalam pengembangan BUMDes Kertanala 

di Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes berdasarkan 

Model Partisipasi Sherry Arnstein. Model tersebut memberikan perspektif 

yang berguna untuk memahami sejauh mana masyarakat terlibat dalam 

pengambilan keputusan tentang BUMDes, dan bagaimana keterlibatan 

tersebut dapat berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan dan inklusif 

di tingkat desa. Kajian ini diharapkan dapat memberikan gambaran yang 

lebih jelas tentang peran masyarakat dalam mencapai tujuan pembangunan 

daerah yang berkelanjutan dan berhasil dengan memahami konsep 

partisipasi dalam pembangunan BUMDes dan relevansinya. 

BUMDes berperan penting dalam mendorong pembangunan 

ekonomi dan sosial di tingkat desa. BUMDes merupakan organisasi yang 

dikelola masyarakat yang berperan sebagai jembatan antara potensi sumber 

daya lokal dan upaya pembangunan berkelanjutan. Secara ekonomi, 

pemerintah desa dapat mengoptimalkan sumber daya alam dan manusia 

                                                           
11 Slamet, Y. (1993). Pembangunan Masyarakat berwawasan Partisipasi. Sebelas Maret 

University Press 
12 Pradani, R. F. E. (2020). Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Berbasis 

Potensi Lokal Sebagai Penggerak Ekonomi Desa. Juornal of Economics and Policy Studies, 1(1), 

23-33 
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desa untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi lokal desa.13 

Mengembangkan bisnis dan jasa seperti pertanian, pariwisata, kerajinan 

tangan dan peternakan untuk memberikan kesempatan kepada penduduk 

desa supaya dapat meningkatkan pendapatan dan menciptakan lapangan 

kerja. 

Dari segi sosial, peran BUMDes tidak terbatas pada aspek ekonomi, 

tetapi juga mempengaruhi kesejahteraan masyarakat.14 BUMDes 

mendorong partisipasi aktif masyarakat dalam pengambilan keputusan 

terkait pembangunan desa, membangkitkan kesadaran masyarakat akan 

potensi lokal, serta memupuk kebersamaan dan kekompakan. 

Meningkatkan akses terhadap pendidikan, kesehatan dan fasilitas dasar 

lainnya melalui program sosial, pendidikan dan pelayanan publik agar 

menciptakan dampak positif pada kualitas hidup seluruh masyarakat desa. 

Dengan mendorong pembangunan ekonomi dan sosial di tingkat 

desa, masyarakat tidak hanya memberikan manfaat nyata, tetapi juga 

memainkan peran penting dalam membangun landasan yang kuat untuk 

pengembangan yang berkelanjutan dan inklusif. Terlihat dari peran yang 

dimaikan BUMDes untuk menuju arah kesejahteraan masyarakat. Dengan 

demikian, BUMDes menjadi mitra strategis membantu masyarakat 

pedesaan menyadari potensi BUMDes dan berperan aktif dalam perubahan 

positif untuk masa depan yang lebih baik.15 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Kertanala berperan sentral 

dalam menciptakan peluang bagi masyarakat untuk berpartisipasi aktif 

dalam pengambilan keputusan dan pelaksanaan program di tingkat desa. 

Kajian ini berfokus pada partisipasi masyarakat untuk pengembangan 

                                                           
13 Agunggunanto, E. Y. Arianti, F. Kushartono, E. W. & Darwanto, D. (2016). Pengembangan 

Desa Mandiri melalui Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Jurnal Dinamika Ekonomi 

& Bisnis, 13(1). 
14 Zunaidah, A. Askafi, E. & Daroini, A. (2021). Peran Usaha BUMDes berbasis Pertanian 

dalam Upaya Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat. Manajemen Agribisnis: Jurnal 

Agribisnis, 21(1), 47-57 
15 Zulkarnaen, R. M. (2016). Pengembangan potensi ekonomi desa melalui badan usaha milik 

desa (Bumdes) Pondok Salam Kabupaten Purwakarta. Dharmakarya: Jurnal Aplikasi Ipteks untuk 

Masyarakat, 5(1) 
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BUMDes Kertanala. BUMDes adalah salah satu arena bagi masyarakat desa 

untuk melibatkan diri dalam program- program yang mempunyai tujuan 

mensejahterakan masyarakat dengan memunculkan potensi lokal.16 Selama 

tahap perencanaan, BUMDes Kertanala secara aktif melibatkan masyarakat 

desa dalam menentukan arah pembangunan yang diinginkan masyarakat. 

Diskusi dan pertemuan partisipatif memberikan kesempatan kepada 

masyarakat untuk mengekspresikan kebutuhan, keinginan, dan ide-ide 

inovatif mereka. Hal ini menciptakan dasar untuk partisipasi yang 

bermakna, di mana masyarakat merasa bahwa mereka memiliki peran dalam 

membentuk masa depan BUMDes. 

Dalam tahap pelaksanaan, BUMDes Kertanala menjadi alat konkret 

yang mendorong partisipasi aktif, di mana masyarakat berperan dalam 

menjalankan program-program yang telah mereka ikut bentuk. Dengan 

begitu, partisipasi masyarakat bukan hanya terjadi dalam proses 

perencanaan, tetapi juga mempengaruhi pelaksanaan nyata yang berdampak 

pada pembangunan ekonomi dan sosial di Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes. Dengan penerapan konsep partisipasi ini, 

diharapkan bahwa masyarakat tidak hanya sekadar menjadi objek penerima 

program pengembangan, tetapi menjadi subjek yang aktif terlibat dalam 

setiap langkah perencanaan dan pelaksanaan program.17 Dengan demikian, 

BUMDes Kertanala berperan sebagai penghubung yang memungkinkan 

masyarakat untuk memiliki kontrol lebih besar atas pengembangan di 

BUMDes dan mendorong terciptanya dampak positif yang lebih 

berkelanjutan. 

Manfaat partisipasi masyarakat dalam pengembangan BUMDes 

sesuai dengan teori partisipasi masyarakat, konsep partisipasi atau 

keterlibatan masyarakat dapat ditemukan dalam ayat Al-Qur’an yang 

                                                           
16 Syarifudin, A & Astuti, S. (2020). Strategi Pengembangan BUMDes dalam Optimalisasi 

Potensi Ekonomi Desa dengan Pendekatan Social Entrepreneur di Kabupaten Kebumen. Research 

Fair Unisri, 4(1) 
17 Rismanita, E & Pradana, G. W. (2022). Partisipasi Masyarakat dalam Pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa (Bumdes) Jaya Tirta Desa Gedongarum Kecamatan Kanor Kabupaten 

Bojonegoro. Publika, 149-158 
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membahas serta menekankan pentingnya kerja sama dan partisipasi 

masyarakat ditemui dalam berbagai aspek di lingkup kehidupan 

bermasyarakat. Dijelaskan dalam Firman Allah SWT yang termuat dalam 

Al-Quran: 

 

ةٌ يَّدْعُوْ  نْكُمْ امَُّ ۗ  مُرُوْنَ بِالْمَعْرُوْفِ وَيَنْهَوْنَ عَنِ الْمُنْكَرِ نَ اِلَى الْخَيْرِ وَيَأْ وَلْتكَُنْ م ِ

ىِٕكَ هُمُ الْمُفْلِحُوْنَ 
  وَاوُل ٰۤ

  

Artinya: “Hendaklah ada di antara kamu segolongan orang yang menyeru 

kepada kebajikan, menyuruh (berbuat) yang makruf, dan mencegah dari 

yang mungkar. Mereka itulah orang-orang yang beruntung”. Āli ‘Imrān 

[3]:104 

Ayat ini mengajarkan umat Islam pentingnya berbuat baik dan 

bertindak sesuai dengan nilai-nilai Islam. Sesuai konsep dakwah bil hal, 

perilaku dan tindakan yang dilakukan masyarakat dalam keseharian harus 

mencerminkan ajaran syariat Islam.18 Dengan berbuat baik dan menjauhi 

keburukan, suatu masyarakat bisa menjadi teladan bagi orang lain dan 

mempengaruhi masyarakat di komunitas lain untuk mengikuti ajaran Islam, 

melalui pendekatan dakwah Kultural tujuannya agar lebih memahami 

kearifan lokal dan mengoptimalkannya.19 

Dengan kata lain, ayat ini menegaskan bahwa dakwah tidak hanya 

sebatas perkataan atau ceramah saja, namun juga mencakup perbuatan baik 

yang spesifik. Oleh karenanya, setiap umat Islam hendaknya menjadi 

teladan dalam masyarakat agar orang lain dapat melihat indahnya ajaran 

Islam melalui perbuatan dan perkataannya sehari-hari. Kemudian ayat ini 

                                                           
18 Kholis, N., Mudhofi, M. Hamid, N & Aroyandin, E. N. (2021). Dakwah Bil-Hal Kiai 

sebagai Upaya Pemberdayaan Santri (Action Da'wah by the Kiai as an Effort to Empower 

Students). Jurnal Dakwah Risalah, 32(1). Hal 113 
19 Faqih, A. (2014). Pergumulan Islam dan budaya jawa di lereng gunung merbabu perspektif 

dakwah. Jurnal Ilmu Dakwah, 34(1). Hal 28 
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menekankan pentingnya kelompok dalam masyarakat untuk 

mempromosikan kebaikan, mendorong perbuatan baik, dan mencegah 

perbuatan jahat. Melalui konteks partisipasi masyarakat dalam 

pengembangan BUMDes Kertanala dapat diartikan sebagai berpartisipasi 

aktif dalam pembangunan untuk meningkatkan kualitas hidup dan 

penguatan masyarakat. 

Oleh karena itu, partisipasi masyarakat dalam pengembangan 

BUMDes Kertanala menjadi bagian dalam mempromosikan kebajikan 

sekaligus mempraktikkan ajaran tersebut, masyarakat berperan dalam 

mengembangkan program- program yang bermanfaat bagi seluruh 

komunitas, mempersiapkan gagasan ekonomi yang adil dan menciptakan 

lingkungan sosial masyarakat yang harmonis.20 Melalui kaidah ini, 

partisipasi masyarakat mencerminkan nilai humanisme yang diakui dan 

dihargai oleh Al-Qur’an.  

Menurut teori partisipasi masyarakat oleh Sherry Arnstein, 

keterlibatan masyarakat dapat melalui tahapan yang saling berbeda, dari 

keterlibatan masyarakat tingkat rendah hingga keterlibatan masyarakat 

berdampak tinggi.21 Pada posisi perkembangan BUMDes Kertanala, 

partisipasi masyarakat yang sesuai dapat membawa manfaat besar menurut 

teori Arnstein.  

Partisipasi masyarakat dalam program Pamsimas melalui seluruh 

aspek pengelolaan air sangat penting bagi pembangunan berkelanjutan di 

Desa Ciduwet. Masyarakat terlibat aktif dalam menjaga ketersediaan dan 

kebersihan sumber air setempat sebagai langkah besar dalam menjaga 

kesehatan dan kelestarian lingkungan. Dalam hal ini, keterlibatan mereka 

tidak terbatas pada peran mereka sebagai pengguna saja, namun juga 

sebagai pengelola penting sumber daya air yang ada. Mereka membantu 

                                                           
20 Ridzal, N. A. & Hasan, W. A. (2020). Eksistensi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Sebagai Penggerak Ekonomi Desa. Jurnal Pengabdian Pada Masyarakat membangun negeri, 4(1), 

98-106 
21 Arnstein, S. R. (1969). A ladder of citizen participation. Journal of the American Institute of 

planners, 35(4), 216-224. 
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mengamati, mengelola dan menjaga aliran air, termasuk berupaya menjaga 

kebersihan sungai, kolam atau sumur tradisional yang merupakan sumber 

air utama bagi masyarakat desa. 

Selain itu, peran masyarakat dalam pengelolaan sumber daya air 

meliputi pendidikan dan advokasi. Masyarakat bertindak sebagai agen 

perubahan dengan menyebarkan pengetahuan tentang persediaan air yang 

baik, menjelaskan penggunaan pentingnya air bersih, dan mengajarkan 

teknik pengelolaan air yang efektif kepada anggota masyarakat lainnya. 

Melalui upaya tersebut, masyarakat mengintegrasikan nilai-nilai penting 

perlindungan sumber daya alam dan kesadaran akan pentingnya air bersih 

ke dalam kehidupan sehari-hari, memastikan sumber daya air berkelanjutan 

untuk generasi mendatang. 

Partisipasi masyarakat dalam lumbung padi melalui pengelolaan 

kolektif mencerminkan semangat kolaboratif dan tanggung jawab bersama 

untuk meningkatkan produksi padi secara berkelanjutan di Desa Ciduwet. 

Masyarakat terlibat secara aktif dalam upaya mengelola lumbung padi 

sebagai aset bersama yang berfungsi sebagai penyimpanan hasil panen 

untuk kebutuhan masyarakat. Salah satu keunikan yang tampak adalah 

bagaimana mereka secara kolektif merancang dan mengelola lumbung 

tersebut. Dalam proses ini, masyarakat mengorganisir sistem rotasi untuk 

menyimpan dan membagi hasil panen secara adil di antara anggota 

komunitas. 

Selain itu, keterlibatan kolektif ini mencakup penggunaan teknologi 

pertanian inovatif yang dikembangkan bersama oleh masyarakat. Mereka 

menerapkan praktik pertanian yang ramah lingkungan, seperti metode 

pertanian organik atau penggunaan pupuk organik dibandingkan bahan 

kimia yang lebih berbahaya bagi lingkungan. Melalui pendekatan ini, 

masyarakat menjadikan lumbung padi tidak hanya sebagai tempat 

penyimpanan, namun juga sebagai pusat inovasi pertanian berkelanjutan, 

meningkatkan produktivitas padi dan kualitas hasil panen secara 

keseluruhan. 
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Selanjutnya, dalam pengelolaan lumbung kolektif. Masyarakat juga 

turut serta dalam pembagian kerja yang efektif. Mereka mengorganisir 

sistem kerjasama antar petani untuk memelihara, menjaga dan mengelola 

lumbung. Oleh karena itu, partisipasi masyarakat terhadap lumbung padi 

tidak hanya terbatas pada pengguna perorangan atau petani, namun juga 

merupakan bagian dari jaringan kolaboratif yang menjamin kelancaran dan 

keberlanjutan lumbung padi sebagai aset bersama. Hal ini memperkuat 

solidaritas sosial dan saling ketergantungan antar anggota masyarakat untuk 

mencapai tujuan bersama yaitu meningkatkan produksi pertanian dan 

kesejahteraan desa secara keseluruhan. 

Pengembangan BUMDes dari sisi partisipasi masyarakat 

meningkatkan akses dan kesejahteraan ekonomi masyarakat desa. Melalui 

langkah diversifikasi usaha lokal yang didapatkan dalam pengambilan 

keputusan saat memilih jenis usaha yang akan dikembangkan BUMDes 

Kertanala dengan mempertimbangkan potensi lokal dan permintaan pasar. 

Dengan begitu mengurangi ketergantungan hanya pada satu sektor ekonomi 

terbatas dan membantu mengurangi masalah risiko ekonomi. 

Pengembangan BUMDes di desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes menitikberatkan pada partisipasi 

masyarakat sebagai komponen penting dalam upaya peningkatan kualitas 

hidup di tingkat desa. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mendeskripsikan keterlibatan masyarakat dalam perkembangan BUMDes 

Kertanala dan untuk mengklarifikasi faktor penghambat dan pendukung 

dalam proses ini. Berangkat dari teori keterlibatan masyarakat, khususnya 

pandangan Sherry Arnstein, penelitian ini untuk mengetahui bagaimana 

keterlibatan masyarakat dalam pengembangan BUMDes Kertanala dalam 

jangka panjang berefek meningkatkan kualitas hidup masyarakat secara 

ekonomi, sosial, dan budaya. Tujuannya adalah untuk memperdalam 

pemahaman kita tentang partisipasi masyarakat. 

Berdasarkan uraian di atas maka penulis mengangkat beberapa 

permasalahan yaitu: Bagaimana partisipasi masyarakat dalam 
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Pengembangan BUMDes Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes? Serta Apa saja yang menjadi faktor 

penghambat dan pendukung bagi masyarakat untuk ikut Partisipasi 

Masyarakat dalam Pengembangan BUMDes Kertanala Desa Ciduwet 

Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes? 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana Partisipasi Masyarakat dalam Pengembangan BUMDes 

Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes?  

2. Apa saja yang menjadi faktor penghambat dan pendukung bagi 

masyarakat untuk berpartisipasi dalam Pengembangan BUMDes 

Kertanala desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes?  

C. Tujuan penelitian  

Berdasarkan permasalahan diatas maka tujuan dari adanya penelitian ini 

adalah:  

1. Untuk mengetahui partisipasi masyarakat dalam Pengembangan 

BUMDes Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan 

Kabupaten Brebes 

2. Untuk mendeskripsikan faktor penghambat dan pendukung bagi 

masyarakat untuk berpartisipasi dalam Pengembangan BUMDes 

Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan tujuan penelitian maka terdapat manfaat dalam penelitian 

ini adalah :  

1. Manfaat Teoritis  

Sebagai literatur tambahan pengetahuan yang berkaitan dengan 

Jurusan Pengembangan Masyarakat Islam dan sebagai tugas akhir 

perkuliahan Fakultas Dakwah dan Komunikasi Jurusan Pengembangan 

Masyarakat Islam Universitas Islam Negeri Walisongo Semarang 

2. Manfaat Praktis 

a. Untuk Penulis, diharapkan dapat menambah pengetahuan dan 

pengalaman dari adanya penelitian ini 
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b. Untuk Masyarakat, diharapkan dapat menjadikan pengetahuan agar 

lebih aktif berpartisipasi di badan usaha milik desa 

c. Untuk Institusi Pendidikan, diharapkan dapat menjadikan salah satu 

referensi bagi peneliti lain pada topik pembahasan partisipasi 

masyarakat di Badan Usaha Milik Desa  

E. Tinjauan Pustaka 

Tinjauan pustaka dalam penelitian ini, peneliti memilih referensi 

terhadap penelitian- penelitian terdahulu, selain sebagai rujukan tinjauan 

pustaka ini juga untuk menghindari kesamaan terhadap penelitian yang 

dilakukan sebelumnya, adapun penelitian-penelitian terdahulu yaitu : 

Pertama, Skripsi karya Mohamad Imamuddin (2018) mahasiswa 

Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya jurusan filsafat politik 

Islam dengan judul Partisipasi Masyarakat dalam Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) studi kasus di Desa Payaman Kecamatan Solokuro 

Kabupaten Lamongan, pada skripsi ini penulis menggunakan metode 

kualitatif deskriptif atau bisa disebut dengan interpretative, tujuan adanya 

penelitian untuk mengetahui implementasi BUMDes Mitra Sejahtera serta 

faktor pendorong dan penghambat dalam menjalankan program usaha, lalu 

hasil dari penelitian tersebut memaparkan implementasi dan peran dari 

BUMDes mitra sejahtera sudah berjalan, namun masih belum maksimal 

dikarenakan program yang sudah berjalan sekedar menggapai cakupan 

masyarakat yang berdampak kecil atau belum menyeluruh ke semua 

kalangan masyarakat.22 

Kedua, Skripsi karya Lisa Mustika Wulandari (2019) mahasiswa 

Universitas Negeri Semarang jurusan politik dan kewarganegaraan dengan 

judul Partisipasi Masyarakat terhadap Pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri 

: studi kasus desa Ponggok, Kecamatan Polonharjo, Kabupaten Klaten. 

Skripsi ini memiliki tujuan untuk mengetahui jenis kegiatan usaha serta 

                                                           
       22 Mohammad Imamuddin. Partisipasi Masyarakat dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Payaman, Solokuro, Lamongan, Surabaya. Skripsi, UIN Sunan Ampel Surabaya, 

2018. 
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partisipasi masyarakat dalam mengelola BUMDes tirta mandiri dan faktor- 

faktor masyarakat untuk turut serta berpartisipasi dengan penelitian yang 

menggunakan jenis metode deskriptif kualitatif. Kesimpulan dalam 

penelitian ini adalah a). Dapat mengetahui beberapa jenis usaha yang 

dikelola oleh BUMDes Tirta Mandiri serta ada kerja sama dengan 

pokdarwis dalam proses pelaksanaannya. b) beberapa faktor yang  

mempengaruhi partisipasi yaitu, rentang usia, pekerjaan, pendidikan, jenis 

kelamin, dan lama tinggal, faktor tersebut yang mempengaruhi kuat 

lemahnya terhadap kendala di lapangan. 23 

Ketiga, Jurnal yang ditulis oleh Lilik Handajani dengan judul 

Pendampingan Perintisan Usaha BUMDes untuk Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat desa Peteluan Indah. Penelitian menggunakan metode kualitatif 

dengan tujuan untuk memberikan pengetahuan dan pemahaman bagi 

pemangku kepentingan desa dalam pembentukan badan usaha milik desa 

agar sesuai dengan potensi desa Peteluan Indah, serta mengidentifikasi 

potensi yang dimiliki oleh desa dan menentukan bentuk-bentuk usaha yang 

akan dijalankan oleh BUMDes serta menginventarisasikan rancangan usaha 

prioritas BUMDes desa Peteluan Indah. Dalam kajian tersebut 

menghasilkan pula aspirasi dari pemangku kepentingan dan masyarakat 

untuk memberdayakan ekonomi masyarakat melalui BUMDes dengan 

potensi lokal. 24 

Keempat, Jurnal yang ditulis oleh Ryanti Tiballa dengan judul 

Partisipasi Masyarakat dalam Pelaksanaan Program Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) di Desa Swarga Bara Kabupaten Kutai Timur. Jenis 

penelitian yang dilakukan menggunakan deskriptif kualitatif dengan 

pengumpulan data yang dilakukan secara observasi, wawancara, dan 

dokumentasi menghasilkan kesimpulan dengan melalui partisipasi tahap 

pengambilan keputusan, partisipasi dalam tahap pelaksanaan, partisipasi ke 

                                                           
       23 Lisa Mustika Wulandari. Partisipasi Masyarakat terhadap Pengelolaan BUMDes Tirta 

Mandiri , Ponggok, Polonharjo, Klaten. Skripsi, Universitas Negeri Semarang, 2019 

       24 Lilik, dkk. 2021. Pendampingan Perintisan Usaha BUMDes untuk Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat Desa Peteluan Indah. Jurnal Universitas Mataram 
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tahap pemanfaatan hasil dan tahap evaluasi masih belum dilaksanakan 

secara optimal, partisipasi masyarakat pada bagian tahap perencanaan dan 

hasil dirasa kurang karena lebih memilih untuk berpartisipasi secara 

perwakilan, pada pelaksanaan programnya sekedar berjalan di dusun Kabo 

Jaya sedangkan program di dusun lainnya masih belum terlaksana. Faktor 

penghambat lainnya adalah masyarakat masih kurang sadar akan 

kewajibannya dalam melaksanakan program BUMDes.25  

Kelima, Jurnal yang ditulis oleh Haikal dengan judul Partisipasi 

Masyarakat dalam BUMDes di desa Bulawan II Kecamatan Kotabunan 

Kabupaten Bolaang Mongondow Timur. Jenis penelitian ini kuantitatif 

dengan metode pengambilan data Simple Random Sampling (sample acak 

sederhana), kesimpulan penelitiannya menunjukkan bahwa partisipasi 

masyarakat yang jumlah sebanyak rata-rata delapan responden 

menghasilkan presentase 20% dan 32 responden rata-rata menghasilkan 

80% yang tidak ikut berpartisipasi di program BUMDes ayam petelur di 

desa Bulawan II, maka hasil dari data yang telah ada menunjukkan kalau 

masyarakat desa Bulawan angka partisipasi di program BUMDes ayam 

petelur masih rendah, hal ini terjadi karena tidak adanya informasi yang 

belum bisa menyebar luas di kalangan masyarakat maupun undangan acara 

yang masih terbatas. 26 

Sejauh observasi yang telah ditelusuri peneliti, banyak penelitian yang 

mirip dengan topik yang dipilih oleh peneliti akan tetapi peneliti memberi 

perbedaan antara penelitian ini dengan penelitian terdahulu yaitu lokasi dan 

waktu penelitian, objek penelitian, serta teori yang digunakan dalam 

penelitian. Dalam penelitian ini, peneliti mengupas tentang Partisipasi 

Masyarakat di Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) desa Ciduwet 

Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

                                                           
       25 Ryanti Tibala. 2017. Partisipasi Masyarakat Dalam Pelaksanaan Program Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) di Desa Swarga Bara Kabupaten Kutai Timur. Jurnal Universitas 

Mulawarman 

       26 Haikal, dkk. 2020. Partisipasi Masyarakat dalam BUMDES di Desa Bulawan II Kecamatan 

Kotabunan Kabupaten Bolaang Mongondow Timur. Jurnal Universitas Sam Ratulangi 
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F. Metodologi Penelitian 

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian 

Jenis penelitian yang dilakukan oleh peneliti adalah penelitian 

lapangan menggunakan metode kualitatif bersifat deskriptif. Menurut 

Creswell dan Poth (2017) menjelaskan bahwa penelitian kualitatif 

adalah penelitian yang digunakan untuk memahami suatu makna dan 

pengalaman yang dialami oleh individu maupun sebuah kelompok 

dalam bermasyarakat. Penelitian kualitatif  juga memilih fokus pada 

bentuk data yang diperoleh dengan cara mengumpulkan data yang 

terbentuk dari kalimat, peluang bagi berbagai sektor masyarakat, 

termasuk pemuda dan perempuan, untuk berpartisipasi dalam proses 

ekonomi dan gambar atau objek yang bisa memberikan pemahaman 

lebih mendalam tentang fenomena sosial yang terjadi di masyarakat. 

Penelitian kualitatif bertujuan untuk menggali persepsi, pemikiran dan 

keyakinan dari partisipan atau informan yang dilibatkan dalam 

penelitian.  

Peneliti akan terjun ke lapangan dari objek penelitian untuk 

mempelajari secara komprehensif mengenai fokus permasalahan yang 

diteliti. Peneliti akan secara berkala dan runtut melaksanakan 

pengamatan secara langsung dari adanya partisipasi masyarakat di 

dalam menjalankan BUMDes yang ada di desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

Pendekatan dilakukan oleh peneliti dalam melakukan penelitian ini 

adalah pendekatan Etnografi. Pendekatan Etnografi merupakan salah 

satu metode penelitian yang dilakukan dengan cara observasi langsung 

terhadap kelompok atau komunitas tertentu. Dalam penelitian etnografi, 

biasanya peneliti menggunakan teknik pengumpulan data wawancara, 

observasi informan dan pengamatan langsung.  

2. Definisi konseptual 

Definisi konseptual menurut Bakry &Umar Suryadi (2018) adalah 

definisi yang memberikan penjelasan dan pemahaman tentang suatu 
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konsep yang digunakan dalam sebuah penelitian. Definisi konseptual 

memberikan penegasan konsep agar seragam kepada siapapun terhadap 

sebuah penelitian.  

a. Partisipasi Masyarakat 

Secara etimologi partisipasi berasal dari bahasa Latin 

(participare) dan bahasa Inggris (participation) yang berarti ikut 

serta dalam suatu kegiatan ekonomi. Partisipasi masyarakat 

merupakan proses di mana individu maupun kelompok masyarakat 

secara aktif ikut serta terlibat dalam perencanaan, pelaksanaan, 

evaluasi kebijakan sehingga program tersebut memenuhi aspirasi 

masyarakat dalam pembangunan ekonomi secara langsung maupun 

tidak langsung tanpa adanya suatu paksaan. 

b. Badan Usaha Milik Desa 

Badan usaha milik desa adalah badan usaha yang dikelola oleh 

pemerintah desa dan dimiliki masyarakat desa setempat untuk 

mengelola dan mengembangkan potensi lokal yang ada. BUMDes 

mengelola berbagai macam usaha dan keuntungan yang didapatkan 

dipergunakan untuk kesejahteraan masyarakat. 

BUMDes memiliki tujuan untuk meningkatkan perekonomian 

masyarakat desa lewat berbagai usaha yang telah disepakati dengan 

memanfaatkan sumber daya lokal. Orientasi semata hanya 

ditunjukkan untuk kepentingan masyarakat desa secara merata, 

dampak lainnya agar mencapai tingkat kualitas hidup masyarakat 

desa semakin lebih baik dalam hal ekonomi. 

3. Sumber dan Jenis data 

Sumber data adalah seluruh materi yang dapat memungkinkan 

adanya informasi yang dibutuhkan dalam penelitian. Berdasarkan 

sumbernya, data terbagi menjadi dua, yaitu primer dan sekunder. 

a. Data Primer 

Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari 

masyarakat melalui studi dokumen, wawancara, observasi dan 
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sebagainya. Data primer merupakan data mentah yang masih perlu 

diolah lebih lanjut menggunakan analisis. Data primer pada 

penelitian ini didapatkan dari pemerintah desa dan masyarakat desa 

Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

b. Data Sekunder 

Data sekunder adalah data yang diperoleh dari sumber yang telah 

dikumpulkan oleh pihak lain. Dengan data sekunder dapat 

menghemat waktu dan biaya tanpa memerlukan riset ataupun 

pengambilan data langsung. Data sekunder masih memerlukan 

analisis lebih lanjut dikarenakan tidak sepenuhnya relevan dengan 

penelitian yang ingin digapai, data sekunder biasanya berupa buku, 

website ataupun dokumen yang dimiliki oleh pemerintah desa 

Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

4. Teknik Pengumpulan Data 

Dalam pengumpulan data sebuah penelitian menggunakan teknik. 

Peneliti menggunakan tiga teknik pengumpulan data dalam penelitian, 

hal ini sangat diperhatikan supaya tercapainya hasil penelitian yang 

maksimal. Tiga teknik pengumpulan data yang digunakan peneliti yaitu, 

wawancara, observasi dan dokumentasi. 

a. Observasi  

Teknik observasi banyak dilakukan dalam penelitian kualitatif. 

Teknik observasi memiliki tujuan untuk menemukan pemahaman 

atau makna dari sebuah fenomena sosial yang rumit dan sukar untuk 

dicapai. Teknik ini sendiri dapat dilakukan beragam cara, baik 

secara partisipatif maupun non-partisipatif, dapat juga dilakukan 

secara langsung maupun tidak langsung. Dalam penelitian ini 

peneliti melakukan observasi secara langsung untuk mengetahui 

kegiatan partisipasi masyarakat di BUMDes desa Ciduwet 

Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

b. Wawancara 
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Teknik wawancara adalah teknik yang menanyakan langsung 

kepada informan yang berkaitan dengan topik penelitian yang 

sedang diteliti. Tujuan dari adanya teknik wawancara adalah untuk 

menggali informasi lebih dalam mengenai pandangan, persepsi, 

pengalaman dan pengetahuan informan terkait topik penelitian. 

Tekniknya dilakukan dengan wawancara mengajukan pertanyaan 

terstruktur, semi struktur dan tidak terstruktur agar memperoleh data 

yang diinginkan berkaitan dengan topik penelitian. 

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan non random 

sampling, yaitu tidak semua masyarakat bisa diwawancara untuk 

dijadikan sampel. Tepatnya menggunakan jenis purposive sampling 

dimana memilih masyarakat berdasarkan ciri masyarakat yang 

memiliki hubungan dengan pelaksanaan kegiatan usaha BUMDes. 

Peneliti menggunakan pengumpulan data berupa daftar 

pertanyaan yang akan diajukan langsung pada pemerintah desa dan 

masyarakat untuk mendapatkan data mengenai partisipasi 

masyarakat dalam BUMDes di desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes. Selain itu, selama proses 

wawancara, peneliti akan mengambil sampel dari orang-orang yang 

diwawancarai yang memiliki pengetahuan mendalam tentang 

proyek Pamsimas dan Lumbung Padi, termasuk individu yang 

terlibat langsung atau memiliki pengalaman mengelola atau 

berpartisipasi dalam kedua program tersebut. Selain itu, mengingat 

keterbatasan waktu penelitian, maka untuk memperoleh pemahaman 

yang lebih luas, peneliti juga akan melakukan wawancara kepada 

masyarakat umum yang terlibat atau mengetahui kegiatan BUMDes. 

 

c. Dokumentasi 

Metode dokumentasi merupakan salah satu metode 

pengumpulan data kualitatif. Mengumpulkan dokumen yang relevan 

dengan topik penelitian, datanya berupa tertulis dalam bentuk arsip, 
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surat- surat, buku, jurnal, laporan dan sebagainya. Metode ini 

dilakukan supaya mendapatkan data yang belum diperoleh teknik 

observasi maupun wawancara. Metode dokumenter merupakan 

metode pengumpulan data kualitatif yang efektif. Peneliti 

mengumpulkan dokumen-dokumen yang berkaitan dengan topik 

penelitian, termasuk dokumen-dokumen milik pemerintah desa, 

seperti berkas, surat, buku catatan, catatan kegiatan, laporan 

keuangan, dan lain-lain. Selain itu peneliti juga memperoleh 

dokumen-dokumen yang dikelola oleh pengurus BUMDes seperti 

dokumen perencanaan, laporan proyek, kegiatan usaha BUMDes 

dan informasi terkait lainnya. “Pendekatan ini dilakukan untuk 

memperoleh data yang mungkin tidak dapat diperoleh melalui 

teknik observasi atau wawancara, guna mengembangkan 

pemahaman yang lebih mendalam tentang konteks dan dinamika 

perkembangan BUMDes Cinta dalam kerangka penelitian ini.” 

5. Uji Keabsahan Data 

Uji keabsahan data digunakan untuk memastikan adanya keakuratan 

data yang diperoleh. Dalam penelitian ini menggunakan teknik 

Triangulasi. Teknik triangulasi sendiri melibatkan beberapa 

penggunaan data untuk memastikan keabsahan data, memungkinkan 

peneliti untuk memverifikasi data temuan serta mengevaluasi 

kecocokan data dari berbagai sumber yang telah dikumpulkan. Varian 

data triangulasi meliputi tiga jenis triangulasi, yaitu triangulasi sumber 

data, triangulasi peneliti dan triangulasi metode.27 Namun peneliti hanya 

menggunakan triangulasi sumber data/ data dan triangulasi metode.  

a. Triangulasi Sumber 

Triangulasi sumber data merupakan salah satu varian triangulasi. 

Pada triangulasi sumber data menggunakan beberapa sumber data 

atau sumber informasi dari berbagai macam yang ada untuk mencari 

                                                           
       27 Sudarmanto, B & Kustiyahningsih, Y. (2019). Strategi Triangulasi dalam Penelitian 

Kualitatif. Jurnal Cakrawala Pendidikan, 38(2), 248-261 
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informasi yang lebih lengkap dan akurat yang terkait dengan 

fenomena yang diteliti. Peneliti menggunakan sumber data seperti 

wawancara, observasi, dokumen, arsip, catatan lapangan.  

b. Triangulasi Teknik 

Pada triangulasi teknik untuk menguji data maka dilakukan 

melalui pengecekan data pada sumber yang sama dengan teknik 

yang berbeda. Misalnya saja data diperoleh dari wawancara maka 

dicek kembali dengan teknik observasi, dokumentasi atau 

kuosioner. Apabila langkah ketiga tersebut menghasilkan data yang 

berbeda- beda maka dilakukan diskusi lebih lanjut sama narasumber 

atau ganti narasumber untuk memastikan bahwa data mana yang 

diperoleh dianggap benar. 

6. Teknik Analisis Data 

Berdasarkan data yang telah dikumpulkan, peneliti akan melakukan 

analisis dan pembahasan secara deskriptif. Dalam analisis data  

mengalami proses di mana data diurai, dibandingkan, dan dipilih 

berdasarkan kriteria tertentu, kemudian peneliti melakukan interpretasi 

data dan membuat kesimpulan dari data yang sudah dianalisis. Analisis 

dan pembahasan yang dilakukan secara deskriptif menghasilkan 

pemahaman yang lebih baik serta dapat memberikan dasar 

pengembangan penelitian ke depan.  

Analisis data merupakan tahap penting dalam sebuah penelitian 

yang berfungsi mengolah data yang telah dikumpulkan untuk kemudian 

diolah menjadi informasi yang bermakna. Pada tahap analisis data 

peneliti akan mengecek semua data yang telah dikumpulkan dengan 

seksama dan mengidentifikasi pola atau fenomena yang muncul dalam 

data tersebut. Ada tiga tahap dalam analisis data28 yaitu: 

a. Data Reduction (Reduksi data) 

                                                           
       28 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta Cet. Ke-8, 

Hal, 253. 
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Reduksi data adalah salah satu tahapan untuk menyederhanakan 

data yang telah terkumpul agar bisa dianalisis dengan lebih mudah. 

Ditahap ini, data yang telah terkumpul akan diorganisir dan 

mengalami ringkasan menjadi bagian yang lebih sederhana dan 

teratur sehingga mudah untuk diolah. Proses reduksi data 

menyertakan data yang dihapus karena kurang relevan atau tidak 

diperlukan, mengelompokkan data yang sama, dan menyusun data 

yang telah dipilih ke dalam kategori yang lebih umum atau tema 

yang luas. Pada tahap awal ini, peneliti akan mencari data sebanyak- 

banyaknya berdasarkan penelitian yang berkaitan dengan tujuan 

penelitian tentang partisipasi masyarakat di Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan 

Kabupaten Brebes.  

b. Data Display (Penyajian data) 

Penyajian data merupakan tahap analisis data bertujuan untuk 

mengkomunikasikan hasil analisis kepada pembaca melalui tabel, 

grafik, atau narasi yang mudah dipahami. Penyajian data dapat 

dilakukan menggunakan grafik batang, grafik garis, atau diagram 

lingkaran, apabila tidak memungkinkan maka dapat disajikan dalam 

bentuk narasi atau uraian teks. Dalam tahap ini peneliti akan 

menyajikan data yang berkaitan dengan partisipasi masyarakat di 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan Kabupaten Brebes. 

c. Conclusion Drawing/ verification (kesimpulan) 

Penarikan kesimpulan dalam analisis data merupakan tahap 

terakhir. Pada tahap ini, peneliti menyajikan hasil analisis data dan 

menjelaskan temuan utama penelitian dengan bahasa yang mudah 

dipahami. Selain itu, peneliti menginterpretasikan hasil analisis dan 

menghubungkannya dengan teori atau penelitian sebelumnya. Pada 

fase ini, peneliti menjawab pertanyaan penelitian dan menarik 

kesimpulan tentang jawaban yang ditemukan. Peneliti akan 
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menyimpulkan hasil analisis data dan menjawab rumusan masalah 

tentang pertanyaan penelitian yang telah diajukan dalam hal ini 

berdasarkan partisipasi masyarakat di Badan Usaha Milik Desa 

(BUMD) desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten 

Brebes.  
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BAB II  

KERANGKA TEORI 

Kelrangka telori adalah pelndulkulng pelnellitian. Kelrangka telori 

melnulru lt Sulgiono melrulpakan modell konselptulal telntang bagaimana sulatu l 

telori belrkaitan delngan belbelrapa faktor yang tellah telridelntifikasi selbagai 

masalah yang pelnting. 29 

A. Partisipasi Masyarakat  

1. Pelngelrtian Partisipasi Masyarakat 

Dalam kelhidulpan selhari- hari pelrnah melndelngar kata 

partisipasi, elntah itul diulcapkan olelh profelsional maulpu ln orang awam. 

Hingga kini masih bellulm ditelmulkan pasti akan pelngelrtian ataul delfinisi 

yang ditelrima selcara ulmulm, dikarelnakan pelrbeldaan suldult pandang 

telntang partisipasi.30 

Melnulrult Ulniteld Nations Delvellopmelns Programmel (UlNDP) 

Partisipasi adalah selbulah prosels yang mellibatkan banyak orang dalam 

pelrelncanaan, pellaksanaan, program, elvalulasi kelbijakan dan proyelk 

yang melmpelngarulhi kelhidulpan melrelka. UlNDP mellihat adanya bagian 

kulnci dalam melmbelrikan kelselmpatan pada masyarakat ulntulk 

melngambil kelpultulsan yang adil dan melrata telrhadap su lmbelr daya dan 

manfaat adanya pelmbangulnan.31 

Melnulrult Cornwall dan Gavelnta (2001) partisipasi melrulpakan 

prosels yang mellibatkan individul maulpuln kellompok dalam belrbagai 

tingkatan pelnye llelsaian masalah dan pelngambilan kelpultu lsan.32 Mellaluli 

partisipasi ini individul mau lpuln kellompok dapat melngelksprelsikan 

aspirasi melrelka ulntulk melmpelngarulhi hasil dari prosels pelngambilan 

kelpu ltulsan. 

                                                           
       29 Sugiono, S. (2019). Metodologi Penelitian. Bandung: Alfabeta hlm. 95-98 

       30 Sudaryono, & Muttaqin, I. (2020). Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa. Jurnal 

Ilmiah Administrasi Publik, 10(1), 1-10 

       31 United Nations Development Programme. (2002). Human Development Report 2002: 

Deepening democracy in a fragmented world. New York: Oxford University Press 

       32 Cornwall, A, & Gaventa, J. (2001). From users and choosers to makers and shapers: 

Repositioning participation in social policy. IDS working paper, 127, 1-27. 
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Melnulrult Suldaryono (2020) partisipasi sangat pelnting dalam 

pelmbangulnan sulatul delsa, melmosisikan masyarakat selbagai pelmilik 

kelku latan ultama dalam melngellola potelnsi dan sulmbelr daya yang ada di 

delsa. Dalam hal ini partisipasi masyarakat melmpelrkulat kelduldulkan 

masyarakat ulntulk aktif telrlibat dalam prosels pelngambilan kelpultulsan 

yang belrkaitan delngan kontelks pelmbangulnan delsa selhingga hasil 

kelbijakan dapat selsulai sama kelbultulhan masyarakat selkitar. 33 

Partisipasi masyarakat adalah sulatul prosels pelran selrta, 

keltelrlibatan dan kelbelrsamaan warga baik selbagai individul ataul 

kellompok sosial ataul organisasi masyarakat yang dibelntulk olelh 

kelsadaran warga, baik selcara langsulng maulpuln tidak langsulng tanpa 

paksaan dari pihak telrtelntul.34 Seldangkan partisipasi dalam 

pelmbangulnan partisipatif melrulpakan konselp pelmbangulnan 

belrkellanjultan yang melngikultselrtakan pandangan dan aspirasi 

masyarakat dalam relncana-relncana  pelmbangulnan yang akan 

dilaksanakan.35 Partisipasi masyarakat melruljulk pada keltelrlibatan aktif 

masyarakat dalam prosels pelrelncanaan, pellaksanaan dan elvalulasi 

belrbagai program dan kelbijakan yang langsulng belrpelngarulh telrhadap 

kelhidulpan masyarakat di tingkat daelrah.  

Partisipasi masyarakat dalam pelmbangulnan daelrah belrtuljulan 

ulntu lk melncapai hasil yang lelbih elfelktif, rellelvan dan belrkellanjultan. 

Pellibatan masyarakat dalam prosels pelmbangulnan dapat melncelgah 

kelselnjangan antara kelbijakan yang dirancang pihak lular delngan 

kelbu ltulhan nyata masyarakat seltelmpat. Delngan mellibatkan masyarakat, 

pelmbangulnan dapat lelbih sellaras delngan kontelks buldaya, sosial dan 

                                                           
       33 Sudaryono & Muttaqin, I. (2020). Partisipasi Masyarakat Dalam Pembangunan Desa. Jurnal 

Ilmiah Administrasi Publik, 10(1), 1-10 
34 Riyadi, A. Rahmasari, A & Sugiarso, S. (2022). Partisipasi Masyarakat dalam Pemberdayaan 

melalui Program Bank Sampah Gomi di Kelurahan Mijen, Kota Semarang. Lembaran Masyarakat: 

Jurnal Pengembangan Masyarakat Islam. Hal 198 
35 Abe, Alexander. (2005). Perencanaan Daerah Partisipatif. Yogyakarta: Pustaka Jogja 

Mandiri 
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elkonomi seltelmpat selrta akulntabilitas pellaksanaan dan hasil 

pelmbangulnan dapat dicapai.     

2. Jelnis Partisipasi 

Ada belragam jelnis partisipasi dalam aspelk kelhidulpan 

masyarakat yang mellipulti kelhidulpan sosial, politik dan elkonomi dalam 

sulatul daelrah. Belrpartisipasi dalam bidang elkonomi akan melmbawa 

pada pelrulbahan telrhadap pelningkatan kelseljahtelraan masyarakat dan 

melmiliki kulalitas hidulp yang lelbih baik dari selbellu lmnya, mellaluli 

partisipasi masyarakat dapat melmiliki elkonomi lokal yang kulat.36 

Partisipasi masyarakat dalam pelngambilan kelpultulsan 

melrulpakan prinsip selntral dalam prosels delmokratisasi yang 

melmbelrdayakan masyarakat dalam tingkat daelrah ulntulk selcara 

langsulng melmpelngarulhi kelbijakan dan tindakan yang melmpelngarulhi 

kelhidulpan melrelka, belntulk partisipasi ini mellibatkan masyarakat dalam 

sulatul prosels pelngambilan kelpultulsan delngan cara mellaluli dialog, 

diskulsi, selrta kelrja sama delngan pelmangkul kelpelntingan yang telrkait.37 

Dalam kontelks pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala delsa Cidulwelt 

Kelcamatan Keltanggulngan Kabulpateln Brelbels adalah delngan cara 

belrpartisipasi dalam pelngambilan kelpultulsan yang mellibatkan 

masyarakat ulntulk melnelntulkan langkah arah pellaksanaan, 

melmprioritaskan program-program yang selsulai delngan kelbultulhan 

masyarakat  dan melnelntulkan dari selkian banyaknya sulmbelr daya mana 

yang akan dipilih ulntulk pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala. Delngan 

delmikian, masyarakat ditulntult ulntulk melmiliki pelran aktif dalam 

belbelrapa forulm selpelrti mulsyawarah delsa ataul pelrtelmulan BUlMDels 

ulntu lk melnyampaikan pelndapat, aspirasi dan kelbultulhan melrelka telrkait 

delngan program dan proye lk yang dilakulkan olelh BUlMDels Kelrtanala. 

                                                           
36 Rahman, K. (2016). Pemberdayaan partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa. Jurnal 

kajian pemerintahan politik dan birokrasi, 1, 10-11  

      37 Holil Sulaiman. Partisipasi Sosial dalam Usaha Kesejahtaraan Sosial (Bandung: 1980), h. 
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Partisipasi masyarakat dalam pelngambilan kelpu ltulsan melmiliki 

dampak positif.38 Hal ini dapat melningkatkan lelgitimasi dan 

akselptabilitas kelpultulsan yang diambil olelh BUlMDels. Sangat pelnting 

ulntu lk melningkatkan lelgitimasi dan akselptabilitas kelpultulsan yang 

dibu lat olelh BUlMDels Kelrtanala ulntulk melmastikan bahwa selmula 

tindakan ataul kelpultulsan yang diambil olelh BUlMDels melndapatkan 

dulkulngan pelnulh dan pelngaku lan dari masyarakat delsa. Olelh karelna itul 

melnandakan ciri bahwa masyarakat delsa haruls dilibatkan dalam 

pelngambilan kelpultulsan yang melmpelngarulhi dana lokal, relncana 

program ataul proyelk. Mellaluli hal telrselbult masyarakat delsa melrasa ikult 

belrpelran dalam melnelntulkan arah BUlMDels dan pelmbangulnan delsa 

selcara melrata dan melmiliki dampak kelsellulrulhan. Selbelnarnya 

melnulnjulkkan bahwa kelpu ltulsan yang dibulat olelh BUlMDels 

melncelrminkan apa yang diinginkan masyarakat delsa daripada 

kelpu ltulsan program dibulat tanpa adanya partisipasi dari masyarakat. 

Aspirasi masyarakat bulkan hanya asal selkeldar angkat bicara, mellainkan 

telntang melndelngarkan dan melmahami kelbultulhan dan harapan 

pelnduldulk delsa.39 Delngan delmikian, BUlMDels dapat mellakulkan 

tulgasnya delngan lelbih baik delngan dulkulngan yang lulas dan kelrja sama 

yang elrat antara BUlMDels dan masyarakat delsa. 

Partisipasi masyarakat yang dilakulkan masyarakat delsa 

melnciptakan wajah barul bagi pelngelmbangan delsa lelwat BUlMDels 

Kelrtanala. Partisipasi masyarakat dalam BUlMDels Kelrtanala 

melmulncullkan kelmulngkinan agar masyarakat delsa ulntulk telrlibat 

langsulng dalam ulsaha elkonomi yang akan dapat melningkatkan elkonomi 

melrelka dari selgi pelndapatan dan taraf hidulp yang melmbaik dari 

selbellulmnya. BUlMDels dapat melmbelrikan aksels telrbulka kelpada 

                                                           
38 Wahyuni, D. (2019). Pengembangan Desa Wisata Pentingsari, Kabupaten Sleman dalam 

Perspektif Partisipasi Masyarakat. Jurnal Masalah-Masalah Sosial, 10(2), 91-106. 
39 Ayu, S. R. (2022). Partisipasi Masyarakat dalam Pengembangan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) di Desa Moncek Tengah Kecamatan Lenteng (Doctoral dissertation, Universitas 

Wiraraja Madura) 
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masyarakat ulntulk belrinvelstasi delngan mellakulkan kontribulsi pada 

modal awal, hingga melrelka melrasakan manfaat elkonomi dari 

kelbelrhasilan ulsaha yang dijalankan olelh BUlMDels. Dalam kontelks 

BUlMDels Kelrtanala, partisipasi masyarakat dalam ulsaha-ulsaha selpelrti 

pelrtanian, peltelrnakan, ataul pelngellolaan sampah dapat melmbelrikan 

altelrnatif pelndapatan yang belrkellanjultan. 

Partisipasi ulntulk melngelmbangkan BUlMDels. Masyarakat tulrult 

melndapatkan pelningkatan pelngelmbangan Sosial dan Kulltulral. 

Partisipasi dalam BUlMDels Kelrtanala, masyarakat delsa dapat 

mellibatkan diri dalam program kelgiatan sosial dan buldaya ulntulk 

melmpelrkulat adanya ikatan komulnitas. Aktivitas-aktivitas yang 

melmpelrkulat ikatan komulnitas misalnya selpelrti program pellatihan, 

acara buldaya delsa, ataul dalam rangka pelmelnulhan kelrja sama ulntulk 

melnciptakan program yang dapat melmbantul masyarakat ulntulk 

melmellihara idelntitas buldaya lokal dan melmbanguln kelmbali rellasi sosial 

di zaman globalisasi yang melnggelselr nilai- nilai lokal.40 Dalam hal ini 

sulpaya lelbih melmpelrkulat idelntitas buldaya lokal di antara masyarakat 

delsa Cidulwelt Kelcamatan Keltanggulngan Kabulpateln Brelbels. 

3. Partisipasi Pembangunan Masyarakat 

Dalam prosels pelmbangulnan belrbasis masyarakat, pelran masyarakat 

selbagai pellakul ultama sangat ditelkankan.41 Masyarakat dipandang tidak 

hanya selbagai pelnelrima manfaat, teltapi julga selbagai mitra dalam 

melngidelntifikasi masalah, melrelncanakan solulsi, dan melngellola sulmbelr 

daya selcara elfelktif. Mellalu li partisipasi dalam rapat pelrelncanaan 

BUlMDels, konsulltasi pulblik, dan melkanismel pelngambilan kelpultulsan, 

masyarakat melmiliki kelselmpatan ulntulk belrpartisipasi dalam 

melmprioritaskan program pelmbangulnan, melngalokasikan anggaran, 

dan melngawasi pellaksanaannya. 

                                                           
40 Hayati, K. (2021). Pengembangan Ekonomi Kreatif Melalui Sinergisitas Dengan Bumdes 

Dan Desa Pintar (Smart Village). Jurnal Bisnis dan Manajemen (JBM), 170-182 
41 Rahman, M. T. (2018). Pembangunan Berbasis Masyarakat. 
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Delngan melndorong partisipasi aktif masyarakat dalam pelngambilan 

kelpu ltulsan telntang jelnis kelgiatan yang akan dikelmbangkan olelh 

BUlMDels, alokasi pelndapatan dan pelnggulnaan dana u lntulk kelgiatan 

sosial, pelndidikan dan kelselhatan, BUlMDels Kelrtanala melngambil 

langkah konkrelt ulntulk melngimplelmelntasikan pelmbangulnan belrbasis 

masyarakat. Pelndelkatan ini tidak hanya melndulkulng kelbelrlanjultan 

program- program BUlMDels, teltapi julga melnciptakan ikatan sosial yang 

lelbih kulat di antara masyarakat delsa dan melmastikan pelmbangulnan 

yang lelbih holistik dan inklulsif. 

4. Faktor Partisipasi Masyarakat  

Telrdapat 2 faktor yang melmpelngarulhi partisipasi masyarakat dalam 

pelngelmbangan BUlMDels, yakni faktor pelndulkulng dan faktor 

pelnghambat.42 

Dalam faktor pelndulkulng pelngelmbangan BUlMDels melmiliki 

belbelrapa ulnsulr yang melndorong partisipasi aktif masyarakat. 

Kelsadaran dan pelmahaman yang melndalam telrhadap tuljulan dan 

manfaat BUlMDels melnjadi dasar ulntulk belrpartisipasi langsulng dalam 

program yang ditawarkan. Transparansi pelngellolaan dan opelrasional 

dana BUlMDels akan melnulmbulhkan kelpelrcayaan masyarakat selhingga 

melningkatkan partisipasi. Du lkulngan pelmelrintah dan instansi daelrah 

julga melnjadi faktor pelnting dalam mellelgitimasi dan melndorong 

masyarakat ulntulk belrpartisipasi dalam pelngelmbangan BUlMDels. 

Inselntif melndorong partisipasi aktif mellaluli dulkulngan finansial dan 

pelngakulan atas kontribulsi. 

 Di sisi lain faktor pelnghambat, telrdapat julga faktor yang 

melnghambat partisipasi masyarakat dalam pelngelmbangan BUlMDels. 

Keltelrbatasan waktul karelna komitmeln pelkelrjaan dan kellu larga melmbulat 

sullitnya masyarakat ulntulk belrpartisipasi dalam program BUlMDels. 

Kulrangnya keltelrampilan dan pelngeltahulan tata kellola BUlMDels 

                                                           
42 Laru, F. H. U & Suprojo, A. (2019). Peran Pemerintah Desa dalam Pengembangan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes). Jurnal Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (JISIP), 8(4), 367-371 
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mellelmahkan kelpelrcayaan telrhadap partisipasi masyarakat. Skelptisismel 

dan keltidakpelrcayaan telrhadap manfaat dan intelgritas dari BUlMDels 

dapat melmpelngarulhi selmangat masyarakat ulntulk belrpartisipasi. Sellain 

itul, kondisi pelrelkonomian masyarakat yang relndah dan telrbatasnya 

aksels informasi melnjadi hambatan dalam melndorong partisipasi aktif 

dalam pelngelmbangan BUlMDels. 

5. Modell Partisipasi Masyarakat 

Modell keltelrlibatan masyarakat yang dipelrkelnalkan olelh Shellly 

Arnstelin, yang dikelnal selbagai 'Tangga Partisipasi Warga', adalah 

kelrangka kelrja yang melnggambarkan belrbagai tingkat keltelrlibatan 

masyarakat dalam pelngambilan kelpultulsan dan pelrelncanaan 

pelmbangulnan. Modell ini pelrtama kali dipelrkelnalkan pada tahuln 1969 

olelh Arnstelin, selorang pelrelncana kota yang telrtarik pada pelntingnya 

keltelrlibatan masyarakat dalam pelmbangulnan.43 

Ada dellapan tingkat keltelrlibatan masyarakat delsa, dari yang 

telrelndah hingga yang telrtinggi. Delngan adanya dellapan tingkatan yang 

melmaparkan dari partisipasi yang minim sampai partisipasi pelnulh. 

Belrikult pelnjellasannya: 

a) Manipullasi (manipullation) pada tingkatan ini masyarakat tidak 

melmiliki kelkulatan ataul kelkulasaan ulntulk melmpelngarulhi 

pelngambilan kelpultulsan. Posisi masyarakat disini hanya selbagai 

objelk yang hanya bisa dimanipullasi olelh otoritas yang belrkulasa. 

b) Pelndidikan (Thelrapy) dalam tingkatan ini masyarakat hanya 

selkeldar melndapatkan informasi ataul pelndidikan mellaluli 

program ataulpuln kelbijakan yang dilakulkan olelh pihak kulasa, 

selcara muldahnya masyarakat tidak dipelrbolelhkan ulntulk 

melmbelrikan masulkan. 

c) Pelnyullulhan (Informing) masyarakat akan dibelrikan informasi 

melngelnai program ataulpuln kelbijakan, hanya saja masyarakat 

                                                           
43 Arnstein, S. R. (2019). A ladder of citizen participation. Journal of the American planning 

association, 85(1), 24-34 
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masih bellulm mampul ulntulk melmiliki pelran aktif dalam 

pelngambilan kelpultulsan. 

d) Konsulltasi (Consulltation) pada tahapan ini masyarakat dibelrikan 

hak olelh pihak yang belrkulasa ulntulk melmbelrikan masulkan 

ataulpuln saran, namuln hasil kelpultulsan akhir masih teltap belrada 

di tangan pihak kulasa. 

e) Kelrja sama (Participation) dalam tahapan kelrja sama, 

masyarakat suldah mullai melmiliki kelselmpatan ulntulk 

belrpartisipasi aktif dalam diskulsi, pelrelncanaan program dan 

pellaksaaan, masyarakat melmbelrikan kontribu lsi akan teltapi 

kelpultulsan akhir masih diambil olelh pihak kulasa. 

f) Kontrol (Partnelrship) pada tahapan ini masyarakat dan pihak 

kulasa belkelrja sama dalam pelngambilan kelpultulsan dan 

mellakulkan program delngan tanggulng jawab yang selimbang, 

dalam artian kelkulasaan dibagi selcara adil. 

g) Dellelgasi kelkulasaan (Dellelgateld Powelr) di tahap dellelgasi 

kelkulasaan masyarakat melmiliki welwelnang agar dapat 

melngambil kelpultulsan dalam hal- hal telrtelntul. Seldangkan pihak 

kulasa masih melmiliki kelndali atas kelpultulsan stratelgis. 

h) Kelndali Pelnulh (Citizeln Control) pada tahap ini masyarakat 

belnar-belnar melmiliki kelndali pelnulh atas pelngambilan 

kelpultulsan dan pellaksanaan program, bisa diselbult delngan 

masyarakat yang suldah melmiliki kelpultulsan mu ltlak. Pada saat 

masyarakat melnaiki tangga, melnandakan keltelrlibatan partisipasi 

masyarakat melnjadi lelbih aktif dan belnar-belnar melmelngarulhi 

pelngambilan kelpultulsan.44 

Modell partisipasi Shelrry Arnstelin melmbelrikan kelrangka kelrja yang 

belrgulna ulntulk melnganalisis seljaulh mana masyarakat belnar-belnar 

telrlibat dalam prosels pelmbangulnan. Lapisan keltelrlibatan masyarakat 

                                                           
44 Arnstein, S. R. (2019). A ladder of citizen participation. Journal of the American planning 

association, 85(1), 24-32 
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julga melnyoroti pelntingnya melmbelrdayakan masyarakat ulntulk 

melngelndalikan kelpultulsan yang melmelngarulhi kelhidulpan melrelka. 

Delngan melmahami dan melnelrapkan modell ini dapat lelbih melmahami 

dinamika keltelrlibatan masyarakat, melndulkulng keltelrlibatan yang lelbih 

nyata, dan melmbelrikan dampak positif dalam belrbagai kontelks 

pelmbangulnan. 

6. Manfaat Partisipasi Masyarakat 

Masyarakat yang belrgelrak ulntulk melmbanguln delsa dan kelhidulpan 

melrelka maka akan melnghasilkan pelrulbahan belsar. Mellaluli prosels yang 

inklulsif, belrkellanjultan, dan partisipatif dapat melmbawa manfaat nyata 

bagi masyarakat. Hal ini dapat belrulpa pelningkatan pelndapatan mellaluli 

program BUlMDels, pelningkatan aksels layanan, dan pelran aktif 

masyarakat dalam pelmbangulnan delsa. 

Keltelrlibatan langsulng masyarakat melmulngkinkan adanya 

masyarakat delsa ulntulk lelbih melmahami aspelk- aspelk pelngelmbangan 

BUlMDels.45 Masyarakat lelbih bisa ulntulk bellajar telntang prosels 

pelngambilan kelpultulsan, pelngellolaan kelulangan dan fulngsional 

BUlMDels, sellanjultnya partisipasi aktif masyarakat dalam 

pelngelmbangan BUlMDels telrbulkti melnjadi katalis pelngulatan idelntitas 

lokal. Masyarakat seltelmpat melrasa bahwa melrelka melmiliki sulara nyata 

dalam pelngelmbangan delsa melrelka delngan telrlibat langsulng dalam 

pelrancangan, pellaksanaan dan pelmantaulan program pelngelmbangan 

BUlMDels. Prosels ini melnanamkan kelbanggaan telrhadap idelntitas 

buldaya dan sosial delsa, melmpelrkulat ikatan komulnitas, dan 

melnghidulpkan kelmbali tradisi lokal yang telrabaikan. Pelngambilan 

kelpu ltulsan komulnitas julga melmbelrikan kelselmpatan bagi individul ulntulk 

melngelksprelsikan kelbultulhan khulsuls dan aspirasi ulnik melrelka. 

                                                           
45 Zulkarnaen, R. M. (2016). Pengembangan Potensi Ekonomi Desa melalui Badan Usaha Milik 

Desa (Bumdes) Pondok Salam Kabupaten Purwakarta. Dharmakarya: Jurnal Aplikasi Ipteks untuk 

Masyarakat, 5(1) 
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Pada saat aktif dalam pelngelmbangan BUlMDels tidak hanya 

melmulngkinkan masyarakat u lntulk belrpartisipasi selcara fisik dalam 

program, teltapi julga dipelrulntu lkkan ulntulk melmbelrdayakan masyarakat. 

Delngan belrpartisipasi dalam prosels pelngambilan kelpultulsan, 

pelrelncanaan dan pellaksanaan, masyarakat dibelrdayakan ulntulk 

melngatasi masalah yang belrasal dari faktor intelrnal dan elkstelrnal. Di 

masa delpan masyarakat mampul melnciptakan sulasana kelmandirian di 

mana melnelntulkan selndiri pelngelmbangan dalam pelmbangulnan. 

Pelmbelrdayaan mellaluli BUlMDels, tidak hanya belrdampak pada 

pelmbangulnan elkonomi, teltapi julga melmbelntulk jiwa kelwiraulsahaan dan 

melmpelrkulat kapasitas masyarakat ulntulk melngatasi tantangan sosial dan 

elkonomi yang ada.46 

B. Badan Usaha Milik Desa 

1. Pelngelrtian dan Tuljulan BUlMDels 

Badan Ulsaha Milik Delsa ataul BUlMDels yang dikelnal delngan 

singkatannya. Melrulpakan modell pelmbangulnan elkonomi daelrah yang 

belrtuljulan ulntulk melningkatkan kelseljahtelraan masyarakat di tingkat 

delsa.47 Badan Ulsaha Milik Delsa melrulpakan pelrangkat pelnting dalam 

ulpaya pelningkatan kapasitas dan pelmbangulnan delsa yang difokulskan 

pada pelndayagulnaan potelnsi dan sulmbelr daya yang ada di delsa. 

BUlMDels adalah lelmbaga elkonomi yang diopelrasikan selcara mandiri 

yang dimiliki belrsama olelh masyarakat delsa dan belrtuljulan ulntulk 

melngellola aselt dan sulmbelr daya delsa ulntulk kelpelntingan belrsama. 

BUlMDels dapat melngellola belrbagai jelnis ulsaha, mullai dari 

pelrtanian hingga pelrikanan dan peltelrnakan, selrta mellaluli selktor 

pariwisata, kelrajinan tangan, dan jasa. Kelbelradaan BUlMDels melmiliki 

dimelnsi sosial dan buldaya yang kulat selrta pelran elkonomi. BUlMDels 

                                                           
46 Febryani, H. Nurmalia, R. Lesmana, I. M. I, Ulantari, N. K. W, Dewi, D. P. Y. P & Rizky, N. 

(2018). Keberadaan Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Sebagai Penguatan Ekonomi Desa 

Abiantuwung. Jurnal Ilmiah Akuntansi Dan Humanika, 8(1) 
47 Utomo, B. W & Purnamasari, S. M. (2021, June). Potret Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Sebagai Pilar Pengembangan Ekonomi Lokal Desa. In Prosiding Seminar Nasional Ekonomi 

Pembangunan (Vol. 1, No. 1, pp. 65-72) 
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belrpelran dalam melmbangkitkan elkonomi delsa, melnciptakan lapangan 

kelrja, melningkatkan pelndapatan pelnduldulk dan melngulrangi 

pelrpindahan pelnduldulk kel kota. Lelbih jaulh lagi, BUlMDels melnjadi 

telmpat masyarakat ulntulk saling belrintelraksi, melmbanguln kelrja sama 

dan mellelstarikan idelntitas potelnsi buldaya lokal.48 

Keltelrlibatan masyarakat melrulpakan faktor pelnting dalam 

rangka melnjalankan BUlMDels. Masyarakat delsa belrtanggulng jawab 

dalam pelrelncanaan, pelngellolaan dan pelngambilan kelpultulsan telrkait 

opelrasional BUlMDels. Kelbelrhasilan BUlMDels sangat belrgantulng pada 

keltelrlibatan dan tingkat partisipasi masyarakat delsa dalam 

melngidelntifikasi potelnsi delsa, melrelncanakan stratelgi pelngelmbangan, 

selrta melngellola kelulangan dan aselt selcara transparan.49 Olelh karelna itul, 

BUlMDels tidak hanya selbagai lelmbaga elkonomi teltapi julga selbagai 

simbol kelgotongroyongan dan selmangat masyarakat u lntulk melncapai 

tulju lan belrsama delmi kelmajulan delsa. 

Tuljulan BUlMDels adalah melmbulat keladaan delsa melnjadi lelbih 

baik. Caranya delngan melmbantul masyarakat delsa u lntulk melmiliki 

pelkelrjaan dan ulsaha mandiri selpelrti pelrtanian, peltelrnakan, kelrajinan 

dan ulsaha yang lainnya. Sellain itul, BUlMDels dapat melnjadi wadah 

melningkatkan krelativitas dan melndorong inovasi masyarakat delsa. 

Mellipulti pelngelmbangan produlk-produlk barul maulpuln pelngelmbangan 

pariwisata. Inovasi telrselbult melnjadikan delsa lelbih majul dan belrdaya.50 

Dalam Ulndang-Ulndang Nomor 32 Tahuln 2004 dan Pelratulran 

Pelmelrintah Nomor 72 Tahuln 2005 melngatulr bahwa ulntulk 

melningkatkan pelndapatan masyarakat dan delsa, pelmelrintah delsa dapat 

                                                           
48 Arumdani, N & Kriswibowo, A. (2022). Model Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Di Desa Dadapan Kecamatan Pringkuku Kabupaten Pacitan. 

jurnal sosial ekonomi dan humaniora, 8(2), Hal 215 
49 Ridzal, N. A & Hasan, W. A. (2020). Eksistensi Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sebagai 

Penggerak Ekonomi Desa. Jurnal Pengabdian Pada Masyarakat membangun negeri, 4(1), 98-106 
50 Suprihartiningsih. (2017). Pemberdayaan Masyarakat Melalui Pengolahan Limbah Industri 

Tekstil di Desa Brumbung Mranggen Demak. Semarang: Lembaga Penelitian dan Pengabdian 

kepada Masyarakat UIN Walisongo 
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melmbelntulk Badan Ulsaha Milik Delsa (BUlMDels) selsulai delngan 

kelbu ltulhan dan potelnsi delsa.51 Dari selgi pelrelncanaan dan 

pelmbelntulkannya, BUlMDels belrlandaskan inisiatif (prakarsa 

masyarakat), belrlandaskan prinsip kolaborasi, partisipasi, dan 

elmansipasi, delngan dula prinsip dasar yaitul belrbasis kelanggotaan dan 

swadaya. Melnulrult welbsitel relsmi kelmelntelrian delsa, pelmbangulnan 

daelrah telrtinggal, dan transmigrasi, BUlMDels adalah badan ulsaha yang 

dikellola olelh pelmelrintah delsa dan masyarakat delsa seltelmpat ulntulk  

melngellola potelnsi elkonomi yang ada di delsa delmi kelseljahtelraan 

masyarakat.52 

Dalam praktiknya, BUlMDels dapat mellakulkan belrbagai kelgiatan 

ulsaha. Adapuln kelgiatan ulsahanya selpelrti pelngellolaan hasil pelrtanian, 

pelrkelbulnan, peltelrnakan, pelrikanan, kelhultanan, kelrajinan, pariwisata, 

sellain itul masih banyak kelgiatan ulsaha yang bisa dilaku lkan BUlMDels 

dalam melngelmbangkan ulsahanya. 53 

2. Potelnsi Dampak Positif 

BUlMDels belrpotelnsi melmbelrikan dampak positif yang 

signifikan telrhadap pelmbangu lnan delsa. Salah satulnya adalah pelngulatan 

kapasitas masyarakat lokal. BUlMDels melndorong masyarakat lokal 

ulntu lk belrpelran aktif dalam pelngambilan kelpultulsan dan pelngelmbangan 

ulsaha delngan mellibatkan selcara aktif masyarakat delsa dalam 

pelngellolaan ulsaha elkonomi lokal. Hal ini melnawarkan warga 

kelselmpatan ulntulk melngelmbangkan keltelrampilan, pelngeltahulan dan 

keltelrampilan belrorganisasi, yang pada gilirannya nanti akan 

melmbanguln rasa pelrcaya diri melrelka selrta melndorong masyarakat 

ulntu lk belrpartisipasi dalam belrbagai kelgiatan yang ada di delsa. 

                                                           
51 Karim, A. (2019). Peningkatan Ekonomi Desa Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). 

Nas Media Pustaka, Makassar. Hal 13 
       52Anonim. Pengertian BUMDes. https://www.kemendesa.go.id/  diakses pada 16 April 2023 

       53 Sutrisno, B. & Saleh, A. (2018). Peran BUMDes Dalam Peningkatan Ekonomi Desa. Jurnal 

Manajemen & Agribisnis, 15(1), 47-56 

https://www.kemendesa.go.id/
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Dalam pelnellitian yang belrkaitan delngan partisipasi masyarakat 

dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala, potelnsi dampak positif ini 

dapat melmbelrikan insight yang belrharga telntang bagaimana partisipasi 

dalam BUlMDels tidak hanya belrdampak pada pelrkelmbangan elkonomi, 

teltapi julga pada pelmbelrdayaan dan melmulncullkan pelningkatan 

kelmampulan masyarakat selcara kelsellulrulhan. 

BUlMDels julga melmiliki dampak positif telrhadap pelningkatan 

kelseljahtelraan elkonomi di daelrah peldelsaan. Daelrah peldelsaan dapat 

melmpelrolelh pelrtulmbulhan pelndapatan yang bisa lelbih belrkellanjultan 

mellaluli adanya kelgiatan elkonomi yang dikelmbangkan olelh BUlMDels, 

misalnya selpelrti dalam selktor pelrtanian, kelrajinan tangan, dan jasa 

pariwisata. Hal ini tidak hanya melngulrangi angka kelmiskinan 

masyarakat dan pelnganggulran yang ada di delsa, namu ln pelrlul adanya 

kontribulsi nyata pada lingkulngan elkonomi yang lelbih stabil di tingkat 

lokal. Delngan pelndapatan ini, masyarakat delsa diharapkan dapat 

melningkatkan aksels lelbih kel fasilitas kelselhatan, pelndidikan, dan 

fasilitas masyarakat lainnya. Jika program ini dikellola delngan 

manajelmeln yang baik dan didulkulng pelnulh olelh partisipasi aktif 

masyarakat dalam belrbagai aspelk kelgiatan BUlMDels, maka dampak 

positif ini akan selmakin telrasa.54 

Delngan potelnsi belsar dibalik kelbelradaan BUlMDels salah 

satu lnya ulntulk melnciptakan lapangan kelrja dan belrkontribulsi telrhadap 

pelngelntasan kelmiskinan daelrah.55 Mellaluli inisiatif-inisiatif yang 

dikelmbangkan olelh BUlMDels selpelrti pelrtanian, peltelrnakan dan 

pelngolahan sampah, masyarakat delsa dibelrikan kelselmpatan ulntulk 

belrpartisipasi dalam belrbagai kelgiatan elkonomi. Pellibatan pelnduldulk 

dalam kelgiatan telrselbult tidak hanya melnciptakan lapangan kelrja 

                                                           
54 Yarni, M, Kosariza, K. Arfa, N. Suhermi, S. & Febrian, R. (2023). Sosialisasi Manfaat Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam Pelaksanaan Pemerintahan Desa. Jurnal Pustaka Mitra (Pusat 

Akses Kajian Mengabdi Terhadap Masyarakat), 3(4), 145-150 
55 Nursetiawan, I. (2018). Strategi pengembangan desa mandiri melalui inovasi bumdes. 

moderat: Jurnal Ilmiah Ilmu Pemerintahan, 4(2), 72-81 
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langsulng di belrbagai selktor, teltapi julga melrangsang tulmbulhnya rantai 

pasok lokal. Misalnya, pelngelmbangan komplelks agroindulstri belrbasis 

BUlMDels melmulngkinkan telrciptanya lapangan kelrja bagi peltani, 

pelnjulal, dan pelngangkult produlk. Sellain itul, ulsaha pelngellolaan sampah 

yang dijalankan olelh BUlMDels dapat melmbulka pellulang bagi pelrajin 

lokal. Hal ini melmiliki dampak elkonomi dan sosial, karelna melnciptakan 

melndapatkan pelnghasilan yang layak. 
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BAB III 

HASIL PENELITIAN 

PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGEMBANGAN BUMDes 

KERTANALA DESA CIDUWET KECAMATAN KETANGGUNGAN 

KABUPATEN BREBES 

A. Gambaran Umum Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan 

Kabupaten Brebes 

1. Keadaan Geografis dan Batas Wilayah 

Seljak belrdirinya Delsa Cidulwelt ada 6 (elnam) kelpala delsa yang 

melmimpin delsa, mullai dari nama Pak Kalelbhuln, pak Telnggi dan selsulai 

relgu llasi telrbarul di wilayah kabulpateln Brelbels delngan selbultan nama 

Kelpala Delsa. Belrikult nama-nama Kelpala Delsa Cidulwelt Kelcamatan 

Keltanggulngan Kabulpateln Brelbels selbagai belrikult: 

Tabel 1 

Daftar Nama Kepala Desa Ciduwet 

No. Nama Tahuln 

1. Mbah Wangsandriya 1978-1732 

2. Ki Sawah 1732-1784 

3. Dipa Jaya 1784-1836 

4. H. Mu lhtar 1836-1940 

5. Ramsalim 1940-1940 

6. H. Mu lhtar 1940-1945 

7. H. Masdulki 1945-1950 

8. H. Nahrowi 1950-1952 

9. Casinah/ Raban 1952-1955 

10. Syawal 1952-1955 

11. Tahir 1955-1956 

12. Rapiyah 1956-1972 

13. Sulminto 1972-1972 

14. Kasbuln 1972-1972 
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15. Abdull Qodir 1972-1974 

16. H. Mu lrwat 1974-2009 

17. Casmin 2009-2015 

18. Slamelt Imam Santoso 2015-2016 

19. Casmin 2016-2022 

20. Imam Rois, S.PdI 2022- Selkarang 

Tabell 1.1 Daftar nama Kelpala Delsa Cidulwelt56 

Delsa Cidulwelt melrulpakan salah satul delsa di Kelcamatan 

Keltanggulngan delngan lulas wilayah selbelsar 530 ha. Selcara klulstelr 

Badan Pulsat Statistik Kabu lpateln Brelbels, delsa Cidu lwelt telrmasulk 

wilayah yang belrada dalam pelmelrintahan Kelcamatan Keltanggulngan. 

Leltak delsa Cidulwelt yang belrdelkatan ataul belrbatasan langsulng delngan 

kelcamatan Bullakamba melru lpakan delsa paling ultara di kelcamatan 

Keltanggulngan. 

Delsa Cidulwelt selcara administrasi telrbagi melnjadi du la dulsuln yakni: 

Dulsuln Satul dan Dulsuln Dula. Sellanjultnya batas wilayah Delsa Cidulwelt 

Kelcamatan Keltanggulngan Kabulpateln Brelbels adalah selbagai belrikult:  

a. Selbellah Barat  : Delsa Padakaton 

b. Selbellah Ultara  : Delsa Dulkulhlo 

c. Selbellah Sellatan : Delsa Padakaton 

d. Selbellah Timulr  : Delsa Padakaton 

Tabel 2 

Luas Wilayah Penggunaan 

No Jelnis Lulas 

1 Tanah Sawah 124, 37 Ha 

2 Tanah Kelring 22, 81 Ha 

6 Tanah Fasilitas Ulmulm 5, 82 Ha 

Tabell 2.1 Lulas wilayah pelnggulnaan57 

                                                           
56 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
57 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
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Visi- Misi kelpala delsa Cidulwelt di samping melrulpakan  visi- misi kelpala 

delsa telrpilih, julga diintelgrasikan delngan kelinginan belrsama masyarakat 

delsa ulntulk melngatasi pelrmasalahan yang ada dan pelngelmbangan delsa kel 

delpan, dimana prosels pelnyulsulnannya dilakulkan selcara partisipatif mullai 

dari tingkat dulsuln ataul RW sampai tingkat Delsa. Sellanjultnya delsa Cidulwelt 

melmpu lnyai visi misi “Telrciptanya Delsa Cidulwelt yang Makmulr, Celrdas dan 

Seljahtelra” 

Tabel 3 

Struktur Organisasi Desa 

No Nama Jabatan 

1 Imam Rois Kelpala Delsa 

2 Imam Baelqoni Selkelrtaris Delsa 

3 Rohani Kasi Pelmelrintahan 

4 Warto Kasi Kelseljahtelraan 

5 Kardono Kasi Pellayanan 

6 Aguls Winarno Kaulr Ulmulm 

7 Solihah Kaulr Kelulangan 

8 Mulammar Farhan Aziz Kaulr Pelrelncanaan 

9 Ifan Baguls Ismawan Kelpala Du lsuln 1 

10 Mulhammad Hulsnu ll 

Maab 

Kelpala Du lsuln 2 

Tabell 3.1 Strulktulr Organisasi Delsa58 

2. Keadaan Demografi Desa Ciduwet 

a. Julmlah Pelnduldulk Delsa Cidulwelt  

Belrdasarkan data yang dipelrolelh dari pelmelrintah delsa 

Cidulwelt yang telrdapat dalam bulkul RPJM Delsa Cidulwelt Tahuln 

2022 ada selbanyak 6.255 jiwa total kelsellulrulhan pelnduldulk, yang 

telrdiri atas 3.191 jiwa pelnduldulk laki-laki dan 3.064 jiwa pelnduldulk 

pelrelmpulan. Dapat dilihat dari tabell belrikult:  

                                                           
58 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
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Tabel 4 

Jumlah Penduduk Desa 

No Jelnis Kellamin Julmlah Pelnduldulk 

1 Laki- laki 3.191 

2 Pelrelmpulan 3.064 

Total 6.255 

  Tabell 4.1 Julmlah pelnduldu lk Delsa59 

b. Julmlah Pelnduldulk Melnulru lt Agama  

Dalam pelrspelktif agama, masyarakat di delsa Cidulwelt 

telrmasulk kel dalam masyarakat yang homogeln, hal ini dibulktikan 

bahwasanya masyarakat delsa Cidulwelt mayoritas belragama Islam. 

Tingkat kelmayoritasan agama Islam di delsa Cidulwelt sangat 

dipelngarulhi olelh kulltulr yang suldah lama ada di Delsa Cidulwelt, 

sellain itul pelgangan agama ini diakibatkan olelh hulbulngan 

kelkellulargaan dan kelkelrabatan yang ada dari dullul sampai selkarang. 

Tabel 5 

Jumlah Penduduk Berdasarkan Agama 

No Agama Jumlah 

1 Islam 6277 

2 Kristeln 0 

3 Katolik 0 

4 Hindul 0 

5 Buldha 0 

  Tabell 5.1 Julmlah pelnduldu lk belrdasarkan agama60 

3. Kondisi Ekonomi 

Delsa Cidulwelt melmpulnyai potelnsi elkonomi sangat belsar, melskipuln 

kondisi elkonomi masyarakat delsa Cidulwelt tidaklah sama, selcara 

potelnsi elkonomi delsa Cidulwelt telrbagi melnjadi dula wilayah belsar, 

                                                           
59 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
60 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
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telntulnya karelna telrbagi melnjadi 2 wilayah belsar potelnsi elkonomi sangat 

belrbelda, selbagian belsar belrgelrak di selktor pelrtanian, UlMKM dan 

selbagainya. Sellanjultnya ulntulk wilayah dulsuln satul mayoritas belrtulmpu l 

pada selktor pelrtanian dan pelrdagangan melskipuln ada julga yang 

belrgelrak di  selktor lain selpelrti indulstri rulmah tangga, ulntulk wilayah 

dulsu ln dula yang selcara mayoritas pelnduldulknya belrada pada selktor 

pelrdagangan. Dari keldula wilayah elkonomi telrselbult diharapkan 

keldu lanya dapat saling melningkatkan taraf pelrelkonomian masyarakat 

dari selgi pelndapatan masyarakat delsa Cidulwelt. 

Belrikult ulraian julmlah pelnduldulk melnulrult jelnis pelkelrjaan di Delsa 

Cidulwelt: 

Tabel 6 

Jumlah Penduduk Menurut Jenis Pekerjaan 

No Pekerjaan Presentase 

1 Peltani 834 

2 Bulrulh Tani 699 

3 Pelgawai Nelgelri Sipil 4 

4 Bidan Swasta 1 

5 TNI 1 

6 POLRI 1 

7 Tulkang Batul 7 

8 Tidak Pulnya Pelkelrjaan 

Teltap 

1221 

9 Pellajar 922 

10 Ibul Rulmah Tangga 1085 

11 Pelrangkat Delsa 9 

Total 4.764 

  Tabell 6.1 Julmlah pelnduldu lk melnulrult jelnis pelkelrjaan61 

                                                           
61 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
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Belrdasarkan data yang didapat dapat disimpullkan bahwasanya 

masyarakat Delsa Cidulwelt adalah masyarakat yang belrjulmlah 4764 jiwa 

yang melmpulnyai mata pelncaharian yang belragam. Mayoritas belkelrja 

delngan pelkelrjaan yang tidak teltap delngan julmlah 1221 jiwa dan 

sellelbihnya belkelrja selsulai delngan porsi masing-masing.   

4. Kondisi Sosial Pendidikan 

Pelndidikan adalah salah satul ulpaya pelnting yang haruls dipelrhatikan 

ulntu lk melmanfaatkan potelnsi sulmbelr daya manulsia yang ada di delsa 

Cidulwelt. Prasarana pelndidikan delsa Cidulwelt selpelrti, Pelndidikan Anak 

Ulsia Dini (PAUlD), Taman Kanak- Kanak, Selkolah Dasar (SD), Selkolah 

Melnelngah Pelrtama (SMP), Selkolah Melnelgah Atas (SMA). Belrikult data 

pelndidikan Delsa Cidulwelt : 

Tabel 7 

Jumlah Penduduk Berdasarkan Pendidikan 

No Jelnis Pelndidikan Julmlah Pelnduldulk 

1 Seldang SD/Seldelrajat 2655 

2 Tamat SD/Seldelrajat 3420 

3 Tidak Tamat SD/Seldelrajat 402 

4 Seldang SLTP/Seldelrajat 397 

5 Tidak Tamat SLTP/Seldelrajat 297 

6 Tamat SLTP/Seldelrajat 1755 

7 Seldang SLTA/Seldelrajat 187 

8 Tamat SLTA/Seldelrajat 654 

9 Diploma II 8 

10 Diploma III  5 

11 Stara I 61 

12 Stara II 3 

   Tabell 7.1 Julmlah pelnduldulk belrdasarkan pelndidikan62 

                                                           
62 Sumber: Monografi Desa Ciduwet 
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Belrdasarkan tabell data di atas melnyatakan bahwa keladaan melnulrult 

tingkat pelndidikan Delsa Cidulwelt telrgolong standar. Pelnduldulk Delsa 

Cidulwelt yang tamat akadelmik ataul pelrgulrulan tinggi selbanyak 77 Jiwa. 

Seldangkan masyarakat Delsa Cidulwelt yang tamat jelnjang pelndidikan 

SD-SLTA lelbih banyak dari pada yang tamat akadelmik ataul pelrgulrulan 

tinggi. 

B. Gambaran Umum BUMDes Kertanala 

1. Profil Badan Usaha Milik Desa Ciduwet Kertanala 

Belrdirinya Badan Ulsaha Milik Delsa ataul biasa disingkat BUlMDels 

Delsa Cidulwelt suldah ada seljak tahuln 2017, belrdasarkan disahkannya 

Ulndang- Ulndang Nomor 6 Tahuln 2014 telntang delsa. Akan teltapi 

pellaksanaan BUlMDels Kelrtanala selmpat telrhelnti dan melngalami 

pelru lbahan masa pelmelrintahan yang barul, olelh karelnanya selsulai delngan 

pelratulran Delsa Cidulwelt belrdasarkan pasal 7 pelratulran pelmelrintah  

Nomor 11 Tahuln 2021 telntang Badan Ulsaha Milik Delsa yang 

melnyatakan bahwa “Pelrlul melneltapkan Pelratulran Delsa telntang 

pelndirian Badan Ulsaha Milik Delsa Kelrtanala Delsa Cidulwelt.” Delngan 

delmikian telrdapat pelmbarulan di BUlMDels Kelrtanala dari selgi sulmbelr 

daya yang melngellola. Castro dalam wawancaranya melnyatakan bahwa: 

“Belbelrapa bullan yang lalul BUlMDels Kelrtanala selmpat telrhelnti 

lulmayan lama mas karelna adanya pelrgantian kelpala delsa ya ganti 

pelngulruls BUlMDels dan ada kelndala yang kita alami, ya itul salah satul 

kelndalanya ya dari 2 melsin PAMSIMAS ada 1 yang rulsak telpatnya di 

delkat lulmbulng padi mas.”63  

Belrdirinya BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt dikarelnakan 

pelmelrintah delsa melmbelntulk lelmbaga selbagai ulpaya melnampulng 

sellu lrulh kelgiatan di bidang elkonomi maulpuln pellayanan ulmulm yang 

dikellola olelh delsa. Awal belrdirinya BUlMDels Kelrtanala di Delsa 

Cidulwelt dimullai mellaluli langkah yang seldelrhana namuln culkulp 

                                                           
63 Castro, Dirut BUMDes Kertanala, wawancara, Selasa 22 Agustus 2023 
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stratelgis. Dimana BUlMDels melnjalankan salah satul ulsaha yaitul adalah 

ulnit ulsaha fotokopi. Kelpultulsan ini diambil delngan pelrtimbangan lokasi 

BUlMDels yang stratelgis, belrdelkatan delngan telmpat selkolah dasar dan 

taman kanak-kanak, melmulngkinkan pellayanan fotokopi melnjadi 

kelbu ltulhan yang tinggi di wilayah selkitar, hal ini melru lpakan langkah 

pelrtama yang diambil BUlMDels Kelrtanala ulntulk melmbanguln pondasi 

elkonomi lokal dan melningkatkan partisipasi masyarakat dalam 

pelngelmbangan delsa. Di konfirmasi lelwat wawancara delngan Pak Elko, 

sellakul Selkelrtaris Delsa Cidulwelt yang pada kelpelngulru lsan BUlMDels 

tahu ln lalul melnjadi bagian dari BUlMDels. 

“Pada awal mulla BUlMDels Kelrtanala ini dibelntulk mas kita 

melnyeldiakan ulsaha foto kopian yang mana leltak Balai delsa Cidulwelt ini 

delkat delngan SD Nelgelri 1 Cidulwelt dan kelbultulhan masyarakat dalam 

melmelrlulkan foto kopian ulntulk mellelngkapi ataul pelrsyaratan yang 

melmbultulhkan foto kopi dokulmeln kan tinggi jadi kita mellihat adanya 

pellu lang ulntulk melnyeldiakan jasa foto kopian, sama dullu l kan saat awal 

di delsa Cidulwelt masih jarang ataul bisa dibilang elngga ada yang bulka 

ulsaha foto kopi mas” 64 

Seliring belrjalannya waktu l, BUlMDels Kelrtanala telru ls belrkelmbang. 

Sellain ulnit ulsaha fotokopi, melrelka julga telrlibat dalam program 

Pamsimas ulntulk melnye ldiakan sulmbelr air belrsih yang lelbih baik bagi 

masyarakat delsa. Ulnit ulsaha ini melnjadi tullang pulnggulng pelningkatan 

kelseljahtelraan dan kulalitas hidulp warga. Sellain itul, BUlMDels Kelrtanala 

tellah melmbulat lulmbulng peldelsaan yang dirancang ulntulk melngellola 

sulmbelr daya lokal dan melndu lkulng keltahanan pangan. Mellaluli langkah 

telrselbult, BUlMDels Kelrtanala belrhasil melnulnjulkkan pelran selntralnya 

dalam pelmbangulnan delsa selcara kelsellulrulhan. 

Salah satul komponeln pelnting BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt 

adalah ulnit ulsaha fotokopi. Ulnit ulsaha ini tidak hanya melmbelrikan 

                                                           
64 Eko, Sekertaris Desa Ciduwet, Wawancara, Rabu 23 Agustus 2023 
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layanan fotokopi kelpada masyarakat delsa, namuln julga melmbelrikan 

dampak signifikan dalam hal pellibatan masyarakat. Mellaluli ulnit 

fotokopi, masyarakat delsa melmpulnyai aksels lelbih muldah telrhadap 

layanan fotokopi yang selbellu lmnya tidak telrseldia di wilayah telrselbult. 

Hal ini melmbantul masyarakat melngellola belrbagai dokulmeln, mullai dari 

korelspondelnsi administrasi hingga bahan pellajaran. Sellain itul, ulnit 

fotokopi ini julga melnciptakan lapangan kelrja lokal dan selcara tidak 

langsulng melningkatkan partisipasi elkonomi masyarakat delsa. 

2. Visi dan Misi BUMDes Kertanala  

a. Visi BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt Kelcamatan Keltanggulngan 

adalah Belrdikari 

b. Misi BUlMDels Kelrtanala:  

1) Melnciptakan lapangan pelkelrjaan 

2) Melmbelrikan pellayanan yang maksimal 

3) Melnggali potelnsi delsa ulntulk didayagulnakan  

4) Melmbulka pola wiraulsaha masyarakat 

Tabel 8 

Struktur Organisasi BUMDes Kertanala 

No Nama Jabatan 

1 Castro Direlktu lr 

2 Darmanto S.Pd Selkelrtaris 

3 Randim Belndahara 

4 Wahidin KA Ulnit Peltelrnakan 

5 Casminto KA Ulnit Pelrdagangan 

6 Wakyani Sangid KA Ulnit Pelrtanian 

7 Tarmuldi  KA Ulnit Ulsaha Jasa 

8 Sulhari KA Ulnit Pelngellolaan 

Sampah 

9 Nulridin KA Ulnit Delsa Wisata 
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Tabell 8.1 Strulktulr organisasi BUlMDels Kelrtanala65 

Pelnting ulntulk melncelrmati visi yang melnjadi landasan u ltama BUlMDels 

Kelrtanala. BUlMDels Kelrtanala lahir delngan telkad ulntulk melnjadi elntitas 

yang belnar-belnar mandiri. Belrkomitmeln ulntulk melncapai kelmandirian 

dalam selgala aspelk kelhidulpan delsa, visi kelmandirian ini melncelrminkan 

selmangat solidaritas dan telkad tidak hanya melngandalkan sulmbelr daya 

elkstelrnal namuln melwuljuldkan sellulrulh potelnsi yang ada dalam diri 

masyarakat. Dalam kontelks pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala, visi 

kelmandirian melnjadi pelndorong u ltama ulntulk mellibatkan masyarakat selcara 

aktif dalam ulnit ulsaha milik BUlMDels Kelrtanala. Mellaluli keltelrlibatan aktif 

masyarakat diharapkan dapat melngeljar dan melmpelrjulangkan visi 

kelmandirian ulntulk kelseljahtelraan belrsama. 

3. Sejarah BUMDes Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggungan 

Seljak didirikan pada tahuln 2017, BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt 

tellah melnjadi simbol pelrulbahan signifikan di masyarakat. Delngan visi 

kelmandirian yang kulat, BUlMDels Kelrtanala belrkomitmeln u lntulk melnggali 

dan melngoptimalkan potelnsi lokal yang ada. Di telngah pelrulbahan sosial 

dan elkonomi yang telrjadi, BUlMDels Kelrtanala melmbawa uldara selgar dalam 

melndorong masyarakat ulntulk belrpartisipasi aktif dalam pelmbangulnan 

delsanya. Hadirnya BUlMDels Kelrtanala yang belrbasis pada pelmanfaatan 

potelnsi lokal melmbelrikan pellulang nyata bagi masyarakat Delsa Cidulwelt 

ulntulk belrpelran lelbih belsar dalam melngelmbangkan pelrelkonomian delsa dan 

melmbelrdayakan diri.66 

Selhingga dalam hal ini BUlMDels melmpulnyai pelran pelnting ulntulk 

melndorong pelmbangulnan elkonomi di peldelsaan. Nantinya melmbelrikan 

kelselmpatan kelrja bagi masyarakat lokal, khulsulsnya bagi melrelka yang tidak 

mampu l melndapatkan pelkelrjaan di selktor formal. Misalnya saja delngan 

adanya melsin fotokopi maka melmbultulhkan opelrator, melski BUlMDels 

                                                           
65 Sumber: RPJM Desa Ciduwet 2022 
66 Sumber: Dokumen BUMDes Kertanala 2023 
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dalam coontoh telrselbult tellah melnciptakan lapangan kelrja lingkulp kelcil, 

apabila dikellola delngan baik maka akan belrkelmbang pelsat, telrmasulk 

nantinya akan belrdampak kel peltani, pelngrajin, dan pelmilik u lsaha kelcil. Hal 

ini tellah melmbantul melngulrangi kelmiskinan dan melningkatkan standar 

hidulp di daelrah peldelsaan. Sellain itul, BUlMDels melndorong kelwiraulsahaan 

lokal dan pelngelmbangan bisnis yang telntulnya selsulai delngan misi BUlMDels 

Kelrtanala. Pelndirian BUlMDels dilandaskan belrdasarkan prakarsa delsa yang 

melmulat jelnis ulsaha di bidang: (1) Peltelrnakan, (2) Pelrtanian, (3) 

Pelrdagangan, (4) Ulsaha Jasa, (5) Pelngellolaan Sampah, (6) Delsa Wisata.67 

Selama periode sebelumnya, BUMDes Kertanala sangat menekankan 

program-programnya pada pengembangan Pamsimas dan Lumbung Padi, 

sementara untuk keenam program di atas, implementasinya masih belum 

mencapai tingkat optimal. 

Selpelrti yang disampaikan olelh Direlktulr BUlMDels Kelrtanala Delsa 

Cidulwelt, bahwasanya:  

“Alhamdullillah mas BUlMDels kita masih belrjalan dan yang aktif 

belbelrapa ulnit ulsaha kaya Pamsimas, dan Lulmbulng Delsa. Masyarakat delsa 

sangat anntulsias mas dan maul ikult dalam pelnyalulran sanitasi dan air 

belrsih, sama kalaul tidak salah pelrkiraan rulmah yang ikult dalam sambulng 

pamsimas ada selkitar 100 rulmah lelbih, nah mulsim kelmaraul belgini 

masyarakat delsa suldah ngga khawatir mas sama pelrseldiaan air di rulmah 

melrelka ulntulk mandi, minulm, melnculci bajul dan banyak lagi mas.”68  

Kelhadiran ulnit ulsaha BUlMDels Kelrtanala yang belropelrasi melmbelrikan 

kontribu lsi yang signifikan bagi masyarakat Delsa Cidulwelt. Inisiatif ini tidak 

hanya melnjadikan layanan selpelrti fotokopi, Pamsimas, dan Delsa Lulmbulng 

lelbih muldah diaksels, teltapi julga melnjadi motor pelnggelrak pelrelkonomian 

masyarakat seltelmpat selbagai pelnggelrak pelrelkonomian masyarakat. Ulnit 

ulsaha belropelrasi, dampak positifnya dirasakan langsulng olelh masyarakat, 

baik dari selgi pelnye ldiaan layanan vital maulpuln pelningkatan pelndapatan. 

                                                           
67 Data AD/ART BUMDes Kertanala 2022 
68 Castro, Dirut BUMDes Kertanala, wawancara Selasa 29 Agustus 2023 
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Hal ini melncelrminkan eltos kelmandirian yang diyakini BUlMDels Kelrtanala 

dan komitmelnnya ulntulk melwu ljuldkannya. BUlMDels Kelrtanala Delsa 

Cidulwelt belrdiri selsulai delngan visi misi delsa Cidulwelt yang dimana selbagai 

delsa yang Makmulr, Celrdas dan Seljahtelra. 

a. Tulju lan dan Maksuld Belrdirinya BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt 

1) Maksuld pelndirian BUlMDels adalah selbagai ulpaya melnampulng 

sellulrulh kelgiatan di bidang elkonomi maulpuln pellayanan ulmulm yang 

dikellola olelh delsa. 

2) Tuljulan dibelntulknya BUlMDels adalah: 

a. Mellakulkan kelgiatan ulsaha elkonomi mellaluli pelngellolaan ulsaha, 

selrta pelngelmbangan invelstasi dan produlktivitas pelrelkonomian, 

dan potelnsi Delsa. 

b. Mellakulkan kelgiatan pellayanan ulmulm mellaluli pelnyeldiaan 

barang dan ataul jasa selrta pelmelnulhan kelbultulhan ulmulm 

masyarakat Delsa dan melngellola lulmbulng pangan Delsa. 

c. Melmpelrolelh kelulntulngan ataul laba belrsih bagi pelningkatan 

pelndapatan asli Delsa selrta melngelmbangkan selbelsar- belsarnya 

manfaat atas sulmbelr daya elkonomi masyarakat delsa. 

d. Pelmanfaatan aselt delsa gulna melnciptakan nilai tambah atas aselt 

delsa dan 

e. Melngelmbangkan elkosistelm elkonomi digital di delsa. (Data 

AD/ART BUlMDels Kelrtanala delsa Cidulwelt 2022) 

b. Tulgas Komisaris selbagai Pelnaselhat BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt  

1) Melmbelrikan masulkan dan nasihat kelpada pellaksana opelrasional 

dalam mellaksanakan pelngellolaan BUlMDels. 

2) Melnellaah rancangan relncana program kelrja dan melneltapkan 

relncana program kelrja BUlMDels belrdasarkan kelpultulsan 

mulsyawarah delsa. 

3) Melnampulng aspirasi ulntu lk pelngelmbangan ulsaha dan organisasi 

BUlMDels selsulai delngan anggaran dasar dan anggaran rulmah tangga. 



49 
 

 
 

4) Belrsama pelngawas melnellaah laporan selmelstelran atas pellaksanaan 

pelngellolaan ulsaha BUlMDels. 

5) Belrsama pelngawas melnellaah laporan tahulnan atas pellaksanaan 

pelngellolaan ulsaha BUlMDels ulntulk diajulkan kelpada mulsyawarah 

delsa. 

6) Melmbelrikan pelrtimbangan dalam pelngelmbangan ulsaha dan 

organisasi BUlMDels selsu lai delngan anggaran dasar dan anggaran 

rulmah tangga dan ataul kelpultulsan mulsyawarah delsa. 

7) Dan melminta pelnjellasan dari pellaksana opelrasional melngelnai 

pelrsoalan pelngellolaan  BUlMDels selsulai delngan anggaran dasar dan 

anggaran rulmah tangga dan ataul kelpultulsan mulsyawarah delsa 

c. Tulgas Direlktulr BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt 

1) Direlktulr belrtulgas melnjalankan selgala tindakan yang belrkaitan 

delngan pelngulrulsan BUlMDels ulntulk kelpelntingan BUlMDels dan 

selsulai delngan maksuld dan tuljulan BUlMDels selrta melwakili 

BUlMDels di dalam dan ataul di lular pelngadilan melngelnai selgala hal 

dan selgala keljadian delngan pelmbatasan selbagaimana diatulr dalam 

anggaran dasar BUlMDels, kelpultulsan mulsyawarah delsa dan ataul 

keltelntulan pelratulran pelrulndang-ulndangan.  

2) Melnyulsuln dan mellaksanakan relncana program kelrja BUlMDels. 

3) Melnyulsuln laporan selmelstelran pellaksanaan pelngellolaan ulsaha 

BUlMDels ulntulk diajulkan kelpada pelnasihat dan pelngawas. 

4) Atas pelrmintaan pelnasihat, melnjellaskan pelrsoalan pelngellolaan 

BUlMDels kelpada pelnasihat 

5) Melnjellaskan pelrsoalan pelngellolaan BUlMDels kelpada Mulsyawarah 

delsa 

6) Belrsama delngan pelnasihat dan pelngawas, melnyulsuln dan 

melnyampaikan analisis kelulangan, relncana kelgiatan dan kelbultulhan 

dalam rangka pelrelncanaan pelnambahan modal delsa dan atau l 

masyarakat delsa ulntulk diajulkan kelpada mulsyawarah delsa.  
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C. Partisipasi Masyarakat dalam Pengembangan BUMDes Kertanala 

Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan  

Delsa Cidulwelt melmpulnyai ulsaha yang dikellola delsa belrnama BUlMDels 

Kelrtanala. BUlMDels didirikan belbelrapa tahuln lalul delngan tuljulan ultama 

melngelmbangkan potelnsi elkonomi dan sosial wilayah delsa. Salah satul ciri 

khas BUlMDels Kelrtanala adalah melmiliki dula ulnit ulsaha yang 

melmbeldakannya, yaitul Pamsimas dan Lulmbulng Delsa. Mellaluli ulnit ulsaha 

Pamsimas, BUlMDels Kelrtanala belrulpaya melmbelrikan aksels air belrsih yang 

melmadai kelpada warga delsa, seldangkan ulnit ulsaha Lulmbulng Delsa 

belrulpaya melningkatkan keltahanan pangan dan pelrelkonomian masyarakat 

seltelmpat. Keldula ulnit ulsaha ini melrulpakan wuljuld komitmeln BUlMDels 

Kelrtanala dalam melmanfaatkan dan melnggali potelnsi lokal ulntulk 

kelpelntingan masyarakat peldelsaan. Namuln dibalik ulpaya telrselbult julga 

telrdapat belrbagai tantangan dan pelrtanyaan melngelnai seljaulh mana 

partisipasi masyarakat dalam pelngellolaan dan pelngelmbangan BUlMDels 

Kelrtanala belrpelran.69 

1. Partisipasi Masyarakat Bidang Air Minum dan Sanitasi   

Pamsimas yang melrulpakan singkatan dari Pelnyeldiaan Air Minulm 

dan Sanitasi Belrbasis Masyarakat melrulpakan salah satul u lnit ulsaha yang 

dikellola olelh BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt. Ulnit ulsaha ini 

melmpulnyai pelran pelnting dalam melmelnulhi kelbultulhan dasar 

masyarakat delsa ulntulk melndapatkan aksels telrhadap air belrsih yang 

aman, melmadai, dan belrsih. Pamsimas belrfokuls pada pelnyeldiaan 

layanan air minulm yang telrjangkaul dan belrkulalitas tinggi, melngatasi 

tantangan aksels telrhadap air belrsih di daelrah peldelsaan. Dalam ulpaya 

ulntu lk melncapai pasokan air minulm yang melmadai, Pamsimas belkelrja 

sama delngan masyarakat lokal ulntulk melrancang, melngellola dan 

melmellihara infrastrulktulr air. Sellain melmbelrikan pellayanan, Pamsimas 

julga belrulpaya melningkatkan kelsadaran masyarakat akan pelntingnya 

                                                           
69 Data AD/ART BUMDes Kertanala 2022 



51 
 

 
 

sanitasi dan kelbelrsihan. Selbagaimana hasil wawancara delngan ibul 

Rodijah masyarakat delsa Cidulwelt yang pelnullis wawancara pada 30 

Agu lstuls 2023. 

“Selbellulm adanya pamsimas tiap mulsim kelmaraul datang kellularga 

kami kelsulsahan ulntulk melncari air belrsih, ulntulk melncu lci piring, bajul 

atau l mandi kadang nelbelng di teltangga, alhamdullillah seljak pamsimas 

ada kellularga saya tidak kelsu llitan ulntulk melndapatkan air belrsih saat 

kelmaraul dan suldah tidak lagi tiap maul mandi minta air di teltangga 

yang suldah pulnya PAM selndiri”.70 

Pamsimas melrulpakan salah satul ulnit ulsaha yang dijalankan olelh 

BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt. Ulnit ulsaha ini belrpelran pelnting 

dalam melnyeldiakan air belrsih bagi masyarakat peldelsaan. Namuln, masih 

ada belbelrapa tantangan yang pelrlul diatasi. Dari dula ulnit Pamsimas yang 

ada, salah satul melsinnya melngalami ganggulan telknis dan melmelrlulkan 

pelrbaikan. Hal ini melngakibatkan telrbatasnya pasokan air yang 

melngalir dan selringkali warnanya kelrulh. Hal ini selsulai delngan 

wawancara yang disampaikan olelh pak Elko sellakul selkelrtaris delsa pada 

30 Agulstuls 2023, selbagai belrikult: “Mas ulntulk ulnit u lsaha BUlMDels 

Kelrtanala pelrtama pamsimas, nah pamsimas ini kita ada 2, leltaknya di 

bagian sellatan dan ultara delsa, namuln saat ini salah satul melsin 

pamsimas kita bultulh pelrbaikan dan biaya pelrbaikan ini telrbilang tinggi 

maka sampai saat ini kami belrulpaya selbaik mulngkin ulntulk melngatasi 

hal ini, dan selmelntara masyarakat kita aliri delngan 1 pam saja”.71 

Kelndala ini belrdampak pada pasokan air belrsih yang melrulpakan 

kelbu ltulhan pokok masyarakat Cidulwelt. Telrbatasnya aksels telrhadap air 

belrsih melmpelngarulhi kulalitas hidulp masyarakat selcara kelsellulrulhan, 

khu lsulsnya dalam hal kelamanan dan kelbelrsihan. Sellain itul, situlasi ini 

julga dapat melnjadi pelnghambat partisipasi masyarakat dalam 

pelnggulnaan layanan Pamsimas. 

                                                           
70 Rodijah, Warga Desa Ciduwet, Wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
71 Eko, Sekertaris Desa Ciduwet, Wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
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Di Delsa Cidulwelt, partisipasi masyarakat dalam pelmanfaatan 

layanan Pamsimas yang diseldiakan BUlMDels Kelrtanala suldah melnjadi 

hal yang lulmrah. Selbanyak 120 kelpala kellularga di delsa ini belrgantulng 

pada pasokan air belrsih Pamsimas ulntulk kelbultulhan selhari-hari. Agar 

layanan teltap belrjalan, masyarakat melmbayar biaya bullanan selbelsar Rp. 

4.000,- pelr meltelr kulbik belrdasarkan kapasitas kulbik air yang digulnakan. 

Kontribulsi finansial ini melnjadi sulmbelr pelndapatan yang melndulkulng 

biaya opelrasional Pamsimas dan melnjamin kelsinambulngan layanan air 

belrsih kelpada masyarakat. Partisipasi dalam pelmbayaran air 

melncelrminkan kelsadaran dan tanggulng jawab belrsama ulntulk melnjaga 

dan melndulkulng layanan yang sangat pelnting ini. Masyarakat dapat 

melndanai pelmelliharaan, pelrbaikan dan pelngopelrasian Pamsimas 

delngan melmbayar selsulai pelmakaian masing-masing. Hal ini adalah 

contoh nyata bagaimana keltelrlibatan masyarakat dapat melnjaga 

kelbelrlanjultan layanan pelnting selpelrti pasokan air belrsih. Dalam kontelks 

ini, kolaborasi BUlMDels Kelrtanala delngan masyarakat Delsa Cidulwelt 

melrulpakan langkah positif dalam melnjamin air belrsih yang aman dan 

telrjangkaul bagi sellulrulh masyarakat delsa. 

2. Partisipasi Masyarakat Bidang Ketahanan Pangan  

Lulmbulng Delsa melrulpakan salah satul komponeln pelnting dalam ulnit 

ulsaha BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt. Lulmbulng Delsa melrulpakan 

pulsat distribulsi hasil pelrtanian khulsulsnya belras yang melrulpakan hasil 

kelrja sama antar masyarakat delsa. Di sini, padi yang dipaneln dan 

barang-barang lokal lainnya dikulmpullkan dan didistribulsikan kelpada 

masyarakat lokal dan lular delsa. Lulmbulng Delsa melnciptakan pellulang 

elkonomi yang pelnting bagi pelnduldulk delsa delngan melmpromosikan 

produlk pelrtanian lokal dan melngulrangi keltelrgantulngan pada pasar lular. 

Sellain itul, Lulmbulng Delsa julga belrfulngsi selbagai sarana ulntulk melnjaga 

kelbelrlanjultan relncana pelmbangulnan yang dilaksanakan BUlMDels 

Kelrtanala. Delngan melngulmpullkan dan melndistribulsikan hasil paneln, 

Lulmbulng Delsa melndulkulng pelmbelrdayaan elkonomi lokal dan 
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melmbelrikan manfaat bagi sellulrulh masyarakat.72 Selbagaimana yang 

tellah disampaikan Direlktulr BUlMDels Kelrtanala Delsa Cidulwelt bahwa: 

 “Ulnit ulsaha kami julga adalagi mas sellain Pamsimas, namanya 

lulmbulng padi. Biasanya masyarakat delsa seltellah mulsim paneln ataul 

bullan telrtelntul banyak yang datang kel kami ulntulk melmbelli”.73 

BUlMDels Lulmbulng Padi Kelrtanala di Delsa Cidulwelt, selpelrti ulnit 

ulsaha selrulpa di belrbagai daelrah, kelrap melnghadapi belrbagai tantangan 

yang melmpelngarulhi kellangsulngan ulsahanya. Salah satul pelnyelbab 

ultama inelfisielnsi manajelmeln adalah telrbatasnya sulmbelr daya dan 

pelngeltahulan ulntulk melngellola ulsaha pelrtanian. Masyarakat di peldelsaan 

ini mulngkin melmiliki pelngeltahulan pelrtanian tradisional yang 

melndalam, namuln manajelmeln bisnis modelrn, telrmasu lk pelrelncanaan 

invelntaris, pelnghitulngan kelulntulngan, dan stratelgi pelmasaran, mulngkin 

bellu lm selpelnulhnya ditelrapkan. Belrikult pelrnyataan yang disampaikan 

olelh Pak Elko bahwasanya: 

 “Kami kadang masih bellu lm bisa ulntulk belrkomulnikasi delngan baik 

delngan masyarakat melngelnai julmlah stok barang yang ada di lulmbulng 

padi karelna pelndataan masih selcara manulal”.74 

Sellain itul, pelrulbahan culaca dan mulsim paneln julga melnjadi salah 

satu l pelnye lbab ultama sullitnya melngopelrasikan lulmbulng padi. Apabila 

selbellulm mulsim paneln keldapatan culaca yang selring elkstrim  ataul 

kondisi culaca yang tidak melndulkulng, maka hasil paneln padi dapat 

melnulruln selcara signifikan. Hal ini belrdampak pada pelrseldiaan belras 

yang dapat disimpan dan didistribulsikan olelh Lulmbulng Padi. Pelrulbahan 

iklim dan pola culaca yang tidak dapat dipreldiksi selmakin melnambah 

komplelksitas tantangan ini. 

Salah satul pelrmasalahan yang melngelmulka pada BUlMDels Kelrtanala 

Lulmbulng Padi adalah telrkait pelmbayaran pihak yang melnggulnakan jasa 

                                                           
72 Casmudi, Anggota Lumbung Padi, wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
73 Castro, Dirut BUMDes Kertanala, wawancara Selasa 29 Agustus 2023 
74 Eko, Sekertaris Desa Ciduwet, wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
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guldang. Ada masyarakat yang melmanfaatkan fasilitas belrulpa 

pelminjaman belras di lulmbulng, namuln banyak pulla yang melngalami 

kelsu llitan pelmbayaran. Belbelrapa dari melrelka mulngkin telrlilit hultang 

ulntu lk melmelnulhi kelbultulhan selhari-hari ataul melnghadapi kelndala 

kelulangan lain yang melmbulat melrelka sullit melmbayar hultang 

lulmbulngnya. Tantangan ini melnimbullkan keltidakpastian dalam 

pelngellolaan kelulangan guldang dan belrdampak pada kellangsulngan 

opelrasionalnya. Hal ini dipelrkulat delngan pelrnyataan olelh Pak Elko 

sellakul selkelrtaris delsa bahwa: 

 “Kira-kira kalaul kita prelselntaselkan masyarakat delsa yang 

melminjam di lulmbulng padi ada selkitar 40% yang masih telrkelndala 

pelmbayaran dari 100% masyarakat yang belrpartisipasi melminjam di 

lulmbulng padi.”75 

D. Faktor yang Mempengaruhi Partisipasi Masyarakat dalam 

Pengembangan BUMDes Kertanala 

1. Faktor Pelndulkulng Partisipasi Masyarakat dalam Pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala 

Seljulmlah faktor pelndu lkulng pelnting tulrult belrpelran dalam 

keltelrlibatan aktif masyarakat dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala 

di Delsa Cidulwelt. Faktor kulncinya adalah kelsadaran di tingkat delsa akan 

kelbu ltulhan pelmbangulnan elkonomi dan sosial. Masyarakat delsa Cidulwelt 

selcara kolelktif melnyadari potelnsi sulmbelr daya lokal yang dapat 

digu lnakan ulntulk melningkatkan kelseljahtelraan melrelka. Hal ini 

melnimbullkan inselntif yang kulat ulntulk belrpartisipasi dalam BUlMDels 

Kelrtanala selbagai sarana ulntu lk melngoptimalkan potelnsi telrselbult. 

Sellain itul, transparansi pelngellolaan BUlMDels dan komulnikasi 

telrbulka delngan masyarakat belrpelran pelnting dalam melndulkulng 

partisipasi. Pelngulruls BUlMDel selcara belrkala melnyampaikan informasi 

kelpada masyarakat melngelnai proyelk yang seldang belrjalan, relncana ke l 

                                                           
75 Eko, Sekertaris Desa Ciduwet, wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
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delpan, dan keljellasan pelnggu lnaan dana. Hal ini melnciptakan rasa 

pelrcaya dan keljellasan dalam partisipasi masyarakat, selhingga melmbulat 

melrelka melrasa melmiliki aksels yang lelbih baik telrhadap informasi dan 

prosels pelngambilan kelpultulsan. 

Sellanjultnya, kelpelmimpinan pelngulruls BUlMDels yang kulat dan 

visionelr melmbelrikan dorongan yang lular biasa. Melrelka melnginspirasi 

orang ulntulk melncapai kelmandirian dan melningkatkan kulalitas hidulp 

melrelka. Delngan mellibatkan masyarakat  dalam pelrelncanaan dan 

pellaksanaan program BUlMDels, masyarakat melrasa belrpelran aktif 

dalam pelrulbahan yang telrjadi di delsa. 

Telrakhir, pellibatan masyarakat didulkulng delngan adanya pellatihan 

dan pelndampingan dari BUlMDels Kelrtanala. Selhingga masyarakat 

melmpelrolelh pelmahaman dan keltelrampilan yang dipelrlulkan ulntulk 

belrpartisipasi dalam belrbagai selktor ulsaha selpelrti Pamsimas dan 

Lulmbulng Padi. Delngan melningkatnya pelngeltahulan dan keltelrampilan, 

masyarakat melnjadi lelbih pelrcaya diri dan mampul belrpartisipasi aktif. 

2. Faktor Pelnghambat Partisipasi Masyarakat dalam Pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala 

Sellain faktor pelndulku lng, telrdapat julga hambatan yang 

melmpelngarulhi seljaulh mana masyarakat dapat belrpartisipasi dalam 

pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala. Salah satul kelndala ultama adalah 

keltelrbatasan sulmbelr daya dan modal. Selbagian masyarakat Delsa 

Cidulwelt Kelcamatan Keltanggulngan Kabulpateln Brelbels masih 

melngalami kelsullitan kelulangan selhingga melrelka mulngkin tidak maul 

atau l tidak bisa melngikulti acara BUlMDels yang melmbultulhkan 

sulmbangan dana. Hal ini melnimbullkan kelselnjangan aksels telrhadap 

manfaat BUlMDels selhingga melnulrulnkan minat selbagian masyarakat 

delsa. Sellain itul, selbagian warga masih kulrang melmahami konselp dan 

manfaat BUlMDels. Bagi selbagian orang, BUlMDels mulngkin telrdelngar 

asing ataul rulmit, selhingga mulngkin melnghambat partisipasi melrelka. 
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Olelh karelna itul, pelndidikan dan pelningkatan kelsadaran lelbih lanjult 

melngelnai pelran dan manfaat BUlMDels mulngkin pelrlul ditingkatkan. 

Tantangan lainnya telrmasulk masalah kelpelmimpinan dan konflik 

intelrnal. Dalam belbelrapa kasu ls, pelrbeldaan pelndapat ataul konflik antar 

anggota masyarakat ataul delngan pelngulruls BUlMDels dapat melnghambat 

kellancaran pellaksanaan program. Telrkadang pelrbeldaan pelndapat 

melngelnai prioritas ataul cara melngellola ulnit bisnis dapat melnimbullkan 

keltidakharmonisan, selhingga belrpotelnsi melngulrangi keltelrlibatan 

masyarakat. 

Sellain itul, ada faktor sosial dan buldaya yang dapat melmpelngarulhi 

partisipasi. Misalnya, tulntultan pelkelrjaan selhari-hari, tanggulng jawab 

kellu larga, ataul keltelrbatasan waktul mulngkin melnjadi hambatan bagi 

selbagian masyarakat ulntulk belrpelran aktif di BUlMDels. Lelbih jaulh lagi, 

dalam buldaya yang melnghargai hulbulngan sosial dan norma yang 

belrlakul di masyarakat maka telkanan dari lingkulngan sosial dapat 

melmpelngarulhi pilihan partisipasi selselorang. 

Pelrbeldaan pandangan politik dapat melnghambat kolaborasi dan 

partisipasi aktif dalam proyelk BUlMDels. Misalnya, jika telrdapat 

pelrbeldaan pelndapat yang tajam melngelnai bagaimana BUlMDels 

selharulsnya belropelrasi ataul bagaimana dana haruls dialokasikan, hal ini 

dapat melnimbullkan konflik intelrnal yang melnghambat kelmajulan. 

Kelmuldian dominasi dari politik sulatul kellompok yang ada di delsa dapat 

melmpelngarulhi prosels telrjadinya pelngambilan kelpultu lsan BUlMDels 

Kelrtanala. Selhingga dapat melngulrangi kontribulsi bagi masyarakat yang 

melmiliki pandangan politik belrbelda ulntulk ikult belrpartisipasi, telrultama 

apabila melrelka melrasa pelndapat melrelka tidak telrpelnulhi. 
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BAB IV 

ANALISIS DATA 

PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PENGEMBANGAN BUMDes 

KERTANALA DESA CIDUWET KECAMATAN KETANGGUNGAN 

KABUPATEN BREBES 

A. Analisis Partisipasi Masyarakat dalam Pengembangan BUMDes 

Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes  

Seltellah pelnullis melngulraikan gambaran ulmulm BUlMDels Kelrtanala 

Delsa Cidulwelt, seltellahnya melmaparkan ulnit ulsaha Pamsimas dan Lulmbulng 

Padi, selrta melmpelrtimbangkan faktor-faktor yang melnjadi faktor 

pelndorong dan pelnghambat partisipasi masyarakat, kini saatnya masulk kel 

tahap analisis. Bab ini akan melnjadi tonggak pelnting dalam pelmahaman 

telntang bagaimana keltelrlibatan masyarakat diintelgrasikan kel dalam 

pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala. Pelnullis akan melndelskripsikan hasil 

data pelnellitian yang tellah dikulmpu llkan dan melnganalisisnya dalam kontelks 

telori keltelrlibatan masyarakat yang digulnakan dalam pelnellitian ini.  

1. Program Pelmbelrdayaan Masyarakat Bidang Air Minulm dan Sanitasi  

Program Pamsimas ataul Pelmbelrdayaan Masyarakat Bidang Air 

Minulm dan Sanitasi melrulpakan  bagian yang tidak telrpisahkan dalam ulpaya 

pelmbangulnan di delsa Cidulwelt. Program ini belrtuljulan ulntulk melningkatkan 

aksels masyarakat telrhadap air minulm belrsih dan sanitasi yang layak. 

Program ini melncakulp selmula masyarakat dan belrtuljulan ulntu lk melnye ldiakan 

infrastru lktulr air minulm yang telrjangkaul dan aman bagi masyarakat 

seltelmpat.76 

Salah satul tuljulan ultama program Pamsimas adalah melningkatkan 

kulalitas hidulp masyarakat delsa Cidulwelt delngan melnye ldiakan sulmbelr air 

selhat dan fasilitas sanitasi yang lelbih baik. Program ini belrtuljulan ulntulk 

melncelgah telrkelna risiko pelnyakit yang diselbabkan olelh air yang tidak 

belrsih dan sanitasi yang bulrulk, selhingga belrpotelnsi mellelmahkan 

                                                           
76 Eko, Sekertaris Desa Ciduwet, wawancara Rabu 30 Agustus 2023 
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kelseljahtelraan dan kelselhatan masyarakat selcara kelsellulrulhan. Sellama 

program belrlangsulng, masyarakat di Delsa Cidulwelt tellah melrasakan 

manfaat belrulpa kelmuldahan aksels telrhadap air belrsih yang aman ulntulk 

diminulm dan digulnakan dalam aktivitas selhari-hari. 

Keltika mellaksanakan program Pamsimas di Delsa Cidulwelt, dapat 

diidelntifikasi tingkat partisipasi masyarakat yang belrbelda-belda, yang 

melncakulp belrbagai aspelk program. Partisipasi masyarakat dalam program 

Pamsimas tidak hanya selkeldar selbagai pelnelrima manfaat, namuln julga 

belrpelran aktif dalam pelrelncanaan, pelngellolaan, pelmelliharaan dan elvalulasi 

program. Pada tingkat partisipasi paling dasar, selbagai pelnelrima manfaat, 

masyarakat Delsa Cidulwelt melngalami pelningkatan aksels telrhadap air belrsih 

dan sanitasi yang layak. Hal ini melrulpakan tonggak pelnting dalam 

melningkatkan kulalitas hidulp masyarakat delsa.77 

Namuln, tingkat keltelrlibatan yang lelbih tinggi mellibatkan 

keltelrlibatan masyarakat dalam prosels pelrelncanaan program. Masyarakat 

delsa Cidulwelt melmpulnyai kelselmpatan ulntulk belrkontribulsi dan melmbelrikan 

masulkan melngelnai kelbultulhan infrastrulktulr air minulm dan sanitasi. Delngan 

cara ini, program ini dapat lelbih diselsulaikan delngan kelbultulhan dan aspirasi 

masyarakat delsa. Julga telrlibat dalam pelngellolaan dan pelmelliharaan 

infrastru lktulr yang dibanguln. Belbelrapa pelnduldulk delsa selcara aktif telrlibat 

dalam pelmelliharaan fasilitas air minulm dan sanitasi ulntulk melnjamin 

kellancaran opelrasional selhari-hari. Hal ini melnimbullkan rasa melmiliki 

telrhadap fasilitas telrselbult. 

Yang tidak kalah pelnting masyarakat julga ikult selrta dalam elvalulasi 

program Pamsimas. Melrelka melmbelrikan ulmpan balik melngelnai kinelrja 

program, kulalitas layanan dan pelrbaikan yang mulngkin dipelrlulkan. 

Partisipasi Masyarakat dalam elvalulasi akan melmbantul melmastikan bahwa 

program telruls belrjalan selcara elfelktif. 

                                                           
77 Randim, Bendahara BUMDes, wawancara Rabu 29 Agustus 2023 
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Telori Arnstelin melmbagi partisipasi masyarakat kel dalam belbelrapa 

tingkatan, yaitul dari partisipasi yang sangat relndah hingga partisipasi yang 

sangat tinggi. Dalam kontelks Pamsimas di Delsa Cidulwelt, pelnullis dapat 

melnggu lnakan tangga partisipasi Arnstelin ulntulk melnggambarkan 

bagaimana masyarakat belrintelraksi delngan program. Hasilnya selbagai 

belrikult:  

1. Partisipasi Relndah (Manipullasi): Pada tingkat ini, masyarakat hanya 

dapat belrpelran selbagai pelnelrima manfaat pasif dari program Pamsimas. 

Melrelka dapat melnggulnakan air belrsih yang diseldiakan olelh program 

namuln tidak dapat belrpelran aktif dalam pelngambilan kelpultulsan ataul 

pelrelncanaan. Bagi selbagian warga, hal ini mulngkin melncelrminkan 

telrpelnulhinya kelbultulhan dasar. 

2. Partisipasi jangka melnelngah (konsulltasi): Belbelrapa warga delsa 

Cidulwelt dapat dilibatkan dalam tahap pelrelncanaan skelma Pamsimas. 

Melrelka dapat melmbelrikan masulkan ataul kelinginan melngelnai 

infrastrulktulr air belrsih dan sanitasi. Hal ini melncelrminkan tingkat 

partisipasi yang lelbih tinggi, dimana masyarakat dibelrikan kelselmpatan 

ulntu lk melnyampaikan kelbultulhannya. 

3. Partisipasi Tinggi (Pelmain Ultama): Banyak warga delsa yang dapat 

belrpartisipasi dalam pelngellolaan dan pelmelliharaan fasilitas Pamsimas, 

telrmasulk sistelm distribulsi air belrsih. Melrelka selcara aktif belrulpaya 

melnjaga infrastrulktulr ini teltap belrjalan delngan baik. Hal ini 

melncelrminkan tingkat partisipasi yang sangat tinggi, dimana 

masyarakat melrulpakan pelmain kulnci dalam melnjaga kelbelrlangsulngan 

program. 

2. Program Pelmbelrdayaan Masyarakat Bidang Keltahanan Pangan 

Pelngellolaan guldang belras mellipulti pelnyimpanan, pelndistribulsian, dan 

pelngellolaan stok belras ulntulk melmelnulhi kelbultulhan masyarakat delsa. Di 

belrbagai delsa, relncana guldang belras selring dilaksanakan u lntulk melnjamin 

pasokan pangan bagi warga delsa, melnjaga stabilitas harga, dan 

melningkatkan keltahanan pangan. 
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Tulju lan ultama dari program BUlMDels Kelrtanala Lulmbulng Padi di delsa 

Cidulwelt adalah ulntulk melningkatkan keltahanan pangan masyarakat delsa. 

Program ini belrtuljulan ulntulk melmastikan telrseldianya pasokan belras yang 

culkulp u lntulk melmelnulhi kelbultulhan pangan. Delngan adanya guldang belras, 

pelmelrintah khulsulsnya BUlMDels belrharap masyarakat tidak pelrlul khawatir 

akan kelculkulpan pasokan belras, apalagi melnghadapi flulktulasi harga pasar. 

Dalam pelngellolaan ulnit ulsaha Lulmbulng Padi BUlMDels Kelrtanala di 

Delsa Cidulwelt, telrdapat tingkatan partisipasi masyarakat yang dapat 

diamati. Masyarakat dilibatkan dalam melnjaga kelamanan dan kulalitas belras 

yang disimpan. Melrelka belrpelran dalam melngawasi pelnyimpanan belras, 

melmastikan kondisi lulmbulng teltap telrjaga, dan mellaporkan seltiap masalah 

yang melmelrlulkan pelnyellelsaian selgelra. 

Pelmbelrian hasil paneln melrulpakan salah satul belntu lk keltelrlibatan 

masyarakat yang paling telrlihat dalam pelngellolaan ulnit ulsaha padi 

BUlMDels Kelrtanala pada Lulmbu lng padi di delsa Cidulwelt. Partisipasi ini 

melnulnjulkkan komitmeln masyarakat dalam melnjaga keltahanan pangan 

delsa. Seltiap anggota masyarakat yang melnanam padi belrpartisipasi aktif, 

melnyulmbangkan selbagian hasil panelnnya kel lulmbulng. Aksi ini tidak hanya 

melnye ldiakan pasokan pangan yang dipelrlulkan, namuln julga melncelrminkan 

selmangat gotong royong yang kulat di telngah masyarakat. Delngan 

melnye ldiakan hasil paneln, keltelrlibatan masyarakat melnjaga pelrseldiaan 

belras di lulmbulng, melmastikan pasokan pangan stabil dan melndulkulng 

program kelseljahtelraan masyarakat seltelmpat. 

Sellanjultnya dilibatkan dalam pelmantaulan kulalitas belras dan pelnyeldiaan 

hasil paneln, masyarakat julga dilibatkan dalam aspelk lain dari program 

BUlMDels Kelrtanala Lulmbulng Padi ulntulk melndulkulng kelbelrlanjultan 

program. Salah satulnya adalah partisipasi dalam pelrelncanaan telrkait 

buldidaya padi. Masyarakat belkelrja sama ulntulk melrelncanakan jelnis padi 

yang akan ditanam, waktul tanam yang optimal, selrta stratelgi pelmulpulkan 

dan pelngelndalian hama yang telpat. Olelh karelna itul, keltelrlibatan masyarakat 
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tidak telrbatas pada kontribulsi praktis dalam pelngellolaan lu lmbulng, namuln 

julga melncakulp pelran aktif dalam pelrelncanaan pelrtanian belrkellanjultan. 

Telori Arnstelin melmbagi partisipasi masyarakat kel dalam belbelrapa 

tingkatan, yaitul dari partisipasi yang sangat relndah hingga partisipasi yang 

sangat tinggi. Dalam kontelks Lulmbulng Padi di Delsa Cidulwelt, pelnullis dapat 

melnggu lnakan tangga partisipasi Arnstelin ulntulk melnggambarkan 

bagaimana masyarakat belrintelraksi delngan program. Hasilnya selbagai 

belrikult: 

1. Partisipasi Tingkat Pelrtama (Manipullasi): Keltelrlibatan masyarakat 

dalam melnjaga kulalitas belras yang disimpan di guldang padi BUlMDels 

Kelrtanala. Melskipuln masyarakat telrlibat dalam tulgas telrselbult, akan 

teltapi pelran melrelka mulngkin lelbih pada tingkat "manipullasi" telrlelbih 

jika melrelka hanya melnjalankan instrulksi yang dibelrikan olelh pelngulruls 

lulmbulng dan tidak melmiliki pelngarulh signifikan telrhadap kelpultulsan 

pelnyimpanan. 

2. Partisipasi Tingkat Keldula (Tokelnismel): Masyarakat julga belrpartisipasi 

delngan melnyulmbangkan padi yang tellah dipaneln kel lulmbulng. Jika 

partisipasi melrelka telrbatas pada sulmbangan natulra (belras) dan bulkan 

pada kelpultulsan belsar melngelnai pelngellolaan telmpat (lulmbulng padi), hal 

ini mulngkin melncelrminkan tingkat “tokelnismel” 

3. Partisipasi Tingkat Keltiga (Konsulltasi): Jika masyarakat dilibatkan 

dalam pelmantaulan kulalitas belras dan hasil paneln, hal ini mulngkin 

melngindikasikan tingkat “Konsulltasi”. Melrelka mulngkin dilibatkan 

dalam diskulsi telntang cara melmantaul ataul melngelvalulasi kulalitas dan 

hasil paneln belras, namuln welwelnang pelngambilan kelpultulsan ultama 

teltap belrada di tangan para pelngellola lulmbulng padi. 

4. Partisipasi Tingkat Kelelmpat (Kelrjasama): Partisipasi masyarakat dalam 

pelrelncanaan pelnanaman padi adalah contoh yang lelbih kulat dari 

“Kelrjasama”. Apabila masyarakat delsa dilibatkan dalam pelrelncanaan 

prosels pelnanaman padi, hal ini melnandakan masyarakat dapat belrpelran 

lelbih aktif dalam prosels pelngambilan kelpultulsan dan pellaksanaan. 
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5. Partisipasi Tingkat Kellima (Partisipasi Seljati): Ulntulk melncapai tingkat 

“partisipasi seljati” dalam kontelks ini, masyarakat akan melmiliki kelndali 

pelnu lh atas pelngambilan kelpu ltulsan, pellaksanaan dan elvalulasi telrkait 

lulmbulng padi. Melrelka akan melmpulnyai kelkulasaan dan pelngarulh yang 

belsar dalam pelngellolaan lulmbulng padi 

B. Analisis Faktor Pendukung dan Penghambat Partisipasi Masyarakat 

dalam Pengembangan BUMDes Kertanala Desa Ciduwet Kecamatan 

Ketanggunan Kabupaten Brebes 

Pelnullis akan melnganalisis faktor-faktor yang melmpelngarulhi partisipasi 

masyarakat dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidulwelt. 

Dalam pelnellitian ini, pelnullis akan melnggali faktor-faktor pelndulkulng yang 

melndorong partisipasi aktif dalam ulnit ulsaha BUlMDels Kelrtanala 

1. Faktor yang Melmpelngarulhi Partisipasi Masyarakat di Bidang Air 

Minulm dan Sanitasi  

Melnulrult analisis pelnelliti melngelnai faktor pelndulkulng bagi masyarakat 

ulntulk belrpartisipasi dalam program pamsimas ulntulk pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala yaitul:  

a. Faktor Kelpelmimpinan: Pelran kelpala delsa pelnting dalam melndorong 

partisipasi masyarakat. Kelpelmimpinan yang kulat dari Bapak Imam 

Rois sellakul kelpala delsa dapat melnginspirasi dan melmotivasi 

masyarakat delsa ulntulk belrpartisipasi aktif dalam pelngellolaan dan 

pelmelliharaan sistelm air belrsih dan sanitasi, melnulnjulkkan 

komitmelnnya telrhadap Pamsimas, selpelrti melnghadiri pelrtelmulan-

pelrtelmulan telrkait, melngadvokasi program telrselbu lt, dan selcara 

telrbulka melndulkulng partisipasi masyarakat, hal ini dapat belrdampak 

positif pada tingkat partisipasi. 

b. Transparansi dan Akulntabilitas: Dalam pelngellolaan dana dan 

kelbijakan Pamsimas melrulpakan faktor kulnci yang dapat 

melmelngarulhi tingkat partisipasi masyarakat selcara signifikan. 

Masyarakat delsa akan lelbih celndelrulng ulntulk belrpartisipasi aktif 

apabila melrelka melmiliki kelyakinan kulat bahwa sulmbelr daya yang 
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dikellola dan alokasi dari dana program Pamsimas dilakulkan selcara 

telrbulka dan belrsifat transparan. Maka selcara otomatis masyarakat 

mampul mellihat dan melnilai delngan jellas melngelnai dana Pamsimas 

dipelrgulnakan, telrmasulk ulntulk alokasi kel belrbagai program 

BUlMDels dan pelmelliharaan infrastrulktulr Pamsimas itul selndiri. 

c. Kelmuldahan Aksels: Pada saat Masyarakat belrpartisipasi dalam ulnit 

ulsaha Pamsimas maka akan melndapatkan belnelfit kelmuldahan aksels 

layanan air belrsih, masyarakat bisa melnghelmat waktul dan telnaga 

ulntulk tidak pelrlul relpot melngelnai pelrseldiaan air belrsih di rulmah. 

Selhingga masyarakat ada waktul ulntulk melningkatkan kulalitas hidulp 

dan melnggulnakan waktu lnya ulntulk hal yang belrmanfaat bagi 

kellularga. 

Seldangkan faktor pelnghambat bagi masyarakat ulntulk belrpartisipasi 

dalam u lnit ulsaha Pamsimas selbagai pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala 

yaitul:  

a. Biaya pelrbaikan melsin yang tinggi: Keltika biaya pelrbaikan atau l 

pelmelliharaan melsin Pamsimas tinggi, masyarakat kelmulngkin belsar 

elnggan ulntulk belrpartisipasi karelna melrelka khawatir akan dikelnakan 

biaya tambahan yang haru ls melrelka tanggulng. Hal ini bisa melnjadi 

hambatan nyata, telrultama bagi masyarakat delngan sulmbelr daya 

telrbatas. 

b. Keltelrbatasan Air Sellama Mulsim Kelmaraul: Pamsimas sangat 

belrgantulng pada pasokan air yang culkulp ulntulk belrfulngsi delngan 

baik. Sellama mulsim kelmaraul, pasokan air bisa melnjadi telrbatas dan 

kulalitasnya melnulruln hingga warna air belrulbah melnjadi kelrulh. Hal 

ini dapat melnghambat partisipasi masyarakat karelna melrelka 

mulngkin melnghadapi kelsu llitan dalam melndapatkan air belrsih yang 

culkulp. 

c. Keltidakpastian Pasokan Air: Keltidakpastian pasokan air, telrultama 

jika Pamsimas selring melngalami ganggulan ataul kelgagalan 

opelrasional, dapat melmbu lat masyarakat ragul ulntulk belrpartisipasi. 
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Masyarakat akan lelbih telrmotivasi ulntulk belrpartisipasi jika melrelka 

yakin bahwa sistelm yang dijalankan melmpulnyai tuljulan akan 

belrjalan selcara konsisteln. 

2. Faktor yang Melmpelngarulhi Partisipasi Masyarakat di Bidang 

Keltahanan Pangan  

Melnulrult analisis pelnelliti melngelnai faktor pelndulkulng bagi masyarakat 

ulntulk belrpartisipasi dalam program lulmbulng padi ulntulk pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala yaitul:  

a. Faktor Kelpelmimpinan: Kelpala delsa melmiliki pelran yang pelnting 

dalam melndulkulng partisipasi masyarakat. Telrlelbih Pak Imam Rois 

melnjadi pelmimpin aktif melndulkulng lulmbulng padi dan melmbelrikan 

dorongan pelnulh telrhadap kelmajulan lulmbulng padi, faktor inilah 

salah satul yang dapat melnginspirasi partisipasi masyarakat.   

b. Manfaat yang Nyata: Masyarakat melrasa telrdorong ulntulk 

belrpartisipasi karelna melrelka mellihat manfaat yang nyata dari 

adanya lulmbulng padi BUlMDels Kelrtanala. Melrelka dapat 

melnyimpan hasil paneln melrelka delngan aman dan melndapatkan 

aksels muldah kel pelrseldiaan padi yang melrelka bultulhkan, selrta dapat 

melminjam padi selsulai atulran lulmbulng delsa. 

c. Aksels yang Muldah: Kelmu ldahan aksels kel lulmbulng padi melnjadikan 

masyarakat ulntulk belrpartisipasi, selpelrti pelrtimbangan lokasi yang 

telrjangkaul olelh selbagian belsar masyarakat, lalul kelamanan padi 

yang telrjaga dan dapat melningkatkan partisipasi dalam aktivitas ini. 

Lelbih melmpelrmuldah masyarakat ulntulk melnyimpan dan melngambil 

padi melrelka tanpa takult tidak bisa kelmbali. 

Seldangkan faktor pelnghambat bagi masyarakat ulntulk belrpartisipasi 

dalam u lnit ulsaha Lulmbulng Padi u lntulk pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala 

yaitul: 

a. Pelncatatan Manulal yang Rulmit: Pelnggulnaan sistelm pelncatatan 

manulal yang rulmit olelh pelngulruls dapat melnjadi pelnghambat. Hal 

ini dapat melmbingulngkan dan melmpelrlambat prosels administrasi, 
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telrultama dalam hal ulntulk kelgiatan melmantaul julmlah barang masulk 

dan kellular. Masyarakat bisa elnggan belrpartisipasi jika melrelka 

melrasa proselsnya tidak elfisieln ataul bellulm jellas. 

b. Kelsullitan Tagihan: Keltidakmampulan ulntulk elfelktif melnagih 

masyarakat yang melminjam padi dapat melnghambat partisipasi. 

Keltidakpastian pelmbayaran dapat melnciptakan keltidakstabilan 

dalam pelngellolaan lulmbu lng padi. Masyarakat melmiliki sulmbelr 

daya yang telrbatas selhingga lelbih dari seltelngah yang belrpartisipasi 

di lulmbulng padi adalah melrelka masyarakat yang belrhultang. 

c. Kulalifikasi dan Kapasitas Pelngulruls: Kulrangnya pelndidikan yang 

didapatkan ataul pellatihan yang melmadai bagi pelngulruls lulmbulng 

padi dapat melnjadi pelnghambat partisipasi masyarakat. Dalam 

kontelks ini, pelrlul adanya pelningkatan kulalitas pelndidikan atau l 

pellatihan bagi pelngulruls lulmbulng padi agar nanti mulngkin 

dipelrlulkan ulntulk melningkatkan elfisielnsi opelrasional. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Pelnellitian ini melmbelrikan analisis melndalam melngelnai partisipasi 

masyarakat dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala di delsa Cidulwelt 

Kelcamatan Keltanggulngan. Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa 

partisipasi masyarakat pada ulnit ulsaha BUlMDels Kelrtanala telrmasulk 

program Pamsimas dan Lulmbulng Padi melmpulnyai belrbagai dimelnsi dan 

aspelk yang melmpelngarulhi partisipasinya. Keltelrlibatan masyarakat di seltiap 

tahapan, mullai dari pelnye ldiaan hasil paneln hingga pelmantaulan kulalitas 

barang yang disimpan di lulmbulng. 

Sellain itul, stuldi ini julga melngidelntifikasi faktor-faktor pelndulkulng 

yang melndorong partisipasi masyarakat, selpelrti kelpelmimpinan lokal yang 

kulat, transparansi pelngellolaan dana, dan kelmuldahan aksels telrhadap fasilitas 

BUlMDels Kelrtanala. Namuln telrdapat julga kelndala selpelrti pelncatatan 

manulal yang rulmit, kelsullitan dalam pelnagihan, dan kulrangnya kulalifikasi 

pelngellola guldang belras. 

Dalam kontelks Telori Tangga Partisipasi Shelrry Arnstelin, tingkat 

partisipasi masyarakat dalam BUlMDels Kelrtanala dapat digambarkan 

selbagai langkah melnuljul pulncak tangga, dimana melrelka belrpartisipasi 

dalam pelngambilan kelpultulsan, pelrelncanaan, pellaksanaan dan elvalulasi 

program BUlMDels. Hal ini melnulnjulkkan bahwa BUlMDels Kelrtanala 

melmang belrulpaya melndorong partisipasi yang lelbih inklulsif. 

Kelsimpullannya, keltelrlibatan masyarakat dalam pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala di Delsa Cidu lwelt belrpelran pelnting dalam melndulkulng 

pelmbangulnan belrkellanjultan dan kelmandirian delsa. “Delngan pelmahaman 

yang lelbih baik melngelnai tingkat partisipasi dan faktor-faktor yang 

melmpelngarulhinya, diharapkan dapat diambil langkah-langkah stratelgis 

ulntulk melningkatkan keltelrlibatan masyarakat yang lelbih lulas dan aktif 
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dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala dan program-program telrkait di 

masa yang akan datang.” 

B. Rekomendasi  

Relkomelndasi dari pelnellitian ini melmbelrikan peldoman kelpada 

pihak-pihak telrkait antara lain pelmelrintah delsa, pelngellola BUlMDels dan 

masyarakat delsa Cidulwelt. Pelrtama, pelrlul dilakulkan ulpaya yang lelbih belsar 

ulntulk melndorong partisipasi masyarakat dalam pelngelmbangan BUlMDels 

Kelrtanala. Hal ini dapat dicapai delngan melmbelrikan informasi dan eldulkasi 

yang lelbih baik kelpada masyarakat melngelnai manfaat dan potelnsi 

belrpartisipasi dalam program BUlMDels Kelrtanala. Pelnelliti julga 

melnyarankan ulntulk diadakan pelrtelmulan selcara rultin delngan masyarakat 

delsa ulntulk melndelngar pandangan dan kelinginan masyarakat belrkaitan elrat 

delngan adanya pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala.  

Sellain itul, pelnting ulntulk melmbelnahi pelngellolaan dan administrasi 

ulnit ulsaha BUlMDels Kelrtanala, khulsulsnya dalam hal pelncatatan dan 

pellaporan. Pelngellolaan lulmbulng padi dan program Pamsimas akan 

dipelrmu ldah delngan sistelm pelncatatan yang lelbih elfisieln dan transparan. 

Pelmelrintah delsa dapat belrpelran dalam melmbelrikan pellatihan kelpada 

pelngellola BUlMDels melngelnai administrasi yang lelbih baik. 

Sellanjultnya ulntulk ulpaya melningkatkan partisipasi masyarakat maka 

pelrlul dilakulkan pelnggulnaan stratelgi yang pas dan hasilnya pelnanganan atas 

hambatan yang ada di lapangan dapat selcelpatnya telratasi. Misalnya pelrlul 

ada solulsi selpelrti program pinjaman ataul bantulan telrkait pelmbiayaan 

pelrbaikan melsin Pamsimas yang mahal. Kelmuldian stratelgi ulntulk 

melningkatkan partisipasi masyarakat dalam program air belrsih dan 

lulmbulng padi pelrlul dipelrkulat, telrmasulk melmastikan kulalitas layanan yang 

lelbih baik lagi. 

Telrakhir, pelnting julga u lntulk sellalul melnjaga komulnikasi yang 

telrbulka dan kolaboratif antara pihak-pihak telrkait, telrmasulk pelmelrintah 

delsa, pelngellola BUlMDels Kelrtanala dan masyarakat. Mellaluli komulnikasi 

yang baik, potelnsi keltelrlibatan masyarakat dapat lelbih dimanfaatkan ulntulk 
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melngelmbangkan BUlMDels Kelrtanala. Pelmelrintah delsa dapat belrpelran aktif 

dalam melndorong dialog dan kelrja sama telrselbult. 

C. Penutup 

Alhamdullillah pelnullis ulcapkan atas kelhadirat Allah swt selhingga 

pelnullis dapat melnyellelsaikan pelnellitian skripsi delngan selbaik-baiknya. 

Pelnullis melnyadari bahwa pelnullisan skripsi masih banyak kelkulrangan dan 

keltelrbatasan, selhingga kritik dan saran sangat pelnullis harapkan. Selmoga 

skripsi ini dapat melmbelrikan manfaat bagi pelnelliti sellanjultnya dan relfelrelnsi 

bagi para pelmbaca. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Transkrip Wawancara  

Pertanyaan yang akan diajukan kepada Bapak Castro selaku Direktur 

Utama BUMDes 

1. Selbelrapa lama Anda melnjadi Direlktulr BUlMDels Kelrtanala? 

2. Bagaimana Bapak melnggambarkan BUlMDels Kelrtanala dan pelran 

ultamanya dalam Delsa Cidulwelt? 

3. Apakah tuljulan ultama dari pelmbelntulkan BUlMDels Kelrtanala dan apa yang 

tellah dicapai pada saat ini? 

4. Bagaimana Bapak mellihat tingkat partisipasi masyarakat dalam kelgiatan 

BUlMDels Kelrtanala? 

5. Bisakah Bapak melmbelrikan contoh konkrelt telntang bagaimana masyarakat 

tellah belrpartisipasi dalam pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala ? 

6. Apa jelnis kelgiatan ataul program yang biasanya mellibatkan partisipasi 

masyarakat ? 

7. Apa yang melnulrult bapak melnjadi faktor pelndulkulng yang melndorong 

masyarakat ulntulk belrpartisipasi dalam BUlMDels Kelrtanala? 

8. Apa yang dianggap selbagai hambatan ultama dalam melnggalang partisipasi 

masyarakat di BUlMDels Kelrtanala? 

9. Bagaimana BUlMDels Kelrtanala tellah belrulpaya melngatasi hambatan 

telrselbult? 

10. Apa tantangan ultama yang dihadapi BUlMDels Kelrtanala dalam 

melngelmbangkan partisipasi masyarakat ? 

11. Bagaimana BUlMDels Kelrtanala belrelncana ulntulk melngatasi tantangan- 

tantangan telrselbult d masa delpan ? 

Pertanyaan yang akan diajukan kepada Bapak Eko selaku Anggota 

BUMDes Kertanala 

1. Belrapa lama Bapak tinggal di delsa Cidulwelt dan apakah Bapak telrlibat 

dalam kelgiatan ataul program BUlMDels Kelrtanala ? 
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2. Bisakah Bapak melncelritakan pelngalaman dalam belrpartisipasi di kelgiatan 

BUlMDels Kelrtanala ? 

3. Apa yang melndorong Bapak ulntu lk telrlibat dalam BUlMDels Kelrtanala dan 

apa yang melmbulat Bapak melrasa bahwa telrhulbulng delngan inisiatif ini ? 

4. Bagaimana Bapak mellihat pelran masyarakat dalam pelngelmbangan 

BUlMDels Kelrtanala ? Apakah bapak melrasa bahwa masyarakat melmiliki 

pelngaru lh dalam pelngambilan kelpultulsan ? 

5. Melnulru lt Bapak suldah seljaulh mana masyarakat ikult belrpartisipasi dalam 

pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala ? 

6. Apakah Bapak mellihat pelrulbahan ataul pelrkelmbangan positif di Delsa 

Cidulwelt selbagai hasil dari partisipasi masyarakat dalam BUlMDels 

Kelrtanala? Bisakah melmbelrikan contoh Konkreltnya ?  

7. Apa manfaat ataul dampak yang bapak alami selcara pribadi ataul yang bapak 

pelrhatikan dalam masyarakat karelna partisipasinya dalam BUlMDels 

Kelrtanala ? 

8. Melnulru lt bapak apa yang melndu lkulng partisipasi aktif masyarakat dalam 

BUlMDels Kelrtanala ? 

9. Apa hambatan ultama yang pelrnah dialami ataul bapak pelrhatikan dalam 

partisipasi dalam BUlMDels ? 

10. Bagaimana melnulrult bapak BUlMDels Kelrtanala dapat melngatasi hambatan- 

hambatan telrselbult ? 

11. Bagaimana bapak mellihat pelran BUlMDels Kelrtanala dalam melmfasilitasi 

partisipasi masyarakat dalam pelngelmbangan delsa ? 

12. Apa harapan bapak telrkait pelran BUlMDels dalam melningkatkan partisipasi 

masyarakat dan pelmbangulnan delsa ? 

Pertanyaan yang akan diajukan kepada Ibu Rodijah selaku masyarakat 

desa Ciduwet 

1. Belrapa lama Anda tinggal di delsa Cidulwelt ? 

2. Bagaimana pelndapat Anda telntang BUlMDels Kelrtanala ? apakah Anda 

melmiliki pelmahaman melngelnai apa yang dilakulkan BUlMDels Kelrtanala ? 
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3. Melnulru lt Anda seljaulh mana masyarakat lokal tellah aktif belrpartisipasi 

dalam kelgiatan ataul program BUlMDels ? 

4. Apakah Anda melrasa bahwa partisipasi masyarakat dalam BUlMDels 

Kelrtanala adalah pelnting ulntulk pelrkelmbangan delsa ? 

5. Bisakah Anda melmbelrikan contoh konkrelt telntang bagaimana partisipasi 

masyarakat tellah melmpelngarulhi inisiatif BUlMDels ? 

6. Apakah Anda mellihat adanya pelru lbahan ataul pelrkelmbangan positif di delsa 

Cidulwelt selbagai hasil dari partisipasi masyarakat dalam BUlMDels 

Kelrtanala ? 

7. Melnulru lt Anda apa manfaat ataul dampak dari partisipasi masyarakat dalam 

pelngelmbangan BUlMDels Kelrtanala ? 

8. Apa yang melnulrult Anda melndu lkulng partisipasi aktif masyarakat dalam 

BUlMDels ? 

9. Apa hambatan ataul kelndala yang pelrnah dialami ataul mulngkin Anda 

pelrhatikan dalam belrpartisipasi dalam BUlMDels  

10. Bagaimana Anda mellihat pelran BUlMDels dalam melndorong partisipasi 

masyarakat dalam pelngelmbangan delsa ? 

11. Apakah Anda melmiliki saran ataul harapan telrkait BUlMDels Kelrtanala 

dalam melmfasilitasi partisipasi masyarakat dan pelmbangulnan delsa ? 
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Lampiran 2 

Gambar  1 Wawancara delngan Dirult BUlMDels Kelrtanala 

 

Sulmbelr: Dokulmeln Pribadi  

Sumber: Dokumen Pribadi 

Gambar 2 Wawancara dengan Sekertaris Desa 



76 
 

 
 

  

Sumber: Dokumen Pribadi 

Sumber: Dokumen Pribadi 

 

 

 

 

 

 

Gambar  3 Bangunan Pamsimas 

Gambar 4 Bangunan Pamsimas  

Gambar  4 Bangunan Lumbung Padi 

Gambar 4 Bangunan Pamsimas 1 

Gambar 3 Bangunan Lumbung Padi 
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Gambar 5 Surat Riset 1 
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