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MOTTO 

 

وُسْعَهَا إِّلَا نَ فْسًا ٱللّاَُ يكَُل ِّفاُ لَا  

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

 

(Al-Baqarah :286) 
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ABSTRAK 

Duwik Wulan Sari 1901036108, skripsi ini berjudul “Manajemen Imarah Masjid 

Jami’ Nurul Islam Purwoyoso Kota Semarang”. 

Masjid adalah sarana ibadah bagi umat beragama Islam. Fungsi utama 

masjid adalah tempat sujud kepada Allah SWT, tempat shalat, dan tempat beribadah 

kepadanya. Manajemen pada masjid juga harus berperan penting. Dalam hal ini 

agar pelaksanaannya bisa berjalan dengan terorganisir dan teratur demi tercapainya 

suatu keinginan dan tujuan untuk meningkatkan kualitas dengan menerapkan 

fungsi-fungsi manajemen itu sendiri seperti, Planning, Organizing, Actuating, 

Controling.  Ini merupakan salah satu upaya penulis untuk mencoba mengetahui 

bagaimana kegiatan Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam dan bagaimana Implementasi 

Manajemen Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam Purwoyoso Kota Semarang.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif yaitu penelitian 

yang bertujuan memahami fenomena yang dialami oleh subyek penelitian, sehingga 

informasi yang dikumpulkan berupa kata-kata, gambar, dan bukan angka. Adapun 

sumber data yang digunakan berupa data primer dan data sekunder. Sedangkan 

teknik pengumpulan datanya menggunakan mdetode observasi, wawancara, serta 

dokumentasi. Kemudian dianalisis menggunakan teknik analisis data yang terdiri 

dari pengumpulan data, reduksi data, sajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menujukan bahwa manajemen masjid jami’ Nurul Islam 

Purwoyooso Kota Semarang telah banyak melakukan berbagi macam Kegiatan 

Imarah mulai dari kegiatan ibadah, kegiatan keagamaan, kegiatan pendidikan, dan 

kegiatan sosial. Adapun pengelolaan manajemen imarah di masjid jami’ Nurul 

Islam yaitu dengan menerapkan fungsi-fungsi manajemen mencakup perencanaan, 

pengorganisasian, penggerakan, pengawasan. Semua ini dilakukan oleh pengurus 

masjid guna memakmurkan masjid dan jamaah masjid.  

Kata kunci : Manajemen, Imarah, Masjid 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Nelgara Indonelsia melrulpakan nelgara mayoritas agama mulslim 

telrbelsar di dulnia. Melnulrult hasil laporan Thel Royal Islamic Stuldiels Celntrel 

(RISSC) ataul MABDA belrtajulk Thel Mulslim 500 eldisi 2022, ada 231,06 

julta pelnduldulk Indonelsia yang belragama Islam. Julmlah itu l seltara delngan 

86,7% dari total pelnduldulk Indonelsia. Proporsi pelnduldulk mulslim di 

Indonelsia puln melncapai 11,92% dari total popullasinya di dulnia. Belsarnya 

proselntasel pelnduldulk yang belragama Islam belrbanding lulruls delngan 

banyaknya masjid di Indonelsia. Hingga tahuln 2019 julmlah masjid dan 

mulsala yang telrdaftar di Kelmelntrian Agama Relpulblik Indonelsia adalah 

546.043. 

Masjid adalah tempat ibadah untuk ulmat belragama Islam. Apabila 

selorang mulslim ingin melaksanakan shalat mulngkin tidak akan melngalami 

kelsullitan ulntulk melnelmuli masjid karelna jika telrdapat kellompok maulpuln 

komulnitas Islam maka dapat dipastikan bahwa disana telrdapat bangulnan 

masjid. Bulkan hanya ulntulk telmpat ibadah saja, masjid julga dapat digulnakan 

selbagai telmpat ulntulk belrkulmpull, belrdiskulsi ataul belrtulkar pelngalaman, 

melnulntult ilmul dan pulsat dakwah. Saat ini tingkat kelpeldullian ulmat Islam 

telrhadap pelndirian masjid sangatlah baik. Hal ini dibulktikan delngan 

banyaknya masjid yang tellah dibanguln di belrbagai telmpat, baik itul belsar 

maulpuln kelcil, melgah maulpuln seldelrhana, di kota maulpuln di delsa. Maka dari 

itul, ulmat belragama Islam akan lelbih muldah ulntulk mellaksanakan ibadah 

selrta akan lelbih muldah julga ulntulk melndelkatkan diri kelpada Allah SWT. 

Hal ini telntul melnjadi selsulatul hal yang belgitul melngulntulngkan bagi ulmat 

Mulslim.1 

 
1 Dinillah, M. H., Sobirin, S., & Abdurrazaq, M. N. K. (2022). “Manajemen Masjid  Dalam  

Memakmurkan Masjid Islamic Center Syekh Abdul Manan Indramayu di Bidang Imarah”. Al-

Idaroh: Media Pemikiran Manajemen Dakwah, 2(2), hal. 45. 
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Masjid melmiliki pelran yang sangat pelnting dalam prosels pelrulbahan 

sosial. Seljak masa Rasullulllah SAW, masjid tellah melnjadi satul pilar 

kelkulatan masyarakat islam. Selbagai pulsat aktivitas ulmat, selpatultnya masjid 

melnjadi telmpat yang nyaman delngan sarana yang melmadai. Telmpat yang 

nyaman tidak hanya belrarti melgah dan melwah saja. Masjid yang nyaman 

artinya masjid yang mampul melmbulat jamaah di dalamnya khulsyulk dan 

telnang mellaksanakan ibadah. Masjid dibanguln ulntulk melnjadi wadah 

pelmbinaan bagi ulmat mulslim melnuljul insan yang belrtakwa dan belrwawasan 

jaulh kel delpan. Melnjadi insan pribadi yang lelbih belrtakwa telntulny masjid 

melnjadi telmpat ulntulk ulmat mulslim belribadah melndelkatkan kelpada Allah 

SWT delngan ibadah mahdah dan gairul mahdah. Masjid melrulpakan telmpat 

yang paling ultama di mulka bu lmi ini selbagaimana di sabdakan olelh 

Rasullulllah SAW. 

داُ الْبِّقَاعِّا خَيْاُ  الَْْسْوَاقاُ الْبِّقَاعِّا وَشَر ا الْمَسَاجِّ

Artinya: Sebaik-baiknya lingkungan adalah masjid, dan sejelek-

jeleknya lingkungan adalah pasar (HR. Al-Hakim).2 

Fulngsi ultama masjid adalah telmpat suljuld kelpada Allah SWT, 

telmpat shalat, dan telmpat belribadah kelpadanya. Lima kali selhari selmalam 

ulmat Islam dianjulrkan melngulnjulngi masjid gulna mellaksanakan shalat 

belrjamaah. Masjid julga melru lpakan telmpat yang paling banyak 

dikulmandangkan nama Allah mellaluli azan, qamat, tasbih, tahmid, tahlil, 

istighfar, dan ulcapan lainnya yang dianjulrkan dibaca di masjid selbagai 

bagian dari lafaz yang belrkaitan delngan pelngagulngan asma Allah.3 
Dalam masyarakat yang sellalul belrpacul delngan kelmajulan zaman, 

dinamika masjid-masjid selkarang ini banyak yang melnyelsulaikan diri 

delngan kelmajulan ilmul dan telknologi. Artinya, masjid tidak hanya belrpelran 

 
2 M. Nur Ikhsan, (2020). “Manajemen Masjid al-Akbar Balangan”. Skripsi. UIN. Antasari, 

hal. 1-2. 
3 Muhammad E. Ayyub (1997), Manajemen Masjid, Cet.II; (Jakarta : Gema Insani Press.) 

hal. 7. 
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selbagai telmpat ibadah shalat, tapi julga selbagai wadah yang belranelka 

kelgiatan jamaah/ulmat Islam. Selbab, masjid melrulpakan intrelgitas dan 

idelntitas ulmat Islam yang melncelrminkan tata nilai kelislamannya. Delngan 

delmikian, pelran masjid tidak hanya melnitikbelratkan pada pola aktivitas 

yang belrsifat akhirat, teltapi melmpelrpadulkan antara aktivitar ulkhrawi dan 

aktivitas dulniawi. 

Melngellola masjid pada zaman selkarang ini melmelrlulkan ilmul dan 

keltelrampilan manajelmeln. Pelngulru ls masjid haruls mampul melnyelsulaikan diri 

delngan pelrkelmbangan zaman selkarang. Meltodel atau l pelndelkatan, 

pelrelncanaa, stratelgi, dan modell elvalulasi yang dipelrgulnakan dalam 

manajelmeln modelrn melrulpakan alat bantul yang julga dipelrlulkan dalam 

manajelmeln masjid modelrn. 

Pelmbahasan telntang manajelmeln masjid melrulpakan bagian dari 

manajelmeln pada ulmulmnya, yang pada prinsipnya telntul tidak telrlelpas dari 

ilmul manajelmeln ulmulm, kelmuldian diarahkan pada kelkhu lsulsan sasaran, 

yakni u lrulsan masjid. Arti manajelmeln yang melndasar adalah melnggulnakan 

sulmbelr daya selcara elfelktif ulntulk melncapai sulatul sasaran yang tellah di 

telntulkan. Bila melngkiaskan delngan bulssinels managelmelnt artinya 

“pelmimpin melngarahkan pelrulsahaan ulntulk melndapatkan kelulntulngan”. 

Maka delngan sasaran masjid melnjadi pelngulruls masjid melngarahkan 

kelgiatan ulntulk melndapatkan manfaat. 4 
Manajelmeln pada masjid ju lga haruls belrpelran pelnting. Dalam hal ini 

agar pellaksanaannya bisa belrjalan delngan telrorganisir dan telratulr delmi 

telrcapainya sulatul kelinginan dan tuljulan ulntulk melningkatkan kulalitas ataul 

multul masyarakat yang lelbih baik dan majul, selrta melnelrapkan fulngsi-fulngsi 

manajelmeln itul selndiri selpelrti, Planning, Organizing, Actulating, 

Controling.  

 
4 Ahmad Sutarmadi (2012), Manajemen Masjid, cet 1: (Jakarta: Media Bangsa), hal. 12. 



4 
 

 

Masjid yang makmulr adalah masjid yang belrhasil tu lmbulh melnjadi 

selntral dinamika ulmat. Selhingga, masjid belnar-belnar belrfulngsi selbagai 

telmpat ibadah dan pulsat kelbuldayaan Islam dalam arti lulas adalah tulgas dan 

tanggulng jawab sellulrulh ulmat Islam melmakmulrkan masjid yang melrelka 

dirikan dalam masyarakat. Belrbagai macam kelgiatan yang diharapkan dapat 

melmakmulrkan masjid selcara matelrial dan spiritulal selpelrti kelgiatan 

pelmbangulnan, ibadah, kelagamaan, pelndidikan dan kelgiatan-kelgiatan 

lainnya. 

Melmakmulrkan masjid melnjadi kelwajiban seltiap mulslim yang 

melngharapkan ulntulk melmpelrolelh bimbingan dan peltulnju lk Allah SWT. 

Melnulru lt Al-Qulran sulrah At-Taulbah; 18 

رِّاوَاقَاَمَاالصَلٰوةَاوَاٰتَىاالزكَٰوةَاوَلاَْا االْٰخِّ للّٰ ِّاوَالْيَ وْمِّ دَااللّٰ ِّامَنْااٰمَنَابِِّ اِّنََّاَايَ عْمُرُامَسٰجِّ
نَاالْمُهْتَدِّيْناَ كَااَنْايَكُوْنُ وْاامِّ ىِٕ

ٰٰۤ
افَ عَسٰٰٓىااوُل  يََْشَااِّلَااللّٰ ََۗ

Artinya: “Sesungguhnya yang memakmurkan masjid Allah ialah 

orang-orang yang beriman kepada Allah dan hari akhir, mendirikan 

shalat dan menunaikan zakat serta tidak takut kecuali kepada Allah. 

Merekalah orang-orang yang diharapkan termasuk golongan 

orang-orang yang mendapatkan petunjuk.” (Q.S at-Taulbah: 18) 5 

Hampir di sellulrulh pellosok wilayah di Indonelsia ada pelmbangulnan 

masjid. Ada masjid yang belrulkulran kelcil, ada yang belsar dan melgah, namuln 

masih ada julga masjid yang tidak telrulruls delngan baik. Dalam prosels 

pelrkelmbangan masjid telntul ada pellulang dan tantangan dalam ulpaya 

melmakmulrkan masjid selhingga masjid dapat telruls belrkelmbang. 

Seltiap masjid dikellola selcara belrbelda delngan mellihat kontelks dan 

kondisi sosial. Selmakin belsar masjid, maka selmakin belsar pelngellolaannya, 

pelngellolaan masjid tidak selbatas shalat lima waktul, shalat julm’at, shalat 

idull fitri dan idull adha. Namuln dalam hal kelgiatan-kelgiatan kelagamaan 

lainnyapuln dilakulkan pelngellolaan dalam ulpaya pelmakmulran masjid. 

 
5 Departemen Agama RI (2012), Al-Qur’an dan Terjemah, (Bandung: Syaamil Al-quran), 

hal. 187. 
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Dalam pelrkelmbangan sellanjultnya manajelmeln masjid sangat belrmanfaat 

dan amat dibultulhkan, dalam pelngellolaan masjid dibultulhkan manajelmeln 

ulntulk melncapai tuljulan yang diinginkan dalam organisasi telrselbult, selhingga 

masjid dapat belrkelmbang dan majul dari selgi pellayanan selsulai delngan 

kelinginan jamaahnya.6 Selpelrti halnya manajelmeln masjid yang ada di 

masjid jami’ Nulrull Islam Pulrwoyoso kota Selmarang. 

Masjid Jami’ Nulrull Islam belrlokasi telpat dipinggir jalan pantulra 

Selmarang-Mangkang telpatnya di Jl. Siliwangi nomelr 570 Pulrwoyoso, 

kelcamatan Ngaliyan, kota Selmarang. Leltak lokasi masjid yang sangat 

stratelgis ini melmiliki banyak jamaah bulkan hanya dari warga selkitar bahkan 

jamaahnya tak lain julga adalah para mulsafir orang-orang mellakulkan 

pelrjalanan jaulh yang singgah di masjid ulntulk melnulnaikan sholat dan julga 

istirahat seljelnak. Masjid yang belru lkulran belsar ini melmiliki lulas tanah 1700 

m2 yang mana lulas masjidnya selndiri adalah 1100 m2 yang bisa melmulat 

selbanyak kulrang lelbih 1000 orang jamaah. Tuljulan masjid didirikan ulntulk 

melnghimpuln, melmbina dan melngarahkan selgelnap warga mulslim dalam 

wadah kelrjasama belrdasarkan ahlulssulnah wal jama’ah selrta ulntulk 

melningkatkan kulalitas Islam, Iman dan Ikhsan delmi telrcapainya 

masyarakat madani dan agamis. Masjid Jami’ Nulrull Islam telrleltak di 

samping jalan raya dan telpat selbellah pintul masulk tol kyapyak. Telntul lokasi 

ini sangat stratelgis ulntulk melmakmulrkan masjid. maka peneliti tergugah 

untuk mengetahui bagaimana upaya Takmir masjid dalam aspek Imarah 

(memakmurkan). Seltiap masjid telntulnya melmpulnyai selbulah sistelm 

manajelmeln yang belrbelda-belda, selhingga dapat dikatakan bahwa masjid 

melmiliki pelrbeldaan dalam pelngellolaanya.  Belrdasarkan keltelrangan diatas 

pelnullis belrminat ulntulk mellaku lkan selbulah pelnellitian yang belrjuldull 

“Manajemen Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam Purwoyoso Kota 

Semarang” selbagai objelk ultama dalam pelnullisan karya ilmiah ini. Muldah-

 
6 Hendrik, J., Walian, A., & Syarifuddin, A. (2023). “Manajemen Masjid Dalam 

Meningkatkan Kegiatan Keagamaan Jamaah Masjid Agung Darussalam di Kecamatan Sungai 

Lilin”. ULIL ALBAB: Jurnal Ilmiah Multidisiplin, 2(5), hal. 1827-1840. 
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muldahan bisa melnambah relfelrelnsi bagi masyarakat dan khulsulsnya bagi 

pelngulru ls masjid dalam melmakmu lrkan masjid. 

B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar masalah di atas, pelrmasalahan dalam pelnellitian ini dapat 

di rulmu lskan selbagai belrikult: 

1. Bagaimana Kelgiatan Imarah Masjid Jami’ Nulrull Islam Pulrwoyoso 

Kota Selmarang? 

2. Bagaimana Implelmelntasi Manajelmeln Imarah Masjid Jami’ Nulrull 

Islam Pulrwoyoso Kota Selmarang? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rulmulsan masalah diatas, maka tuljulan dari pelnellitian ini yakni: 

1. Ulntulk melngeltahuli kelgiatan imarah di masjid jami’ Nulrull Islam 

Pulrwoyoso kota Selmarang. 

2. Ulntulk melngeltahuli implelmelntasi manajelmeln imarah pada masjid 

jami’ Nulrull Islam Pulrwoyoso kota Selmarang. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Delngan delmikian pelnellitian ini dimaksuldkan ulntulk melmbelrikan 

manfaat baik selcara teloritis maulpuln selcara praktis, adapuln manfaat yang 

dapat diambil dari pelnellitian ini adalah: 

1. Manfaat Selcara Teloritis 

Pelnellitian manajelmeln imarah di masjid jami’ Nu lrull Islam kota 

Selmarang ini diharapkan dapat melmbelrikan sulmbangsih kelilmulan 

dan melnambah khazanah ilmul pelngeltahulan kelpada pelnullis dan bagi 

selmula orang yang melmpellajarinya. 

2. Manfaat Selcara Praktis 

a. Bagi pelngulruls masjid 

Pelnellitian ini di harapkan dapat di jadikan aculan bagi pelngulruls 

masjid jami’ Nulrull Islam dalam pelngellolaan manajelmeln 

imarah telrkhulsuls dalam pellaksanaan kelgiatan-kelgiatan 
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kelagamaan dan kelnyamanan jamaah yang di laksankan di 

masjid jami’ Nulrull Islam. 

b. Bagi pihak lain 

Pelnellitian ini dapat melmbelrikan infomasi dan pelngeltahulan 

melngelnai manajelmeln imarah dan bisa melnjadi bahan aculan dan 

masulkan ulntulk pelnellitian sellanjultnya.  

E. Tinjauan Pustaka 

Sellama dalam pelnyulsulnan pelnellitian ini, pelnelliti mellakulkan 

pelncarian delngan kasuls ataul telma yang selrulpa delngan pelnellitian yang di 

ambil olelh pelnelliti. Gulna melnjadikan bahan relfelrelnsi selrta selbagai bahan 

aculan dalam mellakulkan pelnellitian dan julga selbagai bahan pelmbellajaran 

pada saat mellakulkan pelnellitian. Tinjaulan pulstaka belrtuljulan ulntulk 

melnghindari telrjadinya plagiarismel dan kelsamaan, maka belrikult ini pelnelliti 

sampaikan belbelrapa pelnellitian selbellulmnya yang melmelliki rellelvansi 

delngan pelnellitian ini antara lain yaitul: 

Pelrtama, Skripsi Fittelri Anti (2019), mahasiswa institulsi agama 

islam nelgelri Parelparel delngan juldull “Manajelmeln Imarah Masjid di 

Kellulrahan Watang Sorelan Kota Parelparel” tuljulan pelnellitian ini adalah ulntulk 

melngeltahuli kelgiatan-kelgiatan yang dilaksankan di masjid kellulrahan 

Watang Sorelang selrta ulpaya apa yang dilakulkan pelngulruls masjid dalam 

melmakmulrkan dan tidak hanya melmfulngsikan masjid selbagai telmpat shalat 

lima waktul saja teltapi mellaksanakan belrbagai kelgiatan. Pada pelnellitian 

melnggu lnakan jelnis pelnellitian ku lalitatif dan dalam melngu lmpullkan data 

melnggu lnakan telknik obselrvasi, wawancara dan dokulmelntasi. Seldangkan 

telknik analisis data yang digulnakan adalah reldulksi data, pelnyajian data, dan 

pelnarikan kelsimpullan.7 

Belrdasarkan hasil dari pelnellitian ini dapat disimpullkan bahwa 

manajelmeln dalam melmakmulrkan masjid di Kellulrahan Watang Sorelang 

suldah telrstrulktulr delngan baik dalam kelgiatan ibadah, pelndidikan, dan julga 

 
7 Anti, Fitteri. Manajemen Imarah Masjid di Kelurahan Watang Soreang Kota Parepare. 

Diss. IAIN Parepare, 2019. 
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kelgiatan lain-lainnya. Pelngulruls masjid suldah melnelrapkan ilmul manajelmeln 

masjid dan dijadikan selbagai patokan dalam melmakmulrkan masjid. Adapuln 

faktor pelnghambat dalam melmakmulrkan masjid di Kellu lrahan Watang 

Sorelang adalah kelsibulkan jamaah dan pelngulruls masjid, kulrang lelngkapnya 

strulktulr pelngulruls masjid, kulrangnya dana dalam melmbanguln dan 

mellaksankan kelgiatan di masjid, kulrangnya kelimanan ulntulk datang ke l 

masjid. Melnulrult analisis pelnullis pelrbeldaan pelnellitian yang di tullis olelh 

Fittelri Anti delngan skripsi ini telrdapat pelrbeldaan pada lokasi dan sulbyelk 

pelnellitian. Seldangkan pelrsamaannya yaitul meltodel yang digulnakan 

kulalitatif dan julga telma yang sama telntang manajelmeln imarah masjid. 

Keldula, Skripsi Dina Okita (2019), mahasiswa Ulnivelrsitas Islam 

Nelgelri Radeln Intan Lampulng delngan juldull “Stratelgi Takmir Masjid Taqwa 

Kota Meltro dalam Melningkatkan Kulalitas Imarah” tuljulan pelnellitian ini 

adalah melndelskripsikan bagaimana pelran takmir masjid belrulpaya ulntulk 

melmakmulrkan masjid. Pelnellitian ini pelnellitian ini melnggulnakan telknik 

pelngulmpullan data wawancara, dan pelngamatan. Data primelr dipelrolelh 

langsulng dari relspondeln melngelnai stratelgi takmir masjid, seldangkan data 

selkulndelr belrulpa telori-telori dan norma hulkulm selrta data pelngulnjang 

lainnya. Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian kulalitatif. Hasil pelnellitian 

melnulnjulkan bahwa para takmir belrulpaya ulntulk melnjadikan masjid selbagai 

telmpat ibadah yang nyaman, aman dan telntram, melnjadikan masjid selbagai 

pulsat kelgiatan,dan melnjadikan Masjid selbagai pelsantreln dan kampuls 

masyarakat.8 

Kelmuldian telrkait delngan stratelgi para takmir dalam melningkatkan 

kulalitas imarah dalam kelgiatan pelngajian anak mulda dapat ditarik 

kelsimpu llan bahwa ulpaya-ulpaya yang dilakulkan olelh takmir masjid dan 

pelngulru ls pelngajian anak mulda suldah culkulp elfelktif dan elfisieln. Hal ini 

dibulktikan delngan ada banyaknya kelgiatan-kelgiatan yang sellalul belrjalan 

selsulai harapan dan sellalul ramai olelh jamaah. Melnulrult analisis pelnullis 

 
8 Okita, Dina. Strategi Takmir Masjid Taqwa Kota Metro Dalam Meningkatkan Kualitas 

Imarah. Diss. UIN Raden Intan Lampung, 2019. 
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pelrbeldaan delngan pelnellitian yang ditullis olelh Dina Okita adalah pada lokasi 

dan sulbyelk pelnelliti. Seldangkan pelrsamaannya pada meltodel pelnellitian yang 

digulnakan yaitul kulalitatif dan julga sama-sama fokuls pada manajelmeln 

imarahnya. 

Keltiga, Skripsi Rofidatull Khoiriyah (2020), mahasiswa Institulsi 

Agama Islam Nelgelri Jelmbelr delngan juldull “Manajelmeln Imarah Masjid 

Jami’ Baitulrrahman Dalam Melningkatkan Partisipsi Masyarakat Telrhadap 

Kelgiatan Kelagamaan Di Delsa Olelan Kab. Situlbondo” tuljulan pelnellitian ini 

adalah bagaimana implelmelntasi manajelmeln Imarah pada Masjid Jami’ 

Baitirrahman dalam melningkatkan partisipasi masyarakat pada kelgiatan 

kelagamaan. Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian kulalittif delskriptif delngan 

melnggu lnakan meltodel pelngulmpu llan data delngan telknik obselrbasi. Hasil 

dari pelnellitian ini adalah implelmelntasi manajelmeln imarah Masjid Jami 

Baitulrrahman suldah dilakulkan delngan baik. Salah satu l ulpaya yang 

dilakulkan olelh pelngulruls masjid dalam melningkatkan partisipasi 

masyarakat telrhadap kelgiatan kelagamaan yaitul delngan melngadakan rapat 

minggu lan dan bullanan selrta dalam melnulnjang kelgiatan, selmula lapisan 

masyarakat dibelrikan kelselmpatan melnyampaikan aspirasinya. 

Pelngulruls masjid tellah melnelrapkan ilmul manajelmeln masjid yaitul 

dalam pelngorganisasian ataul strulktulr kelpelngulrulsan masjid Jami 

Baitulrrahman telrdapat belrbagai macam bidang diantaranya yaitul bidang 

idarah, bidang imarah, dan bidang ri’ayah, yang mana selmu la bidang ulntulk 

melmpelrmuldah kelgiatan. Pelrbeldaan delngan pelnelliti adalah lokasi dan 

sulbyelk pelnellitian. Pelrsamaan antara pelnelliti delngan pelnellitian telrdahullu l 

adalah meltodel yang dilakulkan yaitul kulalitatif dan telma telntang manajelmeln 

masjid. 

Kelelmpat, Skripsi Mulhammad Nulrull Ikhsan (2020), mahasiswa 

ulnivelrsitas islam nelgelri Anatasari Banjarmasing delngan juldu ll “Manajelmeln 

Imarah Masjid AL-Akbar Balangan” tuljulan dari pelnellitian ini adalah ulntulk 

melngeltahuli manajelmeln imarah masjid Al-Akbar Balangan dan apa saja 

aktivitas dakwahnya. Pada pelnellitian ini melnggulnakan jelnis pelnellitian 
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kulalitatif delskriptif delngan melnggulnakan meltodel pelngulmpullan data 

delngan cara obselrvasi, intelrvielw, wawancara, dan dokulmelntasi.9 

Belrdasarkan hasil pelnellitian ini dapat disimpullkan bahwa kelgiatan 

manajelmeln imarah masjid Al-Akbar Balangan yang melmpulnyai kelgiatan 

kelagamaan hingga sosial ini suldah belrjalan delngan lancar dan baik. Namuln 

dari elmpat fulngsi manajelmeln (pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan 

dan pelngawasan) masih pelrlulnya pelrkelmbangan diaspelk pelngorganisasian 

agar selsulai delngan ilmul manajelmeln. Melnulrult analisis pelnullis pelrbeldaan 

delngan pelnellitian yang ditullis olelh Mulhammad Nulrull Ikhsan adalah pada 

lokasi dan sulbyelk pelnelliti. Seldangkan pelrsamaannya pada meltodel 

pelnellitian yang digulnakan yaitul kulalitatif dan julga sama-sama fokuls pada 

manajelmeln imarahnya. 

Kellima, Skripsi  Habibatull Azizi (2022), mahasiswa ulnivelrsitas 

islam nelgelri sulltan syarif kasim Riaul delngan juldull “Manajelmeln Imarah 

Masjid Al Hakim Kota Padang” tuljulan dari pelnellitian ini adalah ulntulk 

melngeltahuli imarah yang ada di masjid Al Hakim Kota Padang. Pada 

pelnellitian ini melnggulnakan jelnis pelnellitian kulalitatif delskriptif delngan 

melnggu lnakan meltodel pelngulmpullan data delngan cara obselrvasi, 

wawancara, dan dokulmelntasi.10 

Belrdasarkan hasil pelnellitian ini dapat disimpullkan bahwa 

manajelmeln imarah pada masjid Al Hakim suldah belrjalan delngan baik, hal 

ini dibulktikan delngan adanya belrbagai macam kelgiatan yang dilaksanakan 

selpelrti mellaksanakan shalat lima waktul, majlis ta’lim, pelndidikan, kelgiatan 

sosial, infaq dan shadaqah dan program-program lainnya, walaulpuln ada 

belbelrapa program yang bellulm dapat telrelalisasikan. Melnulrult analisis 

pelnullis belrbeldaan pelnellitian yang ditullis olelh Habibatull Azizi delngan 

pelnellitian ini telrdapat pada lokasi dan sulbyelk yang ditelliti. Seldangkan 

 
9 M. Nur Ikhsan (2020). Manajemen 'Imarah  Masjid AL-Akbar Balangan. Skripsi UIN 

Antasari.  
10 Habibatul Azizi, (2022). Manajemen Imarah Masjid Al Hakim Kota Padang (Doctoral 

dissertation, Universitas  Islam  Negeri Sultan Syarif Kasim Riau). 
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pelrsamaannya pada meltodel pelnellitian yang digulnakan yaitu l kulalitatif dan 

julga sama-sama fokuls pada manajelmeln imarahnya. 

 

F. Metode Penelitian 

Meltodel pelnellitian adalah kelgiatan dalam melncari kelbelnaran sulatu l 

stuldi pelnellitian, yang diawali delngan sulatul pelmikiran yang melmbelntulk 

rulmulsan masalah selhingga melnimbullkan hipotelsis awal, delngan dibantul 

dan pelrselpsi pelnellitian telrdahullul, selhingga pelnellitian bisa diolah dan yang 

akhirnya melmbelntulk kelsimpullan. Melnulrult Prof. Dr. Sulryana, meltodellogi 

pelnellitian melrulpakan langkah dalam melndapatkan ilmiah.11 

Pelngelrtian meltodel pelnellitian adalah cara yang digulnakan ulntulk 

melmpelrolelh data pelnellitian. 

1. Jelnis dan Pelndelkatan Pelnellitian 

Pelnellitian ini akan melnggulnakan jelnis pelnellitian lapangan 

(fielld relselarch), yakni melmpelrolelh data dari lapangan. Seldangkan 

pelndelkatan pelnellitian yang digulnakan adalah pelndelkatan kulalitatif, 

belrtuljulan ulntulk melndelskripsikan felnomelna selcara melndalam12. 

Pelngelrtian pelnellitian kulalitatif adalah pelnellitian yang belrtuljulan 

melmahami felnomelna yang dialami olelh sulbyelk pelnellitian, selhingga 

informasi yang akan diku lmpullkan belrulpa kata-kata, gambar dan 

bulkan angka. Misalnya pelrilakul, pelrselpsi, motivasi, tindakan, selcara 

holistik delngan cara delskriptif dalam sulatul kontelks khulsuls yang 

alami tanpa campulr tangan manulsia delngan melmanfaatkan selcara 

optimal selbagai meltodel ilmiah yang lazim digulnakan.13 Pelnellitian 

ini melnggulnakan meltodel delskriptif, yaitul melnggambarkan, 

melnganalisis, data yang dikulmpullkan belrulpa hasil pelngamatan atau l 

wawancara yang telrjadi di lapangan yang belrtuljulan ulntulk 

 
11 Sahir, Syafrida Hafni (2021). Metodologi penelitian. (KBM Indonesia). hal. 91.  
12 Zaman, W. K. (2023). Relasi Manajemen Masjid dan Kegiatan Keagamaan Islam: Studi 

di Masjid Dawamul Ijtihad Semarang. AMORTI: Jurnal Studi Islam Interdisipliner, 2(2 April), 61-

70. 
13 Sidiq, U., Choiri, M., & Mujahidin, A. (2019). Metode penelitian kualitatif di bidang 

pendidikan. Journal of Chemical Information and Modeling, 53(9) 
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melmahami felnomelna apa yang dialami pada sulbjelk pelnellitian. 

Delngan adanya pelndelkatan ini, diharapkan nantinya data yang 

dipelrolelh dari sulbjelk pelnellitian belnar-belnar melnggambarkan 

keladaan ulmulm melngelnai manajelmeln imarah masjid jami’ Nulrull 

Islam Pulrwoyoso kota Selmarang.  

2. Sulmbelr dan Jelnis Data 

Sulmbelr data yang didapatkan dalam pelnellitian ini telrbagi 

melnjadi dula bagian, yaitul: 

a. Data Primelr 

Data primelr melrulpakan data yang dipelrolelh pelnelliti 

langsulng dari sulmbelr ultama ataul objelk yang ditelliti.14 

Sulmbelrnya adalah informasi-informasi yang didapatkan 

mellaluli kelgiatan obselrvasi dan wawancara delngan pelngulruls 

dan jama’ah masjid jami’ Nulrull Islam Purwoyoso kota 

Selmarang. 

b. Data Selkulndelr 

Data selkulndelr melru lpakan data tambahan yang di ambil tidak 

selcara langsulng di lapangan, mellainkan dari sulmbelr yang 

suldah ada.15 Data selkulndelr dalam pelnellitian ini adalah bulkul, 

artikell, dokulmeln, dan sulmbelr-sulmbelr yang ada kaitannya 

delngan pelnellitian manajelmeln imarah masjid jami’ Nulrull 

Islam Purwoyoso kota Selmarang. 

3. Telknik Pelngulmpullan Data 

Kelgiatan telrpelnting dalam mellakulkan pelnellitian adalah 

pelngulmpullan data. Dalam pelngulmpullan data pelnelliti, pelnelliti 

melnggulkan belbelrapa telknik dalam melngulmpullkan data, yaitul: 

 
14 Pramiyati, T., Jayanta, J., & Yulnelly, Y. (2017). Peran Data Primer Pada Pembentukan 

Skema Konseptual Yang Faktual (Studi Kasus: Skema Konseptual Basisdata Simbumil). Simetris: 

Jurnal Teknik Mesin, Elektro Dan Ilmu Komputer, 8(2), 679-686. 

15 Nugrahani, F., & Hum, M. (2014). Metode penelitian kualitatif. Solo: Cakra Books, 1(1), 

113. 
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a. Obselrvasi 

Obselrvasi diartikan selbagai sulatul prosels mellihat, 

melngamati, dan melncelrna selrta melrelkam pelrilakul selcara 

sistelmatis ulntulk su latul tuljulan telrtelntul. Obselrvasi ialah sulatul 

kelgiatan melncari data yang dapat digulnakan ulntulk 

melmbelrikan sulatu l kelsimpullan ataul diagnosis. Selcara 

seldelrhana pelngamatan melrulpakan prosels dimana pelnelliti 

melngamati langsu lng situlasi obyelk pelnellitian. Meltodel ini 

melmiliki tuljulan ulntulk melndapatkan pelngeltahulan dan 

gambaran telntang manajelmeln imarah masjid jami’ Nulrull 

Islam Purwoyoso kota Selmarang. 

b. Wawancara 

Wawancara yaitul sulatul prosels intelraksi komulnikasi 

yang dilakulkan olelh seltidaknya dula orang, atas dasar 

keltelrseldiaan dalam seltting alamiah, dimana arah 

pelmbicaraan melngacul kelpada tuljulan yang tellah diteltapkan 

delngan melngeldelpankan trulst selbagai landasan ultama dalam 

prosels melmahami delngan cara melmbelrikan pelrtanyaan 

kelpada narasulmbelr selcara langsulng.16 Dalam hal ini, 

pelngulmpullan data yang saya lakulkan mellaluli tanya jawab 

delngan belbelrapa pihak, pelngulruls masjid dan jama’ah masjid 

jami’ Nulrull Islam Purwoyoso kota Selmarang ulntulk 

melndapatkan informasi yang akulrat dalam pelnellitian. 

c. Dokulmelntas 

Dokulmelntasi ialah sulatul prosels pelngambilan data 

yang didapatkan mellaluli dokulmeln-dokulmeln belrulpa gambar,  

 
16 Sidiq, U., Choiri, M., & Mujahidin, A. (2019). Metode penelitian kualitatif di bidang 

pendidikan. Journal of Chemical Information and Modeling, 53(9), h, 61-68. 
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catatan, bulkul, sulrat kabar, agelnda dan lain-lain.17 Dalam hal 

ini pelnelliti melnellaah dokulmeln-dokulmeln melngelnai seljarah, 

strulktulr kelpelngulru lsan, visi misi, program kelgiatan, dan lain-

lain pada masjid Jami’ Nulrull Islam Purwoyoso. Dan dalam 

pelnellitian ini pelnelliti julga mellakulkan pelrelkaman selbagai 

bulkti bahwa wawancara belnar-belnar telrjadi, selhingga 

relkaman telrselbult melmbelrikan kelpelrcayaan telrhadap hasil 

wawancara yang dipelrolelh. 

4. Telknik Validasi ataul Kelabsahan Data 

Pelnguljian validitas dan relliabilitas pada pelnellitian kulalitatif 

diselbult delngan pelmelriksaan kelabsahan data. Validitas data atau l 

kelabsahan data melrulpakan kelbelnaran dari prosels pelnellitian. 

Validitas data dipelrtanggulng jawabkan kelbelnarannya dan dapat 

dijadikan selbagai dasar yang kulat dalam melnarik kelsimpullan. 

Ulntulk melmelriksa kelabsahan data mellipulti kelpelrcayaan 

(creldibility), keltelralihan (tranfelrability), kelbelrgantulngan 

(delpelndability), dan kelpastian (confirmability). 

Kelabsahan data pada pelnellitian ini dipelriksa melnggulnakan 

ulji kreldibilitas data yang dilakulkan delngan telknik triangullasi. 

Telrkait delngan pelmelriksaan data, triangullasi belrarti sulatul telknik 

pelmelriksaan kelabsahan data yang dilakulkan delngan cara 

melmanfaatkan hal-hal (data) lain ulntulk melngelcelk atau l 

pelmbandingkan data delngan belrbagai cara, belrbagai sulmbelr, dan 

belrbagai waktul, triangullasi ini melmanfaatkan selsu latul yang lain 

dilular data pelnellitian, delngan tuljulan ulntulk kelpelrlu lan pelngelcelkan 

ataul selbagai pelmbanding telrhadap data pelnellitian yang dipelrolelh. 

 
17 Suharsimi Arikunto. (2010). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: 

Rineka Cipta). Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek. Edisi Revisi VI. Jakarta: Rineka 

Cipta. 
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Adapuln belntulk triangullasi ada elmpat, yaitul triangullasi sulmbelr, 

triangullasi meltodel, triangu llasi pelnyidik, dan triangullasi telori.18 

Telknik triangullasi yang digulnakan dalam pelnellitian ini 

adalah triangullasi sulmbelr yaitul delngan melmbandingkan dan 

melngelcelk balik delrajat kelpelrcayaan sulatul informasi yang dipelrolelh 

mellaluli waktul dan alat yang belrbelda dalam pelnellitian kulalitatif. 

Pelnelrapan meltodel ini dapat dicapai delngan cara melmbandingkan 

data hasil obselrvasi delngan data hasil wawancara, dan dokulmelntasi. 

Artinya melmbandingkan apa yang dilakulkan (relspondeln), delngan 

keltelrangan wawancara yang dibelrikannya dalam wawancara teltap 

konsisteln dan ditulnjang delngan data dokulmelntasi belrulpa foto selrta 

data lainnya selpelrti julrnal ilmiah, pelnellitian telrdahullul dan telori-

telori yang rellavan delngan tuljulan pelnellitian ini. 

5. Telknik Analisi Data 

Dalam pelnellitian ini analisis data digulnakan ulntulk 

melmpelrmuldah pelnelliti dalam pelnellitian. Pelngelrtian analisis data 

yaitul ulpaya melncari dan melnata selcara sistelmatis catatan hasil 

obselrvasi, wawancara, dan lainnya ulntulk melningkatkan pelmahaman 

pelnelliti telntang kasuls yang ditelliti dan melnyajikannya selbagai 

telmulan bagi orang lain. Jika dicelrmati pelngelrtian analisi data 

telrselbult, maka dapat dipahami bahwa kelgiatan analisi data kulalitatif 

melnyatul delngan aktivitas pelngulmpullan data, reldulksi data, 

pelnyajian data, dan pelnyimpullan hasil pelnellitian.19 

Dalam pelnellitian ini pelnullis melnggulnakan telknik analisis 

delskriptif, yaitul melndelskripsikan data yang dikulmpullkan belrulpa 

kata-kata, dan gambar. Data yang belrsulmbelr dari wawancara, 

catatan lapangan dan dokulmelntasi, kelmuldian didelskripsikan 

selhingga dapat melmbelrikan keljellasan telrhadap kelnyataan atau l 

 
18 Sumasno Hadi. (2017). “Pemeriksaan Keabsahan data penelitian kualitatif pada 

skripsi”. Jurnal Ilmu Pendidikan, 22(1). 
19 Ahmad Rijali. (2019). “Analisis data kualitatif”.  Alhadharah: Jurnal Ilmu 

Dakwah, 17(33), 81-95. 



16 
 

 

relalitas. Analisis data yaitul langkah kelgiatan pelnellitian yang 

nantinya akan melnelntulkan kelakulratan dan kelabsahan dari hasil 

selbulah pelnellitian. Telrdapat belbelrapa langkah dalam melnganalisis 

data yaikni selbagai belriku lt: 

a. Pelngulmpullan Data 

Tahapan pelrtama dalam prosels analisis data yang 

dilakulkan pelnelliti adalah pelngulmpullan data, pelngulmpullan 

data di lapangan telntu l belrkaitan delngan telknik pelnggalian data 

delngan melncari, melncatat, dan melngulmpullkan data dari hasil 

prosels wawancara, dokulmelntasi, dan obselrvasi yang 

dilakulkan. 

b. Reldulksi Data 

Reldulksi data adalah prosels pelmilihan, pelmulsatan 

pelrhatian pada pelnyeldelrhanaan, pelngabstrakan dan 

transformasi data “kasar” yang mulncull dari catatan-catatan 

telrtullis di lapangan. Reldulksi artinya melringkas hasil 

pelngulmpullan data kel dalam konselp, katelgori, dan telma-telma. 

Delngan kata lain, sellulrulh hasil pelnellitian dari lapangan yang 

tellah dikulmpullkan kelmbali dipilih ulntulk melnelntulkan data 

mana yang telpat ulntulk digulnakan. Reldulksi data belrlangsulng 

telruls melnelruls sellama pelnellitian belrlangsulng. 

c. Pelnyajian Data 

Pelnyajian data adalah kelgiatan selkulmpullan informasi 

disulsuln, selhingga melmbelri kelmulngkinan akan adanya 

pelnarikan kelsimpullan dan pelngambilan tindakan. Belntulk 

pelnyajian data dapat belrulpa catatan lapangan, matriks, grafik, 

jaringan, dan bagan. Belntulk-belntulk ini melnggabulngkan 

informasi yang telrsulsuln dalam sulatul belntulk yang muldah 

diraih, selhingga melmuldahkan ulntulk mellihat apa yang seldang 
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telrjadi, apakah kelsimpullan suldah telpat ataul selbaiknya 

mellakulkan analisis kelmbali.20 

d. Pelnarikan Kelsimpullan 

Ulpaya pelnarikan kelsimpullan dilakulkan pelnelliti selcara 

telruls melnelruls sellama di lapangan. Pelnarikan kelsimpullan yaitul 

pelnelliti melncari, melncatat pola-pola, pelnjellasan, dan alulr 

selbab akibat yang awalnya bellulm jellas kelmuldian melningkat 

melnjadi lelbih rinci dan lelbih jellas. Delngan ini diharapkan 

mampul melnjawab rulmulsan masalah bahkan dapat 

melnelmulkan telmulan barul yang bellulm pelrnah ada. 

G. Sistematika Penulisan 

Sistelmatika pelnullisan adalah tata cara ataul ulrultan pelnyellelsaian 

kajian ataul pelnellitian yang belrisi pelndahullulan, tulju lan, dan cara 

melnghindari kelsalahan dalam pelnyulsulnan seltiap bab yang belrsangkultan. 

Ulntulk melmuldahkan pelmbaca maka pelnelliti melmbelrikan ringkasan telrkait 

point pelnting yang diangkat pada seltiap BAB yang mulncull, maka dari itul 

ulntulk melncapai tuljulan telrselbult pelnellitian ini akan disulsuln keldalam lima 

BAB delngan sistelmatika pelnullisan selbagai belrikult: 

BAB I   : PENDAHULUAN 

Bab pelndahullulan ini akan melmbahas telntang latar bellakang 

pelrmasalahan, rulmulsan masalah, tuljulan pelnellitian, manfaat 

pelnellitian, tinjau lan pulstaka, meltodel pelnellitian dan 

sistelmatika pelnullisan. 

BAB II  : KERANGKA TEORI 

Pada bab ini melmbahas gambaran landasan telori selcara 

ulmulm melngelnai pelngelrtian manajelmeln, fulngsi-fulngsi 

manajelmeln, ulnsulr-ulnsulr manajelmeln, tuljulan manajelmeln, 

 
20 Rijali, A. (2019). “Analisis data kualitatif”. (Alhadharah: Jurnal Ilmu 

Dakwah), 17(33), 81-95. 
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prinsip-prinsip masjid, pelngelrtian masjid, fulngsi masjid, 

jelnis-jelnis masjid, dan manajelmeln imarah. 

BAB III :GAMBARAN MANAJEMEN IMARAH MASJID        

JAMI’ NURUL ISLAM 

Bab ini melmbahas telntang gambaran ulmulm masjid Jami’ 

Nulrull Islam Pulrwoyoso Kota Selmarang yang mellipulti, 

seljarah masjid, leltak gelografis masjid, visi misi masjid, 

strulktulk kelpelngulrulsan masjid, sarana prasarana masjid, 

gambaran kelgiatan Imarah masjid, dan  manajelmeln Imarah 

masjid Jami’ Nulrull Islam Pulrwoyoso Kota Selmarang. 

BAB IV : ANALISIS MANAJAMEN IMARAH MASJID JAMI’ 

NURUL ISLAM KRAPYAK KOTA SEMARANG  

Bab ini akan melmbahas melngelnai hasil pelnellitian yaitul, 

analisis kelgiatan imarah masjid jami’ Nulrull Islam selrta 

analisis implelmelntasi manajelmeln imarah di masjid Jami’ 

Nulrull Islam Pulrwoyoso kota Selmarang. 

 BAB V : PENUTUP 

Bab telrakhir ini belrisikan telntang kelsimpu llan dan saran 

praktis maulpuln teloritis yang belrmanfaat bagi masjid jami’ 

Nulrull Islam Pulrwoyoso kota Selmarang.
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BAB II 

MANAJEMEN IMARAH MASJID PERSPEKTIF TEORITIS 

A. Manajemen 

1. Pengertian Manajemen 

Kata manajelmeln belrasal dari bahasa latin, yaitu l asal dari kata 

manuls yang belrarti tangan dan agrel yang belrarti mellaku lkan. Kata-kata 

itul digabulng melnjadi kata kelrja managelr yang artinya melnangani. 

Dalam bahasa Arab istilah kata manajelmeln selbagai idaarah, yang 

belrasal dari kata adaara, yaitul melngatulr dan kata at-tanzim yaitul 

melrulpakan telmpat ulntulk melnyimpan selsulatul dan pelnelmpatan selsulai 

pada telmpatnya. 

Pada kamuls Inggris-Indonelsia karangan Elchols dan Shadily 

(2019) managelmelnt diselbult belrasal dari kata to managel yang belrarti 

melngulruls, melngatulr, mellaksanakan, melngellola, dan melmpelrlakulkan. 

Seldangkan dalam kamuls belsar bahasa Indonelsia (KBBI), manajelmeln 

belrarti pelmanfaatan sulmbelr daya delngan cara yang elfelktif ulntulk 

melncapai tuljulan. 

Manajelmeln adalah su latul kelgiatan ataul kelrangka kelrja, yang 

melmbelrikan bimbingan ataul pelngarahan telrhadap sulatul kellompok ke l 

arah tuljulan organisasi yang proselsnya mellibatkan selmu la orang ulntulk 

melnjalankan aktivitas selsulai bidang yang dijalankan delngan tuljulan 

ulntulk melncapai sasaran targelt yang akan diinginkan. Pellaksanaan 

manajelmeln diselbult manajing dan orang yang mellakulkan diselbult 

manajelr. Selbagai selbulah kelgiatan, manajelmeln didelfinisikan melnulrult 

belbelrapa ahli belrbelda-belda. 

Selcara istilah manajelmeln melmiliki belbelrapa pelngelrtian 

melnulrult para ahli, yaitul: 

a. Melnulrult Harold Koontz & O’ Donnell dalam bulkulnya yang 

belrjuldull “Principlels of Managelmelnt” melngelmulkakan 

“Manajelmeln adalah belrhulbulngan delngan pelncapaian 
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selsulatul tuljulan yang dilakulkan mellaluli dan delngan orang-

orang lain”. 

b. Melnulrult Gelorgel R. Telrry dalam bulkul delngan juldull 

“Principlels of Managelmelnt” melmbrikan delfinisi: 

“Manajelmeln adalah sulatul prosels yang melmbeldakan atas 

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelnggelrakan, pellaksanaan, 

dan pelngawasan, delngan melmanfaatkan baik ilmul maulpuln 

selni, agar dapat melnyellelsaikan tuljulan yang tellah diteltapkan 

selbellulmnya”. 

c. Melnulrult John D. Millelt, “manajelmeln melrulpakan prosels 

melngarahkan, melmbimbing, selrta melmbelrikan fasillitas 

kelrja ulntulk orang-orang yang telrorganisir pada kellompok 

julrnal ulntulk melncapai tuljulan yang suldah diteltapkan”. 

d. Melnulrult Elnsiclopeldia of social scielncels, manajelmeln 

diartikan selbagia prosels pellaksanaan sulatul tuljulan telrtelntu l 

yang disellelnggarakan.21 

Adapuln pelngelrtian manajelmeln dalam arti lulas adalah 

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelngarahan dan pelngelndalian sulmbelr 

daya organisasi ultulk melncapai tuljulan selcara elfelktif dan elfisieln. 

Pelngelrtian yang sama delngan hakikat manajelmeln adalah al-tsdbir 

(pelngatulran). Kata ini melrulpakan delrivasi dari kata dabbara 

(melngatulr) yang banyak telrdapat dalam al-Qulran selpelrti firman Allah 

SWT dalam sulrat As-Sajdah [32]:5 

ا إِّليَْهِّا يَ عْرُجاُ ثاَُ الْْرَْضِّا إِّلَا السَمَاءِّا مِّناَ الْْمَْراَ يدَُب ِّراُ  سَنَة ا ألَْفاَ مِّقْدَارهُاُ كَاناَ يَ وْم ا فِّ

اَ  تَ عُد وناَ مِِّ

Artinya: Dia mengatur urusan dari langit ke bumi, kemudian 

(urusan) itu naik kepadanya dalam suatu hari yang kadarnya 

 
21 Yudi Ardian Rahman. (2020). “Manajemen Sumber Daya Manusia”. (Jurnal: 

Pendidikan Islam), vol 4, no 2, 1-23. 
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adalah seribu tahun menurut perhitunganmu. (QS. As-Sajdah 

[32]: 5) 

Dari isi kandulngan ayat telrselbult dapat dikeltahu li bahwa Allah 

SWT adalah pelngatulr alam (al-muldabbir ataul managelr). Keltelratulran 

alam raya ini melrulpakan bulkti kelbelsaran Allah SWT tellah dijadikan 

selbagai Khalifah di bulmi, maka dia haruls melngatulr dan melngellola 

bulmi delngan selbaik-baiknya selbagaimana Allah SWT melngatulr alam 

raya ini.22 
Dari belbelrapa delfinisi manajelmeln diatas, dapat disimpullkan 

bahwa “manajelmeln adalah selgelnap pelrbulatan yang melnggelrakan 

selkellompok orang dan melnggelrakan fasilitas dalam sulatul ulsaha 

kelrjasama ulntulk melncapai tuljulan telrtelntul. Delngan kalimat lain bisa 

diseldelrhanakan melnjadi manajelmeln adalah sulatul prosels, kelgiatan, 

ulsaha ulntulk melncapai tuljulan telrtelntul delngan kelrja sama belrsama 

orang-orang lain.23 
2. Fungsi-Fungsi Manajemen 

Agar manajelmeln bisa melngarah kelpada kelgiatan selcara elfelktif 

dan elfelsieln, maka manajelmeln pelrlul dijellaskan belrdasarkan fulngsi-

fulngsinya. Ada elmpat fulngsi-fulngsi manajelmeln ulntulk melncapai 

sasaran yang tellah ditelntulkan yaitul, pelrelncanaan (planning), 

pelngorganisasian (organizing), pelnggelrakan (actulating), dan 

pelngawasan (controlling). Manajelmeln tidak akan belrjalan delngan baik 

apabila dalam praktelknya tidak selsulai delngan fulngsi-fulngsi 

manajelmeln itul selndiri. 

a. Pelrelncanaan (Planning) 

Pelrelncanaan adalah sulatul prosels ataul kelgiatan yang rasional 

dan sistelmik dalam melnelntulkan kelpultulsan, kelgiatan ataul 

 
22 Juhji, J., Wahyudin, W., Muslihah, E., & Suryapermana, N. (2020). “Pengertian, ruang 

lingkup manajemen, dan kepemimpinan pendidikan Islam”. (Jurnal Literasi Pendidikan 

Nusantara), 1(2), hal. 111-124. 
23 Mohammad E. Ayyub, Manajemen Masjid, h. 32 
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langkah-langkah yang akan dilakulkan dikelmuldian hari dalam 

rangka ulntulk melncapai tuljulan selcara elfelktif dan elfisieln. Arti kata 

pelrelncanaan yang dijellaskan diatas melngandulng arti bahwa 

selorang pelmimpin haruls bisa melmikirkan delngan matang telrlelbih 

dahullul tuljulan selrta tindakan yang belrsarakan pada meltodel, 

relncana, ataul logika, dan bulkan delngan pelrasaan.24 

Tahapan-tahapan pelrelncanaan yaitul: 

1) Melneltapkan tuljulan ataul selrangkaian tuljulan. 

2) Melrulmulskan keladaan saat ini. 

3) Melngidelntifikasi selgala kelmuldahan dan hambatan. 

4) Melngelmbangkan relncana ataul selrelngkaian kelgiatan 

ulntulk pelncapaian tuljulan. 

Adapuln rulmulsan bagi selbulah pelrelncanaan yaitul melnelntulkan 

telrlelbih dahullul apa yang akan dikelrjakan. Dalam belntulk sulatul 

kellompok ataul organisasi, yang helndak di capai adalah 

kelbelrhasilan, telntul didalamnya telrdapat apa yang diselbult delngan 

pelrelncanaan. 

b. Pelngorganisasian (Organizing) 

Pelngorganisasian selcara istilah adalah “pelngellompokan dan 

pelngatulran orang ulntulk dapat digelrakkan selbagai satul kelsatulan 

selsulai delngan relncana yang tellah dirulmu lskan, melnuljul 

telrcapainya tuljulan yang tellah diteltapkan” ataul sulatul prosels yang 

melnghulbulngkan orang-orang yang telrlibat didalam organisasi 

telrtelntul dan melnyatulpadulkan tulgas selrta fulngsinya dalam 

organisasi. 

Prosels pelngorganisasian telrdiri dari 4 langkah yaitul: 

1) Pelmbagian pelkelrjaan 

2) Delpelrtelmelnisasi 

3) Melnyulsuln tingkat rellasi 

 
24 Saajidah, L. (2018). “Fungsi-fungsi manajemen dalam pengelolaan kurikulum”. (Jurnal 

Isema: Islamic Educational Management), 3(2), 201-208. 
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4) Koordiasikan antar pelkelrjaan 25 

c. Pelnggelrakan (actulating) 

Pelngelrtian pelnggelrakan yaitul sulatul fulngsi pelmbimbing dan 

pelmbelrian selrta pelnggelrakan orang agar anggota sulka dan maul 

belkelrja. Jadi, adanya selbulah tindakan melmbimbing, 

melngarahkan, melnggelrakan, ulntulk anggotanya agar belkelrja 

selcara baik, telnang, dan telkuln agar telrwuljuldnya tu ljulan organisasi 

yang elfelktif, elfisieln, selrta dinamis. Prosels pelnggelrakan yaitul 

melmbelrikan pelrintah, peltulnjulk, peldoman dan julga keltelrampilan. 

Adapuln fulngsi dari pelngarahan ataul pelnggelrakan yaitul 

ulntulk melmbulat para karyawan mellakulkan apa yang diinginkan. 

Ada tiga pokok aspelk pelnggelrakan yaitul: 

1) Motivasi 

Motivasi Melrulpakan kelkulatan pelndorong yang akan 

melwuljuldkan sulatul pelrilakul gulna melncapai tuljulan 

kelpulasan belrpelrilakul telrtelntul. 

2) Bimbingan 

Bimbingan melrulpakan sulatul prosels ulntulk 

melngarahkan dan melmpelngarulhi aktivitas-aktivitas 

anggota yang belrkaitan delngan tulgasnya. 

3) Komulnikasi 

Komulnikasi melrulpakan kelgiatan ulntulk saling 

melmbelri informasi ataul idel-idel selcara timbang balik 

yang dipelrlulkan dalam sulatul organisasi gulna melncapai 

tuljulan telrtelntul.26 

d. Pelngawasan (controlling) 

Pelngawasan adalah sulatul prosels dilakulkan ulntulk 

melmastikan sellulrulh kelgiatan yang tellah dirancang dari awal bisa 

 
25 Muhammad Rifa’i, Wijaya Candra, “Dasar-dasar Manajemen Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisais Secra Efektif “ (Medan Perdana Publishing 2016)hal. 39-40 
26 Wijayanti, Irene Diana Sari. 2018. Manajemen. (Yogyakarta : Nuha Medika). hal. 28-

32 
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belrjalan delngan targelt yang diharapkan ataul ulntulk melngeltahuli 

keljadian yang selbeltullnya delngan kelteltapan selrta keltelntulan 

pelratulran, selrta melmilih delngan belnar telrhadap dasar-dasar yang 

suldah ditelntulkan pada pelrelncanaan selmulla ulntulk melncelgah 

pelnyalahgulnaan welwelnang dan selgala belntu lk kelbocoran. 

Pelngawasan belrtuljulan ulntulk melmelriksa dan melnelliti apakah 

pellaksanaan selmula kelgiatan dilaksankan selcara baik ataul tidak. 

Dan julga ulntulk melngeltahuli apakah telrjadi kelsalahan atau l 

pelnyimpangan dalam mellaksanakan peldoman yang suldah 

dibulat.27 

Adapuln tahapan-tahapan prosels pelngawasan yaitul selbagai 

belrikult: 

1) Pelneltapan standar pellaksanaan 

2) Pelnelntulan pelngulkulran pellaksanaan kelgiatan 

3) Pelmbandingan delngan standar elvalulasi 

4) Pelngambilan tindakan korelksi bila pelrlul 

3. Prinsip- prinsip Manajemen 

 Prinsip-prinsip ulmulm manajelmeln melnulrult Helnry Fayol, 

selorang pelnceltul telori manajelmeln yang belrasal dari Prancis yaitul telrdiri 

dari : 

1) Pelmbagian kelrja (Delvision of work) selhulbulngan delngan 

prinsip spelsialis dalam rangka elfelsielnsi pelnggulnaan kelrja. 

2) Welwelnang dan tanggulng jawab (Aulthority and 

relsponsibility) tanggulng jawab melrulpakan akibat yang wajar 

dan timbull dari adanya welwelnang. 

3) Disiplin (Disciplinel) sikap melnghormati pelrjanjian-

pelrjanjian yang dijulrulskan melncapai keltaatan pada 

pelratulran-pelratulran yang ada. Ulntulk itul dipelrlulkan atasan 

yang baik pada selmula tingkatan. 

 
27 Sunarji Harahap. (2017). “Implementasi manajemen syariah dalam fungsi-fungsi 

manajemen”. AT-TAWASSUTH: Jurnal Ekonomi Islam, 2(1), 211-234. 
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4) Kelsatulan pelrintah (Ulnity of command) selorang pelgawai 

helndaknya melnelrima pelrintah-pelrintah hanya selorang atasan 

saja. 

5) Pelmbayaran ulpah yang adil (Relmulnelraation) pelmbayaran 

ulpah pelgawai dan caranya sulpaya adil dan melmbelri 

kelpulasan maksimu lm bagi pelgawai dan majikan. 

6) Kelsatulan pelngarah (Ulnity of direlcion) seltiap kelgiatan 

melmpulnyai sasaran sama haruls melmpulnyai selorang kelpala 

dan satul relncana. 

7) Pelmulsatan (Celntralization) pelntingnya pelmbatasan 

welwelnang mana yang dipultulskan dan mana yang dibagi-bagi 

jelpada bagiannya. 

8) Melngultamakan kelpelntingan organisasi di atas kelpelntingan 

selndiri (Sulbordination of individulal intelrelnsts to thel gelnelral 

intelrelsts) kelpelntingan selselorang haruls tulndulk dan diatasi 

olelh kelpelntingan kellompok. 

9) Mata rantai (scalar chain ataul hielrarchy) mata rantai adalah 

hulbulngan dari tingkat kelkulasaan paling atas hingga paling 

bawah selcara hararki ataul belrjelnjing. 

10) Keladilan (Elqulity) keladilan sulpaya bawahan maul seltia dan 

taat kelpada pimpinan. 

11) Tata telrtib (ordelr) pelrlulnya keltelrtiban baik keltelrtiban 

matelrial dan sosial. 

12) Stabilitas kondisi karyawan (stability of telnu lr of pelrsonell) 

stabilitas dari pelgawai sulpaya melnghelmat ongkos. 

13) Inisiatif (Insiativel) pada bawahan haruls dibelrikan 

kelselmpatan melngu lngkapkan dan melnjalan inisiatif. 

14) Selmangat kelsatulan (Elsprit del corps) ini melnulnjulkan 
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pelrlulnya kelrja sama kellompok selrta pelrlulnya komulnikasi.28 

 

B. Imarah masjid 

1. Pengertian Imarah 

Kata imarah di ambil dari ayat al-Qulran sulrat At-Taulbah yaitul 

imarah, yulamirul, amaarah artinya makmulr, melmakmulrkan, 

melramaikan masjid delngan belrbagai kelgiatan yang mellibatkan dan 

melndatangkan pelran jamaah, selhingga selmula jamaah melmiliki hak 

ulntulk melmakmulrkan masjid. Melmakmulrkan masjid yaitul melmbanguln, 

melndirikan dan melmellihara masjid, selrta melngisi dan melnghidulpkannya 

delngan belrbagai ibadah agar lelmbaga masjid dapat belrfulngsi selpelrti 

yang diharapakan yaitul selbagai pulsat ibadah, pelmbelrdayaan dan 

pelrsatulan ulmat dalam rangka melningkatkan kelimanan, keltaqwaan 

telrhadap Allah SWT.  

Melmakmulrkan masjid melrulpakan kelwajiban bagi seltiap orang 

Islam yang belrharap melndapatkan peltulnjulk dan ridho Allah SWT. Hal 

ini belrtelpatan delngan firman Allah dalam sulrah at-Taulbah ayat 18  

داَ يَ عْمُراُ إِّنََّاَ للِّّا آمَناَ مَناْ اللِّّا مَسَاجِّ رِّا وَالْيَ وْمِّا بِِّ  وَلاَْ الزكََاةاَ وَآتَى الصَلََةاَ وَأَقاَماَ الْْخِّ

فَ عَسَىاٰ اللّاََ إِّلَا يََْشاَ  ۖ  الْمُهْتَدِّيناَ مِّناَ يَكُونوُا أَناْ أُولَٰئِّكاَ 

Artinya: “Sesungguhnya yang memakmurkan masjid Allah ialah 

orang-orang yang beriman kepada Allah dan hari akhir, 

mendirikan shalat dan menunaikan zakat serta tidak takut kecuali 

kepada Allah. Merekalah orang-orang yang diharapkan termasuk 

golongan orang-orang yang mendapatkan petunjuk.” (Q.S at-

Taubah: 18) 

 

 
28 Rama, A., Giatman, M., Maksum, H., & Dermawan, A. (2023). “Konsep Fungsi dan 

Prinsip Manajemen Pendidikan”. Jurnal EDUCATIO: Jurnal Pendidikan Indonesia, 8(2), hal 133-

134. 
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Ayat ini melnjellaskan bahwa selselorang yang melmakmulrkan 

masjid adalah orang yang melnjaga kelimannanya kelpada Allah SWT dan 

akhirat di samping melnjaga tulntultan rulkuln Islam.29 

2. Standar Pembinaan Imarah Masjid  

Belrdasarkan kelpultulsan Direlktulr Jelndral Bimbingan Masyarakat 

Islam Nomor DJ.II/802 Tahuln 2014 pada BAB V (lima) Telntang Standar 

pelmbinaan imarah masjid antara lain: 

a. Kelgiatan Pelribadatan 

Dalam pelribadatan yang telrpelnting adalah shalat fardhul. 

Pellaksanaan shalat fardhul 5 waktul selharulsnya lelbih ultama 

dikelrjakan selcara belrjama’ah. Sulmbelr ultama kelbelrhasilan shalat 

5 waktul adalah banyaknya pelngulnjulng jama’ah masjid dapat 

melncapai tingkat kelselmpulrnaan yang maksimal dalam shalatnya. 

Ulntulk itul, pelrlul dilakulkan bimbingan dan tulntulnan shalat selcara 

belnar selsulai delngan tu lntulnan yang digariskan dalam al-Qulr’an 

dan Hadits. Kelgiatan pelribadatan yang dapat dilakulkan 

pelmbinaan yaitul Shalat Fardhul, Shalat Julm’at, Pelmbinaan 

muladzin/bilal, pelmbinaan imam, pelmbinaan khatib, dan 

pelmbinaan jama’ah. 

b. Kelgiatan Majlis Taklim 

Majlis taklim melrulpakan salah satul kelgiatan yang 

pelnting/pokok bagi masjid baik di pelrkotaan maulpuln dipeldelsaan 

yang diikulti olelh sellulrul masyarakat pria, wanita, pelmulda, dan 

relmaja. Adapuln standar pelngellolaan majlis taklim adalah: 

1) Majlis taklim haruls melmiliki peldoman yang jellas 

2) Majlis taklim haruls melmpulnyai kulrikullulm agama dan 

ululm. 

 
29 Muhyiddin, A. D., & Ridouan, A. (2020). “Peranan Ahli kariah masjid dalam 

mengimarahkan aktiviti-aktiviti masjid: Satu kajian di Masjid Taman Bukit Bendera, Mentakab, 

Pahang Darul Makmur”. Jurnal Al-Sirat, 19(1), 117-134. 
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3) Meltodel melngajar telrdiri atas celramah, tanya jawab atau l 

dialogis, dan meldia auldio visulal ulntulk melnyampaikan 

matelri pelmbellajaran. 

4) Matelri yang diajarkan helndaknya dibulat modull ataulpuln 

bulkul pelgangan agar melnjadi peldoman bagi pelngajar, 

dapat dibaca u llang olelh pelselrta dan dapat diajarkan 

kelpada kellularga dirulmah. 

5) Telnaga pelngajar, pelselrta dan lain-lain di 

administrasikan. 

6) Diadakan sistelm elvalulasi. 

c. Kelgiatan Relmaja Masjid 

Pelmbinaan relmaja masjid mellipulti pelmbinaan ibadah, 

diskulsi, kelwarganelgaraan, kelselnian, olahraga, relkrelasi, latihan 

bella diri, dan pelmbinaan ibadah sosial dalam belntulk kelgiatan 

pelngajian, tilawatil Qulr’an, relbana, qasidah, melmbagi zakat, dan 

pelngeltahulan ulmulm yang selsulai delngan pelrkelmbangan ilmul 

pelngeltahulan dan telknologi dan pellaksanaanya dipulsatkan di 

masjid. 

d. Kelgiatan Pelrpulstakaan 

Pelrpulstakaan masjid didirikan dilingkulngan masjid ulntulk 

digulnakan olelh jama’ah masjid. Pelrpulstakaan masjid diarahkan 

ulntulk dapat melnyeldiakan bahan pulstaka sellelngkap mulngkin 

melngelnai masalah yang dipelrlulkan olelh para jama’ah masjid dan 

masyarakat seltelmpat selhingga kelbultulhan bahan bacaan yang 

diprlulkan masyarakat dapat telrpelnulhi.  

e. Kelgiatan Pelndidikan Belrbasis Masjid 

Masjid selbagai telmpat yang telrbulka ulntulk masyarakat dapat 

melmainkan pelranan pelnting bulkan saja telmpat ibadah teltapi 

dapat ditingkatkan melnjadi pulsat pelndidikan masyarakat islam 

belrbasis masjid dalam rangka pelmbinaan ulmat. Pelndidikan 

belrbasis masjid adalah kelgiatan bellajar melngajar non formal 
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yang disellelnggarakan di masjid ulntulk anak-anak, relmaja, 

delwasa, ataul campulran. Adapuln macam-macam belntulknya yaitul 

Taman pelndidikan al-Qulr’an (TPQ), TK/RA, MI, Madrasah 

Diniyah Wulstha, dan Madrasah Diniyah Ullya. 

f. Pelmbinaan Ibadah Sosial 

Ibadah sosial adalah ibadah yang ulmulmnya dilakulkan di 

masjid yang melnyangkult kelpelntingan masyarakat. Kelgiatan 

telrselbult mellipulti kelgiatan melngulruls zakat, qulrban, kelmatian, 

melmbantul fakir miskin, yatim piatul, gotong royong, khitan 

masal, melmbantul anak telrlantar, pellayanan kelselhatan, 

pelnyeldiaan telmpat ulntu lk akad nikah delngan ulpacra ritulal tanpa 

melngulrangi fulngsi masjid selbagai telmpat ibadah. 

g. Pelringatan HBI dan HBN 

Pelringatan Hari Belsar Islam dan Hari Belsar Nasional 

melrulpakan pelringatan u lntulk melmellihara syi’ar Islam dan ulntulk 

melnyelgarkan kelmbali pelnghayatan selselorang telrhadap makna 

dan pelristiwa belrseljarah dalam agama Islam. Pellaksanaan yang 

ulmulm dipelringati adalah Maullid Nabi, Isro’ Mi’roj, Nulzullull 

Qulr’an, tahuln barul hijriyah, shalat Idhull  Fitri, Idhull Adha, dan 

pelnyellelnggaraan Qulrban. 

h. Pelmbinaan Wanita 

Islam tellah melnelmpatkan kaulm wanita pada kelduldulkan yang 

mullia yaitul selbagai tiang nelgara. Apabila wanita baik maka 

keladaan nelgara baik dan apabila wanita bulrulk maka rulsaklah 

nelgara itul. Ulntulk itul pelngulruls pelrlul pelngadakan macam-macam 

kulrsuls, selpelrti melnjahit, melmotong rambult melrias pelngantin, 

melmbulat anelka makanan. Celramah khulsuls telntang cara 

melmellihara badan dan melndidik anak, pelnataran, u lndang-ulndang 

pelrkawinan, tata booga dan lain-lain ulntulk lelbih melningkatkan 

kulalitas kaulm wanita. 
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i. Kopelrasi 

1) Masjid disamping selbagai telmpat ibadah selkaliguls selbagai 

forulm komulnikasi jama’ah. Forulm ini dikelmbangkan 

fulngsinya selbagai kontak para jama’ah dalam bidang 

elkonomi antara lain delngan melndirikan kopelrasi 

dilingkulngan masjid dan kelgiatan kontrak ulsaha antara 

jama’ah ulntulk melningkatkan kelseljahtelraan taraf hidulp 

diantara melrelka 

2) Kopelrasi melrulpakan sulatul ulnit ulsaha yang dikellola selcara 

belrsama olelh anggota atas prinsip kelkellularganaan disamping 

kelgiatan elkonomi. Kopelrasi ini dapat belrulpa kopelrasi 

simpan pinjam, konsulmsi, jasa, dan kopelrasi selrba ulsaha. 

3) Pelngulruls masjid pelrlul melnsosialisasikan tuljulan diadakannya 

kopelrasi selsulai delngan ajaran Islam yaitul ulntulk 

melningkatkan kelsadaran ulmat dan jama’ah akan pelntingnya 

ulsaha pelningkatan elkonomi dan kopelrasi, melmbelri 

keltelrampilan dalam bidang ulsaha dan selbagai sulmbelr dana 

ulntulk melmbiayai kelgiatan dan kelbultulhan masjid ulntulk 

kelseljahtelraan ulmat dan jama’ah ataul anggota. 

j. Kelselhatan 

1) Salah satul sarana yang pelnting gulna melningkatkan 

kelseljahtelraan ulmat adalah adanya pelnanganan kelselhatan 

baik yang melnyangkult fisik masjid yaitul kelbelrsihan selrta 

kelindahannya maulpuln yang melnyangkult kelselhatan 

jama’ahnya. 

2) Bagi masjid yang mampul langsulng melnangani kelselhatan 

telrselbult delngan melmbulka poliklinik yang melnyeldiakan 

rulangan khulsuls ulntulk pelmelriksaan, telmpat tidulr pasieln, 

rulang doktelr, rulang tulnggul, obat, selrta telrseldia doktelr dan 

pelrawat. 



31 
 

 

3) Hari praktelk diatulr belrdasarkan kelseldiaan doktelr dan julga 

melmpelrhatikan waktul jama’ah belrkulmpull. 

4) Tarif dokter harus terjangkau atau gratis sama sekali. 

5) Masjid dapat melakukan pengumpulan dan kesehatan bagi 

masyarakat menggunakan prinsip asuransi kesehatan. 

6) Masjid dapat menunjukkan perhatian lebih terhadap jama’ah 

yang sakit dan tidak mampu berobat dengan menyiapkan 

klinik kesehatan gratis. Demikian juga hendaknya pengurus 

masjid menggerakkan jama’ahnya untulk ikut andil dalam 

kegiatan donor darah yang diadakan dilingkulngan masjid.30 

3. Kegiatan Imarah 

Masjid yang makmu lr adalah masjid yang belrhasil tulmbulh 

melnjadi selntral dinamika ulmat. Selhingga, masjid belnar-belnar 

belrfulngsi selbagai telmpat ibadah dan pulsat kelbuldayaan Islam dalam arti 

lulas adalah tulgas dan tanggulng jawab sellulrulh ulmat Islam 

melmakmulrkan masjid yang melrelka dirikan dalam masyarakat. 

Belrbagai macam kelgiatan yang diharapkan dapat melmakmulrkan 

masjid selcara matelrial dan spiritulal selpelrti kelgiatan, ibadah, 

kelagamaan, pelndidikan dan kelseljahtelraan jama’ah. 

a. Kelgiatan Ibadah 

Mellipulti shalat jamaah lima waktul, shalat julm’at, shalat Ield, 

shalat telrawih dan shalat sulnah lainnya. Shalat belrjamaah sangat 

pelnting artinya selbagai ulsaha ulntulk melwuljuldkan pelrsatulan dan 

ulkhulwah Islamiyah di antara selsama ulmat Islam yang melnjadi 

jamaah di masjid telrselbult. Kelgiatan spiritulal lain yang dapat 

 
30 Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam. (2014). Keputusan Direktur Jenderal 

Bimbingan Masyarakat Islam Nomor DJ.II/802 Tahun 2014 Tentang Standar Pembinaan 

Manajemen Masjid (p. 39). 
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dilakulkan di dalam masjid yaitul belrzikir, belrdoa, belriktikaf, 

melmbaca al-Qulran, belrseldelkah. 

b. Kelgiatan Kelagamaan 

Mellipulti kelgiatan pelngajian rultin yang dilaksanakan ulntulk 

melningkatkan kulalitas iman dan melnambah pelngeltahulan, 

pelngajian dalam rangkah melmpelringati hari-hari belsar Islam, 

mellakulkan kelgiatan bimbingan dan pelnyullulhan masalah. 

c. Kelgiatan Pelndidikan 

Melncakulp pelndidikan formal dan informal. Selcara formal, 

dilingkulngan masjid didirikan selkolah, madrasah, TPQ. Selhingga 

anak-anak dapat melnambah ilmul ajaran islam. Selcara informal, 

belntulk kelgiatan pelsantreln kilat Ramadhan, pellatihan relmaja 

Islam, kulrsuls bahasa, kelselnian, dll.31 

d. Kelseljahtelraan Jama’ah 

Pelngulruls belrfulngsi selbagai amil zakat. Kelgiatan 

pelngulmpullan dan pelnyalulran zakat, infaq, dan shadaqoh dibullan 

ramadhan, namuln tidak melnultulp kelmulngkinan dibullan-bullan 

lain, khulsulnya ulntulk infak dan shadaqoh.32 

4. Pengertian Masjid 

Masjid belrasal dari bahasa Arab sajada yang belrarti telmpat 

suljuld ataul telmpat melnyelmbah Allah swt. Bulmi yang kita telmpati ini 

adalah masjid bagi kaulm mulslimin. Seltiap mulslim bolelh 

mellakulkkan shalat di telmpat manapuln di bulmi ini; telrkelculali di atas 

kulbulran, di telmpat yang belrnajis, dan di telmpat-telmpat yang 

melnulrult syariat islam tidak selsulai ulntulk dijadikan telmpat shalat.33 

Kata masjid selcara bahasa yaitul belrasal dari bahasa Arab 

sajada, yasjuldul, suljuldan, masjaduln, wa misjaduln artinya 

 
31 Anggreni, A. (2017). Manajemen Idarah Masjid Raya Bulukumba. Skripsi. Makassar: 

Universitas Islam Negeri Alauddin. 
32 Alfiana, V., & Savitri, F. M. (2023). Efektivitas Manajemen Masjid Dalam 

Meningkatkan Mutu Pelayanan (Studi Kasus Pada Masjid Al-Ikhlas Perum BPI Ngaliyan 

Semarang). Jurnal Fakultas Ilmu Keislaman Kuningan, 4(2), 177-185. 
33 Mohammad E. Ayyub, manajemen masjid, h,1. 
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melnulndulkan kelpada hingga dahi melnyelntulh tanah. Selcara istilah 

masjid adalah telmpat sulju ld, yaitul telmpat ulmat islam melngelrjakan 

sholat, zakat dan ulntulk hal-hal yang belrhulbulngan delngan dakwah 

islamiyah. 34 

Melnulrult Gazalba, masjid belrasal dari bahasa Arab suljuldan,  

fiil madinya “sajada”. Kata sajada dibelri awalan “ma” selhingga 

telrjadilah isim makan. Isim makan ini melnyelbabkan pelrulbahan 

belntulk kata “sajada” melnjadi “masjidul”, melnjadi masjid yang 

belrarti telmpat suljuld.35 

Masjid melrulpakan sulatul bangulnan rulmah ibadah selbagai 

salah satul simbol kelbelradaan Islam pada sulatul masyarakat atau l 

komulnitas. Kelbelradaanya tidak dapat di pisahkan dari aktivitas 

ritulal kelagamaan selbagai wuljuld keltaatan selorang hamba kelpada 

sang pelncipta. Masjid julga melrulpakan satul-satulnya lelmbaga yang 

dapat melndelkatkan diri kelpada Allah swt. Sellian itul, masjid-masjid 

yang ada tidaklah dibangu ln kelculali ulntulk melnelgakkan syiar-syiar 

Allah di dalamnya selpelrti shalat, dzikir, belrdoa dan lain selbagainya 

dari syiar agama Islam. 

Di dalam Al-Qulran kata masjid diselbult selbanyak 28 kali, 

kata masjid diulngkapkan dalam dula selbultan. Pelrtama, “masjid” 

selbultan yang langsulng melnulnjulk kelpada pelngelrtian telmpat 

pelribadatan ulmat islam. Keldula, “bayt” yang belrarti telmpat 

tinggal.36 

Firman Allah dalam Al-Qulran sulrat Jin ayat 18 belrbulnyi: 

 
34 Ariana Suryorini & Bambang Sumardjoko.  (2019). “Pemberdayaan Masjid sebagai 

Fungsi Sosial dan Ekonomi bagi Jamaah Pemegang Saham Unit Usaha Bersama”. Dimas: Jurnal 

Pemikiran Agama untuk Pemberdayaan, 19(2), 163-178. 
35 Susanto Dedy. (2016). “Penguatan Manajemen Masjid Darussalam di Wilayah RW IV 

Kelurahan Banjardowo Kecamatan Genuk Kota Semarang”. Dimas: Jurnal Pemikiran Agama untuk 

Pemberdayaan, 15(1), 175-206. 
36 Nasution Nurseri Hasnah & Wijaya Wijaya. (2020). “Manajemen masjid pada masa 

pandemi covid 19”. Yonetim: Jurnal Manajemen Dakwah, 3(01), 84-104. 
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داَ وَأَناَ جِّ ِّا ٱلْمَسَٰ  أَحَدًاا ٱللِّّا مَعاَ تَدْعُوا ا فَلََا للِّّ

Artinya :”Dan sesungguhnya masjid-masjid itu adalah 

kepunyaan Allah. Maka janganlah kamu menyembah 

seseorang di dalamnya kecuali menyembah Allah”. (Q.S. 

Jin: 18) 

Dari belbelrapa pelngelrtian di atas dapat di simpullkan bahwa 

pelngelrtian masjid adalah telmpat shalat bagi kaulm mulslimin. 

Dimana kita dapat mellakulkan suljuld, melrelndahkan diri kelpada 

Allah, selrta bisa selbagai telmpat melmelcahkan pelrmasalahan, hakikat 

masjid adalah telmpat mellakulkan selgala aktivitas yang melngandulng 

kapatulhan kelpada Allah swt selmata.  
5. Fungsi Masjid 

Kelbelradaan masjid delwasa ini selmakin melngalami 

pelnyelmpitan pelran dan fulgsi masjid. Belbelrapa masjid tidak mampul 

dan bahkan tidak mellaksanakan fulngsi dan pelrannya selbagai lelmbaga 

sosial yang melmiliki tuljulan ulntulk melmpelrelrat silatulrahmi dan julga 

selbagai lelmbaga dakwah, elkonomi, sosial, politik, dan kelselhatan. 

Kelbanyakan pelran dan fulngsinya suldah melnghilang. Masjid pada 

zaman Nabi Mulhammad SAW belrpelran dan belrfulngsi selbagai 

lelmbaga pelnulmbulh kelmbangan kelshalelhan sosial dalam tulntulnan 

ajaran islam. Pada masa itul masjid selpelnulhnya belrpelran selsulai 

delngan tulntulnan ajaran agama Islam. Masjid pada zaman Rasullulllah 

sangat seldelrhana, teltapi melmiliki banyak fulngsi dan pelran. Felnomelna 

pelrgelselran dan pelrulbahan pelran dan fulngsi masjid di elra selkarang 

telrjadi akibat dari minimnya pelmahaman ta’mir sellakul pelngellolaan 

su lmbelr daya manulsia.37 

Fulngsi ultama masjid adalah telmpat suljuld kelpada Allah SWT. 

Telmpat shalat, dan telmpat belribadah kelpadanya. Selhari selmalam lima 

 
37 Karim, Hamdi Abdul. (2020). “Revitalisasi Manajemen Pengelolaan Peran Dan Fungsi 

Masjid Sebagai Lembaga Keislaman”. Jurnal Isema: Islamic Educational Management, 5(2), 139-

150. 
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kali ulmmat Islam dianjulrkan kelmasjid gulna mellaksanakan shalat 

belrjamaah. Masjid julga melrulpakan telmpat yang paling banyak 

dikulmandangkan nama Allah mellaluli azan, qamat, tasbih, tahmid, 

tahlil, istigfar, dan ulcapan lain yang dianjulrkan dibaca selbagai lafaz 

yang belrkaitan delngan pelngagulngan asma Allah, sellain itul fulngsi 

masjid adalah: 

a. Telmpat mellakulkan ibadah 
Masjid selbagai telmpat belrsuljuld selring diartikan pulla selbagai 

Baitulllah (rulmah Allah), maka masjid dianggap sulci selbagai 

telmpat melnulnaikan ibadah bagi ulmat islam. Di antara kelgiatan 

ibadah adalah ibadah shalat, dzikir, I’tikaf, tadaruls Al-Qulran, 

ta’lim Islam. 
b. Telmpat sosial kelmasyarakatan 

Selpelrti kelgiatan silatulrrahmi halal bil halal, telmpat 

belrdiskulsi ulntulk melncari solulsi telrhadap belrbagai masalah 

masyarakat, telmpat akad dan relselpsi pelrnikahan di selhikat 

masjid. 
c. Telmpat aktivitas elkonomi 

Selpelrti selbagai telmpat transaksi tindakan elkonomi di selkitar 

masjid. Pada masa nabi Mulhammad dan sahabat, masjid bisa 

melnjadi komplelks pelrtokoan, karelna toko-toko telrselbult dapat 

melmbantul mellelngkapi selgala kelbultulhan masjid dan sarananya. 
d. Telmpat pelndidikan 

Masjid selbagai telmpat pelndidikan nonformal, melmbina 

manulsia melnjadi insan belriman, belrtakwa, belrilmul, belramal 

shalelh, belrakhak dan melnjadi masyarakat yang baik. Di masjid, 

seltellah shalat belrjamaah selring disellelnggarakan pelngajian ulntulk 

anak dan relmaja. Malam julmat ulmulmnya disellelnggarakan 

yasinan, kelgiatan majlis taklim yang disellelnggarakan minggulan 

ataulpuln bullanan. 
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e. Telmpat dakwah 
Masjid melrulpakan telmpat pulsat aktivitas dakwah yang 

sellalul melnyellelnggarakan kelgiatan-kelgiatan dakwah selcara rultin 

selpelrti pelngajian, celramah-celramah agama, dan kulliah sulbulh. 

Fulngsi ini melnjadikan masjid selbagai telmpat sosialisasi dan 

intelrnalisasi ajaran-ajaran, nilai-nilai, dan norma-norma Islam. 
f. Selbagai pulsat aktivitas politik 

Pada zaman Rosu llulllah SAW masjid belrfulngsi selbagai 

telmpat pelmelrintahan. Di masjid Rosullulllah mellakulkan diskulsi 

pelmelrintahan delngan para sahabatnya, diskulsi siasat pelrang, 

pelrdamaian, dan lain selbagainya. 
g. Pulsat kelselhatan masyarakat 

Di zaman Rosullulllah masjid belrfulngsi selbagai balai 

pelngobatan bagi sellulru lh peljulang yang melngalami lulka seltellah 

belrpelrang. 
h. Fulngsi sosial 

Zakat, infak, shadaqah, wakaf yang diselrahkan jama’ah 

dikellola delngan amanah, dan juljulr olelh pelngulruls masjid. 
i. Selbagai pulsat buldaya  Islam 

Selpelrti selbagai telmpat selminar, simposiulm, pelringatan hari-

hari belsar islam, pagellaran kelselnian islam di lingkulngan 

masjid.38 
6. Jenis-jenis Masjid 

Belrdasarkan Kelpultulsan Direlktulr Jelndral Bimbingan Masyarakat 

Islam Nomor DJ II/802 tahuln 2014 Telntang Standar Pelmbinaan 

Manajelmeln Masjid, dijellaskan ada belbelrapa tipologi masjid yaitul: 

a. Masjid Negara adalah masjid yang telrleltak di ibul kota 

nelgara Indonelsia, yang melnjadi pulsat kelgiatan kelagamaan di 

 
38 Nasution, Nurseri Hasna & Wijaya, Wijaya (2020). “Manajemen masjid pada masa 

pandemi covid 19”. Yonetim: Jurnal Manajemen Dakwah, 3(01), 84-104. 
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tingkat kelnelgaraan. Masjid ini yaitul Masjid Istiqlal Jakarta 

delngan kritelria selbagai belrikult: 

1) Dibiayai dari sulbsidi nelgara mellalu li APBN selrta 

bantulan masyarkat; 

2) Belrfulngsi selbagai pelmbina masjid-masjid yang ada di 

wilayah provinsi; 

3) Kelpelngulrulsannya diteltapkan dan dilantik olelh melntelri 

agama ataul melwakilinya; 

4) Melnjadi contoh dan ruljulkan masjid yang idelal; 

5) Melmiliki fasilitas ataul bangulnan pelnulnjang selpelrti 

kantor, bank syariah, toko, aulla, hotell ataul pelnginapan, 

poliklinik, selkolah ataul kampuls; 

6) Melmiliki nilai buldaya, arsitelktulr nasional dan potelnsi 

selbagai telmpat tuljulan wisata, baik domelstik maulpuln 

mancanelgara; 

7) Melmiliki nilai seljarah kelbangsaan. 

b. Masjid Nasional adalah masjid yang telrleltak di ibul kota 

provinsi, yang diteltapkan olelh pelmelrintah pulsat ataul melntelri 

agama selbagai masjid nasional. Masjid ini yaitul masjid Al-

Akbar Sulrabaya dan masjid Raya Baitulrrahman Acelh, 

delngan kritelria selbagai belrikult: 

1) Dibiayai dari pelmelrintah provinsi mellaluli APBD dan 

bantulan masyarakat; 

2) Belrfulngsi selbagai pelmbina Masjid Agu lng yang ada di 

wilayah provinsi belrsama delngan Masjid Raya; 

3) Kelpelngulrulsan diteltapkan olelh Gulbelrnulr ataul yang 

melwakilinya atas relkomelndasi Direlktulr Jelndral 

Bimbingan Masyarakat Islam belrdasarkan ulsull kelpala 

Kanwil Kelmelntelrian Agama Provinsi delngan 

melmpelrtimbangkan saran dan pelndapat masyarakat; 
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4) Melnjadi contoh dan ruljulkan masjid yang idelal dalam 

wilayah nasiolan; 

5) Melmiliki fasilitas/bangulnan pelnulnjang selpelrti kantor, 

bank syariah, toko, aulla, hotell ataul pelnginapan, 

poliklinik, selkolah ataul kampuls; 

6) Melmiliki nilai buldaya, arsitelktulr nasional dan 

melmiliki potelnsi selbagai telmpat tuljulan wisata,  baik 

domelstik mau lpuln mancanelgara; 

7) Melmiliki nilai seljarah kelbangsaan. 

c. Masjid Raya adalah masjid yang telrleltak di ibul kota 

provinsi, yang diteltapkan olelh Gulbelrnulr ataul relkomelndasi 

kelpala kantor wilayah Kelmelntelrian Agama Provinsi selbagai 

pulsat agama di tingkat provinsi. Masjid ini yaitul masjid raya  

Baitulrrahman Selmarang, dll, delngan kritelria selbagai belrikult: 

1) Dibiayai dari pelmelrintah provinsi mellaluli APBD dan 

dana masyarakat; 

2) Belrfulngsi selbagai pelmbina Masjid Agu lng yang ada di 

wilayah provinsi ; 

3) Kelpelngulrulsaanya diteltapkan olelh Gulbelrnulr ataul yang 

melwakilinya atas relkomelndasi kelpala kantor wilayah 

kelmelntelrian Agama Provinsi belrdasarkan ulsullan 

jama’ah/masyarakat; 

4) Melnjadi contoh dan ruljulkan yang idelal dalam wilayah 

provinsi; 

5) Melmiliki fasilitas/bangulnan pelnulnjang selpelrti kantor, 

bank syariah, toko, aulla, hotell ataul pelnginapan, 

poliklinik, selkolah ataul kampuls; 

6) Melmiliki nilai buldaya, arsitelktulr nasional dan 

melmiliki potelnsi selbagai telmpat tuljulan wisata, baik 

domelstik mau lpuln mancanelgara; 

7) Melmiliki nilai seljarah kelbangsaan. 
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d. Masjid Agung adalah masjid yang telrleltak di kabulpateln/ 

kota, yang diteltapkan olelh Bulpati/ Walikota. Masjid ini yaitul 

masjid Agulng Selmarang, dll. Delngan kritelria selbagai 

belrikult: 

1) Dibiayai olelh pelmelrintah kabulpateln/kota dan swadya 

masyarakat Mulslim; 

2) Melnjadi pulsat kelgiatan kelagamaan pelmelrintahan 

kabulpateln/kota ataul masyarakat mulslim dalam 

wilayah kabu lpateln/kota; 

3) Melnjadi pelmbina masjid-masjid yang ada di wilayah 

kabulpateln/kota; 

4) Kelpelngulrulsannya diteltapkan olelh Bulpati/Walikota 

atas relkomelndasi kelpala kantor Kelmelntelrian Agama 

Kbulpateln/Kota belrdasarkan ulsullan KUlA Kelcamatan, 

lelmbaga masyarakat, baik organisasi kelmasyarakatan 

maulpuln yayasan; 

5) Melnjadi contoh dan ruljulkan masjid yang idelal dalam 

wilayah Kabu lpateln/Kota; 

6) Melmiliki fasilitas/bangulnan pelnulnjang selpelrti kantor, 

bank syariah, toko, aulla, hotell, ataul pelnginapan, 

poliklinik, selkolah ataul kampuls. 

e. Masjid Besar adalah masjid yang telrleltak di kelcamatan dan 

diteltapkan olelh Pelmelrintah Daelrah seltingkat Camatatas 

relkomelndasi Kelpala KUlA Kelcamatan selbagi masjid Belsar, 

melnjadi pulsat kelgiatan sosial kelagamaan yang dihadiri olelh 

camat, peljabat, dan tokoh masyarakattingkat kelcamatan 

delngan kritelria selbagi belrikult: 

1) Dibiayai dan disulbsidi olelh pelmelrintah kelcamatan atau l 

organisasi kelmasyarakatan dan yayasan; 

2) Melnjadi pu lsat kelgiatan kelagamaan pelmelrintah 

kelcamatan; 
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3) Kelpelngulrulsan Masjid dipilih olelh jama’ah dan 

dikulatkan olelh Camat atas uldullan kelpala KUlA. 

f. Masjid Jami adalah masjid yang telrleltak di pulsat 

pelmulkiman wilayah tingkat kellulrahan/ delsa delngan kritelria 

selbagai belrikult: 

1) Belrada di pulsat Peldelsaan/Kellulrahan dan ataul swadaya 

masyarakat; 

2) Melnjadi pu lsat kelgiatan kelagamaan pelmelrintah 

Delsa/kellulrahan dan warga; 

3) Melnjadi pelmbina masjid, mulshalla, dan majellis taklim 

yang ada diwilayah Delsa/kellulrahan/pelmulkiman; 

4) Kelpelngulrulsan Masjid dipilih olelh jam’ah dan 

diteltapkan olelh pelmelrintah seltingkat Kellulrahan/Delsa 

atas relkomelndasi kelpala KUlA Kelcamatan. 

g. Masjid Bersejarah adalah masjid yang telrleltak di kawasan 

pelninggalan kelrajaan ataul makam Wali yang melnyelbar 

agama islam melmiliki nilai belsar dalam seljarah delngan 

arsitelktulral yang khas dan melmiliki latar bellakang historis. 

Dibanguln olelh para Raja/Kelsulltanan/Para Wali pelnyelbar 

agama Islam selrta peljulang kelmelrdelkaan. Delngan kritelria 

selbagai belrikult: 

1) Melmiliki ciri-ciri arsitelktulr yang khas selsulai delngan 

zamannya selrta latar bellakang historis, buldaya pada 

zaman kelrajaan Islam maulpuln zaman relvolulsi 

kelmelrdelkaan; 

2) Telrcatat olelh dinas kelbuldayaan dan pariwisata 

seltelmpat selbagai cagar buldaya dan meliliki nilai 

seljarah; 

3) Pelmbiayaan pelmelliharaan dan biaya opelrasional 

didanai oellh pelmelrintah dan ataul swasta dan dari pihak 

masyarakat; 
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4) Melnjadi pulsat kajian/informasi bagi wisatawan 

5) Kelpelngulrulsan masjid diteltapkan olelh Gulbelrnulr atas 

ulsullan Kelmelntelrian Agama Provinsi. 

h. Masjid di tempat umum adalah masjid yang telrleltak 

dikawasan pulblik dan melnjadi fasilitas dalam mellaksankan 

ibadah, selpelrti masjid di kantor, selkolah, mall, SPBUl, dll. 

Delngan kritelria selbagia belrikult: 

1) Belrada di kawasan telrtelntul selpelrti kantor pelrulsahaan, 

pabrik, pelrbankan, kampuls,  selkolah/ madrasah/  

pondok pelsantreln, rulmah sakit, hotell, bandara uldara, 

pellabulhan, telrminal buls, stasiuln kelrelta api, mall, pasar 

tradisional, SPBUl, relst arela, kapal lault dan telmpat 

ulmulm lainnya; 

2) Dibanguln/ dibiayai olelhpelmelrintah/  pelrulsahaan/ 

instansi telrkait/ biaya dari pihak masyarakat; 

3) Diulsahakan melrulpakan bangulnan telrselndiri telrpisah 

dari bangulnan ultama, ataul rulangan khulsul yang 

melmang dipelrulntulkan ulntulk ibadah; 

4) Melmiliki rulangan ganti/rulangan khulsu ls bagi khatib, 

imam yang melmadai; 

5) Belrfulngsi ulntulk pelmbinaan kelelagamaan, karelktelr dan 

tradisi kelilmulan/buldaya kelrja bagi para karyawan, 

jama’ah, mahasiswa/I dan masyarakat; 

6) Pelngulruls dipiliah olelh jama’ah ataul pimpinan 

pelrulsahaan/instansi yang selsulai delngan otoritas 

kelrjanya.39 

 

39 Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam. (2014). Keputusan Direktur Jenderal 

Bimbingan Masyarakat Islam Nomor DJ.II/802 Tahun 2014 Tentang Standar Pembinaan 

Manajemen Masjid (p. 39). 
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BAB III 

GAMBARAN MANAJEMEN IMARAH MASJID  

JAMI’ NURUL ISLAM 

A. Gambaran Masjid Jami’ Nurul Islam 

1. Sejarah Masjid Jami’ Nurul Islam 

Gambar 3 1 Masjid Jami’ Nurul Islam 

 
 

Bangulnan Masjid jami’ Nulrull Islam belrdiri diatas tanah wakaf 

belrulpa tanah pelrsil (tanah milik Bellanda) kelmuldian di garap olelh bapak 

KH. Imroni belrsama anaknya belrnama KH. Toha. Pada waktul itul kondisi 

masjid masih sangat melmprihatinkan. Kondisi bak air yang digulnakan 

ulntulk wuldhul masih melnggulnakan air parit yang disaring diselbellah 

sellatan masjid. Seltiap malam julm’at jamaah dan julga relmaja masjid 

belrgantian ulntulk melngisi bak u lntulk wuldhul para jamaah masjid. 

Pada tahuln 1952 masyarakat selkitar pelrgi melninggalkan telmpat 

tinggal melrelka lantaran guldang pellulrul yang selkarang melrulpak pelnelrbad 

akan dileldakkan. Masjid ini melmiliki leltak yang sangat stratelgis yaitul 

belrdiri di jalan Dandlels yang selkarang melrulpakan jalan Siliwangi. Saat 

itul masjid ini bangulnannya belrulpa geldelk (anyaman bambul) seliring 

pelrkelmbangan zaman masjid mullai di belnahi dan direlnovasi 

bangulnannya. Selbellulm ada takmir masjid para tokoh telrdahullul 

melmakmulrkan masjid delngan cara belrbagi tulgas, diantaranya yaitul KH 

Toha selbagai figulr dan julga imam masjid, H. Yahya selbagai pelnampulng 

dana dan H. Sullaiman selbagai bidang pelndidikan. 
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Seltellah pelmbangulnan dan relnovasi masjid sellelsai, pelngulruls 

melngadakan rapat ulntulk melnamai masjid ini. Telrdapat 5 tokoh yang ikult 

yaitu l KH. Toha,  H. Sullaiman, H. Bulkhori, H. Sulkelmi dan H. Nasruln. 

Kellima tokoh telrselbult melrulpakan tokoh peljulang dalam melmakmulrkan 

masjid yang sampai selkarang ini bangulnan masjid telrlihat belsar dan 

melgah telpat di pinggir jalan. Dalam rapat telrselbult telrdapat belbelrapa 

ulsullan. Ulsullan yang pelrtama, yaitul melbelrikan nama Masjid Jami’ 

Krapyak delngan alelsan lokasi belrdirinya masjid dikellulrahan Krapyak. 

Namuln ulsullan yang pelrtama kalah delngan ulsullan keldu la yaitul dari H. 

Nasruln, belliaul melmbelri nama Masjid Jami’ Nulrull Islam. Kata Nulrull 

diambil dari nama Nulrhadi yaitul “Nulr” kelmuldian nama Masjid relsmi 

melnjadi Masjid Jami’  Nulrull Islam. 

Masjid ini melmiliki ciri kontrulksi melgah yang hampir mirip selpelrti 

masjid Agulng Delmak yang dibanguln delngan gaya khas Majapahit. Gaya 

ini belrpadul harmonis delngan langgam rulmah tradisional Jawa Telngah. 

Kelmiripan arsitelktulr masjid ini delngan masjid Agulng Delmak dapat 

dilihat dari selgi atapnya. Kelmu ldian pada tahuln 1996 dimasa takmir K.H 

Sulhelmi melngalami pelrulbahan pelmbangulnan Masjid. Relnovasi ini 

melmbultulhkan waktul yang lama ulntulk melncapai kelselmpulrnaan masjid 

yang belrdidiri kokoh. Sellain belrasal dari swadaya masyarakat selkitar 

sulmbelr donatulr pelmbangulnan julga belrasal dari pelmelrintah kota 

selmarang di masa pimpinannya kol. H. Soeltrisno Sulharto, pelmelrtitah 

Gulbelrnulr Jawa Telngah dimasa pimpinannya olelh mayor Jelndral TNI 

(Pulrn). Mardiyanto, dan Gulbelrnulr Jawa Telngah dula priodel 1983-1993 

yang mana Mayor Jelndral TNI (Pulrn) Mulhammad Ismail. Akhirnya 

ditahuln 2006 Masjid Jami’ Nulrull Islam sellelsai masa relnovasi 

pelmbangulnan hingga telrlihat spelrti saat ini. Minimnya data pelnullis dapat 
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di karelnakan suldah tidak ada saksi mata pada awal belrdirinya Masjid 

Jami’ Nulrull Islam.40 

2. Letak Geografis Masjid Jami’ Nurul Islam 
 

Gambar 3 2 Lokasi Masjid Jami’ Nurul Islam 

 
 

Masjid jami’ Nulrull Islam melrulpakan masjid yang belrlokasi di jalan 

Siliwangi nomor 570, Pulrwoyoso, kelcamatan Ngaliyan, kota Selmarang. 

Masjid jami’ Nulrull Islam dapat delngan muldah diaksels dan ditelmulkan. 

Selbellah Barat : Pulskelsmas Pulrwoyoso dan yayasan selkolah           

Nulrull Islam.  

Selbellah Timulr  : Pintul kellular masulk Tol Krapyak.  

Selbellah Ultara  : Selkolah Tinggi Kompultelr (STElKOM).  

Selbellah Sellatan : Pelmulkiman warga Pulrwoyoso Rt 06 Rw III  

Belrdasrakan leltak gelografis dari masjid Jami’ Nulrull Islam 

melru lpakan lokasi stratelgis ulntulk melmbulat masjid Jami’ Nulrull Islam 

sellalul ramai jamaahnya. 

3. Visi dan Misi Masjid Jami’ Nurul Islam 

a. Visi 

Melnjadikan Masjid Jami’ Nulrull Islam selbagai pulsat ulntulk 

melnghimpuln, melmbina, dan melngarahkan selgelnap warga mulslim 

dalam wadah kelrja sama belrlandaskan Ahlulssulnah Wal Jama’ah, 

ulntulk melningkatkan ku lalitas Islam, Iman, dan Ihsan delmi 

telrcapainya masyarakat madani dan agamis. 

 
40 Wawancara dengan Dewan Sekretaris Masjid Jami’  Nurul Islam, Syaif Anwar, Pada 

Tanggal 10 November 2022. 
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b. Misi 

Takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam melmiliki misi selbagai 

belrikult : 

1) Melmbina kelimanan, keltaqwaan, dan akhlaqull karimah 

selsulai delngan Al-qulran dan Sulnnah Rasullulllah. 

2) Melnggali, melnngelmbangkan dan melmantapkan selgelnap 

potelnsi masyarakat mulslim. 

3) Melngelmbangkan kelrja sama antar warga dan belrbagai 

kalangan baik selcara pelrorangan maulpuln himpulnan 

lainnya. 

4) Melngelmbangkan pelrsauldaraan selsama masyarakat 

mulslim. 

5) Melngelmbangkan dan melningkatkan kelpeldullian sosial, 

pelndidikan, dan belrpelran aktif dalam mngelmbangkan ulmat 

mellaluli kelgiatan amar ma’rulf nahi mulnkar. 

6) Melngelmbangkan ulsaha-ulsaha lain yang tidak belrtelntangan 

delngan Al-Qulran dan Al-Hadist. 

4. Struktur Pengurus DKM (Dewan Kemakmuran Masjid) Masjid Jami’ 

Nurul Islam 

Adapuln sulsulnan strulktulr kelpelngulrulsan (DKM) Masjid Jami’ Nulrull 

Islam pelriodel 2021-2026 selbagai belrikult: 

a. Pellindulng 

Kelpala Kellulrahan Pulrwoyoso 

b. Pelnaselhat 

1) DR. KH. Achmad Darodji, M.SI 

2) H. Abdull Ghani 

3) H. Soelwamin 

4) KH. Moch Sapari, S, Ag, M.Pd.i 

c. Keltula DKM 

Drs.H.Masrokhan Sullaiman, MPA 

d. Wakil Keltula DKM 

1) Bidang Imarah  : Moh. Masri,A.M.a 
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2) Bidang Idaroh : H. Mulslih, HS 

3) Bidang Sosial : Slamelt Mulhrodji, SH 

e. Selkreltari 

Misbah Zain, S. Ag 

f. Wakil Selkreltaris 

Syaif Anwar, S. Pd.i 

g. Belndelhara 

1) H. Moch Achiyak 

2) Amiyon 

h. Delvisi Ibadah 

1) Asfulriel Ahmad 

2) Mulchayat 

3) Abdull Manan Al Hafidz 

4) H. Mulhammad Arifin,S.Ag 

i. Pelrelncanaan & pelmbangulnan 

Abdull Rozaq, S.T 

j. Pelngellolaan ZIS 

Lulkman Hakim, SH.I 

k. PHBI & Dakwah 

1) Mulhammad Sowi 

2) H. Mulsimin 

l. Kelbelrsihan& Kelindahan 

Hadi 

m. Pelmbelrdayaan Elkonomi Ulmat 

H. Seltyo Irawan, Atd,MM 

n. Bidang Pelndidikan 

1) Mulhammad Nashikhuln 

2) Hj. Mulniroh, S.Ag 

o. Sistelm Pelngamanan Masjid 

Kompol. H. Haril Sultarjo,SH,MH 

p. Kelselhatan & Pelngabdian Masyarakat 

1) Ns. Melga Fajar Gilar 

2) Dian Apriani 

q. Hulbulngan Masyarakat & Lelmbaga 

Koko Komaruldin 

r. Invelntarisasi & Pelmelliharan 

1) Oelmar Syahid 

2) Hidayat Hanafi 

s. Kelselnian & Olahraga 

1) Ah. Faulzi Zain, ST 
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2) Athfal Mashulri,S.Kom 

t. Pelmbinaan Pelmulda & Relmaja Masjid 

Kaspan Shodiq 

u. Kelwanitaan (Annisa) 

1) Hj. Rahayul Ningsih 

2) Hj. Aisyah 

3) Alpini 

4) Solelkhah 

5) Sri Mulchibah 

6) Djulmini 

 

5. Sarana dan Prasarana Masjid Jami’ Nurul Islam 

Masjid Jami’ Nurul Islam menjadi tempat ibadah warga masyarakat 

kelurahan Purwoyoso Ngaliyan Semarang. Selain itu masjid ini juga 

banyak di kunjungi para musafir (orang yang melakukan perjalanan 

jaulh). Sarana prasarana merupakan pendukung yang sangat penting 

dalam sebuah manajemen masjid. Sarana prasarana yang baik juga dapat 

menunjang kegiatan sehingga tujuan tercapai secara efelktif dan efisien. 

Delngan fasilitas dan sarana yang lengkap membulat para jama’ah 

semakin betah dan merasa lebih nyaman ketika berada di masjid. 

Sarana prasarana yang tersedia di Majid Jami’ Nurul Islam sudah 

cukup memadai seiring dengan meningkatnya partisipasi masyarakat 

dalam menyalurkan shodaqoh dan infaqnya. Sarana prasarana yang ada 

di Masjid Jami’ Nurul Islam antara lain: 

a. Rulang Ibadah 

Gambar 3 3 Ruangan Ibadah di dalam masjid 
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Rulang ibadah adalah ruangan utama di dalam masjid yang 

digunakan untulk melaksanakan kegiatan seperti ibadah sholat, kegiatan 

dakwah, dan kelgiatan keagamaan lainnya. Di dalam ruangan ini 

dilengkapi dengan fasilitas-fasilitas masjid yaitu: 

1) Mimbar khutbah 

2) Satir/pembatas antar jamaah 

3) Alat sholat laki-laki dan perempuan 

4) Kipas angin dan AC 

5) Karpet 

6) Almari untulk penyimpanan alat-alat sholat 

7) Mikrofon dan sound system 

8) Al-Qur’an dan almari penyimpanannya 

9) Kotak Amal 

b. Halaman Masjid dan Parkir 

Gambar 3 4 Parkir halaman depan dan belakang masjid 

 

Masjid jami’ Nurul Islam memiliki halaman culkup luas  bisa 

digunakan untulk tempat parkir para jama’ah masjid yang 

membawa sepeda motor atau mobil, tempat parkir masjid jami’ 

Nurul Islam berada di depan dan belakang masjid. 

c. Tempat wudhu dan Toilet 

Gambar 3 5 Tempat Wudhu dan Toilet masjid 
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Telmpat wuldhul dan toilelt di masjid jami’ Nulru ll Islam telrleltak 

di samping masjid, telpatnya diselbellah kiri masjid. Di masjid ini 

telrdapat dula telmpat wu ldhul dan toilelt yang telrpisah ulntulk laki-

laki dan ulntulk pelrelmpulan. Ulntulk kondisi telmpat wuldhul dan 

toileltnya suldah baik melmiliki banyak kran ulntulk wuldhul dan 

toilelt yang belrsih yang melmbulat jama’ah melrasa nyaman. 

d. Fasilitas dan Sarana Prasarana pelndulkulng 

Fasilitas pelndulkulng lain yang diseldiakan olelh pelngulruls 

masjid jami’ Nulrull Islam antara lain yaitul: 

1) Pelralatan kelbelrsihan (sapul, pell dan lainnya) 

2) Galon 15 bulah dan gellas plastik belselrta dispelnselrnya 

3) Disell/Jelnselt 

4) Telmpat selpatul dan sandal 

5) Rulang guldang pelnyimpanan 

6) Geldulng TPQ dula lantai 

7) Rulang kantor kelselktreltariatan takmir 

8) Rulang kantor TPQ 

9) Rulang dapulr 

10) Karpelt ataul gellaran ulntulk kelgiatan 

11) TV LG digulnakan keltika sholat Id dan kelgiatan belsar 

12) Kamelra CCTV 

13) Alat relbana 

14) Alat drulmband 

15) Tratak 5 bulah 

16) Beldulg 

17) Kulrsi ulntulk jamaah lansia 

18) Melsin seldot delbul 

B. Kegiatan Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam 

Masjid yang makmulr adalah masjid yang belrhasil tu lmbulh melnjadi 

selntral dinamika ulmat. Selhingga, masjid belnar-belnar belrfulngsi selbagai 

telmpat ibadah dan pulsat kelbuldayaan Islam dalam arti lulas tulgas dan tanggulng 
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jawab sellulrulh ulmat Islam ulntulk melmakmulrkan masjid yang tellah melrelka 

dirikan. Kelgiatan Masjid Jami’ Nulrull Islam culkulp belragam, selhingga masjid 

ini tidak hanya digulnakan ulntulk sholat fardhul saja namuln ada pelngajian dan 

kelgiatan-kelgiatan kelagamaan lainnya. 

Adapuln belbelrapa program kelgiatan yang diharapkan dapat 

melmakmulrkan masjid selcara matelrial dan spiritulal tellah diteltapkan olelh 

pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam, diantaranya: 

1. Kelgiatan Ibadah 

a. Sholat Idull Fitri 

Sholat Idull Fitri melrulpakan hari kelmelnangan, hari yang 

ditulnggul-tulnggul ulmat Islam seltellah mellelwatti bullan sulci 

Ramadhan. Belgitul julga delngan pelngulruls Masjid Jami’ Nulrull Islam 

seltiap tahulnnya, ditanggal 1 Syawal Hijriyah pelngulruls 

melnyellelnggarakan sholat Idull Fitri. Shalat Idull Fitri dilaksanakan 

jam 06.30 WIB sampai sellelsai. Biasanya shalat Idull Fitri diikulti olelh 

masyarakat selkitar Pulrwoyoso dan Krapyak selrta jamaah yang 

seldang mellakulkan pelrjalanan muldik ataul mulsyafir. 

b. Sholat Idull Adha  

Sholat Idull Adha disellelnggarakan tanggal 10 Dzu llhijjah. Jamaah 

sholat Idull Adha di Masjid Jami’ Nulrull Islam belrjulmlah lelbih dari 

500 jamaah. Shalat Idhull Adha dilaksankan jam 06.30 WIB sampai 

sellelsai. Jama’ah yang ikult masyarakat selkitar Pulrwoyoso dan 

krapyak. 

c. Sholat Fardhul 

Gambar 3 6 sholat dhuhur berjamaah di masjid 

mxnxksx 
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Leltak majis Jami’ Nulrull Islam yang stratelgis melmbulat banyaknya 

jamaah yang hadir keltika sholat fardhul. Sholat fardhul dikelrjakan 5 

waktul selcara belrjamaah di masjid Jami’ Nulrull Islam seltiap hari. 

Julmlah jamaah yang melngikulti shalat di masjid antara 50-100 orang. 

Shalat belrjamah bulkan hanya diikulti olelh warga masyarakat selkitar 

masjid saja teltapi tak banyak julga jamaahnya melrulpakan 

masyarakat yang singgah di masjid keltika seldang malakulkan 

pelrjalan. 

d. Shalat Julm’at 

Shalat julm’at melrulpakan shalat yang dilaku lkan pada hari 

julm’at selpelrti masulknya waktul shalat dzulhulr dikelrjakan selcara 

belrjamaah di masjid. Jama’ah yang ikult mellaksanakan shalat julm’at 

di masjid jami’ Nulrull Islam belrjulmlah kulrang lelbih 300 orang. 

Ulntulk Imam, Khatib, dan bilal biasanya suldah dibulatkan jawal olelh 

pelngulruls. Selhingga melmpelrmuldah telrlaksananya shalat Julm’at di 

masjid jami’ Nulrull Islam. Apabila ada yang belrhalangan hadir maka 

pelngulruls akan selcelpatnya melncari pelngganti. 

2. Kegiatan Keagamaan 

a. Pelngajian Ahad Pagi kota Selmarang 

Gambar 3 7 kegiatan Ahad Pagi 

 

Pelngajian ahad pagi melrulpakan kelgiatan dari kulmpullan jamaah 

ahad pagi sel- Kota Selmarang. Dalam kelgiatan pelngajian Ahad pagi 

ini belrkelrjasama delngan Masjid Jami’ Nulrull Islam. Pelngajian ini 

diadakan seltahuln selkali pada bullan Julmadil Awal dan dilaksanakan 

mullai pulkull 07.00–10.00 WIB. Acara pelngajian Ahad pagi ini diisi 
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delngan kelgiatan selmaan al-Qulr’an dan kajian kitab AL-Hikam, Al-

Jami’uls Shogir dan al-Ibriz selrta tahlil dan do’a selbagai pelnultulp 

acara. 

b. Pelringatan Nulzullull Qulr’an 

Gambar 3 8 kegiatan Nuzulul Qur’an 

 

Pelringatan tulrulnnya al-Qulr’an kelpada Nabi Mu lhammad SAW 

mellaluli Malaikat Jibril ataul yang diselbult delngan Nulzullull Qulr’an. 

Pelngulruls takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam melmiliki cara telrselndiri 

dalam pelringatan Nulzullull Qulran, yaitul delngan cara melngadakan 

pelngajian yang diisi olelh KH. Thoha Al-Hafidz dari Mangkang. 

c. Pelngajian Melnjellang Belrbulka 

Gambar 3 9 Kegiatan Kajian Menjelang berbuka puasa 

 

Seltiap bullan Ramadhan Masjid Jami’ Nulrull Islam melngadakan 

pelngajian pulkull 17.00 WIB sampai waktul magrib ulntulk melnulnggul 

waktul belrbulka pulasa. Pelngajian ini diisi olelh tim taulsiyah 

Ramadhan dari pelngulruls takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam. 

d. Pelringatan Maullidulr Rasull 

Gambar 3 10 Kegiatan kegiatan rutinan dhiba’ 
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Kelgiatan Maullid Nabi di Masjid Jami’ Nulrull Islam dilaksanakan 

selbullan selkali di hari minggul malam seltellah jamaah shalat isya’ di 

selrambi masjid. Kelgiatan ini dipimpin olelh Ulstadz Ahmad Faulzi 

Zain. S.T dan Asfulri Ahmad. Kelgiatan ini ditu ljulkan kelpada 

masyarakat ulmulm khulsulsnya laki-laki. Delngan adanya kelgiatan ini 

kita dapat melnilai seljaulh mana diri kita dapat melnelladani sifat 

ulswatuln khasanah yang melnelkat pada diri Rasullulllah SAW. 

Kelgiatan ini melrulpakan kelgiatan rultin yang dilakulkan olelh takmir 

Masjid Jami’ Nulrull Islam. 

e. Do’a Nisful Sya’ban 

Gambar 3 11 Kegiatan do’a Nisfu sya’ban 

 

Keltika nisful sya’ban datang pelngulruls masjid melngadakan do’a 

belrsama di Masjid Jami’ Nulrull Islam. Kelgiatan ini biasa dilakulkan 

pelrtelngahan bullan sya’ban. Adapuln acaranya selpelrti melmbaca yasin 

tiga kali, tahlil dan taulsiyah yang dipimpin olelh Ulstadz 

Mochammad Masri. Kelgiatan dimullai seltellah sholat belrjama’ah 

magrib dan dituljulkan ulntu lk jam’ah ulmulm. 

f. Pelngajian Yasin Tahlil 

Gambar 3 12 Kegiatan Rutinan Yasin dan Tahlil 
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Pelngajian yasin dan tahlil rultin disellelnggarakan pada hari kamis 

malam Julm’at seltellah jamaah shalat magrib. Pelngajian ini biasa 

dipimpin olelh ulstadz Mulhammad Masri, M. A. kelgiatan ini melnjadi 

kelgiatan rultinan para jamaah di Masjid Jami’ Nulrull Islam. 

g. Pelngajian Kajian Fiqh 

Pelngajian kajian fiqh ini melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan 

seltiap hari Sellasa malam Rabul selulsai jamaah shalat maghrib di 

selrmabi Masjid. Pelngajian ini diisi olelh KH. A. Bulsyairi Harits, MA 

dari Kelrapyak. Pelngajian ini belrisi telntang ilmul fiqh yang mana 

melmbelrikan pelmahaman lelbih lanjult akan hulku lm fiqh, baik 

masalah telntang shalat maulpuln telntang hulkulm dalam kelhidulpan 

selhari-hari. Pelngajian ini dituljulkan pada masyarakat ulmulm baik 

yang mulqin di selkitar masjid maulpuln jamaah yang mulsyafir. 

h. Pelngajian Tafsir Al-Qulr’an 

Gambar 3 13 Kajian Tafsir Al – Qur’an 

 

Pelngajian tafsir al-Qulr’an melrulpakan kelgiatan rultin di 

Masjid Jami’ Nulrull Islam seltiap hari Julm’at malam Sabtul seltellah 

jamaah shalat maghrib. Kelgiatan ini diisi delngan pelnjellasan 

telntang ayat-ayat yang telrkandulng dalam al-Qulran yang dikaji 

olelh KH. Thoha al-Hafidz, belliaul melminta selbellu lm melnjellaskan 
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para mad’ul ulntulk melmbaca ayat yang akan dibaca selcara 

belrsama-sama. Pelngajian ini dituljulkan pada masyarakat ulmulm 

baik yang Mulqin diselkitar masjid maulpuln jamaah yang mulsyafir. 

i. Arwah Jama’ Qulbro 

Gambar 3 14  Kegiatan Arwah Jama’ Qubro 

 

Kelgiatan ini dilaksanakan melnjellang akhir bullan Sya’ban 

belrlokasi di selrambi masjid jami’ Nulrull Islam. Adapuln isi 

kelgiatannya yaitul melmbaca al-Qulr’an mullai dari sulrat ad-Dhulha 

sampai al-Ikhlas, seltellah pelmbacaan itul dilanjultkan delngan 

melmbaca Tahlil belrsama. Kelgiatan ini dituljulkan ulntu lk jama’ah dan 

masyarakat ulmulm. 

j. Kulpatan dan Halal Bihalal 

Gambar 3 15 Kegiatan Halal Bihalal  

 

Tradisis masyarakat Indonelsia keltika hari raya Idull Fitri tiba 

yaitul halal bihalal. Tidak telrkelculali di Masjid Jami’ Nulrull Islam 

seltiap tanggal 7 Syawal pelngululruls masjid  melngadakan kelgiatan 

halal bihalal. Kelgiatan ini diisi delngan tahlil dan do’a dari pelngulruls 

masjid di mullai jam 07.00 sampai sellellsai di selrambi masjid. 

Kelgiatan ini dituljulkan ulntu lk takmir masjid masjid dan panitia bullan 

sulci Ramadhan. 
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Kelgiatan kelagamaan di masjid jami’ Nulrull Islam yang diadakan olelh 

pelngulruls dapat belrjalan delngan lancar selsulai delngan relncana dan rata-rata 

selmula kelgiatan diminati dan diikulti olelh jama’ah yang mulkim maulpuln yang 

singgah di masjid. Delngan melnjalankan kelgiatan kelagamaan pelngulruls julga 

di bantu l olelh relmaja masjid jami’ Nulrull Islam (IRMANIS) dalam 

mellaksanakan kelgiatan kelagamaan. 

3. Kegiatan Pendidikan 

Masjid jami’ Nulrull Islam melmiliki yayasan pelndidikan formal dan 

nonformal yaitul: 

a. Pelndidikan formal 

Lelmbaga pelndidikan formal yayasan Nulru ll Islam yaitul 

selkolah SMP Nulrull Islam yang belrada di bawah naulngan 

Kelmelntelrian Pelndidikan dan Kelbuldayaan. SMP Nulrull Islam 

diasulh olelh 17 gulrul yang melngajar. Pelnyellelnggaran 

pelmbellajaran di SMP Nulrull Islam yaitul sellama 5 hari.  

b. Pelndidikan nonformal  

Pelndidikan nonformal di masjid jami’ Nulrull Islam yaitul 

TPQ dan Pondok Pelsantreln Tahfidzull Qulr’an. Lelmbaga 

Pelndidikan al-Qulran (LPQ) Nulrull Islam telrdiri dari 3 tingkatan 

yaitul TKQ, TPA, TQA. Kelgiatan bellajar disellelnggarakan seltiap 

hari Selnin sampai hari Kamis, kelgiatan dimullai delngan shalat 

Ashar belrjam’ah di masjid kelmuldian pelmbellajaran dimullai pulkull 

16.00-17.00 di kellas masing-masing. Delngan julmlah pelngajar 7 

orang ulstadz-ulstadzah yakni Ulstadz Misbah, Ulstadz Masri, 

Ulstadz Anwar, Ulstadzah Dwi Fitriani, Ulstadzah Nulgrahelny 

Pulpult, Ulstadzah Nor Amalia, dan Ulstadzah Thoatull 

Muldawamah. Delngan julmlah mulrid selkitar 100 orang santri. 

Yayasan pelndidikan Pondok Pelsantreln Tahfidzull Qulr’an Nulrull 

Islam melmiliki julmlah santri selbanyak 15 santri. 41 

 
41 Wawancara dengan Dewan Sekretaris Masjid Jami’  Nurul Islam, Misbah Zain, pada 

tanggal 15 November 2023. 
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4. Kegiatan Sosial 

a. Pelngulmpullan dan Pelnyalulran ZIS 

Gambar 3 16 pengumpulan ZIS  

 

Melnjellang hari belsar Idull Fitri, pelngulruls Masjid Jami’ Nulrull 

Islam melmbulat stand pelnelrimaan Zakat Infaq dan Shodaqoh 

(ZIS) diselrambi masjid. Pelngulmpullan ini belrlangsulng satul 

minggul selbellulm tiba Idu ll Fitri. Pellayanan ini mullai seljak gelrbang 

masjid bulka sampai tultu lp kelculali H-1 Idull Fitri pellayanan 24 jam. 

Selbellulm ZIS telrkulmpull, pihak panitia suldah kelrjasama melminta 

data masyarakat delngan belbelrapa RT yang akan disalulrkan. 

Seltellah zakat infaq dan shodaqoh telrkulmpullkan, kelmuldian 

panitia melmbagikan kelpada warga selkitar yang suldah didata. 

Sellain itul panitia julga melmbagikannya kelpada masyarakat yang 

datang ulntulk melminta zakat yang tellah telrkulmpu llkan. Kelgiatan 

pelnyalulran ini dilakulkan satul hari selbellulm sholat Idull Fitri. 

b. Do’a Asyulra (Santulna Anak Yatim) 

Gambar 3 17 Kegiatan santunan 

 

Do’a Asyulro dilaksanakan tanggal 10 Mulharram. Kelgiatan 

ini dilaksan\akan di selrambi Masjid Jami’ Nulrull Islam. Kelgiatan 

ini masih idelntik delngan jawanya yaitul bulbulr sulro dan kelgiatan 
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julga dibarelngi delngan santulnan anak yatim dari lingkulngan 

Pulrwoyoso. Santulnan anak yatim suldah melnjadi kelgiatan rultin 

yang ada di Masjid Jami’ Nulrull Islam. Biasanya kelgiatan do’a 

asyulra dan santulnan anak yatim dipimpin olelh Ulstadz 

Mohammad Masri. 

c. Pelmbagian Daging Qulrban 

Seltellah sellelsai mellakulkan sholat Idhull Adha, kelgiatan 

dilanjult delngan pelnyelmbellihan qulrban. Rata-rata helwan qulrban 

di Masjid Jami’ Nulrull Islam melnyelmbellih 5 sampai 10 elkor sapi 

dan 8 sampai 12 elkor kambing. Pelnyelmbellihan helwan qulrban 

melmbultulhkan tim ahli dan telnaga banyak ulntulk melnyellelsaikan 

delngan waktul yang celpat. Pelngulruls melmbelntulk kelpanitian yang 

telrdiri dari pelngulruls masjid, relmaja masjid dan warga selkitar. 

Daging qulrban yang suldah di siap dibagikan kelmu ldian disalulrkan 

kelpada warga selkitar masjid yang suldah didata selbellulmnya. 

Sellain itul daging qulrban julga dibagikan kelpada warga yang antri 

ulntulk melminta daging qulrban. 

C. Implementasi Manajemen Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam 

Manajelmeln masjid melnjadi sulatul hal yang pelnting, telrultama dalam 

melmakmulrkan masjid. Seldangkan manajelmeln imarah adalah prosels atau l 

ulsaha ulntulk melncapai kelmakmulran masjid yang idelal dan dilakulkan olelh 

selorang takmir masjid delngan bantulan para jama’ah mellaluli belrbagai 

kelgiatan yang positif.42 Masjid yang makmulr ditandai delngan banyaknya 

kelgiatan-kelgiatan yang dilakulkan dalam masjid. Dalam prosels pelngellolaan 

masjid telntulnya dipelrlulkan pelnelrapan manajelmeln yang baik agar seltiap 

kelgiatan yang akan dilakulkan dapat telrlaksana selsulai delngan apa yang 

diharapkan. Dalam melngelmbangkan masjid yang melmiliki belrbagai fulngsi 

dan tellah diselsulaikan delngan pelrkelmbangan zaman, maka dari itul pelrlul 

 
42 Hentika, Niko Palhlevi. 2016. “Menuju Restoralsi Fungsi Masjid : Analisis Terhadap 

Handicap Internal Takmir Dalam Pengembangan Manajemen Masjid”. Jurnal Ilmu Dakwah Vol.2 

No.2, Juli-Desember, 169. 
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adanya manajelmeln yang dapat melnulnjang pelrkelmbangan dan kelmajulan 

masjid. Manajelmeln masjid yang dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull 

Islam tidak telrlelpas dari mellaksanakan fulngsi-fulngsi manajelmeln itul selndiri 

yaitul pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanakan, dan pelngawasan. 

1. Perencanaan  

Pelrelncanaan melrulpakan langkah awal dari aktivitas manajelmeln 

dalam belntulk melmikirkan hal-hal yang telrkait kelgiatan agar dapat 

melmpelrolelh hasil yang optimal. Tanpa adanya pelrelncanaan maka tidak 

ada dasar ulntulk mellaksanakan kelgiatan. Pelrelncanaan dilakulkan keltika 

akan mellaksanakan kelgiatan yaitul, melngadakan mulsyawarah ulntulk 

melmbahas telrkait pellaksanaan kelgiatan, melmbahas telrkait pelralatan 

yang dibultulhkan, konsulmsi, hingga matelri-matelri yang akan 

disampaikan. Jadi pelrelncanaan yang dilakulkan ialah selgala pelrsiapan 

telrkait kelgiatan. 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Mulh Masri sellaku l 

wakil keltula pelngulruls selkaliguls keltula bidang imarah, belliaul melngatakan: 

“Ulntuk tahapan perencanaan kami para pelnguruls melakukan 

musyawarah sebellum kelgiatan dilakulkan agar seltiap kegiatan 

ynag akan diadakan dapat belrjalan delngan lancar, rapat 

mulsyawarah ini hanya mellibatkan pelngulruls dan tokoh 

masyarakat saja”.43 

 

Pelrelncanaan yang dilaku lkan pada pelngulruls masjid jami’ Nulrull 

Islam adalah delngan melngadakan mulsyawarah melmbulat relncana-

relncana yang matang selbellulm mellakulkan kelgiatan. Delngan belgitul 

selmu la kelgiatan akan belrjalan delngan baik selulai yang diharapkan. Prosels 

pelrelncanaan dalam ulpaya melmakmulrkan masjid jami’ Nulrull Islam 

sangatlah pelnting, hal ini dikarelnakan banyaknya kelgiatan yang di 

masjid jami’ Nulrull Islam. 

 

 
43 Wawancara dengan Wakil Ketua Umum dan Ketua idang imarah Masjid Jami’  Nurul 

Islam, Muh Masri, Pada Tanggal 14 November 2023. 
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Gambar 3 18 Rapat musyawarah 

 

Sellain itul pelrelncanaan dan pelrsiapan yang dilakulkan pelngulruls 

masjid jami’ Nulrull Islam antara lain: 

a. Pelrelncanaan Jangka Panjang 

Pelrelncanaan jangka panjang biasanya melncakulp kelgiatan-

kelgiatan yang nantinya akan diambil dalam waktul yang rellatif 

panjang ataul lama, pelrelncanaan jangka panjang yang dilakulkan 

pelngulruls masjid jami’ Nu lrull Islam yaitul selpelrti melmbulat jadwal 

kelgiatan kelagamaan teltap, pelmbelnahan sarana dan prasarana 

masjid, melrelnovasi dan melmpelrbaiki bangulnan masjid. 

“Pelngulruls masjid mellakulkan pelrelncanaan ulntulk jangka 

panjang selpelrti melmbulat jadwal kelgiatan teltap, 

melmpelrbaiki bangulnan masjid dan melpelrbaiki sarana 

pelrasarana masjid ulntulk kelbultulhan jamaah.”44 

 

b. Pelrelncanaan Jangka Pelndelk 

Pelrelncanaan jangka pelndelk mellipulti kelgiatan yang akan  datang 

ataul dalam waktul yang rellatif singkat. Pelrelncanaan jangka pelndelk 

yang dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulru ll Islam yaitul 

mellakulkan kelgiatan kelagamaan rultin minggulan dan bullanan yang 

mellibatkan selmula jamaah masjid. 

“Ulntulk Pelrelncanaan jangka pelndelk pelngulru ls masjid  masih 

belrulpa melngadakan kelgiatan kelagamaan rultin mullai 

mingulan, bullanan, hingga tahulnan. Ada banyak kelgiatan 

 
44 Wawancara dengan Dewan Sekretaris Masjid Jami’  Nurul Islam, Misbah Zain, Pada 

Tanggal 15 November 2023. 
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kelagamaan yang ada di masjid dan selmulanya masih rultin 

telrlaksana.” 

 

2. Pengorganisasian  

Pelngorganisasian ialah prosels pelngellompokan orang-orang, tulgas, 

tanggulng jawab selrta welwelnangnya. Selhingga dalam prosels 

pelngorganisasian adalah melmbagi tulgas-tulgas dan tanggulng jawab 

ulntulk pelngulruls, ataulpuln jamaah dalam kelgiatan telrselbult.  

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Mulh Masri sellaku l 

wakil keltula pelngulruls selkaliguls keltula bidang imarah, belliaul melngatakan: 

“Ulntulk pelngorganisasian di masjid jami’ Nulru ll Islam suldah 

belrjalan delngan baik selpelrti suldah telrtatanya ulntulk bagian 

kelpelngulrulsannya, dan alhamdullillah melrelka melnjalankan 

tulgasnya delngan baik. Delngan adanya kelpelngulru lsan masjid ini 

diharapkan dapat melmakmulrkan masjid selrta melningkatkan 

khulsulsnya pada kelgiatan kelagamaan di masjid.” 45 

 

Strulktulr organisasi melrulpakan salah satul hal pelnting bagi organisasi 

ulntulk melmahami masing-masing tulgas. Pelnjellasan dan pelmbagian kelrja 

melru lpakan ulpaya yang dilaku lkan ulntulk melmbulat peldoman yang jellas 

dan pahami selcara melrata, selhingga masing-masing belrtanggulngjawab 

telrhadap tulgas dan welwelnang masing-masing. 

Gambar 3 19  Gambar struktur organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 
45 Wawancara dengan Wakil Ketua Umum dan Ketua Bidang Imarah Masjid Jami’  Nurul 

Islam, Muh Masri, Pada Tanggal 14 November 2023. 

Ketua DKM 

Sekertaris Bendahara 

Pelindung 

Penasehat 
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Adapuln tulgas dan welwelnang pelngulruls masjid jami’ Nu lrull Islam: 

1) Pellindulng 

Mellindulngi & melnyellelsaikan pelrmasalahan apabila 

selwaktul-waktul telrjadi, melmbelri saran, nasihat selrta sanksi 

kelpada pelngulruls dan anggota, selrta melngambil langkah-

langkah kelbijakan bila telrjadi pelnyimpanan, dan melmimpin 

jalannya pelmilihan pelngulruls dan badan pelngawasan mellantik 

pelngulruls dan pelngawas. 

2) Pelnaselhat 

Melmbelri naselhat, peltulnjulk, saran, dan pelrtimbangan delmi 

kelmajulan, pelrkelmbangan, dan melmelbelrikan masulkan kelpada 

keltula ulmulm dalam melneltapkan dan pellaksanaan program 

masjid. 

3) Keltula 

Kepala Bidang Imaroh Kepala Bidang Idaroh Kepala Bidang Sosial 

Sie. Ibadah 

Sie Pembangunan 

Sie. Investarisasi 

Sie. PBHI dan Ibadah 

pengamanan 

Sie. Kebersihan Sie. Pemberdayaan Ekonomi 

Sie. Bidang Pendidikan 

Sie. Hubungan Masyarakat 
Sie. Kesenian   

Pembinaan Remaja Masjid 

Sie. Kewanitaan 

Sie. Pengelolaan ZIS 
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Melmimpin, melngkoordinasikan program kelrja masjid yang 

telrkait dalam melnjalankan tulgas selrta tanggulng jawab masing-

masing baik pelrelncanaan, pellaksanaan, elvalulasi. 

4) Wakil Keltula 

Melmbantul keltula dalam mellaksankan tu lgasnya delmi 

kellancaranya program kelrja, dan belrtanggulng jawab 

mellaporkan kelpada keltula. 

5) Belndahara 

Belrtanggulng jawab atas selmula pelngellolaan kelulangan, 

melmbulat laporan kelulangan, melmelriksa laporan kelulangan dari 

masing-masing bidang. 

6) Wakil Belndahara 

Melmbantul belndahara dalam mellaksanakan tu lgasnya. 

7) Selkreltaris 

Belrtanggulng jawab dalam masalah administrasi, melmbulat 

sulrat-melnyulrat dan melngarispkan selrullulh sulrat yang masulk dan 

kellular, belrtangulng jawab dalam melmpelrsiapkan dan melmbulat 

catatan-catatan saat rapat. 

8) Wakil Selkreltaris 

Melmbantul selkreltaris dalam mellaksanakan tu lgasnya. 

9) Bidang Kelmakmulran Masjid 

Belrtanggulng jawab dalam melnyulsuln dan pellaksanaan 

kelgiatan ibadah melncakulp shalat wajib dan shalat sulnnah, 

program kelgiatan kelagamaan dakwah, dan julga  program 

pelndidikan. 

10) Bidang Pelrelncanaan & Pelmbangulnan 

Belrtanggulng jawab dalam pelrelncanaan dan pelmbangulnan, 

kelbelrsihan, kelamanan masjid, dan julga pelmelliharaan dan 

pelrawatan masjid. 

11) Bidang Pelmbelrdayaan Ulmat 
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Belrtanggulang  jawab dalam pellaksanaan ZIS, pelmbelrdayaan 

elkonomi ulmat, kelselhatan, kelselnian, pelmbinaan pelmulda relmaja 

masjid. 

 

3. Penggerakan 

Pellaksanaan ataul pelnggelrakan melrulpakan bagian telrpelnting dalam 

kelgiatan karelna pelrelncanaan dan pelngorganisasian direlalisasikan. 

Pelnggelrakan melrulpakan sulatul ulsaha yang belrkaitan delngan selgala 

selsulatul agar sellulrulh anggota organisasi ataul lelmbaga dapat 

mellaksanakan bagian dari pelkelrjaannya ulntulk melncapai tuljulan. Ada 3 

aspelk dalam fulngsi pelnggelrakan yaitul motivasi, bimbingan, dan 

komu lnikasi.  

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Mulh Masri sellaku l 

wakil keltula pelngulruls selkaliguls keltula bidang imarah, belliaul melngatakan: 

“Alhamdullillah antulsias masyarakat disini ulntulk melngikulti 

kelgiatan suldah sangat baik, jama’ah yang melngikulti kelgiatan di 

masjid ini dari belrbagai kalangan baik laki-laki dan pelrelmpulan, 

mullai dari orang tula, relmaja, dan julga anak-anak.” 46 

 

Pellaksanaan kelgiatan yang dilaksankan di masjid jami’ Nulrull Islam 

yaitu l telrdiri dari  (Ibadah Mahdhah) dan (Ibadah Ghairul Mahdah) antara 

lain: 

1) Ibadah khulsuls (Ibadah Mahdah) 

Ibadah Mahdah adalah ibadah yang keltelntulan dan 

pellaksanaannya tellah ditelntulkan olelh nash dan melrulpakan ibadah 

ultama kelpada Allah SWT ataul ibadah yang melngandulng hulbulngan 

delngan Allah selmata.47 Kelgiatan ibadah mahdhah di masjid jami’ 

Nulrull Islam yaitul : 

a) Shalat Fardul 

 
46 Wawancara dengan Wakil Ketua Umum dan Ketua Bidang Imarah Masjid Jami’  Nurul 

Islam, Muh Masri, Pada Tanggal 14 November 2023. 
47 Astuti, Hepy Kusuma. (2022). “Penanaman Nilai-Nilai Ibadah Di Madrasah Ibtidaiyah 

Dalam Membentuk Karakter Religius”. MUMTAZ: Jurnal Pendidikan Agama Islam, 1(2), 061-070. 
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b) Shalat Julm’at 

c) Shalat Idull Fitri 

d) Shalat Idull Adha 

e) Tadarul al-Qulr’an 

f) Pelnyelmbellihan Helwan Qulrban 

g) Zakat 

2) Ibadah Sosial (Ibadah Ghairul Mahdah) 

Ibadah ghairul mahdah adalah ibadah yang tidak hanya 

selkeldar melnyangkult hulbulngan delngan Allah SWT, teltapi julga 

melnyangkult hulbulngan selsama makhlulk ataul ibadah yang 

dilaksanakan delngan niat yang ikhlas karelna Allah SWT.  kelgiatan 

ibadah ghairul mahdah di masjid jami’ Nulrull Islam yaitul: 

a) Pelngajian Rultinan Minggulan 

b) Pelngajian Rultinan Bullanan 

c) Pelndidikan TPQ 

d) Pelringatan Hari Belsar Islam 

Adapuln 3 aspelk dalam fu lngsi pelnggelrakan yang dilakulkan olelh 

pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam adalah selbagai belriku lt: 

a. Motivasi 

Motivasi melrulpakan kelkulatan melndorong selselorang ulntulk 

belrpelrilakul telrtelntul gulna melncapai tuljulan kelpulasan belrpelrilakul 

telrtelntul. Motivasi yang dibelrikan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull 

Islam yaitul sellalul melngkaitkan pelngulruls dalam hal pelnyellelsaian 

masalah dan pelngambilan kelpultulsan. 

“Mengumpulkan dan bermusyawarah selurulh pengurus 

untuk memberi motivasi dan semangat kepada pengrus lain 

agar selalu sabar dan kuat dalam mengelola masjid dan 

jamaah masjid jami’ Nurul Islam.” 

 

b. Pelmbibingan 

Bimbingan melrulpakan sulatul prosels ulntulk melngarahkan, 

melmbelri peltulnjulk, dan intrulksi kelpada bawahan agar melrelka dapat 



   66 
 

 

belkelrja selsulai delngan relncana yang diteltapkan.  Bimbingan ataul 

arahan yang dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam 

adalah melmbelrikan arahan yang dibelrikan delngan jalan pelrintah 

ataul ulsaha-ulsaha yang lain yang belrsifat melmpelngarulhi. 

“Apabila bawahan mellakulkan kelsalahan maka biasanya di 

ajak ulntulk belrdiskulsi dan melmbelri arahan ataul masulkan 

tapi teltap yang selkiranya tidak melnyinggulng pelrasaan, dan 

melnanyakan apakah ada masalah delngan yang 

belrsangkultan.” 

 

c. Komulnikasi 

Komulnikasi melru lpakan kelgiatan ulntulk saling melmbelri 

informasi ataul idel-idel selcara timbal balik yang dipelrlulkan dalam 

sulatul organisasi gulna melncapai tuljulan telrtelntul. Komulnikasi yang 

dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam yaitul delngan 

melnggulnakan meldia whatsapp selbagai sarana komulnikasi selcara 

intelns antar pelngulruls. 

“Selkarang zaman suldah canggih selmula selrba muldah kita 

melmanfaatkan meldia whatsapp ulntulk komu lnikasi delngan 

pelngulruls lain dan julga delngan jama’ah masjid.” 

Gambar 3 20 Pengurus Melakukan Koordinasi 

 

 

4. Pengawasan  

Pelngawasan yaitul pelnilaian telrhadap kelgiatan atau l program yang 

tellah dilaksankan. Pelngawan pelnting dilakulkan agar dapat melnilai 

kelndala apa saja yang melnghambat dalam melncapai tuljulan kelmakmulran 

masjid dan kelseljahtelraan masyarakat. Delngan adanya elvalulasi dapat 
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melmbelrikan pelrtimbangan ulntulk kelgiatan sellanjultnya telrkait kellelbihan 

maulpuln kelkulrangan dari pellaksanaan kelgiatan dan julga bisa melnjadi 

relncana pelrbaikan sellanjultnya. 

Belrdasarkan hasil wawancara delngan bapak Mulh Masri sellaku l 

wakil keltula pelngulruls selkaliguls keltula bidang imarah, belliaul melngatakan: 

“Pelngulruls mellakulkan pelngawasan sellama kelgiatan belrlangsulng. 

Seltiap program yang ada di masjid jami’ Nulrull Islam suldah ada 

selksi pelngulruls dan tulgasnya masing masing. Seltellah mellaksankan 

kelgiatan masjid pelngulru ls tidak lulpa mellakulkan elvalulasi ulntulk 

melmastikan kelgiatan yang dilakulkan suldah telrlaksana delngan 

baik ataul tidak. Sellain itu l para pelngulruls julag mellakulkan elvalulasi 

di akhir tahuln kelpelngulru lsan dan dilakulkan delngan kelbelsaran hati 

ulntulk saling melningkatkan.”48 

 

Pelngawasan yang dilakulkan pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam 

yaitu l selbagai belrikult: 

a. Pelngawasan Langsulng 

Pelngawasan langsulng di masjid jami’ Nulrull Islam yaitul dapat 

belrbelntulk melngontrol pellaksanaan kelgiatan jika masih ada 

kelgiatan yang bellulm selsulai delngan relncana maka pelngulruls bisa 

melnyelsulaikan delngan relncana yang tellah dibulat agar pellaksanaan 

kelgiatan bisa belrjalan delngan lancara selsulai delngan tuljulan yang 

tellah ditelntulkan. 

“Pelngulruls mellakulkan pelngawasan selcara langsulng delngan 

melngikulti kelgiatan dan melngamatinya apabila kelgiatan ini 

dirasa kulrang maka bisa diselsulaikan delngan relncana yang 

suldah ada selbellulmnya.” 

 

b. Pelngawasan Tidak Langsulng 

Pelngawasan tidak langsulng dilakulkan mellalu li laporan yang 

disampaikan olelh orang lain. Laporan itul dapat belrbelntulk telrtullis 

dan lisan. Pelngawasan tidak langsulng di masjid jami’ Nulrull Islam 

yaitul delngan cara mellibatkan selmula pihak pelngulruls keltika 

 
48 Wawancara dengan Wakil Ketua Umum dan Ketua Bidang Imarah Masjid Jami’  Nurul 

Islam, Muh Masri, Pada Tanggal 14 November 2023. 
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diadakan rapat seltellah dilaksanakan kelgiatan. Gulnanya agar 

melngeltahuli apabila masu lkan dan melngeltahuli adanya kelkulrangan 

dalam kelgiatan selrta melngeltahuli kelbelrhasilan sulatul kelgiatan 

telrselbult. Agar keldelpannya lelbih baik lagi dan dapat belrjalan selsulai 

relncana. 

“Pelngulruls julga mellakulkan pelngawasan tidak langsulng 

delngan cara adanya laporkan atas keltidak selsulaian maka 

pelngulruls selgelra melngadakan rapat ulntulk melngelvalulasi 

kelgiatan telrselbult selsulai relncana awal.” 

 

Tabel 3 1  

KENDALA, SOLUSI DAN HASIL 

KENDALA SOLUSI HASIL 

Kelbanyakan 

kelgiatan hanya 

ulntulk orang tula saja 

Pelngu lruls pelrlu l 

melngaktifkan relmaja 

masjid 

Agar masjid bisa 

dikatakan makmulr 

keltika masyarakat 

banyak yang 

melngiku lti kelgiatan 

Kurangnya 

informasi di meldia 

sosial masjid 

Pengurus perlul 

membuat media 

sosial aktif dan 

memilih admin anak 

muda yang paham  

media social 

Supaya 

mempermudah 

jamaah mengetahui 

kapan waktu adanya 

kegiatan dan ulntulk 

menarik minat jamaah 

lelbih banyak lagi. 

Kurangnya 

kesadaran pengurus 

dalam mengelola 

keuangan 

Pengurus perlu 

mengadakan 

sosialisasi tentang 

pengelolaan dan 

pendayagunaan 

Supaya jamaah 

semakin percaya 

kepada pengurus 

sehingga dapat 

menarik simpati dan 

rasa hormat para 
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manajemen 

keuangan masjid. 

donatur untuk 

menshodaqohkan 

rizkinya. 

Khotib tidak hadir 

karena sakit 

Takmir melncari 

pengganti 

Sholat jumat berjalan 

dengan lancar 

Saff sholat 

renggang dan tidak 

lurus 

Diberi garis atau 

tanda baris sholat 

Saff sholat lurus dan 

rapat. 

Air wudhu tidak ada 

karena pompa rulsak 

Pompa diperbaiki Air mengalir kembali 

Jamaah masih 

kurang aktif 

Pembicara yang 

memimpin suatul 

kegiatan perlul 

memberikan arahan 

kepada jamaah agar 

dapat aktif ketika 

mellakulkan suatul 

kegiatan 

Ketika jamaah aktif 

dalam kegiatan maka 

masyarakat dan 

pembicara akan 

terjalin komulnikasi 

yang baik dan 

masyarakat pun 

senang untuk 

mengikuti setiap 

kajian yang ada 

Kurangnya tempat 

untulk parkir mobil  

Memperluas tempat 

parkir  

Tempat parkir luas 

bisa untulk 

menampung lelbih 

banyak jamaah dan 

tidak mengganggul 

pengguna jalan lain 
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BAB IV 

ANALISIS MANAJAMEN IMARAH MASJID JAMI’ NURUL 

ISLAM KRAPYAK KOTA SEMARANG 

Ulntulk melmbahas analisis pada bab ini pelnelliti akan melngelmulkakannya selcara 

belrtahap dari mullai yang Pelrtama, Analisis Kelgiatan Imarah Masjid Jami’ Nulrull 

Islam Pulrwoyoso Kota Selmaranng. Keldula, Analisi Implelmelntasi Manajelmeln 

Imarah Masjid Jami’ Nulrull Islam Pulrwoyoso Kota Selmarang  

A. Analisis Kegiatan Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam Purwoyoso Kota 

Semarang 

Kelgiatan dapat diartikan selbagai sulatul aktifitas yang dilakulkan ulntulk 

melncapai tu ljulan. Masjid yang makmulr adalah masjid yang belrhasil tulmbulh 

melnjadi selntral dinamika ulmat. Selhingga, masjid belnar-belnar belrfulngsi selbagai 

telmpat ibadah dan pulsat kelbuldayaan Islam dalam arti lulas tulgas dan tanggulng 

jawab sellulrulh ulmat Islam ulntulk melmakmulrkan masjid yang tellah melrelka 

dirikan. Syarat ultama ulntulk melnulnjang kelmakmulran masjid yaitul sulasana 

lingkulngan masjid yang belrsih, nyaman dan aman.  

Adapuln program kelgiatan imarah  di masjid jami’ Nulru ll Islam belrulpa 

kelgiatan kelagamaan, kelgiatan sosial, kelgiatan pelndidikan.  

1. Kegiatan Ibadah 

a. Sholat Idull Fitri 

Sholat Idull Fitri me lrulpakan hari kelmelnangan, hari yang ditu lnggul-

tulnggu l ulmat Islam seltellah mellelwati bullan sulci Ramadhan. Be lgitul julga 

delngan pelngulruls Masjid Jami’ Nu lrull Islam seltiap tahulnnya ditanggal 1 

Syawal Hijriyah. Shalat Idu ll Fitri dilaksanakan jam 06.30 WIB sampai 

sellelsai. Pelaksanaan shalat ini tidak jauh berbeda dengan shalat Jumat. 

Yang membedakann adalah adanya jama’ah perempuan, untuk jama’ah 

perempuan berada di lantai  2 masjid jami’ Nurul Islam. Biasanya shalat 

Idull Fitri diiku lti olelh masyarakat selkitar Pu lrwoyoso dan Krapyak se lrta 

jamaah yang seldang mellakulkan pelrjalanan mu ldik ataul mu lsyafir. 
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b. Sholat Idull Adha  

Sholat Idull Adha pelaksanaanya tak jauh berbeda dengan shalat 

Idul Fitri. Sahalat Idul Fitri disellelnggarakan tanggal 10 Dzullhijjah. 

Jamaah sholat Idull Adha di Masjid Jami’ Nulrull Islam belrjulmlah lelbih 

dari 500 jam’ah. Imam dan khatib shalat Idul Adha setiap tahun selalu 

berganti dan diambil dari luar. Shalat Idhull Adha dilaksankan jam 06.30 

WIB sampai sellelsai. Jama’ah yang ikult masyarakat selkitar Pulrwoyoso 

dan krapyak. Setelah pelaksanaan shalat selesai dilakukan 

penyembelihan hewan Qurban dan dilakukan oleh panitia qurban yang 

telah ditentukan. 

c. Sholat Fardhul 

Leltak masjid Jami’ Nulrull Islam yang stratelgis melmbulat 

banyaknya jama’ah yang hadir keltika sholat fardhul. Sholat fardhu l 

dikelrjakan 5 waktul selcara belrjama’ah seltiap hari diselenggarakan oleh 

takmir masjid Jami’ Nurul Islam. Adapun yang menjadi imam adalah 

takmir masjid secara bergantian sesuai jadwal yang telah ditentukan. 

Julmlah jamaah cukup beragam antara 50-100 orang dan jamaah 

telrbanyak pada waktul shalat jama’ah magrib. Pelaksanaan shalat fardhu 

tidak jauh berbeda dengan masjid yang lain. Setelah shalat membaca 

wirid dan ditutup dengan do’a. Shalat belrjamah bulkan hanya diikulti 

olelh warga masyarakat selkitar masjid saja teltapi tak banyak julga 

jama’ahnya melrulpakan masyarakat yang singgah di masjid keltika 

seldang malakulkan pelrjalan. 

d. Shalat Julm’at 

Shalat julm’at melrulpakan shalat yang dilakulkan seminggu sekali 

pada hari julm’at selpelrti masulknya waktul shalat dzu lhulr dikelrjakan 

selcara belrjamaah di masjid. Bendahara masjid akan mengumumkan 

informasi kas masjid sebelum pelaksanaan shalat dimulai. Jama’ah 

yang ikult mellaksanakan shalat julm’at di masjid jami’ Nulrull Islam 

belrjulmlah kulrang lelbih 300 orang. Jama’ah shalat jum’at mayoritas 

adalah karyawan karena letak masjid berada dekat dengan KIC 
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(Kawasan Industri Candi). Ulntulk Imam, Khatib, dan bilal biasanya 

suldah dibulatkan jawal olelh pelngulruls. Selhingga melmpelrmuldah 

telrlaksananya shalat Julm’at di masjid jami’ Nulrull Islam. Apabila ada 

yang belrhalangan hadir maka pelngulruls akan selcelpatnya melncari 

pelngganti. 

2. Kegiatan Keagamaan 

a. Pelngajian Ahad Pagi kota Selmarang 

Pelngajian ahad pagi melrulpakan kelgiatan dari kulmpullan jamaah 

ahad pagi sel- Kota Selmarang. Dalam kelgiatan pelngajian Ahad pagi ini 

belrkelrjasama delngan Masjid Jami’ Nulrull Islam. Pelngajian ini diadakan 

seltahuln selkali pada bullan Julmadil Awal dan dilaksanakan mullai pulkull 

07.00–10.00 WIB. Acara pelngajian Ahad pagi ini diisi delngan kelgiatan 

selmaan al-Qulr’an dan kajian kitab AL-Hikam, Al-Jami’uls Shogir dan 

al-Ibriz selrta tahlil dan do’a selbagai pelnultulp acara. 

b. Pelringatan Nulzullull Qulr’an 

Pelringatan tulrulnnya al-Qulr’an kelpada Nabi Mu lhammad SAW 

mellaluli Malaikat Jibril atau l yang diselbult delngan Nu lzullull Qulr’an. 

Pelngulruls takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam melmiliki cara telrselndiri 

dalam pelringatan Nulzullull Qulran, yaitul delngan cara melngadakan 

pelngajian yang diisi olelh KH. Thoha Al-Hafidz dari Mangkang. 

Pengajian ini ditujukan untuk masyarakat umum dan diselenggarakan 

sehabis shalat isya’. 

c. Pelngajian Melnjellang Belrbulka 

Seltiap bullan Ramadhan Masjid Jami’ Nulrull Islam melngadakan 

pelngajian pulkull 17.00 WIB sampai waktul magrib ulntulk melnulnggul 

waktul belrbulka pulasa. Pelngajian ini diisi olelh tim taulsiyah Ramadhan 

dari pelngulruls takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam. Adapun nama-nama 

yang mengisi tausiyah yaitu Ustadz Asfuri, dan Ustadz Misbah. Dari 

nama-nama tersebut dibagi dalam mengisi tausiyah dibulan Ramadhan. 

Dalam pengajian ini diikuti oleh masyarakat sekitar dan juga jama’ah 

yang singgah di masjid jami’ Nurul Ialam. 
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d. Pelringatan Maullidulr Rasull 

Kelgiatan Maullid Nabi di Masjid Jami’ Nulrull Islam dilaksanakan 

selbullan selkali di hari minggul malam seltellah jamaah shalat isya’ di 

selrambi masjid. Kegiatan ini dilakukan dengan pembacaan dziba’. 

Kelgiatan ini dipimpin olelh Ulstadz Ahmad Faulzi Zain. S.T dan Asfulri 

Ahmad. Kelgiatan ini dituljulkan kelpada masyarakat ulmulm khulsulsnya 

laki-laki. Delngan adanya kelgiatan ini kita dapat melnilai seljaulh mana 

diri kita dapat melnelladani sifat ulswatuln khasanah yang mellelkat pada 

diri Rasullulllah SAW. Kelgiatan ini melrulpakan kelgiatan rultin yang 

dilakulkan olelh takmir Masjid Jami’ Nulrull Islam. 

e. Do’a Nisful Sya’ban 

Keltika nisful sya’ban datang pelngulruls masjid melngadakan do’a 

belrsama di Masjid Jami’ Nu lrull Islam. Kelgiatan ini biasa dilakulkan 

pelrtelngahan bullan sya’ban. Adapuln acaranya selpelrti melmbaca yasin 

tiga kali, tahlil dan taulsiyah yang dipimpin olelh Ulstadz Mochammad 

Masri. Kelgiatan dimullai seltellah sholat belrjama’ah magrib dan 

ditu ljulkan ulntulk jam’ah ulmulm. 

f. Pelngajian Sellapanan 

Pelngajian sellapanan di Masjid Jami’ Nulrull Islam disellelnggarakan 

olelh para kaulm pelrelmpulan yang tinggal diselkitar Pulrwoyoso dan 

diadakan seltiap selbullan selkali yaitul dihari Julm’at pahing dan dikeltulai 

olelh ibul Naning. kelgiatan ini diisi olelh taulsiyah KH.Chulmaidi Thoha 

al-Hafidz yang matelrinya belrisi telntang tafsir al-Qulr’an, kelgiatan ini 

dimullai selulsai shalat Julm’at pada pulkull 13.30 WIB. 

g. Pelngajian Yasin Tahlil 

Pelngajian yasin dan tahlil rultin disellelnggarakan pada hari kamis 

malam Julm’at seltellah jamaah shalat magrib. Pelngajian ini biasa 

dipimpin olelh ulstadz Mulhammad Masri, M. A. kelgiatan ini melnjadi 

kelgiatan rultinan para jamaah di Masjid Jami’ Nulrull Islam. 

h. Pelngajian Kajian Fiqh 
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Pelngajian kajian fiqh ini melrulpakan kelgiatan yang dilakulkan 

seltiap hari Sellasa malam Rabu l selulsai jamaah shalat maghrib di selrambi 

Masjid. Pelngajian ini diisi olelh KH. A. Bulsyairi Harits, MA dari 

Kelrapyak. Pelngajian ini belrisi telntang ilmul fiqh yang mana 

melmbelrikan pelmahaman lelbih lanjult akan hulkulm fiqh, baik masalah 

telntang shalat maulpuln telntang hulkulm dalam kelhidulpan selhari-hari. 

Pelngajian ini dituljulkan pada masyarakat ulmulm baik yang mulqin di 

selkitar masjid maulpuln jamaah yang mulsyafir. 

i. Arwah Jama’ Qulbro 

Kelgiatan ini dilaksanakan melnjellang akhir bullan Sya’ban belrlokasi 

di selrambi masjid jami’ Nulrull Islam. Adapuln isi kelgiatannya yaitu l 

melmbaca al-Qulr’an mullai dari sulrat ad-Dhulha sampai al-Ikhlas, seltellah 

pelmbacaan itul dilanjultkan delngan melmbaca Tahlil belrsama. Kelgiatan 

ini dituljulkan ulntulk jama’ah dan masyarakat ulmulm. 

j. Kulpatan dan Halal Bihalal 

Tradisis masyarakat Indonelsia keltika hari raya Idull Fitri tiba yaitul 

halal bihalal. Tidak telrkelcu lali di Masjid Jami’ Nulru ll Islam seltiap 

tanggal 7 Syawal pelngululru ls masjid  melngadakan kelgiatan halal 

bihalal. Kelgiatan ini diisi delngan tahlil dan do’a dari pelngulruls masjid 

di mullai jam 07.00 sampai sellellsai di selrambi masjid. Kelgiatan ini 

ditu ljulkan ulntulk takmir masjid masjid dan panitia bullan sulci Ramadhan. 

Kelgiatan kelagamaan di masjid jami’ Nulrull Islam yang diadakan olelh 

pelngulruls dapat belrjalan delngan lancar selsulai delngan relncana dan rata-rata 

selmula kelgiatan diminati dan diikulti olelh jama’ah yang mulkim maulpuln yang 

singgah di masjid. Delngan melnjalankan kelgiatan kelagamaan pelngulruls julga di 

bantul olelh relmaja masjid jami’ Nulru ll Islam (IRMANIS) dalam mellaksanakan 

kelgiatan kelagamaan.  

3. Kegiatan Pendidikan 

Masjid jami’ Nulrull Islam melmiliki yayasan pelndidikan formal dan 

nonformal yaitul: 

a. Pelndidikan formal 
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Lelmbaga pelndidikan formal yayasan Nulrull Islam yaitul selkolah 

SMP Nulrull Islam yang belrada di bawah naulngan Kelmelntelrian 

Pelndidikan dan Kelbuldayaan. SMP Nulrull Islam memiliki jumlah siswa 

250 orang siswa secara keseluruhan dan diasulh olelh 17 gulrul yang 

melngajar. Pelnyellelnggaran pelmbellajaran di SMP Nulrull Islam yaitu l 

sellama 5 hari.  

b. Pelndidikan nonformal  

Pelndidikan nonformal di masjid jami’ Nulrull Islam yaitul TPQ 

dan Pondok Pelsantreln Tahfidzull Qulr’an. Lelmbaga Pelndidikan al-

Qulran (LPQ) Nulrull Islam telrdiri dari 3 tingkatan yaitul TKQ, TPA, 

TQA. Kelgiatan bellajar disellelnggarakan seltiap hari Selnin sampai hari 

Kamis, kelgiatan dimullai delngan shalat Ashar belrjam’ah di masjid 

kelmuldian pelmbellajaran dimu llai pulkull 16.00-17.00 di kellas masing-

masing. Metode pembelajaran yang digunakan yaitu Qiroati. Adapun  

julmlah pelngajar yaitu 7 orang ulstadz-ulstadzah yakni Ulstadz Misbah, 

Ulstadz Masri, Ulstadz Anwar, Ulstadzah Dwi Fitriani, Ulstadzah 

Nulgrahelny Pulpult, Ulstadzah Nor Amalia, dan Ulstadzah Thoatull 

Mu ldawamah. Delngan julmlah mulrid selkitar 100 orang santri.  

Seldangkan di Pondok Pelsantreln Tahfidzull Qulr’an Nulrull Islam 

melmiliki julmlah santri selbanyak 15 santri. 49 

4. Kegiatan Sosial 

a. Pelngelmpullan dan Pelnyalulran ZIS 

Melnjellang hari belsar Idull Fitri, pelngulruls Masjid Jami’ Nulrull 

Islam melmbulat stand pelnelrimaan Zakat Infaq dan Shodaqoh (ZIS) 

diselrambi masjid. Pengelolaan ZIS dilakukan oleh pengurus masjid 

jami’ Nurul Islam dilakukan setiap tahunnya. Seksi peribadatan 

diamanahi untuk mempersiapkan dan pembentukan panitia Amil Zakat. 

Pelngulmpullan ini belrlangsulng satul minggul selbellulm tiba Idull Fitri. 

Pellayanan ini mullai seljak gelrbang masjid bulka sampai tu ltulp kelculali H-

 
49 Wawancara dengan Dewan Sekretaris Masjid Jami’  Nurul Islam, Misbah Zain, pada 

tanggal 15 November 2023. 
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1 Idull Fitri pellayanan 24 jam. Selbellulm ZIS telrkulmpull, pihak panitia 

suldah kelrjasama melminta data masyarakat delngan belbelrapa RT yang 

akan disalulrkan. Seltellah zakat infaq dan shodaqoh telrkulmpullkan, 

kelmuldian panitia melmbagikan kelpada warga selkitar yang suldah didata. 

Sellain itul panitia julga melmbagikannya kelpada masyarakat yang datang 

ulntulk melminta zakat yang tellah telrkulmpullkan. Kelgiatan pelnyalulran ini 

dilakulkan satul hari selbellulm sholat Idull Fitri. 

b. Do’a Asyulra (Santulnan Anak Yatim) 

Do’a Asyulro dilaksanakan tanggal 10 Mulharram. Kelgiatan ini 

dilaksan\akan di selrambi Masjid Jami’ Nulrull Islam. Kelgiatan ini masih 

idelntik delngan jawanya yaitu l bulbulr sulro dan kelgiatan julga dibarelngi 

delngan santulnan anak yatim dari lingkulngan Pulrwoyoso. Santulnan 

anak yatim suldah melnjadi kelgiatan rultin yang ada di Masjid Jami’ 

Nulrull Islam. Biasanya kelgiatan do’a asyulra dan santulnan anak yatim 

dipimpin olelh Ulstadz Mohammad Masri. 

c. Pelmbagian Daging Qulrban 

Seltellah sellelsai mellaku lkan sholat Idhull Adha, kelgiatan dilanjult 

delngan pelnyelmbellihan qulrban. Rata-rata helwan qulrban di Masjid Jami’ 

Nulrull Islam melnyelmbellih 5 sampai 10 elkor sapi dan 8 sampai 12 elkor 

kambing. Pelnyelmbellihan helwan qulrban melmbultulhkan tim ahli dan 

telnaga banyak ulntulk melnyellelsaikan delngan waktu l yang celpat. 

Pelngulruls melmbelntulk kelpanitian yang telrdiri dari pelngulruls masjid, 

relmaja masjid dan warga selkitar. Daging qulrban yang suldah di siap 

dibagikan kelmuldian disalulrkan kelpada warga selkitar masjid yang 

suldah didata selbellulmnya dengan membagikan kupon kepada 

masyarakat sekitar. Sellain itul daging qulrban julga dibagikan kelpada 

warga yang antri ulntulk melminta daging qulrban. 

Belbelrapa program yang tellah dilaksankan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull 

Islam dalam ulpaya melmakmulran masjid delngan melngadakan belbelrapa kelgiatan 

yaitul kelgiatan ibadah, kelgiatan kelagamaan, kelgiatan pelndidikan, dan julga 

kelgiatan sosial. Dalam hal ini ulpaya pelngulruls masjid ulntulk dapat melnarik 
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masyarakat dalam melmakmulrkan masjid. Pelngulruls masjid jami’ suldah belrhasil 

melmbulat kelgiatan-kelgiatan telrselbult namuln pelngulruls masjid haruls telruls 

melngulpayakan sulpaya jama’ah yang hadir dalam melngikulti kelgiatan lelbih 

banyak lagi agar masjid sellalul ramai. 

B. Analisis Implementasi Manajemen Imarah Masjid Jami’ Nurul Islam 

Purwoyoso Kota Semarang 

Implelmelntasi manajelmeln masjid melrulpakan pelnelrapan manajelmeln 

masjid itul selndiri gulna melmakmulrkan masjid. Masjid tidak hanya selkeldar ulntulk 

telmpat ibadah selpelrti shalat lima waktul saja, namuln masjid ju lga melrulpakan 

telmpat ulntu lk melndelkatkan diri kelpada Allah SWT dan selbagai telmpat bellajar 

melnulmbulhkan rasa belragama. Melngimplelmelntasikan manajelmeln masjid yang 

baik akan melndapatkan hasil yang baik pulla. 

Belrdasarkan data yang dipelrolelh pelnelliti, tellah melnganalisis bahwa 

manajelmeln imarah di masjid jami’ Nu lrull Islam suldah telrlaksana delngan baik. 

Dalam prosels pelngellolaan masjid telntulnya dipelrlulkan pelnelrapan manajelmeln 

yang baik agar seltiap kelgiatan yang akan dilaksanakan bisa belrjalan selsulai apa 

yang tellah diharapkan. Manajelmeln masjid yang dilakulkan olelh pelngulruls masjid 

jami’ Nulrull Islam tidak telrlelpas dari fulngsi-fulngsi manajelmeln itul selndiri yaitul 

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pellaksanaan, dan pelngawasan ataul. Adapuln 

fulngsi-fulngsi telrselbult dalam manajelmeln imarah masjid jami’ Nu lrull Islam yaitul: 

1. Perencanaan 

Pelrelncanaan melrulpakan prosels telrpelnting dari selmula fulngsi 

manajelmeln, karelna tanpa pelrelncanaan, fulngsi-fulngsi lainnya tidak dapat 

belrjalan. Pellaksanaan sulatul kelgiatan selringkali melngalami kelsullitan jika 

dilaku lkan tanpa pelrelncanaan yang baik, olelh karelna itu l relncana haruls 

disulsu ln delngan selbaik mulngkin agar selmula pihak belkelrja delngan telrarah 

dan fokuls pada tuljulan yang helndak dicapai.  

Melnulrult Handoko pelrelncanaan dalam selbulah kelgiatan ataul 

program dilakulkan ulntulk melnelntulkan stratelgi, kelbijaksanaan, proyelk, 

proseldulr, meltodel, sistelm anggaran dan standar ataul atulran yang dapat 
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telrpelrinci ulntulk melncapai tuljulan. Pelrelncanaan yang dilakulkan olelh 

pelngu lruls masjid jami’ Nulrull Islam suldah belrjalan delngan baik, selbab 

selbellu lm melmbulat sulatul kelgiatan pelngulruls masjid melngadakan 

mulsyawarah telrlelbih dahullul delngan anggota ulntulk melnelntulkan langkah-

langkah yang akan dilakulkan gulna melmakmulrkan masjid selrta 

melmbelrdayakan jama’ah delngan belrbagai kelgiatan yang bisa melnambah 

pelngeltahulan masyarakat dibidang agama, dan dapat melningkatkan Iman 

agar selmakin melningkat kulalitas ibadah lelbih baik keldelpannya. 

Sellain itul pelrelncanaan dan pelrsiapan yang dilakulkan pelngulruls 

masjid jami’ Nulrull Islam antara lain: 

a. Pelrelncanaan Jangka Panjang 

Pelrelncanaan jangka panjang biasanya melncakulp 

kelgiatan-kelgiatan yang nantinya akan diambil dalam waktu l 

yang rellatif panjang ataul lama, pelrelncanaan jangka panjang 

yang dilakulkan pelngu lruls masjid jami’ Nulrull Islam yaitul selpelrti 

melmbulat jadwal kelgiatan kelagamaan teltap, pelmbelnahan sarana 

dan prasarana masjid, melrelnovasi dan melmpelrbaiki bangulnan 

masjid. 

b. Pelrelncanaan Jangka Pelndelk 

Pelrelncanaan jangka pelndelk mellipulti kelgiatan yang akan  

datang ataul dalam waktu l yang rellatif singkat. Pelrelncanaan jangka 

pelndelk yang dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam 

yaitul mellakulkan kelgiatan kelagamaan rultin minggu lan dan bullanan 

yang mellibatkan selmula jamaah masjid. 

Adapuln belbelrapa program pelrelncanaan Delwan 

Kelmakmulran Masjid jami’ Nulrull Islam selbagai belrikult: 

1) Melnyulsuln jadwal Imam baik ulntulk shalat wajib, Imam dan 

Khotib ulntulk sholat Julm’at, dan shalat hari raya Idhull Fitri dan 

Idhull Adha. 

2) Melrelncanakan pelmbelntulkan panitia ulntulk pelringatan hari belsar 

dan ulntulk acara-acara lain. 
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3) Melnyulsuln jadwal pellaksanaan kelgiatan rultin. 

4) Melncari dan melnyulsuln jadwal pelncelramah. 

5) Mellaksanakan tulgas-tulgas lain yang dibelrikan jika dipelrlulkan. 

Hal ini selsulai delngan fulngsi manajelmeln pelrelncanaan yang 

melnjellaskan bahwa pelrelncanaan melmpulnyai makna yang pelnting yaitul 

agar kelgiatan masjid lelbih telrtata dan telrelncana yang dapat melmpelrmuldah 

pelngawasan bagi pelngulruls maajid dalam kelgiatan selsulai delngan 

pelrelncanan yang suldah diteltapkan. 

2. Pengorganisasian 

Pelngorganisasian dalam maneljelm masjid adalah pelnyatulan, 

pelngellompokan dan pelngatulran pelngulruls masjid ulntulk digelrakkan dalam 

satul kelsatulan kelrja yang tellah direlncanakan. Pelngorganisasian melrulpakan 

sulatul hal yang sangat pelnting ulntulk jalannyaa seltiap aktivitas yang tellah 

direlncanakan. Pelngoraganisasian melmpelrmuldah pelngulruls dalam 

mellakulkan pelngawasan dan melnelntulkan orang yang dibultulhkan ulntulk 

mellaksanakan tulgas yang tellah ditelntulkan. 

Pelngorganisasian strulktu lr delwan kelmakmulran masjid (DKM) 

masjid jami’ Nulrull Islam telrdapat belrbagai bidang selpelrti bidang idarah, 

imarah, dan riayah. Strulktulr kelpelngulrulsan dibelntulk sulpaya lelbih 

telrorganisir dalam melngulruls kelgiatan yang ada di masjid, didalam bidang 

kelpelngulrulsan yang tellah dibelntulk, pelngulruls bisa melngelrjakan 

pelkelrjaannya masing-masing selsulai bidang yang suldah ditelntulkan. Hal ini 

dapat melmpelrmuldah dalam melnjalankan kelgiatan masjid. 

Strulktulr kelpelngulrulsan masjid jami’ Nulrull Islam suldah culkulp baik. 

Diharapkan delngan adanya strulktulr organisasi selrta pelmbagian tulgas yang 

jellas tellah melncapai tuljulan yang tellah diteltapkan. Hal itul akan melmbulat 

masjid melnjadi telmpat yang nyaman bagi masyarakat. Karelna masyarakat 

sellalul melndulkulng program kelgiatan yang diadakan olelh masjid. Delngan 

adanya dulkulngan dari masyarakat melnulnjulkan bahwa kelgiatan di masjid 

belrjalan delngan lancar dan telrorganisir. 
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3. Penggerakan 

Pellaksanaan ataul pelnggelrakan adalah bagian telrpelnting dalam 

kelgiatan karelna pelrelncanaan dan pelngorganisasian direlalisasikan. 

Pelnggelrakan melrulpakan sulatul ulsaha yang belrkaitan delngan selgala selsulatul 

agar sellulrulh anggota organisasi ataul lelmbaga dapat mellaksanakan bagian 

dari pelkelrjaannya ulntulk melncapai tuljulan. Pada pellaksanaan kelgiatan julga 

dilaku lkan pelngawasan olelh pelngulsul masjid ataul keltula panitia yang tellah 

dibelri tanggulng jawab. 

Adapuln 3 aspelk dalam fulngsi pelnggelrakan yang dilakulkan olelh 

pelngu lruls masjid jami’ Nulrull Islam adalah selbagai belrikult: 

1. Motivasi 

Motivasi melrulpakan kelkulatan melndorong selselorang ulntulk 

belrpelrilakul telrtelntul gulna melncapai tuljulan kelpulasan belrpelrilakul 

telrtelntul. Motivasi yang dibelrikan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull 

Islam yaitul sellalul melngkaitkan pelngulruls dalam hal pelnyellelsaian 

masalah dan pelngambilan kelpultulsan. 

2. Pelmbimbingan 

Bimbingan melrulpakan sulatul prosels ulntulk melngarahkan dan 

melmpelngarulhi aktivitas-aktivitas yang belrkaitan delngan tulgasnya. 

Bimbingan ataul arahan yang dilakulkan olelh pelngulru ls masjid jami’ 

Nulrull Islam adalah melmbelrikan arahan yang dibelrikan delngan jalan 

pelrintah ataul ulsaha-ulsaha yang lain yang belrsifat melmpelngarulhi. 

3. Komulnikasi 

Komulnikasi melrulpakan kelgiatan ulntulk saling melmbelri 

informasi ataul idel-idel selcara timbal balik yang dipelrlulkan dalam 

sulatul organisasi gulna melncapai tuljulan telrtelntul. Komulnikasi yang 

dilakulkan olelh pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam yaitul delngan 

melnggulnakan meldia whatsapp selbagai sarana komulnikasi selcara 

intelns antar pelngulruls. 

Dalam melnjalankan program kelgiatannya, pelngulruls julga sellalul 

mellibatkan tokoh masyarakat selpelrti alim ullama, kyai, dan masyarakat 
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yang belrada diselkitar masjid karelna pelran melrelka sangat pelnting ulntulk 

melmkamulrkan masjid, selhingga masyarakat dapat melningkatkan rasa 

kelimanan dan keltaqwaan. 

4. Pengawasan 

Pelngawasan melrulpakan salah satul fulngsi dari manajelmeln yang 

melncakulp standar pellaksanaan, pelngulkulran, pelnilaian dan tindakan selrta 

belrbaikan bila mana pellaksanaan belrbelda delngan apa yang tellah 

direlncana. Pelngawasan dilakulkan ulntulk melngelvakulasi pelkelrjaan yang 

suldah dilaksanakan ulntulk sellanjultnya melmpelrbaiki kelsalahan dan 

kelkulrangan selrta melncelgah telrjadinya kelgagalan. Pelngawasan kelgiatan 

masjid dilakulkan delngan melngu lkulr kelbelrhasilan dan kelgagalan jalannya 

pellaksanaan kelgiatan masjid. 

Pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam melngadakan elvalulasi seltellah 

kelgiatan ulntulk melmastikan bahwa kelgiatan telrselbult belrjalan selsulai 

delngan relncana awal. Masjid jami’ Nulrull Islam mellakulkan pelngawasan 

delngan tuljulan dapat melningkatkan pelnyelmpulrnaan selhingga prosels 

pellaksanaan aktivitas di masjid tidak belrhelnti teltapi selmakin melningkat. 

Selhingga pelngawasan dipelrlulkan ulntulk melnciptakan sulasana 

kelmakmulran masjid delngan baik. 

Pelngawasan yang dilaku lkan pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam 

yaitul selbagai belrikult: 

a. Pelngawasan Langsulng 

Pelngawasan langsulng yaitul : inspelksi langsulng, on thel spot 

obselrvation, dan on thel spot relport. Pelngawasan langsulng di 

masjid jami’ Nulrull Islam dilakulkan delngan melngontrol 

pellaksanaan kelgiatan keltika seldang belrjalan jika masih ada 

kelgiatan yang bellulm selsulai delngan relncana maka pelngulruls bisa 

melnyelsulaikan delngan relncana yang tellah dibulat agar pellaksanaan 

kelgiatan bisa belrjalan delngan lancara selsulai delngan tuljulan yang 

tellah ditelntulkan. 
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b. Pelngawasan Tidak Langsulng 

Pelngawasan tidak langsulng dilakulkan mellaluli laporan yang 

disapaikan olelh orang lain. Laporan itul dapat belrbelntulk telrtullis dan 

lisan. Pelngawasan tidak langsulng di masjid jami’ Nu lrull Islam yaitu l 

delngan cara mellibatkan selmula pihak pelngulruls keltika diadakan 

rapat seltellah dilaksanakan kelgiatan. Gulnanya agar melngeltahuli 

apabila masulkan dan melngeltahuli adanya kelku lrangan dalam 

kelgiatan selrta melngeltahuli kelbelrhasilan sulatul kelgiatan telrselbult. 

Agar keldelpannya lelbih baik lagi dan dapat belrjalan selsulai relncana. 

Pelngelvalulasian melrulpakan hasil akhir dari selbulah pelrelncanaan yang 

tellah direlalisasikan, pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam mellakulkan 

elvalulasi ulntulk melmastikan bahwa kelgiatan telrsbelult belrjalan selsulai 

delngan pelrelncanaan awal ataul tidak, apabila telrdapat kelndala maka pihak 

pelngu lruls akan melngulpayakan ulntulk selgelra melmpelrbaiki kelkulrangan 

telrselbu lt. Delngan adanya elvalulasi dapat melmbelrikan pelrtimbangan ulntulk 

kelgiatan sellanjultnya telrkait kellelbihan maulpuln kelkulrangan dari 

pellaksanaan kelgiatan dan julga bisa melnjadi relncana pelrbaikan sellanjultn 
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BAB V 

PENUTUP 
 

A. Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah di paparkan olelh pelnelliti di 

atas, dapat ditarik kelsimpullan bahwa manajelmeln imarah masjid jami’ Nulrull 

Islam Pulrwoyoso kota Selmarang adalah selbagai belrikult: 

1. Adapuln kelgiatan imarah yang ada di masjid jami’ Nu lrull Islam yaitul 

mellipuln kelgiatan ibadah, kelgiatan kelagamaan, kelgiatan pelndidikan, 

dan kelgiatan sosial. Kelgiatan ibadah mellipulti ibadah shalat fardhul, 

shalat 2 ield, dan shalat Julm’at. Kelgiatan kelagamaan mellipulti kajian-

kajian, yasin tahlil, dan pelringatan hari-hari belsar Islam. Kelgiatan 

pelndidikan mellipulti formal dan non formal, pelndidikan formal 

selkolah SMP Nulrull Islam, dan pelndidikan non formal TPQ dan 

pondok Tahfidull Qulr’an. Kelgiatan sosial mellipulti ZIS, santulnan 

anak yatim, dan bantulan sosial.  Kelgiatan-kelgiatan telrselbult suldah 

belrjalan delngan baik dibu lktikan delngan banyaknya jama’ah yang 

ikult hadir keltika ada kelgiatan belrlangsulng.  

2. Manajelmeln imarah masjid jami’ Nulrull Islam yaitul delngan 

melnelrapkan fulngsi-fulngsi manajelmeln, diantaranya: pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pelnggelrakan, pelngawasan. Dari masing-masing 

fulngsi manajelmeln yang tellah ditelrapkan di masjid suldah mampu l 

dikellola delngan baik olelh pelngulruls delngan tanggu lng jawab pada 

tulgas dan welwelnangnya masing-masing. 

B. Saran 

Dalam pelnellitian ini selpelnulhnya bellulm selmpulrna, masih banyak 

hal-hal yang bellulm pelnelliti lelngkapi. Maka pelnelliti sangat melngharapkan 

kelpada pelnelliti belrikultnya bisa melnelrulskan dan melngelmbangkan 

pelnellitian ini lelbih telliti dan melndalam. Selmoga bisa melmbelrikan manfaat 
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ulnultk pelnelliti sellanjultnya yang melnjadikan skripsi ini selbagai bahan 

relfelrelnsi pelnellitian. 

Belrdasarkan hasil dari pelmbahasan diatas, saran pelnelliti selbagai 

belrikult: 

1. Diharapkan keldelpannya bagi pelngulruls masjid jami’ Nulrull Islam 

sellalul istiqomah dalam melmakmulrkan masjid dan telruls 

melningkatkan program-program yang dapat melningkatkan wawasan 

ilmul agama para jama’ah, dan sellalul melnjalin silatulrrahmi antar 

warga masyarakat selkitar sulpaya melmpelrelrat tali pelrsauldaraan antar 

warga dan saling belrsosialisasi. 

2. Pelngulruls masjid jami’ Nu lrull Islam diharapkan dapat melmpellajari 

lelbih dalam lagi telrkait ilmul manajelmeln masjid selhingga dapat 

melnelrapkannya dalam melmakmulrkan masjid. 

3. Bagi jama’ah ulntulk telruls selmangat dan maul melngikulti kelgiatan 

kelagamaan yang ada di masjid jami’ Nulrull Islam ulntulk melnambah 

ilmul kelagamaan dan melningkatkan kelimanan selrta keltqwaan kita 

telrhadap Allah SWT. 

 

C. Penutup  

Alhamdullillah selgala pulji bagi Allah SWT, karelna atas izinnya tellah 

melmbelrikan rahmatnya kelpada pelnelliti selhingga pelnelliti dapat 

melnyellelsaikan skripsi ini. Pelnu llis sadar beltull bahwa masih banyak 

kelkulrangan dalam pelnullisan skripsi ini, maka dari itul pelnullis belrharap akan 

adanya saran yang melmbanguln. Selmoga delngan adanya skripsi ini dapat 

melmbelrikan informasi bagi pelnelliti, pelmbaca maulpulan masyarakat ulmulm 

lainnya. Selmoga Allah SWT selnantiasa melmbelrikan ilmul yang belrmanfaat 

dan kelbelrkahan bagi kita. 
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Lampiran 

 

Lampiran 1.1 Peldoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

a. Pertanyaan untuk pengurus masjid jami’ Nurul Islam kota Semarang 

1. Bagaimana seljarah belrdirinya masjid jami’ Nulrull Islam kota Selmarang? 
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2. Apa saja visi dan misi yang dielmban olelh masjid jami’ Nu lrull Islam kota 

Selmarang? 

3. Bagaimana strulktulr kelpelngulru lsan masjid jami’ Nulru ll Islam kota 

Selmarang? 

4. Apa kelgiatan-kelgiatan yang dilaksankan di masjid Nulrull Islam kota 

Selmarang? 

5. Di dalam melmakmulrkan masjid, tindakan apa saja yang akan dilakulkan 

dalam u lpaya melmakmulrkan masjid jami’ Nulrull Islam kota Selmarang? 

6. Apa kelndala yang dihadapi pelngu lruls dalam melmakmulrkan masjid? 

7. Bagaimana pelndapat ataul pelmahaman pelngulruls telntang melmakmulrkan 

masjid? 

8. Bagaimana pelrelncanaan program kelgiatan ulntulk melmakmu lrkan masjid? 

9. Bagaimana pelngorganisasian kelgiatan pellaksanaan imarah? 

10. Bagaimana pellaksanaan kelgiatan imarah di masjid jami’ Nu lrull Islam? 

11. Bagaimana pelngawasan pellaksanaan kelgiatan di masjid jami’ Nulrull Islam? 
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Lampiran 1.2 Sulrat Izin Riselt 
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Lampiran 1.3 Dokulmelntasi 

Gambar  4. Wawancara delngan Kelpala Bidang Imarah 

 

Gambar  5. Wawancara delngan Pengurus dan Jama’ah Masjid 
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Gambar 6. Wawancara delngan Selkelrtaris DKM Masjid 

 

Gambar 7. Wawancara delngan Relmaja Masjid 
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