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“Sungguh Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sampai 

mereka sendiri mengubah dirinya” (Q.S.Ar.rad : 11)1 
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ABSTRAK 

 

Ahmad Wahyudi (092411019). Analisis Strategi Peningkatan Kinerja Wirausaha 
Santri Di Pondok Pesantren Al-Madinah Kecamatan Gayamsari Kota Semarang. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana strategi yang 
diterapkan untuk meningkatkan kinerja wirausaha santri  dan bagaimana 
efektifitas strategi peningkatan kinerja wirausaha santri di Pondok Pesantren Al-
Madinah Kecamatan Gayamsari Kota Semarang. Penelitian ini merupakan jenis 
penelitian kualitatif, data primer dan data skunder di dapat dengan menggunakan 
metode observasi, wawancara, dan dokumentasi. Data penelitian dianalisis dengan 
pendekatan deskriptif analisis. 

Pondok Pesantren Al-Madinah di Kecamatan Gayamsari Kota Semarang 
adalah salah satu Pondok Pesantren yang memiliki sistem Pendidikan Pesantren 
yang menginternalisasi nilai-nilai kewirausahaan (yang memadai, terstruktur dan 
tertata secara sistemik) baik dilihat dari substansinya maupun strateginya, 
perbedaannya dengan Pesantren yang lain adalah di Pondok Pesantren Al-
Madinah di Kecamatan Gayamsari Kota Semarang sejak awal berdirinya sudah 
menerapkan pembelajaran kemandirian wirausaha santri. Berbeda dengan 
Pesantren lain yang hanya memberdayakan santri senior saja atau memberdayakan 
santri tetapi hanya sebagai penjaga toko saja. Begitu juga dengan sektor usaha 
yang dijalankan di Pondok Pesantren ini, bergerak dalam berbagai bidang seperti 
produksi barang dan jasa. 

Adapun Hasil Penelitian ini adalah : Strategi yang di terapkan di Pondok 
Pesantren Al-Madinah Kecamatan Gayamsari Kota Semarang adalah strategi 
kombinasi, karena usaha yang di jalankan santri di Pondok Pesantren ini lebih dari 
satu jenis usahanya. dan  dalam rangka meningkatkan kinerja wirausaha santri di 
Pondok Pesantren Al-Madinah Kecamatan Gayamsari Kota Semarang strategi 
kombinasi sangatlah efektif. Karena strategi ini mengarahkan pada kejelasan 
perencanaan, penyusunan program wirausaha dan memudahkan pelaksanaan 
program secara efisien dan efektif. 

Kata Kunci : Strategi, Kinerja, Wirausaha, Santri. 
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