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ABSTRAK 

Tesis yang  berjudul “ Pengembangan Pendidikan Agama Islam: Studi 
Implementasi Kebijakan Kepala Sekolah tentang Program Muatan Lokal KMQT-
TPJ di SMK Negeri 1 Tanjung Raya Kabupaten Agam Sumatera Barat,” 
membahas salah satu masalah dalam manajemen pendidikan, yakni bagaimana 
implementasi kebijakan kepala sekolah tentang program muatan lokal KMQT-TPJ 
di SMK Negeri 1 Tanjung Raya. Hal ini dilatarbelakangi bahwa alokasi waktu 
untuk pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) menurut struktur kurikulum 
nasional hanya 2 jam pembelajaran perminggu, sedangkan banyak sekali materi-
materi keislaman yang seharusnya dikuasai siswa. Terbukanya pintu desentralisasi 
pendidikan membuka peluang sekolah untuk mengembangkan aspek 
pembelajaran keislaman melalui salah satunya program muatan lokal “Khatam 
Membaca al-Qur’an dan Terjemahannya-Tiga Puluh Juz yang disingkat KMQT-
TPJ. 

Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini adalah:1) bagaimana 
tipe manajerial kepala sekolah terhadap pembelajaran muatan lokal KMQT-TPJ di 
SMK N 1 Tanjung Raya, dan 2) bagaimana respon civitas akademika terhadap 
kebijakan kepala sekolah tentang pembelajaran muatan lokal KMQT-TPJ di SMK 
N 1 Tanjung Raya. 

Tujuan penelitian ini adalah: (1) untuk mengetahui tipe manajerial kepala 
sekolah terhadap pembelajaran muatan lokal KMQT-TPJ di SMK Negeri 1 
Tanjung Raya, dan (2) untuk mengetahui respon civitas akademika terhadap 
kebijakan kepala sekolah tentang pembelajaran muatan lokal KMQT-TPJ di SMK 
Negeri 1 Tanjung Raya. 

Untuk mengumpulkan data yang relevan guna menjawab pertanyaan 
penelitian, maka tesis ini menggunakan beberapa teknik pengumpulan data seperti 
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Pendekatan yang dimanfaatkan dalam 
studi ini adalah deskriptif analisis sesuai dengan tujuan penelitian yang tercermin 
pada permasalahan yang telah dirumuskan. Responden dalam penelitian ini 
adalah: kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, kepala tata usaha, 
guru mata pelajaran KMQT-TPJ dan siswa. 

Dari penelitian ini ditemukan bahwa: 1) Tipe manajerial kepala sekolah 
adalah birokratis demokratis, yakni menjalankan fungsinya sebagai manajer sesuai 
dengan aturan formal yang telah ditetapkan dan melaksanakannya secara 
musyawarah. 2) civitas akademika SMK Negeri 1 Tanjung Raya memberikan 
respon positif serta dukungan terhadap kebijakan kepala sekolah tentang 
pembelajaran muatan lokal KMQT-TPJ.  

Atas dasar temuan-temuan di atas, peneliti penelitian ini menyampaikan 
kepada kepala sekolah agar berusaha mempertahankan tipe manajerial yang lebih 
akomodatif terhadap pembelajaran KMQT-TPJ, serta berusaha melaksanakan 
program pembelajaran ekstrakurikuler membaca lafadz ayat-ayat al-Qur’an untuk 
menyempurnakan program pembelajaran KMQT-TPJ yang telah ditetapkannya.  
Kata Kunci : Kebijakan kepala sekolah, program muatan lokal KMQT-TPJ 
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DAFTAR SINGKATAN 

CIRC  : Cooperative Integrated Reading and Composition 

CIRLC  : Cooperative Integrated Reading Listening and Composition 

DU/DI  : Dunia Usaha/Dunia Industri 

FUUDIKA : Forum Ukhuwah Ulama Dan Imam Khatib Adat 

G  : Guru 

IP  : Institusi Pasangan 

IPTEK  : Ilmu Pengetahuan dan Teknologi 

KBM  : Kegiatan Belajar Mengajar 

KKM  : Kriteria Ketuntasan Minimal 

KMQT-TPJ : Khatam Membaca al-Qur’an dan Terjemahannya-Tiga Puluh Juz 

KMTQ  : Khatan Membaca Terjemahan al-Qur’an 

KS  : Kepala Sekolah 

KTSP  : Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan 

OBS  : Observasi 

PAI  : Pendidikan Agama Islam 

PBM  : Proses Belajar Mengajar 

Perda  : Peraturan daerah 

PP  : Peraturan Pemerintah 

RPP  : Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 

S  : Siswa 

S1  : Strata Satu 

S2  : Strata Dua 

SLTA  : Sekolah Lanjutan Tingkat Atas 

SLTP  : Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama 

SMK  : Sekolah Menengah Kejuruan 

TP  : Tahun Pembelajaran 

UP  : Unit Produksi 

UUD  : Undang-Undang Dasar 

WK  : Wakil Kepala Sekolah 

Ww  : Wawancara 
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MOTTO 

 

ALLAH  MEMBERIMU  DUA  KAKI  UNTUK  BERJALAN 

DUA   TANGAN  UNTUK  MEMEGANG 

DUA  MATA  UNTUK  MELIHAT 

DUA  TELINGA  UNTUK  MENDENGAR 

TAPI,  MENGAPA  ALLAH  MEMBERIMU  HANYA  SATU  HATI 

KARENA  ALLAH  INGIN  AGAR  DIA  SELALU ADA DI HATIMU 

 

 

SESUNGGUHNYA  WAKTU  ADALAH  HIDUP 

DAN  HIDUP  SENDIRI  ADALAH  MENJALANI  WAKTU 

SEJAUHMANA  MENGHARGAI  WAKTU 

BERARTI  SEJAUH  ITULAH  MENGHARGAI  HIDUP 
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