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Setiap orang adalah pemimpin, dan setiap pemimpin harus bertanggung jawab atas
apa yang dipimpinnya.
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ABSTRAK

Istikomah (NIM: 063311013), Strategi Kepemimpinan Kepala
Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di SMP Islam Sultan Agung 1
Semarang. Skripsi. Semarang: Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo, 2010.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1. Strategi yang di
gunakan kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru, 2. pelaksanaan
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kualitatif. Data-data penelitian dikumpulkan dengan
menggunakan metode observasi, interview dan dokumentasi, selanjutnya
dianalisis dengan menggunakan pendekatan induktif dan menggunakan uji
validitas dengan triangulasi sumber.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: kepemimpinan kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMP Islam Sultan Agung 1
Semarang menggunakan beberapa strategi: 1. Pembinaan disiplin, yaitu
kepala sekolah membantu para guru untuk mengembangkan pola dan
meningkatkan standar prilakunya sebagai guru, serta menggunakan
pelaksanaan aturan sebagai alat untuk menegakkan disiplin, 2. pemberian
motivasi untuk meningkatkan kinerja guru, kepala sekolah perlu memberikan
motivasi kepada para guru dan faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja
guru, 3. penghargaan, kepala sekolah memberikan penghargaan kepada guru
yang berprestasi walaupun penghargaan itu dengan ucapan atau pujian. Dalam
pelaksanaannya sudah berjalan lancar, tetapi masih ada beberapa kendala-
kendala yang dihadapi.

Kendala yang dihadapi SPM Islam Sultan Agung 1 Semarang dalam
peningkatan kinerja guru yaitu: masih ada bebrapa guru yang kurang disiplin
dalam kinerjanya atau dalam proses belajar mengajar dikarenakan masih ada
kepentingan pribadi yang tidak bisa ditinggalkan. Masih ada guru yang belum
begitu memahami tentang kurikulum yang sekarang digunakan. Dalam hal
komunikasi kepada bawahan terkadang masih adanya rasa segan kepada guru
yang lebih tua. Adanya beberapa siswa yang kadang melanggar ketentuan
pelaksanaan program BUSI (Buadaya Sekolah Islami).

Hasil penelitian ini diharapakan agar dapat menjadi bahan
pemikiran, informasi dan masukan tentang strategi kepemimpinan kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja guru bagi lembaga-lembaga pendidikan
lain, mahasiswa dan seluruh pihak yang membutuhkannya dilingkungan
Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo Semarang.
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