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ABSTRAK 

 

Safingatun(NIM. 063311017). Peran kepala sekolah sebagai manajer dalam 
pengembangan kurikulum PAUD di KB TK Islam Masjid Al Azhar Permata Puri 
Ngaliyan Semarang. Skripsi. Semarang: Program Strata 1 Jurusan Kependidikan 
Islam Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo Semarang. 

Penelitian ini mengkaji dua rumusan masalah yaitu: 1) Bagaimana peran 
kepala sekolah sebagai manajer dalam pengembanagn kurikulum PAUD di di KB 
TK Islam Masjid Al Azhar Permata Puri Ngaliyan Semarang ? 2) Bagaimana 
factor prndukung dan factor penghambat peran kepala sekolah sebagai manajer 
dalam pengembangn kurikulum PAUD di KB TK Islam Masjid Al Azhar Permata 
puri Ngaliyan Semarang? 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Mendiskripsikan peran 
kepala sekolah manajer dalam pengembangn kurikulum PAUD di KB TK Islam 
Masjid Al Azhar Permata puri nGaliyan Semarang . 2) Mendiskripsikan factor 
prndukung dan factor penghambat peran kepala sekolah sebagai manajer dalam 
pengembangn kurikulum PAUD di KB TK Islam Masjid Al Azhar Permata puri 
Ngaliyan Semarang. 

 Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif lapangan dengan teknik 
pengumpulan data yaitu: observasi, wawancara, dokumentasi dan triangulasi data. 
Analisis data dalam penelitianini berupa teknik analisis deskriptif, yaitu metode 
analisis data yang berupa kata-kata, gambar dan bukan angka. 

Kesimpula/temuan penelitian ini yaitu meliputi: 1) peran kepala sekolah di 
KB TK Islam Masjid Al Azhar Purmata Puri Ngaliyan Semarang yaitu sebagai 
manajer yaitu kepala sekolah bersama-sama guru melakukan perencanaan 
pengembangan kurikulum, mengorganisasikan pengembangan kurikulum, sebagai 
pendamping dalam pelaksanaan pengembangankurikulum, kepala sekolah dibantu 
oleh guru dalam melaksanakan pengawasan dan pengevaluasian.2) factor 
pendukung peran kepala sekolah sebagai manajer dalam pengembangan 
kurikulum yaitu kepala sekolah memiliki kerja sama dengan pendidik, kepala 
sekolah ikut serta dalam kegiatan lembaga P2PNFI. Faktor penghambat peran 
kepala sekolah sebagai manajer dalam pengembangan kurikulum yaitu kurangnya 
waktu yang dimiliki kepala sekolah untuk terfokus memperhatikan perananya 
sebagai kepala sekolah di sekolahnya. 

Kemudian dari kajian dan temuan tersebut kiranya dapat dijadikan acuan 
peran kepala sekolah sebagai manajer dalam pengembangan kurikulum PAUD di 
KB TK Islam Masjid Al Azhar Permata Puri Ngaliyan Semarang . 

Selanjutnya, penelitian ini diharapkan menjadi khazanah dan masukan 
bagi kepala sekolah Islam Masjid Al Azhar. Bahan informasi bagi civitas akademi 
dan semua pihak yang membutuhkan di lingkungan  Fakultas Tarbiyah IAIN 
Walisongo Semarang. 

 
 
 

 



 iii

MOTTO 

 

 

عن أبى هريرة رضى االله عنه قال : قال رسول االله صلى االله عليه وسلم : إذا 
 1)رواه البخارىوسدالأمر إلى غير اهله فانتظر الساعة (

Dari Abi Hurairah RA berkata : Rasulullah berkata : apabila suatu perkara di 
serahkan kepada yang bukan ahlinya maka tunggulah kehancurannya. 

 
 
 

 

  2هَاةِ وَفىِ أقَْدَامِكُمْ حَيَات ـُإِنَّ فىِ يَدكُِمْ أمَْراُلامَُّ 

Sesungguhnya di tanganmulah (wahai pemuda) urusan umat (syari’at) dan 

kelangsungan hidupnya tergantung pada perjuanganmu. 

 

                                                 
1  Al Bukhari, Shohih Bukhori Jus 1 (Beirut : Dar Al Kutub Al Ilmiah, 1871) hlm.37 
2Muhammad Adib Shofwan dkk, 30 Hari Menjadi Seorang Da’i, (Kendal: Pustaka 

Amanah, 2008), hlm. 135.  
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PERNYATAAN 

 
Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, penulis menyatakan bahwa skripsi 

ini tidak berisi materi yang pernah ditulis oleh orang lain atau diterbitkan. 

Demikian juga skripsi ini tidak berisi satupun pikiran-pikiran orang lain kecuali 

informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan bahan rujukan. 
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