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ABSTRAK

Penelitian yang berjudul “Kepemimpinan Perempuan di Pondok
Pesantren (Studi di Pondok Pesantren Hajroh Basyir Salafiyah Kajen
Margoyoso Pati)”, merupakan salah satu penelitian yang meneliti tentang
kepemimpinan perempuan di Pondok Pesantren. Kepemimpinan
dipesantren biasanya hanya berada di tangan laki-lai (kiai), karena
perempuan (Nyai) hanya dianggap sebagai pelengkap keberadaan kiai
sebagai pemimpin spriritual di sebuah pesantren dan ketika kiai wafat
maka yang menggantikan tahta kepemimpinan di pondok pesantren adalah
putranya. Tetapi hal tersebut tidak berlaku di pondok pesantren Hajroh
Basyir Salafiyah Kajen Margoyoso Pati. Di pesantren ini yang menjadi
pemimpin adalah Hj. Shafwah istri dari KH. Ali Ajib. Hj. Shafwah menjadi
pemimpin pondok pesantren sepeninggal suaminya hingga sekarang.

Dalam penelitian ini, peneliti akan meneliti tentang, (1) Bagaimana
kepemimpinan Hj. Shafwah di pondok pesantren Hajroh Basyir Salafiyah
Kajen Margoyoso Pati, (2) Faktor yang menjadi pendukung dan
penghambat kepemimpinannya.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kualitatif deskriptif. Sumber dan jenis data berupa data primer dan
sekunder. Data primer dalam penelitian ini adalah informasi langsung dari
Hj. Shafwah. Data sekunder diperoleh melalui arsip, dokumen, visi dan
misi, dan struktur organisasi yang terdapat di pondok pesantren Hajroh
Basyir Salafiyah Kajen Margoyoso Pati. Teknik pengambilan data
meliputi: observasi, interview, dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan metode induktif.

Hasil penelitian menyatakan bahwa tipe kepemimpinan yang ada
pada Nyai Hj. Shafwah adalah, (1) demokratis, Hj. Shafwah sebagai
seorang pemimpin menghargai ustad ustadzah, pengurus pondok dan santri
secara menyeluruh tanpa membeda-bedakan, pengambilan keputusan
berdasarkan musyawarah dan berorientasi pada keputusan bersama.

Peneliti menggunakan analisis SWOT untuk mengetahui faktor
pendukung dan penghambat kepemimpinan Hj. Shafwah. (2a) faktor
pendukung kepemimpinannya yaitu; keluarga, SDM yang berkualitas,
dukungan dari wali santri, sarana dan prasarana yang memadai, santri dan
dukungan dari masyarakat sekitar. (2b) faktor penghambatnya yaitu;
kurangnya kesadaran santri terhadap kebersihan, minimnya jumlah ustadz
ustdzah, dan banyaknya pondok pesantren di lingkungan pondok pesantren
Hajroh Basyir Salafiyah.
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