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ABSTRAK 

 

Penelitian yang berjudul “Kepemimpinan Perempuan di Pondok 

Pesantren (Studi  di Pondok Pesantren Hajroh Basyir Salafiyah Kajen 

Margoyoso Pati)”, merupakan salah satu penelitian yang meneliti tentang 

kepemimpinan perempuan di Pondok Pesantren. Kepemimpinan 

dipesantren biasanya hanya berada di tangan laki-lai (kiai), karena 

perempuan (Nyai) hanya dianggap sebagai pelengkap keberadaan kiai 

sebagai pemimpin spriritual di sebuah pesantren dan  ketika  kiai wafat 

maka yang menggantikan tahta kepemimpinan di pondok pesantren adalah 

putranya. Tetapi hal tersebut tidak berlaku di pondok pesantren Hajroh 

Basyir Salafiyah Kajen Margoyoso Pati. Di pesantren ini yang menjadi 

pemimpin adalah Hj. Shafwah istri dari KH. Ali Ajib. Hj. Shafwah menjadi 

pemimpin pondok pesantren sepeninggal suaminya hingga sekarang. 

Dalam penelitian ini, peneliti akan meneliti tentang, (1) Bagaimana 

kepemimpinan Hj. Shafwah di pondok pesantren Hajroh Basyir Salafiyah 

Kajen Margoyoso Pati, (2) Faktor yang menjadi pendukung dan 

penghambat kepemimpinannya.  

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kualitatif deskriptif. Sumber dan jenis data berupa data primer dan 

sekunder. Data primer dalam penelitian ini adalah informasi langsung dari 

Hj. Shafwah. Data sekunder diperoleh melalui arsip, dokumen, visi dan 

misi, dan struktur organisasi yang terdapat di pondok pesantren Hajroh 

Basyir Salafiyah Kajen Margoyoso Pati. Teknik pengambilan data 

meliputi: observasi, interview, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

menggunakan metode induktif. 

Hasil penelitian menyatakan bahwa tipe kepemimpinan yang ada 

pada Nyai Hj. Shafwah adalah, (1) demokratis, Hj. Shafwah sebagai 

seorang pemimpin menghargai ustad ustadzah, pengurus pondok dan santri 

secara menyeluruh tanpa membeda-bedakan, pengambilan keputusan 

berdasarkan musyawarah dan berorientasi pada keputusan bersama.  

Peneliti menggunakan analisis SWOT untuk mengetahui faktor 

pendukung dan penghambat  kepemimpinan Hj. Shafwah. (2a) faktor 

pendukung kepemimpinannya  yaitu; keluarga, SDM yang berkualitas, 

dukungan dari wali santri, sarana dan prasarana yang memadai, santri dan 

dukungan dari masyarakat sekitar. (2b) faktor penghambatnya yaitu; 

kurangnya kesadaran santri terhadap kebersihan, minimnya jumlah ustadz 

ustdzah, dan banyaknya pondok pesantren di lingkungan pondok pesantren 

Hajroh Basyir Salafiyah. 
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KATA PENGANTAR 

 

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih dan 

Maha Penyayang, segala puji bagi Allah Tuhan semesta alam, atas 

segala nikmat dan karunia kemudahan serta petunjuk-Nya yang 

diberikan kepada penulis. Sholawat serta salam semoga tetap 

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad SAW, yang telah membimbing 
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Sarjana Sosial Islam (S. Sos. I) Jurusan Manajemen Dakwah di 

Fakultas Dakwah dan Komunikasi UIN Walisongo Semarang.  

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak 

terlepas dari bantuan berbagai pihak, sehingga skripsi ini dapat penulis 

selesaikan. Oleh karena itu penulis menyampaikan ucapan terima 

kasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Muhibbin, M. A., selaku Rektor UIN Walisongo 

Semarang.  

2. Dr. H. Awaludin Pimay, Lc., M.Ag selaku Dekan Fakultas 

Dakwah dan Komunikasi UIN Walisongo Semarang. 

3. Saerozi, S.Ag., M.Pd dan Aryana Suryori ni SE. MM. SI., selaku 

ketua dan sekretaris Jurusan Manajemen Dakwah, pemimpin 

yang toleran, disiplin, dan profesional dalam melaksanakan 

kebijakan Jurusan. 

4. Dr. M. Fauzi, M.Ag., selaku dosen wali dan dosen pembimbing I, 

dosen yang bijak, toleran, disiplin dan profesional dalam 

membimbing dan mengarahkan penulis, sampai terselesaikannya 

skripsi ini. 

5. Suprihatiningsih, S. Ag., M.Si selaku dosen pembimbing II yang 

sangat teliti dan sabar dalam membimbing, menuntun, dan 
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diberikan. Semoga dapat bermanfaat bagi sesama, agama, nusa, 

dan bangsa. 

7. Segenap staf pegawai dan karyawan Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi UIN Walisongo Semarang atas pelayanan yang telah 

diberikan. 

8. Kepala perpustakaan UIN Walisongo Semarang serta pengelola 

perpustakaan Fakultas Dakwah yang telah memberikan 

pelayanan kepustakaan dengan baik. 

9. Hj. Shafwah dan segenap pengurus pondok  pesantren Hajroh 
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penelitian ini. 

10. Bapak Suradi dan Ibu Rasipah orang tuaku tercinta, yang tiada 
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penelitian ini. 

11.  Ahmad Saifin Ni’am suamiku tercinta, yang senantiasa memberi 

motivasi dan mendo’akanku agar bisa menyelesaikan penelitian 

ini. 

12. Bapak H. Abdul Majid dan ibu Hj. Suminah mertuaku yang tiada 

henti mendukung dan mendo’akanku agar bisa menyelesaikan 

penelitian ini. 

Atas jasa-jasa mereka penulis hanya mampu memerikan do’a 

semoga semua kebaikan dan amal ibadah mereka senantiasa diridhoi 

Allah SWT, dan mendapat balasan pahala dan keselamatan serta 

kebahagiaan di dunia maupun di akhirat. Semoga skripsi ini dapat 

bermanfaat bagi pembaca pada umumnya dan bagi penulis pada 

khususnya. Dan saya sebagai manusia yang tidak luput dari kesalahan 

dan kekurangan, oleh karena itu penulis mengharapkan saran dan 

kritik atas kesalahan-kesalahan dalam penulisan ini, dan saya ucapkan 

terima kasih. 

Semarang, 23 Oktober  2014 
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