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kepadamu, sedang kamu mengetahui. 

 

 

  



v 

PERSEMBAHAN 

Puji syukur dan sujudku hanya kepada Allah SWT 

Segala sesuatu yang aku kerjakan di dunia ini, seutuhnya kupersembahkan kepada 

– Mu …. 

Melalui Baginda Nabi Muhammad…Engkau tunjukkan syari’at, kebenaran dan 

keteladanan padaku 

Melalui ayah…kau ajarkan makna setiap kata, setiap senyuman dan arti sebuah 

kehidupan. Doa, dan dukunganmu telah mengantarkanku ke gerbang awal 

perjalanan yang kian dewasa. 

Melalui bunda…kau kenalkan arti sebuah ketabahan, 

kesabaran dan ketegaran menghadapi kehidupan. Serta kasih terindah yang 

kumiliki dalam hidupku adalah bagaimana engkau 

memberikan seluruh perhatian dan cintamu untukku. 

Melalui adikku dan kakakku…kau beri kasih sayang sejati, dia adalah anugerah dan cinta 

terindah dari – Mu. Yang telah memberikan  hari-hari berwarna cinta dan kasih,berhias cerita 

– cerita tersirat rindu menggebu, 

 tawa tertahan tertutur kasih tentang kepedingan atau apa saja yang menjadi ranting pohon 

bernama  cinta kasih yang selalu mewarnai perjalanan hidup ku. 

 

 

 

 

  



vi 

DEKLARASI 

 

Dengan penuh kejujuran dan tanggung  jawab, penulis menyatakan 

bahwa skripsi ini  tidak berisi materi yang telah pernah ditulis oleh 

orang lain atau diterbitkan. Demikian juga skripsi ini tidak berisi 

pikiran-pikiran orang lain, kecuali informasi yang terdapat dalam 

referensi yang dijadikan bahan rujukan. 

 

    Semarang,  14 Juli  2014 

Deklarator 

 

 

Muhammad Fikry Syauqi 

NIM. 092411111 

 

 

  



vii 

ABSTRAK 

 

PT. Bank Negara Indonesia Syariah  merupakan sebuah perusahaan yang bergerak di 

bidang usaha jasa perbankan dimana sangat memperhatikan masalah sumber daya manusia. 

Hal ini dapat dilihat dengan adanya  pembinaan secara terus menerus untuk mencapai kinerja 

yang efektif dan efisien guna mencetak karyawan yang berprestasi sesuai dengan kemampuan 

dan pengetahuan yang dimilikinya. Karateristik yang berbeda dari setiap karyawan juga 

merupakan tantangan bagi manajer untuk melakukan penempatan kerja.  

Penulis tertarik untuk menguji apakah penempatan dan ketrampilan kerja berpengaruh 

terhadap Kinerja karyawan BNI Syariah Cabang pekalongan. Tujuan dari penelitian ini, 

mengetahui dan menguji pengaruh penempatan dan ketrampilan terhadap  kinerja BNI 

Syariah Cabang pekalongan secara parsial maupun simultan.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) pengamatan langsung 

ke objek penelitian, dengan menggunakan metode kuantitatif. Sumber data dalam penelitian 

ini adalah data primer dan data sekunder dengan menggunakan metode kuesioner, 

dokumentasi dan wawancara. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan BNI 

Syariah Cabang pekalongan. Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan teknik 

probability sampling dengan cara convenience sampling, dalam penelitian ini mengambil 

sampel sebanyak 40 responden dengan menggunakan rumus slovin. Pengumpulan data 

menggunakan angket dengan membagikan pada karyawan BNI Syariah Cabang pekalongan. 

Metode analisis datanya menggunakan uji validitas dan reliabilitas instrumen, uji asumsi 

klasik dan analisis berganda, uji hipotesa (uji t dan uji F), pengolahan datanya menggunakan 

SPSS 16 for Windows. 

Dari hasil penelitian data didapatkan model regresi linier berganda yaitu Y = 6,301 + 

0,185X1 + 0,732X2, Hasil uji pengaruh antara  terhadap kinerja karyawan menunjukkan nilai t 

hitung 1,514 dan p value (sig) sebesar 0,139 <5%, artinya penempatan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Sedangkan pengaruh ketrampilan terhadap kinerja karyawan menunjukkan 

nilai t hitung 2,963 dan p value (sig) sebesar 0,005 <5%, artinya ketrampilan berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan Dari uji F sebesar 15,866 yang mengandung arti bahwa terdapat 

pengaruh ketika bersama-sama antara variabel penempatan dan ketrampilan terhadap kinerja 

karyawan  BNI Syariah Cabang pekalongan. Diketahui bahwa R Square sebesar 46,2% 

dipengaruhi oleh variabel penempatan dan ketrampilan, dan sisanya sebesar 53,8% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak ada dalam penelitian ini atau dijelaskan dalam 

variabel lain yang tidak diteliti. 

Kata Kunci: penempatan, ketrampilan dan kinerja 
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