
ANALISIS IMPLEMENTASI  GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE DARI ASPEK AKUNTABILITAS PADA BADAN 

AMIL ZAKAT  

(Studi Kasus pada BAZNAS Kabupaten Jepara) 

 

SKRIPSI 

Disusun Guna Memenuhi Tugas dan Melengkapi Syarat Guna Memperoleh 

Gelar Sarjana Strata 1 dalam Ilmu Ekonomi Islam 

 

 

Disusun oleh: 

Ahmad Kurniawan (102411014) 

 

PROGRAM STUDI EKONOMI ISLAM 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

UIN WALISONGO SEMARANG 

2014 



 

 

ii 

 

  



iii 

 
 



 

 

iv 

 

 

MOTTO 

 

              

Artinya: dan dalam harta-harta mereka ada hak untuk orang miskin yang meminta 

dan orang miskin yang tidak mendapat bagian (orang miskin yang tidak meminta-
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ABSTRAK 

Keberadaan Badan Amil Zakat di daerah ternyata belum banyak 

memberikan kontribusi. Misalnya kasus di Jepara. Potensi zakat yang dimiliki 

kota Jepara sangat besar dari beberapa sektor utama adalah furniture kayu 

ternyata belum dapat dimaksimalkan zakatnya oleh BAZNAS Kabupaten Jepara. 

Selain itu permasalahan lain adalah angka kemiskinan penduduk yang justru 

meningkat dari tahun-tahun sebelumnya. Oleh karena itu, untuk mengatasi 

permasalahan umum lembaga zakat yaitu masalah profesionalisme, dibutuhkan 

adanya penguatan dari sisi kelembagaan. Penguatan posisi lembaga zakat dengan 

meningkatkan profesionalisme dapat diwujudkan diantaranya dengan 

menerapkan prinsip Good Corporate Governance sehingga Badan Amil Zakat 

mampu menunjukkan kekuatan komitmen, trust dan integritas pada manajemen 

pelaksanaan zakat, sehingga mampu mendorong lahirnya gerakan zakat. 

Penelitian ini bertujuan Untuk  mengetahui implementasi Good 

Corporate Governance dari aspek akuntabilitas dalam pengelolaan ZIS pada 

BAZNAS Kabupaten Jepara. Selain itu untuk mengidentifikasi implikasi yang 

terjadi setelah BAZNAS Kabupaten Jepara mengimplementasikan Good 

Corporate Governance. Penelitian ini termasuk dalam jenis penelitian lapangan 

yang dilakukan pada BAZNAS Kabupaten Jepara. Untuk mendapatkan data yang 

valid dalam menyusun penelitian ini data dikumpulkan melalui metode interview, 

observasi, dan dokumentasi yang peneliti dapatkan langsung dari BAZNAS 

Kabupaen Jepara. Dari data tersebut penulis kemudian menganalisis dengan 

metode analisis kualitatif deskriptif. 

Hasil dari penelitian ini adalah BAZNAS Kabupaten Jepara telah 

mengimplementasikan Good Corporate Governance dari aspek akuntabilitas, 

akan tetapi implementasinya belum dijalankan secara maksimal karena masih 

beberapa prinsip akuntabilitas yang dapat diperbaiki atau ditingkatkan dalam 

pelaksanaannya yaitu dari segi independensi, komitmen organisasi, kompetensi, 

dan transparansi lembaga. Sedangkan Implementasi Good Corporate 

Governance dari aspek akuntabilitas yang dilakukan oleh BAZNAS Kabupaten 

Jepara memberikan implikasi terhadap lembaga diantaranya: BAZNAS 

Kabupaten Jepara mendapatkan kepercayaan dan dukungan yang baik dari 

Pemerintah Daerah, Jumlah muzaki meningkat dari tahun ke tahun, Jumlah dana 

ZIS meningkat, BAZNAS Kabupaten Jepara mendapatkan penghargaan sebagai 

BAZNAS Kabupaten/Kota yang berprestasi. Sedangkan implikasi terhadap 

masyarakat: masyarakat dapat ikut mengawasi pengelolaan ZIS BAZNAS 

Kabupaten Jepara, masyarakat dapat berpartisipasi dalam pengelolaan, dan dari 

segi akuntabilitas manfaat masyarakat dapat terbantu dengan pendayagunaan ZIS 

yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Jepara. 
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