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MOTTO 
 
 

 

	� ا�� 	�� ر�� الله 	���� ��ل ر�ل ص م ا	��ا ا���� 

 ا��ه �$# ان ! � 	��� (رواه ا�� ����)

 
“Dari Ibn Umar RA berkata, Rosulullah bersabda: 

Berilah upah/jasa kepada orang yang kamu pekerjakan 
sebelum kering keringatnya.” (HR. Ibnu Majah) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ABSTRAK 
 

PERUM DAMRI Unit Angkutan Bus Kota (UABK) Semarang adalah 
merupakan perusahaan umum yang berkonsentrasi pada angkutan darat di jalan 
raya, sesuai dengan  prinsip pelayanan angkutan umum yang memberikan suatu 
sistem pelayanan yang mudah, cepat, tepat, aman, nyaman, efektif, dan efisien 
yang di dalamnya dibutuhkan banyak karyawan dalam mengurusi, merawat, 
mengelola dan yang bertanggung jawab terhadap operasional Perusahaan tersebut.  

 
Dalam penetapan gaji di Perum DAMRI Semarang didasarkan atas 

peraturan yang diberlakukan oleh Surat Keputusan Direksi dengan menyesuaikan 
kemampuan perusahaan dan diberikan kepada para karyawan sesuai dengan  masa 
kerja dan pangkat/golongan. Karyawan PERUM DAMRI Semarang menerima gaji 
setiap tanggal 25, namun perusahaan sering terlambat dalam memberikan  gaji 
karyawannya Ada beberapa aspek yang tidak bisa dipublikasikan oleh perusahaan 
tersebut. Hal ini mengindikasikan bahwa sistem upah di Perum DAMRI Unit 
Angkutan Bus Kota (UABK) Semarang belum sesuai dengan hukum Islam. 

 
Dengan menggunakan metode penelitian lapangan (field research), yang 

kemudian dianalisis dari aspek hukum (penelitian ini termasuk penelitian hukum non 
doctrinal) maka ditemukan hasil dari permasalahan dalam penelitian tersebut. 

 
Dari hasil permasalahan tersebut maka diperoleh kesimpulan bahwa gaji yang 

diberikan oleh Perusahaan Umum DAMRI Semarang belum sesuai dengan hukum 
positif dan Islam yaitu dalam Islam  ada 2 konsep upah yaitu  adil dan layak. Adil 
bermakna 2 hal ; (1) jelas dan transparan, (2) proporsional. Sedangkan Layak 
bermakna 2 hal; (1), cukup pangan, sandang dan papan, (2),  sesuai dengan 
pasaran. Sedangkan dalam hukum positif seperti yang telah dijelaskan dalam Pasal 
88 dan 89 UU Ketenagakerjaan No 13 Tahun 2003 tentang Kedua pasal tersebut 
menjelaskan bahwa upah yang diberikan kepada kaum buruh bertujuan untuk 
pencapaian hidup layak. Artinya standarisasi upah yang diberikan harus sesuai 
dengan biaya hidup minimum di wilayah tersebut, dan Keterlambatan pembayaran 
upah, dikategorikan sebagai perbuatan zalim dan orang yang tidak membayar upah 
para pekerjanya termasuk orang yang dimusuhi oleh Nabi saw pada hari kiamat. 
Karena Islam sangat menghargai waktu dan sangat menghargai tenaga seorang 
karyawan (buruh). 

 
PERUM DAMRI Semarang dalam pembayaran upah, agar sangat 

diperhatikan.  Keterlambatan pembayaran upah, dikategorikan sebagai perbuatan 
zalim dan orang yang tidak membayar upah para pekerjanya termasuk orang yang 
dimusuhi oleh Nabi saw pada hari kiamat. Dalam hal ini, Islam sangat menghargai 
waktu dan sangat menghargai tenaga seorang karyawan (buruh). 
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