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ABSTRAK 

 

Judul :  Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Profesionalitas 

Guru di MA Nahdlatul Muslimin Undaan Kudus 

Penulis : Faisal Abidin 

NIM : 103311008 

 

Skripsi ini membahas tentang manajemen kinerja dalam meningkatkan 

profesionalitas guru di MA Nahdlatul Muslimin Undaan Kudus. Kajiannya 

dilatarbelakangi oleh semakin meningkatnya dunia pendidikan sehingga perlunya 

adanya peningkatan profesionalitas guru dalam pembelajaran. Agar dalam 

peningkatan profesionalitas guru prosesnya terstruktur, maka digunakan fungssi 

manajemen kinerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Perencanaan 

kinerja guru dalam meningkatkan profesionalitas guru di MA Nahdlatul Muslimin 

Undaan Kudus. (2) Pelaksanaan peningkatan kinerja guru di MA Nahdlatul 

Muslimin Undaan Kudus. (3) Evaluasi kinerja dalam meningkatkan 

profesionalitas guru di MA Nahdlatul Muslimin Undaan Kudus. Jenis penelitian 

ini adalah kualitatif deskriptif, yaitu data yang terkumpul berbentuk kata-kata, 

gambar bukan angka-angka. Sedangkan metode yang digunakan untuk 

pengumpulan data ialah metode observasi (pengamatan), interview (wawancara) 

dan dokumentasi. Data yang terkumpul kemudian dianalisis menggunakan teknik 

analisis deskriptif kualitatif yang dilakukan secara induktif. 

Kajian ini menunjukkan bahwa dalam meningkatkan profesionalitas guru 

dilakukan melalui penerapan manajemen kinerja yang meliputi perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi. 1. Proses perencanaan peningkatan profesionalitas guru 

yang dilakukan Kepala MA Nahdlatul Muslimin Undaan Kudus meliputi: a). 

Perencanaan berdasarkan visi, misi dan tujuan serta kebutuhan guru, b). 

melibatkan semua stakeholder dalam semua tahap perencanaan. Aspek utama 

yang dipertimbangkan sebagai bahan perencanaan ialah kebutuhan stakeholder. 2. 

Dalam pelaksanaannya, kepala madrasah melakukan berbagai program yaitu: a). 

Pembinaan dan Pengembangan Guru. b). Pembinaan disiplin. c). Pemberian 

motivasi. d). Pengawasan. 3. Evaluasi, evaluasi dilakukan dengan evaluasi 

langsung dan evaluasi tidak langsung. Dalam melakukan evaluasi supervisi secara 

langsung, kepala madrasah MA Nahdlatul Muslimin mengunjungi kelas, 

melakukan pertemuan formal dan informal. Sedangkan evaluasi supervisi tidak 

langsung, kepala madrasah mengevaluasi melalui dokumen seperti RPP, silabus, 

prota dan promes, kuesioner dan raport siswa. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi kontribusi terutama bagi 

kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalitas guru. Sehingga dapat 

dijadikan bahan informasi dan masukan untuk mengembangkan program dan 

kualitas dalam meningkatkan profesionalitas guru MA Nahdlatul Muslimin 

Undaan Kudus. 
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6. Orang tua penulis, Bapak Warjono dan Ibu Kalsumi, karya ini sebagai tanda 

terimakasihku atas pengorbanan kalian selama ini. Semoga kalian selalu diberi 

kebahagiaan dan dalam perlindungan-Nya.   
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rahmat-Nya.  
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Kepada mereka semua penulis tidak dapat memberikan apa-apa, hanya 

untaian terima kasih dengan tulus serta iringan do’a. Semoga Allah membalas 

semua amal kebaikan mereka. Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini 
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Semarang, 1 Desember 2014  
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