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ABSTRAK 

 

Khasan Ubaidillah (NIM. 3105104). Penerapan Sistem Manajemen Mutu ISO 
9001:2000 pada MA NU Banat Kudus. Skripsi. Semarang: Program Strata 1 
Jurusan Kependidikan Islam Fakultas Tarbiyah IAIN Walisongo Semarang. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) Bagaimana pengelola MA 
NU Banat Kudus menerapkan sistem manajemen mutu ISO 9001:2000 di lembaga 
mereka. 2) Gambaran yang jelas tentang beberapa faktor pendukung dan 
penghambat dalam penerapan sistem manajemen mutu ISO 9001:2000 pada 
sebuah lembaga pendidikan Islam. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif 
lapangan dengan teknik pengumpulan data yaitu: observasi, wawancara, 
dokumentasi dan triangulasi. Analisis data dalam penelitian ini berupa teknik 
analisis deskriptif, yaitu metode analisis data yang berupa kata-kata, gambar dan 
bukan angka. temuan penelitian ini yaitu meliputi: 1) Penerapan sistem 
manajemen mutu merupakan suatu proses berkesinambungan dan membutuhkan 
dukungan dari semua pihak yang terkait dengan institusi. ISO 9001:2000 (sistem 
manajemen mutu– persyaratan) telah dipenerapankan oleh MA NU Banat Kudus 
secara baik dan benar, sehingga antara dokumen ISO dengan pelaksanaannya di 
lapangan terdapat kesesuaian. Pada akhirnya madrasah dinyatakan lulus bersyarat 
dengan nilai 95. Selanjutnya dilakukan surveillance pada tanggal 7 Maret 2009 
dengan hasil yang baik yaitu peningkatan nilai menjadi 98,5. Hal tersebut dapat 
dilihat dari manajemen madrasah baik dari segi fisik maupun non fisik, baik dari 
aspek administrasi maupun proses belajar mengajar siswa sehingga dihasilkan 
produk (lulusan) yang berkualitas baik akademik, moral maupun sosial. Ini adalah 
wujud nyata dari peningkatan akuntabilitas MA NU Banat atas kepercayaan yang 
telah diberikan publik pada lembaga. 2) Adapun faktor pendukung dan juga 
penghambat dalam penerapan sistem manajemen mutu ISO 9001:2000 yang 
dilakukan pihak MA-MAK NU Banat Kudus meliputi: Faktor pendukung, 
komitmen dari top manajemen, dedikasi warga madrasah, dan Ketersediaan 
fasilitas pendidikan yang representatif. Faktor penghambat, belum optimalnya 
tugas Wakil Manajemen Mutu (WMA), belum terbiasa dengan perilaku ISO. 

Pengelola MA NU Banat Kudus dengan dipimpin kepala madrasah dan 
wakil manajemen mutu dalam penerapan sistem manajemen mutu ISO 9001:2000, 
memulai dengan melaksanakan penyusunan dokumen mutu mulai dari kebijakan 
mutu, sasaran mutu, pedoman mutu, prosedur operasional standar (POS), instruksi 
kerja (IK), dan formulir/rekaman. Dokumen mutu yang telah disahkan akan 
digunakan pengelola madrasah sebagai acuan kerja manajemen mutu madrasah.     

Selanjutnya, semoga penelitian ini diharapkan menjadi khazanah dan 
masukan bagi pengelola MA NU Banat Kudus, bahan informasi bagi civitas 
akademika dan semua pihak yang membutuhkan di lingkungan Fakultas Tarbiyah 
IAIN Walisongo Semarang.  

 
 
 



 iii  

DEPARTEMEN AGAMA 
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI WALISONGO  

FAKULTAS TARBIYAH 
Alamat: Prof. Dr. Hamka Kampus II Telp. 7601295 Fak. 7615387 Semarang 

 

 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 
                      Semarang,  12 Desember 2009 

Lamp : 4 (Empat) Eksemplar     
Hal : Naskah Skripsi    Kepada Yth. 

An. Sdr. Khasan Ubaidillah       Dekan Fakultas  
           Tarbiyah IAIN Walisongo 

di Semarang 
 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 
 
Setelah saya meneliti dan mengadakan perbaikan seperlunya, bersama ini 
saya kirim naskah skripsi saudara: 
Nama :   Khasan Ubaidillah          

NIM :   3105104 

Judul :  PENERAPAN SISTEM MANAJEMN MUTU ISO 9001:2000 

PADA MA NU BANAT KUDUS 

 
Dengan ini saya mohon kiranya skripsi saudara tersebut dapat 
dimunaqosahkan. 

Atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih. 
 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 
 

Pembimbing I    Pembimbing II  
 

 
 
 

Fahrurrozi, M.Ag.    Ismail, M.Ag.  
NIP. 19770816 200501 1 003  NIP 19711021 199703 1 002 

 
 



 iv

PENGESAHAN  
 

 
 
 

  Tanggal  Tanda Tangan 
 
 
 
 
 
Drs. Mahfud Junaedi, M.Ag. __________  ____________ 
Ketua Sidang 
 
 
 
 
Yunita Rahmawati, M.A.  __________  ____________ 
Sekretaris Sidang 
 
 
 
 
Dr. H. Ruswan, M.A.  __________  ____________ 
Penguji I 
 
 
 
Fakrur Rozi, M.Ag.   __________  ____________ 
Penguji II 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 v

PERNYATAAN 
 

 

Dengan penuh kejujuran dan tanggung jawab, penulis menyatakan bahwa skripsi 

ini tidak berisi materi yang pernah ditulis oleh orang lain atau diterbitkan. 

Demikian juga skripsi ini tidak berisi satupun pikiran-pikiran orang lain kecuali 

informasi yang terdapat dalam referensi yang dijadikan bahan rujukan. 

 

 

Semarang, 12 Desember 2009 
 

Deklarator, 
 
 
 
 
Khasan Ubaidillah 
NIM. 3105104 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 vi

MOTTO 
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“… Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 

merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri…” (QS. Al-Ra’d:11)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Depag Republik Indonesia, Al Qur’an Al Karim dan Tarjamah, (Semarang : Toha Putra, 

tth), hlm. 199. 
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