
67 

BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya mengenai Sistem 

Pengawasan Dalam Pengelolaan Zakat Baznas Kota Semarang, maka dapat  

ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Pengawasan BAZNAS Kota Semarang bagi kedalam 2 bentuk, yaitu: 

Pengawasan langsung (internal audit, sistem pemantauan bulanan dan 

sistem pemantauan tahunan) dan pengawasan ekternal. Pengawasan 

langsung sudah berjalan di BAZNAS Kota Semarang meskipun selama ini 

komisi pengawas dari pusat masih kurang dalam partisipasi baik dalam 

terjun ke lapangan ataupun dalam rapat yang dilakukan oleh BAZNAS 

Kota Semarang, sedangkan untuk pelaksanaan pengawasan eksternal 

masih belum bisa berjalan karena BAZNAS Kota Semarang masih belum 

bekerja sama dengan organisasi audit ekternal. 

2. Untuk sistem pengawasan yang telah dilaksanakan oleh BAZNAS Kota 

Semarang meliputi (1) penentuan standar yang meliputi perencanaan 

program BAZNAS Kota Semarang selama 1 tahun, (2) pengukuran 

standar melalui penentuan sasaran dan target yang ingin dicapai oleh 

BAZNAS Kota Semarang (3) Tindakan koreksi yang meliputi evaluasi 

rapat bulanan, enam bulanan dan tahunan. 

B. Saran 

Setelah selesainya penyusunan skripsi ini, maka penulis 

menyampaikan saran-saran sebagai berikut: 

1. BAZDA Kota Semarang perlu meningkatkan proses pengawasan dalam 

segala kegiatan zakat (penghimpunan, pendistribusian, pendayagunaan dan 

pengembangan) secara tepat, cepat, dan benar. 

2. Dalam hal penentuan standar (tujuan, sasaran dan target) harus jelas.   
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3. Administrasi dan laporan keuangan yang runtut, akurat, tepat waktu, 

trasparan dan bisa diakses oleh para muzaki, mustahiq dan masyarakat 

lainnya 

4. Program pemanfaatan ZIS di BAZNAS Kota Semarang lebih kreatif dan 

inovatif lagi, tetapi tetap bisa diakses oleh seluruh mustahik, sesuai dengan 

kebutuhan mereka, dan program tersebut berkelanjutan sehingga mampu 

meningkatkan kesejahteraan mustahik. 

BAZNAS Kota Semarang dalam perekrutan SDM ataupun yang sudah ada 

perlu ditingkatkan dalam rangka tercapainya kerja BAZNAS yang 

amanah, profesional dan transparan. 


