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ABSTRAK  

Wakaf merupakan lembaga keagamaan yang memiliki potensi ekonomi sangat 

strategis. Jika dikelola dengan baik, wakaf akan memberi pengaruh bagi pengembangan 

pendidikan. Alkhaira>t sebagai lembaga pendidikan yang telah tersebar di Kawasan 

Timur Indonesia, memiliki harta wakaf. Setiap daerah yang ada madrasahnya atau 

pengurusnya di tempat itu pula ada harta wakaf. Namun, proses pengelolaan 

pendidikannya masih dirasakan adanya kelemahan dan kekurangan sumber ekonominya. 

Dengan demikian, wakaf Alkhaira>>t belum memberi peran dalam bidang ekonomi dan 

pengaruh bagi pengembangan pendidikannya. Bahkan sistem pendataannya saja masih 

meninggalkan banyak problem. Bagaimana pengelolaan wakaf di Alkhaira>t. 

Tujuan penelitian ini untuk mengungkap realitas pengelolaan wakaf dan hal-hal 

yang menjadikan wakaf belum memberi pengaruh bagi keterbatasan ekonomi, dan 

pengembangan pendidikan. Penelitian ini adalah penelitian lapangan, dan termasuk 

penelitian kualitatif dengan pendekatan ilmu manajemen. Pengumpulan data pokoknya 

dilakukan dengan  observasi, wawancara, dan dokumentasi. Sumber data diperoleh 

melalui kantor Pengurus Besar Alkhaira>t bidang wakaf selaku administrator dan 

literature atau pustaka yang mempunyai relevansi dengan obyek penelitian. Sistem 

analisisnya bersifat deskriptif. 

Temuan disertasi ini adalah: pertama, antara data di dokumen Pengurus Besar 

berbeda dengan realitas di lapangan. Realitas lapangan menunjukkan bahwa dimana ada 

madrasah Alkhaira>t atau pengurusnya, dapat ditemukan harta wakaf; sedangkan data 

dokumen masih banyak madrasah atau wilayah kerja Alkhaira>t yang belum 

menunjukkan keberadaan harta wakafnya. Kedua, pengelolaan wakaf Alkhaira>t belum 

dikelola secara maksimal dengan menggunakan teori-teori manajemen; baik yang 

berkaitan dengan fungsi manajemen atau teori manajemen yang memungkinkan akan 

digunakan dalam proses pengelolaan wakafnya. Ketiga, status pengelola wakaf bukan 

pada organisasinya melainkan kepada orang atau individu yang dianggap terpercaya.  

Penelitian ini juga memberi dukungan atas pandangan Qadry Azizy bahwa 

konsep “ikhlas lilla>hi ta’a>la” atau yang sejenisnya seperti dalam buku Membangun 
Pondasi Ekonomi Umat harus dikonstruksi kembali dan diperbaiki dalam tampilan 

administrative. Di Alkhaira>t kegiatan pengelolaan hanya berlandaskan pada konsep 

tersebut dalam dimensi ritual, sehingga belum memberi pengaruh pada peningkatan 

kualitas manajerial. Penelitian ini juga membantah atas pandangan sebagian abna’ 
Alkhaira>t bahwa hasil pengelolaan wakaf lebih banyak dimanfaatkan untuk kepentingan 

ahli waris (wakaf ahli). Penelitian ini juga menunjukkan bahwa pengelolaan wakaf 

Alkhaira>t masih bersifat tradisional tak berdaya. Hal ini disebabkan kurang 

memperhatikan: aspek kelembagaannya, standarisasi kemampuan pengelolanya, 

manfaat dan pengembangan harta wakaf. Akibatnya wakaf yang ada tidak mempunyai: 

daya dorong bagi pengembangan ekonomi perhimpunan, daya tarik kepercayaan publik, 

daya penentu sistem pengelolaan perekonomian perhimpunan, serta daya saing atau 

kompetisi kelembagaan baik internal maupun eksternal. 

 

Kata kunci : Pengelolaan wakaf, manajemen, Alkhaira>t. 
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Abstract 
 

Waqf is a charitable and religious foundation created by an endowed trust fund 

that has strategic economic potencies. It will contribute to education development 

when it is managed well. Alkhairat, an educational institution that has been spread 

throughout eastern Indonesia, has a waqf property. Each area that has madrasah or 

administrators will likely have waqf property. However, Alkhairat has limited economic 

resources in carrying out the education. Thus, the role of Alkhairat waqf in economics 

field does not have implications for the development of education. Two problems are 

questioned related to Alkhairat namely on its data collection system and on its waqf 

management. 

The study aimed to find out waqf management reality and the factors that make 

waqf cannot give effect on economic limitation and educational development. This 

study is a field study with qualitative and management science approaches. The primary 

data collection techniques are conducted through observation, interview, and 

documentation. The sources of data are gained through Alkhairat central administrators 

on waqf affairs and literatures related to the  research object. The data analysis 

employed descriptive one.  

The results of the study show that: firstly, there is difference between the data 

documented by central administrator and the reality. The reality shows that where there 

is a madrasa or administrator, there is a waqf property. On the other hand, the existence 

of waqf property cannot be shown in the documents of Alkhairat’s madrasa and 

working area. Secondly, Alkhairat’s waqf management is not managed optimally by 

using the theory of management, with regard of either management function or 

management theory that is possibly used in waqf management. Thirdly, the status of 

waqf management belongs to reliable individuals instead of the organization.  

This study provides support for Qadry Azizy’s view on the needs to reconstruct 

and repair the concept of "ikhlas lillahi ta'ala" in his book “Membangun Pondasi 

Ekonomi Umat” to be in administrative appearance. The management activity in 

Alkhairat is merely based on spiritual dimension concept, so it does not impact on 

managerial quality improvement. This study also argues Alkhairat abna’ views stating 

that waqf management is utilized more for the benefit of the heirs. This study finds out 

that Alkhairat waqf management is powerless and traditional in nature. It is due to lack 

of attention to institutional aspects, standardization of the management capabilities, 

and benefit and development of waqf property. Consequently, waqf does not have an 

impetus for the development of economic association, the attractiveness of public trust, 

decisive power on economic association development, and competitiveness or internal 

and external institutional competition. 

 

Keywords: Waqf Management, management, Alkhairat 
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 ٍيخض
 

فً  ارش ٍيَ٘طاقخظادٌت اعخشاحٍجٍت. ىي٘قف  اٍناٍّترٗ اى٘قف ٍؤعغت دٌٍْت 
حٍَْت اىخؼيٌٍ إرا ٌْظٌ بشنو جٍذ. اىخٍشاث مَؤعغت حؼيٍَت ٍْخششة فً ٍْطقت اّذٍّٗغٍا 
اىششقٍت حَيل الأٍ٘اه اى٘قفٍت. فً مو ٍْطقت اىخً ح٘جذ ٍذاسعٖا أٗ سجاه جَؼٍخٖا 

الإقخظاد فى إدساة  ٍحذٗدٌتحضاه اىخٍشاث حؼاّى ٍِ ٍاٗىنِ  ح٘جذ الاٍ٘اه اى٘قفٍت .
فً ٗأرشٕا  أُ أٗقاف اىخٍشاث ىٌ حؤدِ دٗسٕا فى ٍجاه الإقخظادٕزا ٌذهّ ػيى ٗ حؼيٍَٖا

. اىغؤاه فً ٕزا اىبحذ أٗقافٖا ٌ٘اجٔ اىَشامو اىنزٍشة ّظاً اىَؼيٍ٘اث. بو حٍَْت اىخؼيٌٍ
 ٕ٘ مٍف إداسة اى٘قف فً ٍؤعغت اىخٍشاث.

إداسة الأٗقاف ٗػ٘اٍو اىخً حغبب ػيى اىبحذ مشف ٗاقؼً اىٖذف ٍِ ٕزا 
الاقخظاد ٗ حٍَْت اىخؼيٌٍ. ٕزا اىبحذ  فى ٍجاه ػيى ػذً أرش الأٗقاف ى٘جٔ ٍحذٗد

ٌغخخذً ػيٌ الإداسة مأداة اىخحيٍو.  بحذ ٍٍذاًّ ٕٗ٘ ٍِ ضَِ الأبحاد اىْ٘ػٍت اىزي
اىَؼيٍ٘اث فً ٗظت ٗالاعخباس ٗاى٘رٍقت. ػَيٍت جَغ اىَؼيٍ٘اث حغخخذً طشٌقت اىَلاحٗ

ىَؤعغت اىخٍشاث فً شؤُٗ اى٘قف الأداسة اىؼاٍت ٕزا اىبحذ حاطيت ٍِ ٍنخب 
مَذٌشي أٗقاف اىخٍشاث ٍِٗ اىَشاجغ ٗاىَظادس ري ػلاقت بَ٘ض٘ع ٕزا اىبحذ. 

 طشٌقت اىخحيٍو فً ٕزا اىبحذ طشٌقت اىخحيٍو اى٘طفً.

شق بٍِ اىَؼيٍ٘اث اى٘اسدة فْٕاك الأٗىى: : ْخائج حاىٍتاىػيى حظو ٕزا اىبحذ 
ٗاقؼٍت اىٍَذاُ  أشاسث ٍغ اىَؼيٍ٘اث اى٘اسدة فً اى٘اقغ. الأداسة اىؼاٍتفً ٍيف ٍنخب 

ْٕاك  ٍغ أُإىى أٌَْا ٗجذث ٍذسعت اىخٍشاث أٗ أػضائٖا ٗجذث الأٍ٘اه اى٘قفٍت. 
اىَذاسط. اىزاٍّت: غخطٍغ اظٖاس اى٘رٍقت اى٘قفٍت ػِ ٕزٓ حٍِ ٍذاسط اىخً لا  امزٍش

ٌَنِ اعخخذاٍٖا فً اىخى الإداسة  تأٗقاف اىخٍشاث ىٌ حذاس بشنو جٍذ باعخخذاً ّظشٌ
ػَيٍت اى٘قف. اىزاىزت: ّظاس اى٘قف ىٍظ بٍذ اىَؤعغت بو بٍذ شخض أٗ سجو أٍٍِ. ٕزا 
اىبحذ ٌؤٌذ سأي قذسي ػضٌضي اىزي قاه أُ ٍفًٖ٘ "إخلاص لله حؼاىى" أٗ ٍزئ فً 

ء أط٘ه اقخظاد الأٍت ٌجب أُ ٌؼٍذ بْاءٓ أٗ اطلاحٔ ػيى ط٘سة إداسٌت. مخابٔ : بْا
ػَيٍت إداسة اى٘قف فً اىخٍشاث ٍاصاىج ٍبٍْت ػيى اىبؼذ اىذًٌْ ٗىٌ بْخقو إىى حشقٍت 
ّ٘ػٍت اىَخ٘ىٍٍِ. ٕٗزا اىبحذ أٌضا ٌشد ػيى سأي بؼض أبْاء اىخٍشاث أُ سٌغ اى٘قف 

ٕيً(. أشاسث ٕزا اىبحذ أُ إداسة اى٘قف فً أمزش ٌظشف إىى أعشة اى٘اقف )اى٘قف الأ
ٍؼٍاس ٗاىخٍشاث إداسة حقيٍذٌت لا قذسة ىٖا. ٗرىل ىغبب ػذً سػاٌت اىْاحٍت اىَؤعغٍت،

مفاءة اىَخ٘ىٍٍِ، ٗسٌغ اى٘قف ٗػَاسحٔ.  الأٗقاف اىَ٘ج٘دة لا حَيل قذسة دافؼت فً 
 ىجيب الأٍ٘اه ٗ رقت اىجَٖ٘س.حٍَْت إقخظاد اىجَؼٍت 

 
 اح: إداسة اى٘قف، إداسة، اىخٍشاثميَت اىَفخ
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MOTTO: 
 

 

 بالـعلـم والآخـلأق إدراك المــنى

Hanya dengan ilmu pengetahuan dan budi luhur seseorang akan berhasil mencapai cita-

citanya 

 إن رمـت علــما لا تكـن متكبـرا
Bila anda mendapatkan ilmu pengetahuan yang bermanfaat, maka janganlah anda 

bersikap sombong dan congkak 

 

(Sumber: Kumpulan Mahfu>z}at oleh HS. Saqqaf Aljufri) 
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