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Artinya: “Sesungguhnya orang-orang yang beriman, mengerjakan amal
saleh, mendirikan shalat dan menunaikan zakat, mereka mendapat pahala

di sisi Tuhannya. tidak ada kekhawatiran terhadap mereka dan tidak
(pula) mereka bersedih hati”. (Al-Bagarah : 277)
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ABSTRAK

Pengelolaan zakat di Indonesia mengalami perkembangan yang
dinamis dalam rentang waktu yang sangat panjang. Dipraktikkan sejak
awal masuknya Islam ke Indonesia, zakat berkembang sebagai pranata
sosial keagamaan yang penting dan signifikan dalam penguatan
masyarakat sipil Muslim. Dalam rentang waktu yang panjang, telah
terjadi pula tarik menarik kepentingan dalam pengelolaan zakat di ranah
publik. Di era Indonesia modern, di tangan masyarakat sipil, zakat telah
bertransformasi dari ranah amal-sosial ke arah pembangunan-ekonomi.
Dalam perkembangan terkini, tarik-menarik pengelolaan zakat antara
negara dan masyarakat sipil, berpotensi menghambat kinerja dunia zakat
nasional dan sekaligus melemahkan gerakan masyarakat sipil yang
independen.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field
research) yaitu penelitian yang objeknya mengenai gejala-gejala atau
peristiwa-peristiwa yang terjadi pada kelompok masyarakat. Secara garis
besar yang dilakukan di lapangan adalah melakukan pengamatan atau
observasi, wawancara kualitatif (ngobrol-ngobrol), dan melakukan
pemeriksaan keabsahan data melalui sejumlah cara seperti teriangulasi,
perpanjangan keikutsertaan, ketekunan pengamatan, dan pemeriksaan
anggota.

Dari hasil penelitian disimpulkan bahwa program modal bergulir
BAZNAS Demak kurang efektif, karena pelaksanaan yang tidak sesuai
dengan tahap-tahap pelaksanaan, tidak tegasnya pihak BAZNAS Demak
jika ada yang melanggar peraturan, dan kurangnya keasadaran mustahik
akan kewajiban dan hutang.

Kata kunci : Efektifitas, Pemberdayaan, Modal Bergulir, Zakat Produktif,
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