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ABSTRAK 

Dalam penelitian ini  bertujuan  untuk  mengetahui  apakah ada 

hubungannya  jenjang  pendidikan dan motivasi kerja  terhadap kinerja  guru, 

dan untuk mengetahui apakah terdapat hubungan   jenjang  pendidikan dan 

motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru Madrasah 

Ibtidaiyah Sekecamatan Guntur Kabupaten Demak yang dirasa kinerja 

gurunya masih rendah. 

Kinerja (prestasi kerja, performance) guru adalah hasil yang dicapai 

guru dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya 

didasarkan atas kecakapan, pengalaman, kesungguhan, dan waktu dengan 

output yang dihasilkan tercermin baik kuantitas maupun kualitas. Sedangkan 

jenjang pendidikan adalah tahap dalam pendidikan yang berkelanjutan yang 

ditetapkan berdasarkan tingkat perkembangan para peserta didik, keluasan 

bahan pengajaran, dan tujuan pendidikan yang dicantumkan dalam 

kurikulum. Adapun motivasi kerja adalah penggerak atau pendorong dalam 

diri seorang guru untuk mau berprilaku dan bekerja dengan giat dan baik 

sesuai dengan tugas dan kuwajiban yang telah diberikan kepadanya sesuai 

dengan yang telah direncanakan.  

Data yang diperoleh dari 11 lembaga pendidikan MI yang 

keseluruhan gurunya sebagai populasi  berjumlah 114 guru, untuk 

pengambilan data menggunakan angket yang disebar ke 41 responden 

penelitian. Penelitian ini berjenis penelitian lapangan dengan menggunakan 

pendekatan kuantitatif, dimana semua gejala yang diamati, diukur dan 

diwujudkan dalam angka dan dianalisa secara statistik. Dengan menetapkan 

indikator dan diwujudkan dalam butir angket yang telah diuji validitas dan 

reliabilitas. Analisis data menggunakan Statistik Deskriptif, kemudian data 

tersebut di analisis menggunakan  Analisis regresi sederhana dan ganda. 

Hasil  penelitian ini menunjukkan terdapat hubungan  antara jenjang 

pendidikan  guru dengan  kinerja guru MI sekecamatan  Guntur  Kabupaten  

Demak dengan presentasi sebesar 10,1%,  dan  terdapat hubungan antara 

motivasi kerja guru dengan  kinerja guru MI sekecamatan  Guntur  Kabupaten 

Demak dengan presentasi sebesar 31,2%, dan terdapat hubungan secara 

bersama-sama antara jenjang pendidikan dan motivasi kerja dengan kinerja 

guru MI sekecamatan Guntur  Kabupaten  Demak dengan presentasi sebesar 

29,9%.   

 

Kata Kunci: Kinerja Guru, Jenjang Pendidikan, Motivasi kerja. 

 

 

 

 

 



v 

 

KATA PENGANTAR 

Bismillahirrahmanirrahim 

Segala puji bagi Allah SWT sebagai pencipta alam semesta seisinya yang 

senantiasa melimpahkan rahmat, taufiq dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tesis ini. 

Shalawat serta salam tak lupa saya haturkan kepada Nabi Besar, Nabi 

akhir zaman Nabi Muhammad SAW dan keluarganya, juga kepada cucu-cucu 

beliau. 

Do’aku untuk kedua orang tuaku, semoga Allah membalas kebaikan-

kebaikannya. Do’a beliau selalu mengiringi setiap jejak langkahku sampai 

sekarang, yang merupakan berkah yang dapat membangkitkan semangat dari 

keterpurukan dan kegalauan, dan mampu mengalahkan rintangan hidup. 

Tesis yang berjudul “PENGARUH JENJANG PENDIDIKAN DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA GURU” ini, telah disusun 

dengan sungguh-sungguh  sehingga memenuhi  salah satu syarat guna 

memperoleh gelar Magister Program Pascasarjana  konsntrasi Pendidikan Islam 

Universitas Islam Negeri Walisongo Semarang. 

Dalam penyusunan tesis ini penulis banyak mendapatkan bimbingan dan 

saran-saran dari berbagai pihak, sehingga penyusunan tesis ini dapat 

terealisasikan. Untuk itu penulis mengucapkan terima kasih kepada yang 

terhormat : 

1. Prof. Dr. H. Muhibbin, M.Ag., selaku rektor UIN Walisongo Semarang yang 

telah merestui pembahasan tesis ini. 

2. Prof. Dr. H. Ibnu Hadjar M.Ed., selaku direktur Program Pascasarjana 

sekaligus Dosen Pembimbing yang telah memberikan arahan tentang 

penulisan tesis ini. 

3. Para dosen dan staf pengajar di lingkungan UIN Walisongo Semarang yang 

membekali berbagai pengetahuan sehingga penulis mampu menyelesaikan 

penyusunan Tesis ini. 

4. Kepala Perpustakaan beserta  seluruh  staf  dan  karyawan  yang  telah 

memberikan pelayanan dengan baik. 



vi 

 

5. Kepala Kementrian Agama Demak yang telah memberikan ijin kepada 

penulis untuk melakukan riset terhadap guru di seluruh Madrasah Ibtida’iyah 

kecamatan Guntur Kabupaten Demak. 

Saya tidak sanggup membalas jasa-jasa beliau semua, hanya kepada 

Allah persoalan ini saya sampaikan, ya Allah semoga engkau selalu memberikan 

rahmatmu dan membalas amal kebaikan mereka semua. 

Akhirnya penulis menyadari bahwa penyusunan tesis ini masih jauh 

mencapai kesempurnaan dalam arti sebenarnaya, namun penulis berharap semoga 

dapat bermanfaat bagi dunia pendidikan, sehingga membawa perubahan. 

 

 

 

Semarang, 12 Mei 2015 

Penulis, 

 

Muhammad Zidny Rohmat 

NIM : 135112006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

 

 

 

 

 

 

MOTTO 

 

 

 

Don’t Judge a book by its cover 

“Jangan menilai sesuatu dari apa yang terlihat” 
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